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VII EUROPEJSKI KONGRES FINANSOWY
JKAPITAL, PODATKI | MIEDZYNARODOWA
SOLIDARNOSC W XXI WIEKU”

Podczas dorocznego spotkania w Sopocie przedstawicieli $wiata biznesu, nauki i polityki dysku-
towalismy o kluczowych szansach i wyzwaniach stojgcych przed sektorem finansow i catg gospo-
darka w dziesigtym roku po wybuchu globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego, ktéry poddat
w watpliwos¢ wiele paradygmatéw dominujacych do niedawna w swiatowej polityce gospodarczej.

Jak powiedziat podczas otwarcia obrad Honorowy Przewodniczacy Rady Programowej EKF Joschka
Fischer, ,rok temu nikt nie myslat, ze nastapi Brexit, w USA wygra w wyborach prezydenckich
Donald Trump, a we Francji bliska wygranej bedzie Marine Le Pen. To jest dzwonek alarmowy dla
Europy (...), by rozwigza¢ problemy dotyczace dalszego jej rozwoju”. Stwierdzit, ze w wyniku obec-
nej sytuacji istnieje ryzyko powstania Europy wielu predkosci i postawit pytanie, do ktérej grupy
panstw bedzie nalezata Polska. Réwniez nawigzujac do Brexitu, Przewodniczacy Rady Programo-
wej EKF Jan Krzysztof Bielecki powiedziat, ze postawa Brytyjczykdéw przypomina obecnie dume
z popetnianego samobojstwa. ,By¢ moze to znak, ze w catej Europie potrzebujemy mtodszych
przywodcow” - dodat.

Debaty plenarne otwierajace VII Europejski Kongres Finansowy dotyczyty solidarnosci podatkowej
oraz roli polityki monetarnej we wspieraniu zréwnowazonego rozwoju gospodarki.

Uczestnicy pierwszej z nich podkreslali, ze unikanie podatkow przez wielkie korporacje to problem,
z ktérym musza zmierzyc¢ sie wszystkie kraje na $wiecie. Bez wspotpracy i wzajemnej solidarnosci
nie ma szans na wygrang z poteznymi interesami tych, ktorzy procesy globalizacji wykorzystuja do
unikania ptacenia naleznych podatkéw.

Zaproszeni do dyskusji o polityce monetarnej uznali, ze skomplikowana kondycja gospodarcza
Europy utrudnia bankom centralnym prowadzenie polityki monetarnej. Pakiet stymulacyjny Euro-
pejskiego Banku Centralnego dziata, ale rynek pracy jest kruchy, a wzrost gospodarczy utrzymuje
sie wcigz na niskim poziomie. Wszyscy uczestnicy debaty podkreslali, ze kluczem do tego, by unik-
nac kolejnego kryzysu, jest dbanie o stabilno$¢ sektora bankowego.

Nad programem Eu-
ropejskiego Kongresu
Finansowego pracuje
nieustannie Rada
Programowa, w ktdrej
sq osoby reprezen-
tujgce instytucje na
co dzieri wspotpra-
cujqce, ale i réwniez
konkurujgce ze sobq
na rynku. Jednoczy
nas jednak chec, aby
dyskusja srodowiska
Swiata finanséw byta
maksymalnie otwarta
i szczera. (...) Chcemy,
aby jednym z istotnych
wyroznikow Kongre-
su, byto to, ze jest on
miejscem rzetelnej,
niezaleznej mysli.

Jan Krzysztof
BIELECKI
Przewodniczqcy

Rady Programowej
Europejskiego Kongresu
Finansowego
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Solidarnosc europejska
byta poddana prébie
przez kryzys finanso-
wy. Formalnie wiele
zostato zrobione, by
pokonac ten kryzys, ale
w praktyce doszto do
podziatéw i niecheci
miedzy paristwami
potnocnej Europy, czyli
sponsorami pomocy,
oraz upokorzonymi
paristwami potudnia,
ktore czuty, ze ich
suwerennosc jest
zagrozona przez
warunkowosc tej po-
mocy. Obecnie jeszcze
trudniejszym testem na
solidarnosc Europy jest
problemem migracji.

Janusz
LEWANDOWSKI
Poset do Parlamentu
Europejskiego

WSTEP

Politycy i ekonomisci debatujacy na wieczornym spotkaniu dotyczacym miedzynarodowej solidar-
nosci w XXI wieku podkreslili, ze kluczowe jest pytanie o to, jak pojecie solidarnosci zdefiniowac
i realizowac w praktyce, przy réznych interesach poszczegoélnych panstw. Joschka Fischer w swym
wystapieniu wskazat, ze bez wzgledu na to, czy okreslamy sie jako wierzacy, czy nie, dziedzictwo
i wartosci chrzescijanskie powinny by¢ podstawa solidarnosci i poczucia wspélnoty w Europie. Prof.
Gustavo Piga przywotat znana bajke francuskiego autora Jeana de la Fontaine’a o pracowitej mréw-
ce i lekkomyslnym koniku polnym. Podkreslit, ze wyrazem solidarnosci bytoby, gdyby w relacjach
wewnatrz Wspolnoty zamozne kraje nie zatrzasnety drzwi przed tymi, ktére wpadty w ktopoty.
Uczestnicy dyskusji zwrocili uwage na ryzyko, jakim s3 podziaty w Europie. Jak wskazata prof.
Lucrezia Reichlin, istniejg badania dowodzace, ze Amerykanie sg bardziej podzieleni pod wzgledem
swoich pogladéw niz Europejczycy. Mimo tego nikt nie wspomina o mozliwym rozpadzie USA,
a wewnatrz Unii Europejskiej takie gtosy pojawiaja sie coraz czesciej.

Nieprzypadkowo debata ta odbyta sie w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdansku - miejscu,
ktore nie tylko upamietnia osiggniecia ruchu Solidarno$¢ w pokojowej walce o wolnos¢, sprawie-
dliwosc i prawa cztowieka, ale takze zaprasza do spotkania tych, ktorzy czuja sie odpowiedzialni za
budowanie demokracji i miedzynarodowego tadu w oparciu o wartosci.

Drugi dzien EKF zdominowaty rozmowy o przysztosci sektora bankowego. Branza stoi przed wy-
zwaniami, ktorych zrédtem bedzie nie tylko polityka bankoéw centralnych, ale rowniez dynamiczny
rozwoj nowych technologii.

W debatach wzieli udziat prezesi najwiekszych bankéw w Polsce, a takze eksperci zwigzani z banko-
woscig, innowacjami i bezpieczenstwem w $wiecie finansow. Przedstawiciele sektora bankowego
nie pomineli trudnych dla branzy tematéw: nowych regulacji, niskich stop procentowych czy rosna-
cych wymagan kapitatowych wobec instytucji finansowych.

Sporo miejsca podczas dyskusji poswiecono temu, jak zmieni sie bankowos¢ w perspektywie naj-
blizszych kilku lat, gdy jeszcze wieksza role zaczng odgrywac w niej nowe technologie. Eksperci
podkreslali, ze Polska jest w Swiecie pokazywana jako przyktad tego, ze innowacje w branzy finan-
sowej mozna wprowadzac szybko, a klienci chetnie z nich korzystaja.




Polska bankowos¢ cieszy sie stawa nowoczesnej, a wszystkie technologie sg w Polsce wyraznie
bardziej zaawansowane niz w innych krajach Europy Srodkowej. Konsumenci otrzymuja ogromna
liczbe wygodnych narzedzi mobilnych i cyfrowych. Jednak lawinowy przyrost danych cyfrowych
sprawia rowniez, ze instytucje finansowe musza siega¢ po coraz bardziej zaawansowane opro-
gramowanie i analityke. Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze bezpieczenstwo technologii
w branzy finansowej ma wielkie znaczenie dla catej gospodarki.

Jednym z najwazniejszych tematéw poruszonych podczas trzeciego, ostatniego dnia VIl Europej-
skiego Kongresu Finansowego byta kwestia budowy wtasciwych relacji pomiedzy bankami i ich
klientami, a zwtaszcza koniecznos¢ odbudowy zaufania po stronie klientéw. Dyskutowano tez
0 wsparciu, na jakie ze strony instytucji panstwowych moga liczy¢ mate i srednie przedsiebiorstwa,
stanowigce az 80% polskiej gospodarki.

Rozmawiano rowniez o tym, jak wspierac¢ polski biznes za granica. Aktywno$¢ miedzynarodowa
firm jest niezwykle wazna, gdyz stuzy podwyzszaniu pozycji polskich firm w globalnym tancu-
chu tworzenia wartosci (GVC). Wprawdzie Polska notuje szybki wzrost udziatu wartosci dodanej
w gospodarce oraz w eksporcie, jednak zblizamy sie do punktu, w ktédrym optymistyczne wskazniki
moga zwolnic¢ ze wzgledu na wyczerpywanie sie prostych metod budowania wartosci dodane;.

Wsrod wydarzen towarzyszacych tegorocznej edycji Europejskiego Kongresu Finansowego trady-
cyjnie znalazta sie Akademia EKF - inicjatywa skupiajaca ludzi mtodych i aktywnych, studentow
i absolwentow uczelni w Polsce oraz polskich studentéw z uczelni zagranicznych, ktorzy chca
wtaczyc sie w debaty prowadzone w ramach Kongresu. Cztonkowie Akademii EFC na zakonczenie
Kongresu przeprowadzili debate oksfordzka skoncentrowana wokoét tezy ,,Europa dwéch predkosci
zniszczy Unie Europejska”.

Poraz pierwszy natomiast wramach Europejskiego Kongresu Finansowego odbyty sie Poland Capital
Summit, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa EKF oraz Sopocki Festiwal Finansowy.

Poland Capital Summit to seria debat i spotkan, na ktérych omawiana byta atrakcyjnos¢ inwe-
stycyjna Polski. Odpowiedzi na pytanie o ocene atrakcyjnosci i ryzyk inwestycyjnych w Polsce

udzielili m.in. szefowie sovereign ratings z trzech najwiekszych swiatowych agencji ratingowych.

Solidarnosc¢ w swiecie
polityki oznacza,

ze jestesmy razem,
pomagamy sobie
nawzajem, a gdy poja-
wia sie zagrozenie to
potrafimy bronic przed
nim innych. (...) Bytoby
niezwykle nieodpo-
wiedzialne, gdybysmy
dopuscili do rozpadu
Europy, gdyby zdomi-
nowaty nas nacjonali-
zmy. Unia Europejska
to projekt, ktory
odnidst wielki sukces.
Nie widze dla niego
alternatywy. Musimy
jednak dac wtasciwg
odpowiedz na potrzeby
obywateli.

Joschka

FISCHER

Honorowy
Przewodniczqcy

Rady Programowej
Europejskiego Kongresu
Finansowego
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Rewolucja cyfrowa
sprawia, ze banki
muszq skutecznie kon-
kurowac z mniejszymi,
wyspecjalizowanymi
graczami. To oczywi-
scie duze wyzwanie
tym bardziej, ze poza
satysfakcjq klientow
musimy réwniez dbac
0 najwyzszy poziom
bezpieczeristwa, w
tym takze ponosic
ogromne naktady na
cyberbezpieczeristwo
oraz przestrzegac
wielu innych regulacji.
To zarazem wielki
atut bankéw - znamy
naszych klientow,
dzieki nowoczesnym
technologiom mozemy
wrecz wyprzedzac ich
potrzeby, a jednocze-
snie gwarantujemy
najwyzszy mozliwy
poziom bezpieczeri-
stwa powierzonym
nam srodkom.

Michat

GAJEWSKI

Prezes Zarzqdu,
Bank Zachodni WBK

WSTEP

W dyskusji przewazaty opinie, ze cho¢ polska gospodarka obecnie rozwija sie dobrze, w dalszej
perspektywie duze znaczenie beda miaty inwestycje, ktorych udziat w PKB w ostatnich latach sie
obniza. Potrzebna jest wiec strategia, ktora okresli i zbuduje dla polskiej gospodarki nowy ,silnik
napedowy”.

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa EKF, ktdrej wspotorganizatorami byty Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu, Uniwersytet Gdanski oraz Uniwersytet Warszawski, obejmowata debaty doty-
czace wptywu geopolitycznych turbulencji i niepewnosci na rynki finansowe, polityki stép procen-
towych na wspotczesnych rynkach finansowych oraz kierunkdéw reform emerytalnych.

Sopocki Festiwal Finansowy stanowit cykl réznorodnych wydarzen o tematyce finansowej skiero-
wanych do mieszkancwi gosci Sopotu.

Kongres byt tez okazja do zaprezentowania nowych publikacji EKF, ktére zostaty przygotowane
w ostatnim roku w ramach prac programowych prowadzonych przez cztonkéw Rady Programowe;j
EKF oraz Komitetédw Sterujacych poszczegdlnych obszaréw tematycznych.

zbate of the EFC Academy students:

y Unie Europejska

the European Union




VII Europejski Kongres Finansowy zakonczyt sie przedstawieniem Rekomendacji EKF 2017 doty-
czacych kwestii zasadniczych dla przysztego rozwoju kraju i funkcjonowania sektora finansowego.
Rekomendacje wypracowane zostaty przed Kongresem i w trakcie jego trwania przez ekspertéw
reprezentujgcych zarédwno Swiat finansdéw, jak i nauki oraz biznesu.

tacznie dorobek siedmiu lat Europejskiego Kongresu Finansowego obejmuje 69 Rekomendacji EKF,
16 Stanowisk EKF w konsultacjach miedzynarodowych oraz 20 publikacji ksigzkowych.

Kolejna, 6sma edycja Europejskiego Kongresu Finansowego odbedzie sie w dniach 18-20 czerwca

i

2018 roku w Sopocie.

tagodne wymogi requ-
lacyjne doprowadzity
do katastrofy. Obecnie
banki sq duzo lepiej
dokapitalizowane

i majq lepszq ptynnosc.
Ale duzym problemem
jest tzw. kultura ban-
kowa - banki nadal nie
czujq odpowiedzialnosci
za gospodarke. Jesli to
sie nie zmieni to wszyscy
bedziemy przegrani.

Daniel

DAIANU

Member of the Board,
Banca Nationala

a Romaniei
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Nie mozna mowic

o solidarnosci jesli nie
dopuszcza sie zrézni-
cowania. Solidarnosc
wynika z moralnej
odpowiedzialnosci

i przejawia sie w po-
maganiu innym od nas
wtedy, gdy nadejdq dla
nich trudne czasy.

Ale warunkiem koniecz-
nym, by przejawita sie
solidarnosc jest tez
wspdlnota historyczna.

Gustavo

PIGA

Professor, University
of Rome Tor Vergata
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EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO 2017

I ‘_' ‘1 Joschka FISCHER

Honorowy Przewodniczacy

Jan Krzysztof
BIELECKI

Przewodniczacy

Rady Programowej
Europejskiego
Kongresu Finansowego

Piotr ALICKI

Prezes Zarzadu,
Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A.

Mariusz CHOLEWA

Prezes Zarzadu,
Biuro Informacji
Kredytowej S.A.

Beata
DASZYNSKA-MUZYCZKA

Prezes Zarzadu,
Bank Gospodarstwa
Krajowego

Jerzy GAJEWSKI
Prezes Zarzadu NDI S.A.

Mirostaw GRONICKI

Niezalezny konsultant
ekonomiczny, Minister
Finanséw w latach
2004-2005

Rady Programowej
Europejskiego Kongresu
Finansowego

Brunon BARTKIEWICZ

Prezes Zarzadu,
ING Bank Slagski S.A.

Michat CHYCZEWSKI

Dyrektor wykonawczy

w EY, Szef grupy doradz-
twa transakcyjnego

dla sektora finansowego
w Polsce

Maciej DUSZCZYK

Prorektor ds. naukowych,
Uniwersytet Warszawski

Tomasz GIBAS

Doradca

ds. ekonomicznych

w Przedstawicielstwie
Komisji Europejskiej
w Polsce

Jerzy HAUSNER

Profesor, Katedra
Administracji Publicznej,
Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie
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Tomasz BOGUS

Prezes Zarzadu,
Bank BGZ BNP Paribas S.A.

Bartosz CIOLKOWSKI

Dyrektor Generalny
polskiego oddziatu
Mastercard Europe

Jacek FOTEK
Wiceprezes Zarzadu,
Gietda Papieréw
Wartosciowych

w Warszawie S.A.

Maciej H. GRABOWSKI

Prezes Zarzadu,
Centrum Mysli
Strategicznych

Zbigniew JAGIELLO

Prezes Zarzadu,
PKO Bank Polski



Krzysztof JEDLAK

Redaktor naczelny,
Dziennik Gazeta Prawna

Mirostaw KACHNIEWSKI Jacek KARNOWSKI

Prezes Zarzadu,
Stowarzyszenie
Emitentédw Gietdowych

Basil KERSKI Andrzej KOPYRSKI
Dyrektor Europejskiego Wiceprezes Zarzadu,
Centrum Solidarnosci Bank Pekao S.A.

Prezydent Miasta Sopotu

Stefan KAWALEC

Prezes Zarzadu,
Capital Strategy

Iwona KOZERA

Partner EY, Lider
Doradztwa Biznesowego,
Europa Centralna
i Potudniowo-Wschodnia

Jarostaw KROC

Prezes Zarzadu
Accenture w Polsce

Stacy LIGAS

Partner, szef sektora
finansowego w CEE
i Polsce, KPMG

Waldemar MARKIEWICZ

Prezes Zarzadu,
Izba Doméw Maklerskich

Tomasz MIRONCZUK

Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa

Matgorzata
O’SHAUGHNESSY

Dyrektor Zarzadzajaca
Regionem Europy
Srodkowo-Wschodniej,
Visa

Wojciech PAPROCKI

Profesor, Katedra
Transportu, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie

Leszek PAWLOWICZ

Dyrektor Gdanskiej
Akademii Bankowej

Tomasz PISULA
Prezes Zarzadu, Polska
Agencja Inwestycji

i Handlu S.A.

Andrzej REICH

Dyrektor Departamentu
Regulacji Bankowych,
Instytucji Ptatniczych

i Spétdzielczych Kas
Oszczednosciowo-
Kredytowych, Komisja
Nadzoru Finansowego

Jacek POSWIATA

Dyrektor Zarzadzajacy,
Bain & Company Poland

Grzegorz PIWOWAR

Wiceprezes Zarzadu,
Bank Pekao S.A.

Stawomir S. SIKORA

Prezes Zarzadu,
Bank Handlowy
w Warszawie S.A.

Marek ROSINSKI Matgorzata RUSEWICZ

Partner Zarzadzajacy, Prezes, Izba Gospodarcza
Baker & McKenzie Towarzystw Emerytalnych




Mirostaw SKIBA

Wiceprezes Zarzadu,
Bank Zachodni WBK S.A.

Zdzistaw SOKAL

Prezes Zarzadu,
Bankowy Fundusz
Gwarancyjny

Andrzej SUSZYCKI

Dyrektor
Przedstawicielstwa w
Polsce, Joschka Fischer &
Company

Jan

VINCENT-ROSTOWSKI

Wicepremier i Minister
Finansow w latach
2007-2013

Wojciech SOBIERA)J

Prezes Zarzadu,
Alior Bank S.A.

Iwona SROKA

Prezes Zarzadu,
Krajowy Depozyt
Papieréow
Wartosciowych S.A.

Dariusz SZKARADEK
Partner, Lider Sektora
Instytucji Finansowych,
Deloitte

KOMITET HONOROWY
EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO

Lech Watesa
Prezydent RP w latach 1990-1995

Jan Krzysztof Bielecki
Premier RP w roku 1991

Jan Szomburg
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Janusz Lewandowski
Poset do Parlamentu Europejskiego

Jacek SOCHA

Wiceprezes, Partner
PwC Polska

Cezary STYPULKOWSKI

Prezes Zarzadu,
mBank S.A.

Mirostaw SZREDER

Dziekan Wydziatu
Zarzadzania,
Uniwersytet Gdanski
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PODATKIJAKO INSTRUMENT
SOLIDARNOSCI | ROWNOSCH

WPROWADZENIE

Polska wprowadza regulacje majace na celu ograniczenie uchylania sie od opodatkowania oraz
unikania opodatkowania. Ogélna klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania przyjeta w 2016 roku jest

) . tego dobrym przyktadem. Same regulacje krajowe i przyjmowane konwencje miedzynarodowe nie
Choc doceniam zna-

czenie przejrzystosci,
to jednak nie akceptuje strony mali podatnicy i osoby fizyczne sa czesto obcigzane podwdjnym opodatkowaniem w réznych
powszechnego prawa krajach.

spoteczeristwa do pet-

nego poznania kondycji

finansowej korpora-

stanowig wystarczajacej bariery dla ograniczenia agresywnej optymalizacji podatkowej. Z drugiej

Gji. Istnieje rowniez REKOMENDACIJE

prawo korporacji do

prywatnosci. Musi by¢ » Wprowadzenie specjalnych zachet dla rzetelnych podatnikdw, np. preferencji w zamdwieniach
zapewniona rownowa- publicznych i w dostepie do instrumentdw publicznego wsparcia dla przedsigbiorcow (oferowa-
ga migdzy otwartosciq nych np. przez BGK, KUKE, PAIiH, PARP, NCBIR).

a prywatnoscig.

il » W celu zwiekszenia przejrzystosci podatkowej — wprowadzenie prawnego obowiazku publiko-
ilip

BAKER OC wania danych o zatrudnieniu, przychodzie, zysku, aktywach i zaptaconych podatkach wedtug
Professor, University krajow dziatalnosci. Obowiagzek ten dotyczytby firm o przychodzie ponad 1000 mln zt i dziatajacych
of Oxford W o najmniej w dwoch krajach.

I * Zainicjowanie przez Polske debaty na forum europejskim na temat wprowadzenia zasady unika-

nia podwojnego opodatkowania spadkow, w tym aktywow wchodzgcych w sktad firm rodzinnych.

REKOMENDACJE EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO 2017



UZASADNIENIE

Regulacje promujace rzetelnych podatnikéw nie sg w polskiej praktyce czeste, a przeciez tacy po-
datnicy powinni by¢ traktowani przez organy panstwa w sposob szczegolnie przychylny. Dziatania
tego typu nie powinny by¢ wytacznie domeng samego prawa podatkowego i regulacji podatkowych.
Rzetelni podatnicy powinni by¢ réwniez promowani przez instytucje panstwa wspierajace czy finan-
sujace przedsiebiorcow, takie jak BGK, PAIiH, PARP czy NFOS.

Proponujemy wprowadzenie Lauru Rzetelnego Podatnika. Uznanie firmy za rzetelnego podatnika
stanowitoby rowniez wskazowke dla inwestordw, klientdw, opinii publicznej, partneréw biznesowych
i pracownikoéw. Proces przyznawania tego wyrdznienia musi bazowac na trzech gtéwnych zasadach:
dobrowolnosci, niezaleznosci i profesjonalizmie. Kryterium podstawowym bytaby relatywna wiel-
kos¢ odprowadzonych podatkéw i sktadek w stosunku do przychodéw z uwzglednieniem specyfiki
branzy.

Polskie przepisy podatkowe i okotopodatkowe wdrozyty europejskie standardy wymiany in-
formacji podatkowych miedzy krajami. Informacje te nie sg jednak dostepne dla szerokiej pu-
blicznosci czy inwestoréw. Obecna dyskusja na forum europejskim wskazuje na to, ze zasady
raportowania aktywnosci wedtug krajow dziatalnosci, podobne do tych, ktére obowigzujg ban-
ki po wprowadzeniu CRD |V, nie zostang przyjete lub zostana znacznie ztagodzone. Przez wpro-
wadzenie takich zasad Polska stataby sie jednym z lideréw przejrzystosci podatkowej. Jako lider
w tym zakresie mogtaby przyciggac inwestorow, dla ktérych jest to wazne (i ktérzy to publicznie
podkreslaja), takich jak np. norweski fundusz narodowy.

Gesta sie¢ bilateralnych umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania nie obejmuje z zasady spad-
kéw. Prowadzi to nieraz do sytuacji podwojnego opodatkowania spadkéw osobistych. Wystarczy
wskazac, ze Polska ma zaledwie dwie umowy miedzynarodowe dotyczace opodatkowania spadkow
i ponad osiemdziesiat dotyczacych opodatkowania dochodéw. Inne kraje europejskie s3 w podobnej
sytuacji. Brexit stwarza dodatkowy impuls, aby temat podwdjnego opodatkowania spadkéw podjac na
forum europejskim i przeprowadzi¢ go skutecznie z korzyscig dla obywateli UE.

Jesli méwimy o przej-
rzystosci korporacji to
wazne sq réwne reguty
gry dla miedzynaro-
dowych korporadji i
firm lokalnych. Lokalne
firmy muszq upublicz-
niac swoje sprawoz-
dania finansowe.
Dlaczego miedzynaro-
dowe korporacje mogq
korzystac z prawa
przedstawiania tylko
skonsolidowanych
sprawozdan? Umoz-
liwia to korporacjom
nieptacenie podatkow
w krajach, gdzie pro-
wadzq dziatalnosc.

Markus

MEINZER
Director, Tax Justice
Network
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Polska weszta do
Swiata ptatnosci
elektronicznych dosc
pdézno, ale wykorzy-
stalismy najbardziej
nowoczesne rozwiqza-
nia - pomijajqc czeki,
wdrazajgc mikropro-
cesor na karcie i
technologie zblizenio-
wq. Teraz pracujemy
nad petnq cyfryzacjq
ptatnosci, by ptacenie
w Swiecie wirtualnym
byto rownie wygodne
i bezpieczne, jak w
srodowisku fizycznym -
intensywnie wdrazamy
ptatnosci mobilne wy-
korzystujqce tokeniza-
¢je, czy Visa Checkout
dla szybkich ptatnosci
kartg w internecie.

Matgorzata
O’'SHAUGHNESSY
Dyrektor zarzqdzajgca
regionem Europy
Srodkowo-Wschodniej,
Visa

CYBERBEZPIECZENSTWO SEKTORA
FINANSOWEGO

WPROWADZENIE

Mimo aktywnych dziatan w zakresie cyberbezpieczenstwa realizowanych sektorowo i indywi-
dualnie przez instytucje finansowe ochrona przed zagrozeniem ze strony cyberprzestepcéw jest
w dalszym ciggu jednym z najistotniejszych wyzwan stojacych przed sektorem finansowym.

Kontynuujac i rozwijajac dotychczasowe dziatania, Europejski Kongres Finansowy po raz kolejny
pragnie podkreslic¢ istote zagadnienia poprzez wydanie ponizszej Rekomendacji.

CELE

1.Zapewnienie efektywnej, kompleksowej i spdjnej ochrony instytucji finansowych.

2.Zwiekszenie $wiadomosci zagrozen i mozliwosci ochrony wsréd klientow instytucji sektora
finansowego poprzez zdefiniowanie spdjnych form przekazu.

3.Operacjonalizacja wspétpracy wewnatrz sektora oraz miedzysektorowych dziatan z zakresu
cyberbezpieczenstwa.

4. Stworzenie odpowiednich i bezpiecznych warunkéw do implementacji przepiséw prawa.

REKOMENDACIE

INFORMACJA | EDUKACIA

1. Intensyfikacja dziatan informacyjno-edukacyjnych zmierzajacych do podniesienia poziomu $wia-
domosci zagrozen i mozliwosci ochrony wsrod klientow instytucji finansowych:

e Przeprowadzenie analizy zapotrzebowania klientéw sektora finansowego w kwestii zakresu,
sposobu i formy informowania o zagadnieniach dotyczacych cyberbezpieczenstwa.

« Wypracowanie oraz wdrozenie nowoczesnych standardéw i form komunikacyjnych zapewnia-
jacych maksymalnie szeroki zakres przekazu informacji dotyczacych cyberbezpieczenstwa.

« Podjecie dziatan zmierzajacych do opracowania miedzysektorowych kampanii informacyjno-

edukacyjnych.
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2. Zdefiniowanie i okreslenie potrzeb sektora finansowego w zakresie profilu kompetencyjnego
z obszaru cyberbezpieczenstwa, wypracowanie oraz wdrozenie odpowiedniego programu edu-
kacyjnego przy wspotpracy z organami oswiaty.

DZIALANIA STRATEGICZNE | OPERACYJNE

1. Zacie$nienie wspotpracy wewnatrzsektorowej z wykorzystaniem Bankowego Centrum Cyber-
bezpieczenstwa:

» Intensyfikacja prac nad stworzeniem docelowych mechanizméw umozliwiajacych szybka
i bezpieczng wymiane informacji.

e Wdrozenie na poziomie sektora ciggtego procesu poszukiwania informacji o podatnosciach
i zagrozeniach we wszystkich dostepnych zasobach oraz mechanizméw szybkiej dystrybucji
odnalezionych informacji wewnatrz sektora.

e Stworzenie zestawow regut i procedur postepowania, ktére maja na celu poprawe i ujednoli-
cenie sposobdw reagowania w okreslonych sytuacjach zwigzanych z cyberbezpieczenstwem
z uwzglednieniem sytuacji kryzysowych.

e Wdrozenie jednolitej polityki informacyjnej o zdarzeniach z zakresu cyberbezpieczenstwa.

e Regularne organizowanie ¢wiczen postepowania w sytuacjach kryzysowych w oparciu o realne
scenariusze zagrozen.

2. Kontynuacja wspotpracy miedzysektorowej ze szczegdlnym naciskiem na kooperacje z Narodowym
Centrum Cyberbezpieczenstwa oraz jednostkami administracji publicznej.

3. Skoordynowanie przez BCC spojnosci wypracowanych rozwigzan, jak réwniez nadzoér nad wdro-
zeniem optymalnych mechanizmdw bezpieczenstwa w ramach wprowadzania kluczowych regu-
lacji (PSD 11, RODO, elDAS).

Banki w Polsce sq co-
raz bardziej zaawanso-
wane technologiczne,
a ich klienci funkcjonu-
jq zaréwno w Swiecie
rzeczywistym, jak

i wirtualnym. Trend
jest jasny, zmierza-

my ze wszystkimi
ustugami w strone
Swiata wirtualnego,
choc obecnosc fizyczna
rowniez bedzie po-
trzebna. Pamietajmy,
ze technologia to nie
wszystko. Kluczem jest
doswiadczenie klienta,
ktdére wzbogacamy
dzieki nowoczesnym
rozwigzaniom.

Tomasz
BOGUS
Prezes Zarzqdu, Bank
BGZ BNP Paribas S.A.
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Stajemy przed wyzwa-
niem upowszechnienia
rozwiqzan cyfrowych
w ustugach publicz-
nych i komercyjnych.

O cyfrowym parnistwie
mozemy mowic dopiero
w sytuacji kiedy dostep
do e-ustug jest na po-
dobnie zaawansowa-
nym poziomie zaréwno
w ustugach publicz-
nych jak i komercyj-
nych. Doswiadczenia
sektora bankowego
moggq stac sie solidng
bazq do przyspieszenia
procesow digitalizacji
ustug publicznych,

co pozwoli takze na
uruchomienie analo-
gicznych procesow w
biznesie, wspierajgc
tym samym rozwdj
paristwa na wszystkich
ptaszczyznach.

Piotr

ALICKI

Prezes Zarzqdu,
Krajowa Izba
Rozliczeniowa

DIGITALIZACJA UBEZPIECZEN - POTRZEBA
Z/MIAN PRAWNYCH | REGULACYINYCH

WPROWADZENIE

Digitalizacja i cyfryzacja to obecnie zjawiska o zdecydowanie najwiekszym wptywie na wszystkie
sfery systemu gospodarczego i finansowego. Zjawiska te maja swoj wymiar globalny, unijny oraz
lokalny - krajowy.

Juz bardzo wstepna analiza poziomu wykorzystania technik cyfrowych w obrebie réznych rynkéw
prowadzi do konkluzji, ze polski rynek ubezpieczen jest wrecz utomny pod wzgledem wykorzysty-
wania digitalizacji i cyfryzacji. Bariery regulacyjne uniemozliwiaja bowiem krajowym zaktadom
ubezpieczen oferowanie ochrony ubezpieczeniowej czy tez $wiadczenie biezgcej obstugi oséb
ubezpieczonych w ramach realizacji postanowien umowy ubezpieczenia wytacznie za pomoca
srodkéw komunikacji elektronicznej. Jest to o tyle zaskakujace, ze po pierwsze, takie — nazwijmy
to - w petni cyfrowe ubezpieczenia s3 ustuga wrecz powszechng w ramach innych jurysdykgji
unijnych (np. brytyjskich), a po drugie, techniki cyfrowe sg z powodzeniem od wielu lat wykorzy-
stywane w ramach krajowego systemu bankowego - i to niejednokrotnie na poziomie istotnie wyz-
szym od sredniego poziomu catego jednolitego rynku finansowego. Wskazana utomnos¢ krajowego
rynku ubezpieczen kompletnie nie wpisuje sie w obecny trend i oczekiwania ubezpieczajacych,
ktorzy funkcjonujac w tzw. cyfrowym ekosystemie, oczekuja tego, ze réwniez ustugi ubezpiecze-
niowe beda mogty byc¢ przez nich nabywane i realizowane z wytgcznym wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej. W konsekwencji dla ubezpieczajacych kompletnie niezrozumiate jest
to, dlaczego w przypadku rynku ubezpieczen majg do czynienia nadal z tradycyjnymi — papierowy-
mi — metodami interakcji.

Wystepujace ograniczenia prawne i regulacyjne naruszaja zasady rownego konkurowania na jed-
nolitym rynku finansowym i — co wazniejsze - stojg na przeszkodzie realizowania gospodarczych
i spotecznych zadan ubezpieczen majatkowych i zyciowych, w tym w szczegoélnosci uswiadamiania

potrzeby ubezpieczania sie.
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REKOMENDACIJE

Rekomendujemy wyeliminowanie ponizszych barier regulacyjnych uniemozliwiajgcych oferowanie

ochrony ubezpieczeniowej oraz $wiadczenie biezgcej obstugi 0os6b ubezpieczonych w ramach umo-

wy ubezpieczenia w wytgcznym wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej.

NALEZY WYELIMINOWAC W SZCZEGOLNOSCI:

1

. Koniecznos¢ uzyskiwania pisemnych zgdd ubezpieczajacego i ubezpieczonego (jak np. zgody

na przetwarzanie danych, zgody na uzyskanie dostepu do dokumentacji medycznej czy tez do
danych z Narodowego Funduszu Zdrowia, zgody na uzyskanie dostepu do danych znajdujacych
sie w dyspozycji innego zaktadu ubezpieczen; w praktyce chodzi tutaj o zgody dotyczace danych
wrazliwych, np. o stanie zdrowia klienta zainteresowanego ochrong ubezpieczeniowa, ktdre s
potrzebne zaktadowi ubezpieczen do oszacowania ryzyka ubezpieczeniowego).

. Konieczno$¢ przekazywania ubezpieczajagcemu i ubezpieczonemu danych i informacji z wykorzy-

staniem tzw. trwatego nosnika.

. Konieczno$¢ sktadania niektorych oswiadczen woli przez zaktad ubezpieczen z wykorzystaniem

tradycyjnej pisemnej formy (jak np. w procesie likwidacji szkody ubezpieczeniowej).

. Wynikajaca z przepisow ustawy Kodeks cywilny koniecznos$¢ przekazywania niektorych informa-

cji i oswiadczen przez zaktad ubezpieczen do ubezpieczajgcego w formie pisemne;j.

Ponadto nalezy zapewni¢ zaktadom ubezpieczen w petni elektroniczny dostep do danych na temat

ubezpieczajacych i ubezpieczonych.

" ENPLT LMY

Plan reformy emery-
talnej odpowiada na
wyzwania spoteczne

i gospodarcze. Duze i
Srednie firmy rozumiejq
potrzebe budowy
systemu dtugotermi-
nowego 0szczednosci.
Spoteczeristwo popiera
oszczedzanie na eme-
ryture z doptatq praco-
dawcdw i paristwa oraz
transfer 75% aktywow
z OFE do IKZE. Dojrze-
lismy do reformy i nie
powinnismy zwlekac

Z jej wprowadzeniem,
poniewaz lepszego
momentu moze juz

nie byc.

Matgorzata
RUSEWICZ
Prezes Zarzqdu,
Izba Gospodarcza
Towarzystw
Emerytalnych

EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS



Tegoroczny panel
infrastrukturalny
poswiecilismy tema-
tyce e-mobilnosci,
czyli powiqgzania trzech
dyscyplin: technik
informatycznych, ener-
getyki oraz transportu.
Saq to kwestie, ktore
mozna jeszcze okresli¢
jako futurologiczne,
choc juz dzis zaczy-
namy miec z nimi do
czynienia - przez m.in.
pojazdy autonomiczne
czy coraz czesciej po-
jawiajqce sie pojazdy
hybrydowe. Wyzwa-
niem, ktore stoi przed
nami jest dostosowanie
catosci infrastruktury
do nowych mozliwosci
rozwoju.

Jerzy
GAJEWSKI
Prezes Zarzqdu,
NDI S.A.

UZASADNIENIE

Digitalizacja ubezpieczen jest zjawiskiem nieuniknionym. Lezy w interesie zaktaddéw ubezpie-
czen (ktore juz dzisiaj dysponuja odpowiednig zdolnoscia do oferowania takich ustug i s3 za-
interesowane obnizeniem kosztow swojej dziatalnosci), ubezpieczajacych i ubezpieczonych
(zainteresowanych uzyskiwaniem ochrony ubezpieczeniowej w mozliwie najprostszy sposob,
w tym bez potrzeby sktadania papierowych oswiadczen woli), a przede wszystkim w interesie spo-
tecznym i gospodarczym. W tym ostatnim konteks$cie wypada wskaza¢ w szczegoélnosci, ze digita-
lizacja ubezpieczen doskonale wpisywataby sie w potrzebe budowania $wiadomosci w obszarze
spotecznego i gospodarczego znaczenia ubezpieczen majatkowych i zyciowych.

Pozwalamy sobie dodatkowo wskazac, ze wyeliminowanie wyzej wskazanych barier prawnych
i regulacyjnych bytoby - pod wzgledem prac legislacyjnych - dziataniem bardzo prostym i w isto-
cie sprowadzatoby sie do wprowadzenia niewielkich zmian do postanowien norm ustawy Kodeks
cywilny i ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(w szczegolnosci: zastapienia pojecia: pisemna zgoda pojeciem wyrazna zgoda; dopuszczenia
mozliwosci sktadania wszelkich o$wiadczen woli z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektro-
nicznej; rozszerzenia zakresu przetwarzania i pozyskiwania danych osobowych i innych danych
wrazliwych przez zaktad ubezpieczen; umozliwienia zaktadom ubezpieczen komunikacji z ubez-
pieczajacym, ubezpieczonym i poszkodowanym z wykorzystaniem tylko srodkéw komunikacji
elektronicznej; umozliwienie zaktadom ubezpieczen mozliwie szerokiego dostepu do danych na
temat ubezpieczajacych i ubezpieczonych). Obecnie znajdujemy sie w doskonatym momencie na
przeprowadzenie wyzej wskazanych zmian, najblizsze miesigce sta¢ beda bowiem pod znakiem
quasi-implementacji do systemu prawa krajowego unijnego rozporzadzenia o ochronie danych oso-
bowych (tzw. RODO), ktére jest zwigzane miedzy innymi z wyzej wskazanymi barierami prawnymi
i regulacyjnymi. Jest to zatem $wietna okazja do podjecia przez prawodawce krajowego dziatan
nakierowanych na wprowadzenie rozwigzan pozwalajacych na petnga digitalizacje ubezpieczen.
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INTERWENCJONIZM WLADZ PUBLICZNYCH
— ASPEKTY GOSPODARCZE

WPROWADZENIE

Chociaz wtadze panstwowe w Polsce s3 zwigzane w wielu kwestiach postanowieniami wta-
dzy publicznej szczebla unijnego, maja swobode w ksztattowaniu i realizacji krajowej polityki
w wielu zakresach. W krotkim okresie podstawowe znaczenie maja polityka budzetowa i polity-
ka rozwoju sektora panstwowego w gospodarce. Za pomocg polityki makroekonomicznej, ktorej
celem jest utrzymywanie réwnowagi gospodarczej i bezpiecznego deficytu budzetowego, moz-
na rowniez pobudzac¢ konsumpcje, kreujac transfer funduszy socjalnych, oraz rozwijac¢ inwesty-
cje w sektorze publicznym. Od 2015 roku rzad w Polsce zdecydowat sie na wprowadzenie kil-
ku rozwiazan, ktore zwielokrotnity transfer $rodkdéw z budzetu do gospodarstw domowych.
W tym samym czasie w sektorze publicznym zmniejszyty sie inwestycje, ale ich wolumen po-
winien wzrosna¢ w najblizszych trzech-pieciu latach w zwigzku z programem wykorzystania
przyznanych srodkéw unijnych. Aktualna polityka makrogospodarcza rzadu w Polsce nie jest
prowadzona w zgodzie z kanonem, iz transfer $rodkéw z budzetu powinien byc¢ ograniczany
w okresie rozwoju gospodarki, aby tworzona rezerwa budzetowa mogta by¢ uzyta w celu pobudza-
nia rozwoju w okresie kryzysu.

Interwencjonizm panstwowy o horyzoncie dtugookresowym przejawia sie we wspotczesnym Swie-
cie przede wszystkim w polityce strukturalnej. Na jej ksztatt oddziatujg polityki globalne: ekolo-
giczna, klimatyczna i energetyczna, a takze stale nasilajace sie tempo rozwoju technologicznego.
Relacje szybkich zmian w technologii oraz niewspétmiernie wolniej zachodzacych zmian politycz-
nych, biznesowych i spotecznych opisuje zdefiniowane na poczatku drugiej dekady XXI wieku law
of disruption (prawo innowacji wywrotowych). Swiat stoi przed wyzwaniem, jak szybko i w jakim
zakresie zmieniac strukture wykorzystywania zasobdw naturalnych do generowania energii elek-
trycznej. Innym wyzwaniem jest perspektywa zastapienia pracownikow przez roboty.

Eksperci reprezentuja skrajnie zréznicowane poglady co do tej perspektywy. O skali zjawiska
Swiadczy przyktad - ewentualne dopuszczenie do ruchu autonomicznych samochodéw ciezaro-
wych moze w czasie dziesieciu lat pozbawi¢ w Europie 3,4 mln oséb miejsca pracy.

W sektorze miedzynarodowego transportu drogowego polskie przedsiebiorstwa rodzinne odniosty
sukces na skale europejska, lecz moga pas¢ ofiarg czwartej rewolucji przemystowej. W obliczu wy-
zwan zwigzanych z rozwojem technologii wtadza publiczna powinna prowadzi¢ bardzo roztropng
polityke. Jej wstepne uksztattowanie i nastepnie biezace korekty wymagaja wykorzystania wiedzy
krajowych osrodkéw akademickich i badawczych, ktére powinny by¢ wspierane przy nawigzywaniu
i zacie$nianiu wiezi ze specjalistami ze $wiata biznesu oraz nauki na catym globie.

Dziatania wtadzy publicznej wptywaja na poziom zaufania w relacjach spotecznych. Odwotu-
jac sie do koncepcji Firmy-ldei, mozna prowadzi¢ debate publiczng dotyczaca kierunkéw i me-
tod przeksztatcania celéw polityki spoteczno-gospodarczej oraz stymulowania przedsiebiorcow
i menedzeréw do budowania pozytywnych relacji zaréwno z pracobiorcami, jak i z partnerami
gospodarczymi. Takie relacje sprzyjaja rozwojowi wiedzy, jej upowszechnianiu i wykorzystywaniu
W procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Interwencjonizm bedzie skuteczny w dtugim okresie, jesli krajowe wtadze publiczne beda zacie-
$nia¢ wspotprace z wtadzami innych krajow, gdyz w epoce gospodarki globalnej rozwigzywanie
problemow krajowych nie moze sie odbywa¢ w formule izolacjonizmu.

Wspdtpraca korpo-
racji ze startupami

w ramach otwartych
ekosystemow przynosi
korzysci obu stronom.
Dlatego Mastercard
wspiera platforme
wspotpracy The Heart
i realizuje globalny
program Start Path.
Wspotpracujemy tez

z firmami FinTech przy
rozwijaniu innowacji
ptatniczych i przeko-
nalismy sie, ze ‘czujq
one rynek’ i dziatajq
efektywnie. Tymi do-
Swiadczeniami chetnie
dzielimy sie z bankami.

Bartosz
CIOLKOWSKI
Dyrektor generalny
polskiego oddziatu
Mastercard Europe
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Wzrost gospodarczy
wymaga Srodowiska
sprzyjajqcego przedsie-
biorczosci i wykorzy-
staniu kapitatu zagra-
nicznego dla rozwoju
gospodarki krajowej.
Gtéwnymi hamulcami
dla naptywu inwestycji
zagranicznych do Pol-
ski sq niepewnosc oraz
brak wykwalifikowanej
sity roboczej.

Debora
REVOLTELLA
Director of the Economic
Department, European
Investment Bank

REKOMENDACIE

. Interwencjonizm gospodarczy powinien byc prowadzony zgodnie z kanonem, ze transfer srodkow

z budzetu do gospodarstw domowych oraz do prywatnego sektora w gospodarce (poprzez
zwiekszenie deficytu sektora finanséw publicznych do maksymalnie 3%) nasilany jest w obliczu
lub podczas trwania kryzysu, a w okresie rozwoju gospodarczego tworzone sg rezerwy $rodkow
publicznych (przy odpowiednio zmniejszanym deficycie).

. Wtadza publiczna powinna zabiegac o zaciesnianie wiezi miedzy podmiotami gospodarczymiz obu

sektoréw: panstwowego i prywatnego. Zasadne jest unikanie rozwoju silnych wiezi wewnatrz sek-
tora panstwowego (miedzy panstwowymi bankami i panstwowymi przedsiebiorstwami przemy-
stowymi, np.zsektora energetycznego), aby redukowac ryzyko angazowania srodkéw finansowych
w pozadane politycznie, ale ekonomicznie nieracjonalne projekty.

. Witadza publiczna, wspierajac rozwoj technologii wsérod krajowych przedsigbiorstw, powinna

sie powstrzymywac od preferowania konkretnych rozwigzan, gdyz w epoce czwartej rewolucji
przemystowej poziom kompetencji potrzebnych do przeprowadzenia efektywnej analizy osigga-
ja przewaznie jedynie specjalisci zatrudnieni w podmiotach gospodarczych.

. Wtadza publiczna powinna wspierac rozwdj szkolnictwa wyzszego i osrodkéw badawczych, a ich

dorobek wykorzystywac w pracach Centralnego Osrodka Rozwoju Strategicznego, stanowigcego
podstawowa agende wspierajaca prace rzadu i parlamentu RP.

. Osoby petnigce obowiazki w organach wtadzy publicznej maja mozliwo$¢ wspierania proce-

su przeksztatcania oportunistycznej gospodarki, w ktorej dominuje gra transakcyjna, w system
rozwijajacy sie dzieki budowaniu relacji opartych na zaufaniu. Interwencjonizm realizowany bez
wizji przemian spotecznych degeneruje sie do procedury zatatwiania partykularnych interesow
przy wykorzystaniu aparatu wtadzy oraz znajdujacych sie w jego dyspozycji sSrodkéw publicznych.
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POLITYKA WOBEC IMIGRANTOW
ZAROBKOWYCH

WPROWADZENIE

Klimat dyskusji na temat imigracji zarobkowej do Polski jest wybitnie mato merytoryczny.
Ton jej nadaja politycy, ktérzy do jednego worka wrzucajg uchodzcédw, nielegalnych imigrantow
oraz migrantow zarobkowych podejmujgcych prace na podstawie zezwolen, o$wiadczen o zamia-
rze powierzenia pracy lub innych dokumentéw pobytowych. Niekorzystny klimat wokoét kwestii
migracji ma racjonalne podtoze - jest nim zalewajaca Europe fala migrantéw z Afryki i zwigzane
z nig problemy typu terroryzm. Z tego punktu widzenia, wszystkie inne problemy wokét migracji
schodza na dalszy plan.

Niezaleznie od tego, tylko w ostatnich dwdch latach liczba cudzoziemcédw na polskim ryn-
ku pracy wzrosta o ponad 100%. Jest to kontynuacja (cho¢ dynamika rosnie) tendencji obser-
wowanej juz od kilku lat. Jak wynika z danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
w okresie 2008-2016 nastapit istotny wzrost wydanych zezwolen na prace - z ponad 12 tys.
w 2004 roku do ponad 127 tys. w 2016 roku. Jeszcze wieksze zainteresowanie podejmowaniem
pracy w Polsce byto obserwowane w sektorach sezonowych. W okresie 2007-2016 liczba wyda-
nych o$wiadczen o zamiarze powierzenia zatrudnienia cudzoziemcowi wzrosta z 21 tys. do ponad
1,3 mln, co oznaczato ponad 61-krotny wzrost. Oczywiscie nie wszyscy cudzoziemcy, dla ktérych
wystawiono dokumenty, ostatecznie podjeli prace w Polsce, ale tendencja jest oczywista.

Gtowna grupa imigrantow zarobkowych od kilkunastu lat pozostaja obywatele Ukrainy. Zaréwno
dane dotyczace zezwolen na prace, jak i oSwiadczen, wyraznie pokazujg ich dominujaca role na
polskim rynku pracy. Stanowig oni ok. 80-90% cudzoziemskiej sity roboczej.

Jednocze$nie wzrostowi obecnosci cudzoziemcdw na polskim rynku pracy towarzyszy spadek bez-
robocia. Jest to widoczne szczegolnie w latach 2013-2016, kiedy to mieliSmy do czynienia z dy-
namicznym wzrostem wydawanych zezwolen na prace dla cudzoziemcoéw oraz o$wiadczen praco-
dawcdw z jednoczesnym spadkiem bezrobocia. Obecnie jest ono najnizsze od 1989 roku. Z licznych
badan na temat wptywu imigracji na polski rynek pracy wynika, ze jest ona korzystna, a spodziewa-
ne zmiany demograficzne, ktére powoduja starzenie sig spoteczenstwa, wrecz zachecajg do nowej
polityki imigracyjnej. Analizy nastrojéw i planédw inwestoréw i przedsiebiorcdw w Polsce pokazuja
tendencje wzrostowe, przy jednoczesnym kurczeniu sie polskiego rynku pracy (m.in. procesy demo-
graficzne i wejscie od pazdziernika obnizonego wieku emerytalnego).

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, potrzebna jest aktywna polityka rzadu, firm, organizacji pracodaw-
cow oraz uczelni zachecajaca do migracji do Polski i dostosowanie przepiséw i procedur uzyskiwa-
nia pozwolen na prace i pobyt, a takze uzyskiwanie polskiego obywatelstwa.

Suwerenny moze byc¢
tylko ten, ktory ma site
utrzymac swojq suwe-
rennosc. Jesli sie nie
ma takiej sity to trzeba
szukac sojuszy, by osig-
gnqc to czego sie chce.
Europa jest wspdlnotqg
losu. Tylko poprzez
Europe mozemy
zapewnic suwerennosc
naszym narodom. (...)
Jesli Europejczycy nie
bedq razem i nie bedq
mieli woli i sity by
zapewnic mieszkaricom
Afryki lepsze warunki
zycia w Afryce to zadne
granice, zasieki czy
mury nie powstrzymajq
olbrzymiej imigracji do
Europy.

Elmar

BROK

Poset do Parlamentu
Europejskiego
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Obserwujemy obecnie
w Polsce procykliczne
poluzowanie fiskalne.
Wtadze gospodarcze
Polski utrzymujq saldo
budzetowe ponizej

3% PKB, co powinno
zapewnic stabilizacje
wspotczynnika dtugu
publicznego do PKB,
Jednakze pogorszeniu
ulegto strukturalne
saldo budzetowe.
Ponadto sytuacja
demograficzna Polski
budzi bardzo powazne
obawy.

Ed

PARKER

Head of EMEA
Sovereign Ratings,
Fitch Ratings

REKOMENDACIE

1. Nowa polityka imigracyjna powinna spowodowac przeksztatcanie imigracji sezonowej, realizo-

wanej gtéwnie poprzez o$wiadczenia pracodawcow o zamiarze powierzenia zatrudnienia cudzo-
ziemcowi, w imigracje na state. Mozna to zrobi¢ poprzez wdrozenie jednego bardzo prostego
instrumentu. Cudzoziemiec (beda to w praktyce sami obywatele Ukrainy), ktéry podejmowat
zatrudnienie w Polsce w przesztosci i przyktadowo w ostatnich dwdch latach zebrat szes¢ mie-
siecy tzw. sktadkowych (czyli z tytutu jego zatrudnienia byty optacane sktadki na ubezpieczenie
spoteczne i podatki), powinien otrzymywac zezwolenie na pobyt w Polsce na piec lat z prawem
zmiany pracodawcy. Warto dodatkowo uprosci¢ mozliwos¢ uzyskiwania obywatelstwa dla cu-
dzoziemcow posiadajacych prawo do pobytu statego. Po zastosowaniu takiego rozwigzania na-
lezatoby sie spodziewac nie tylko wzrostu wptywow do ZUS oraz urzeddw skarbowych, ale takze
ograniczenie wielu naduzy¢i zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcédw. Ponadto zmniejszytaby
sie presja na ograniczanie wzrostu wynagrodzen, co przy tej dynamice naptywu cudzoziemcow
na pewno wystepuje. Oznaczatoby to zatem takze korzysc dla polskich pracownikow.

. Nalezyopracowacsystempreferencjiprzywydawaniuwizkrajowych/prawastategopobytudlaosob

o konkretnych umiejetnosciach zawodowych i wyksztatceniu: operatorow obrabiarek CNC,
informatykéw itd. Bytyby to wizy krajowe, nie schengenskie, zeby preferowani imigranci nie
wyjezdzali dalej. Borykamy sie generalnie z brakiem pracownikéw o wysokich kwalifikacjach
i mozliwos¢ uruchomienia szybkiej $ciezki zatrudniania obcokrajowcow (implementacja m.in.
Dyrektywy ICT - Intracompany Transfers), nie tylko z Ukrainy, ale innych krajéw z poza UE,
jest dla sektora ustug biznesowych i sektoréw nowoczesnych technologii niezwykle istotna.
Obecnie w firmach sektora ustug zatrudnionych jest ok 8-9% obcokrajowcow, profesjonalistow
z wyzszym wyksztatceniem. Nalezy zadba¢ o dobry PR Polski jako kraju przyjaznego obcokra-
jowcom, ktorzy chca rozwija¢ swoja kariere zawodowa. Jest on jednym z istotnych czynnikéw
decydujacych o wyborze lokalizacji przez osoby o wysokich kwalifikacjach. Warto w tym miejscu
wspomniec o potrzebie zmiany klimatu dyskusji spotecznej na temat migracji na bardziej mery-
toryczny (obecnie uchodzcy, nielegalni imigranci i migranci zarobkowi czesto sprowadzani sg do
tej samej kategorii).

. Nalezy przyspieszy¢ i uproscic¢ procedury zwigzane z pobytem i zezwoleniem na prace dla obco-

krajowcow. Uzyskanie zezwolen trwa od kilku miesiecy do roku, co powoduje, ze traci pracownik,
ktéry w tym czasie nie moze podjac legalnie zatrudnienia (a z koniecznos$ci utrzymania sie czesto
podejmuje prace nielegalng) oraz potencjalny pracodawca, ktdéry czeka na danego pracownika.

. Nalezy stymulowac dziatania pracodawcdéw na rzecz asymilacji imigrantéw zarobkowych w Polsce.

Firmy, oprocz oferowania atrakcyjnych zarobkdw, majga mozliwos¢ podejmowania dziatan wspie-
rajacych pracownikéw w procesie integracji. Przyktadow takich dziatan moze by¢ kilka: kursy
jezyka polskiego organizowane dla pracownikéw, pomoc przy wynajeciu mieszkania na wolnym
rynku czy zapisaniu dzieci do szkoty, szkolenia i warsztaty z kultury, wartosci i systemu funk-
cjonowania polskiego spoteczenstwa, ale tez szkolenia skierowane do kadry zarzadzajacej oraz
dziatéw HR, PR i in. z obszaru kompetencji miedzykulturowych, zarzadzania réznorodnoscia czy
przepiséw i procedur legalizacji zatrudnienia w Polsce.

. Nalezy monitorowac dziatania agencji zatrudnienia i posrednikéw, z ktérymi cze$¢ firm wspotpracu-

je przy zatrudnianiu cudzoziemskich pracownikéw. Coraz czesciej pojawiaja sie informacje o duzej
liczbie naduzyc¢ i nieetycznego czy wrecz nieuczciwego traktowania pracownikéw. By¢ moze czesc
pracodawcéw korzystajacych z ustug takich agencji nie ma tej Swiadomosci. Kluczowa jest swiadoma
i rzetelna weryfikacja potencjalnego posrednika na rynku pracy.
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REGIONALNE FUNDUSZE ROZWOJU JAKO
KATALIZATORY ZMIAN STRUKTURALNYCH

WPROWADZENIE

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej 2014-2020 przyniosta miedzy innymi wzrost zna-
czenia Regionalnych Programéw Operacyjnych, jak rowniez znaczenia finansowania zwrotnego dla
rozwoju. W ramach obecnych RPO poszczeg6lne wojewo6dztwa przeznaczyty srednio 5,6% Srodkéw
na wsparcie zwrotnych inwestycji kapitatowych. W skali kraju stanowi to okoto 1,7 mld euro. Przy
czym skala srodkéw w poszczegolnych wojewoddztwach przeznaczonych na pozyczki, poreczenia
czy inwestycje kapitatowe waha sie pomiedzy 11% a 2,4% catosci ich RPO.

Jednoczes$nie w poszczegolnych wojewddztwach nastepujg sukcesywnie zwroty srodkéw z istnie-
jacych w poprzedniej perspektywie finansowej dziatan zaktadajacych wykorzystanie instrumentow
finansowych. Srodki te tworzg zasob, ktéry moze by¢ wykorzystany do rozbudowy instrumentéw
zwrotnych w ramach poszczegdlnych wojewodztw.

Pod katem wykorzystania tego zasobu srodkéw powracajacych z poprzedniej perspektywy fi-
nansowej powstaja Regionalne Fundusze Rozwoju. Z kolei dla efektywnego wykorzystania srod-
kéw z RPO w obecnej perspektywie finansowej wojewodztwa podejmuja wspotprace z BGK i EBI,
a niekiedy tworza takze wtasne fundusze rozwojowe, majace status spotek prawa handlowego,
dziatajacych w obszarze $wiadczenia ustug finansowych.

iy
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Ekonomia jest istotnym
elementem zycia
kazdego mieszkarica,
niemniej jednak wcale
nie mniejsze znaczenie
ma otoczenie, w ktorym
zyjemy. Czystego
powietrza niestety

w markecie nie kupimy,
chocbysmy mieli worek
z pieniedzmi. Warto
inwestowac w srodo-
wisko, bo ta inwestycja
procentowac bedzie
latami i przetozy sie
na naszq i potomnych
jakosc zycia.

Jacek

KARNOWSKI
Prezydent Miasta Sopotu
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REKOMENDACIE

1. Wobec przewidywanego ograniczenia dostepnosci srodkéw UE po roku 2020 oraz przy nie-
wielkich dochodach wtasnych samorzadéw wojewddztw konieczne jest rozpoczecie budo-
wy silnej lokalnej bazy finansowej w ramach regionow, ktéra pozwoli na efektywne wspot-
dziatanie z kapitatem prywatnym w realizacji regionalnej polityki rozwoju. Regionalne
Fundusze Rozwoju powinny utatwi¢ i zdynamizowac przebudowe gospodarki regionéw. Regio-
nalne Fundusze nalezy zatem traktowac jako istotny instrument realizowania polityki rozwoju

prowadzonej przez samorzady wojewodztw, gtdwnie w obszarze innowacji, przedsiebiorczosci,
Mate i srednie przed- modernizacji obszaréw miejskich oraz redukcji energochtonnosci - adekwatnie do specyfiki
siebiorstwa sq kotem i potencjatow rozwojowych regionéw, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie finansowania dla
zamachowym polskiej

: ) priorytetow rozwoju okreslonych w ramach strategii rozwoju wojewddztw.
gospodarki, generujq

prawie potowe polskie- 2. W ramach regulacji prawnych nalezy zagwarantowac funduszom status réwnoprawnych uczest-
go PKB, a ich udziat w

eksporcie wynosi ok.
20 proc. Wspdlnie z
innymi instytucjami
rozwoju zapewnia-

my wiele rodzajow ponowania przez samorzady wojewodztw i Regionalne Fundusze Rozwoju zasobami finanso-

nikéw rynku finansowego. Powinno to m.in. zapewnic¢ dostep do informacji z Biura Informacji
Kredytowe;j.

3. Jednoczesnie regulacje prawne powinny w sposob jednoznaczny gwarantowac mozliwos¢ dys-

finansowania, ktére wymi pochodzacymi ze zwrotu srodkow wykorzystanych w ramach instrumentéw finansowych
wspierajq rozwoj tego dostepnych w Regionalnych Programach Operacyjnych na lata 2007-2013 oraz 2014-2020.

sektora. Przyktadem S Reai lnvch Fund R . inien bve L . tawi
jest oferowany przez tatus Regionalnych Funduszy Rozwoju powinien by¢ uregulowany m.in. w ustawie o samorzg-

nas program gwaran- dzie i ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
¢ji de minimis, ktdry
w ciqgu trzech lat

doprowadzit do zmo- Rozwoju - w szczegdlnosci niezaleznos¢ komitetdw inwestycyjnych - ktére beda gwarantowaty

4. Nalezy zapewni¢ takie standardy zarzadzania i formy organizacyjne Regionalnych Funduszy

bilizowania kapitatu ich efektywno$¢ i wiarygodno$¢, zwtaszcza w przypadku realizowania dziatan wymagajacych an-
w formie pozyczek dla

MEZP na blisko 70 mid 2t gazowania $rodkow prywatnych przez innych partneréw z rynku kapitatowego. Standardy te po-

winny zapewniac transparentnosc i niezaleznos$¢ dziatania regionalnych funduszy rozwoju od do-

:lv:j;';m raznych wptywow politycznych. Dziatalnos¢ Regionalnych Funduszy Rozwoju nie powinna jednak
Cztonek Zarzqdu, prowadzi¢ do efektu wypierania dziatajacych komercyjnie instytucji i posrednikéw finansowych.

Bank Gospodarstwa

e 5. Nalezy rozszerzy¢ formute dziatania Regionalnych Funduszy Rozwoju, dotychczas funkcjonuja-

cych gtéwnie poprzez posrednikéw finansowych, o ich bezposrednie wspdétfinansowanie z kapi-
I tatem prywatnym wybranych projektow, a takze dziatania w formule project finance.
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WZROST UDZIALU KREDYTOW O STALE)
STOPIE PROCENTOWE]

PRZYGOTOWANIE PRZEZ BANKI REALNEJ OFERTY KREDYTOW
MIESZKANIOWYCH NA BAZIE STALEJ STOPY

Rekomendujemy wypracowanie zasad kredytowania opartego o state stopy procentowe, ktére bytyby
stosowane w kredytach hipotecznych. Wypracowanie tych zasad oznaczac bedzie:

* lepsze dopasowanie profilu ryzyka kredytu do mozliwosci przyjmowania ryzyka przez konsumenta,

e wypracowanie instrumentow prawnych i finansowych do systemowego przejecia ryzyka stop pro-
centowych od klientéw i zabezpieczania ryzyka statej stopy procentowej w systemie bankowym,

* uczynienie oferty kredytowej bardziej zrozumiatej i przystepnej dla klientéw.

Polski system finansowy charakteryzuje sie wyjatkowo duzym udziatem kredytéw opartych o zmienne
stopy procentowe. W srodowisku historycznie niskich stop procentowych w Polsce ryzyko wzrostu
stop procentowych zwieksza sie z kazdym kwartatem. Brak realnej oferty kredytowej, umozliwiajacej
finansowanie potrzeb mieszkaniowych i inwestycyjnych bez narazania klienta na zmiany stop procen-
towych, stanowi coraz powazniejsze ryzyko o charakterze systemowym. Brak dywersyfikacji oferty
bankéw i portfela kredytowego w zakresie formuty ustalania stopy procentowej moze wygenerowac
ryzyka o skutkach podobnych do obserwowanych w kredytowaniu w CHF.

Obecny brak jakiegokolwiek standardu w zakresie kredytowania opartego o state stopy procentowe
generuje ryzyko sporéw z konsumentami w przysztosci. Brak w bankach portfeli kredytowych opar-
tych o state stopy procentowe przerzuca ryzyko zarzadzania ryzykiem stopy procentowej na konsu-
menta, a ponadto utrudnia refinansowanie bankéw na rynkach listéw zastawnych.

Celem rekomendowanego wzrostu kredytdw jest zatem nie tylko przeciwdziatanie koncentracji ryzyka
dla bankéw i kredytobiorcow zwigzanego z mozliwoscia wzrostu stdp procentowych, lecz gtdwnie
profilaktyczne zabezpieczenie przed ryzykiem systemowym, prawnym i politycznym, wynikajagcym
z braku realnej oferty kredytowej opartej o state stopy procentowe.

Ponadto transfer czesci ryzyka stopy procentowej z klientow do sektora bankowego zwieksza sta-

bilnosc¢ systemu bankowego, poniewaz oczekiwany wzrost refinansowania bankéw na rynkach listow
zastawnych oznacza réwniez wzrost udziatu pasywow o statej stopie procentowe;.

Uwazamy, ze Narodowy Bank Polski i Komisja Nadzoru Finansowego powinny wspiera¢ wzrost kredy-
tow na stata stope procentowa.

Biznes w Polsce inwe-
stuje dzis zbyt mato

w projekty badawczo-
-rozwojowe, w nowe
rozwiqgzania majqce na
celu bardziej wydajny
wzrost. Konieczne jest
organiczne zwieksza-
nie wydajnosci oraz
wieksze otwarcie na
mozliwosci ekspansji
zagranicznej. Jesli
kapitat zagraniczny za-
angazuje sie w projekty
badawczo-rozwojowe
to zaowocuje nowymi
technologiami, nowymi
produktami, ktdre
wzmocnig wydajnosc.

Pawet

BORYS

Prezes Zarzqdu, Polski
Fundusz Rozwoju
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Kapitat jest globalny
tak jak przeptywy
kapitatu sq globalne.
Podstawowe pytanie
odnosnie do kapitatu
nie dotoczy tego czy
jest on krajowy czy
zagraniczny, ale jakq
wartosc dodang dla
gospodarki kraju moze
on generowac. (...)
Polska jest kluczowym
krajem w regionie
Europy Srodkowej. Bez
powodzenia polskiej
gospodarki ten region
nie bedzie prospe-
rowat. To zaréwno
szansa jak i odpowie-
dzialnosc Polski za caty
region.

Vazil

HUDAK

Vice President of the
European Investment
Bank

DROGA REFORMY WSKAZNIKOW FINANSOWYCH - WIECEJ RYNKU
W STOPACH REFERENCYINYCH

Ponizsza rekomendacja stanowi uszczegotowienie rekomendacji EKF z 2012 roku pt. ,Wiecej rynku
w sektorze bankowym” i poszerzenie rekomendacji z EKF z 2015 i 2016 roku: ,Wiecej rynku w stopach
referencyjnych”.

W Swietle przyjetych nowych regulacji UE dot. stawek referencyjnych rekomenduje sie, aby kraje UE
przeprowadzity reforme stawek referencyjnych rynku pienieznego, uwzgledniajac:

1.Modernizacje obecnych stawek referencyjnych, na ktérych bazuje wycena bardzo duzej czesci
instrumentow finansowych

2. Stworzenie nowych stawek referencyjnych rynku pienieznego, ktére stanowityby alternatywe do
obecnie stosowanych.

3.Obnizenie ryzyka nieadekwatnosci stawek referencyjnych poprzez odniesienie ich w jak najwyz-
szym stopniu do rzeczywistych transakcji zawieranych na rynkach.

Wprowadzenie stawek rynkowych do wskaznikédw finansowych lub powigzanie wskaznikow z real-
nie zawieranymi transakcjami jest wymogiem wynikajagcym z Rozporzadzenia Parlamentu i Rady
w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki w instrumentach i umowach finansowych.

Wprowadzenie do wyliczania stawek referencyjnych danych z rzeczywiscie zawieranych transakgji
obniza ryzyko systemowe na rynkach finansowych.

W kontekscie reformy istnieje ryzyko, ze zmodernizowane stopy referencyjne nie beda doktadnie od-
powiadaty poziomem ani zmiennoscia dotychczasowym wskaznikom. Reforma moze réwniez spowo-
dowac¢ demotywacje dotychczasowych panelistdw uczestniczacych w tworzeniu wskaznikow referen-
cyjnych.

Majac swiadomosc powyzszych ryzyk, regulatorzy, administratorzy i uczestnicy rynkdéw muszg wspot-
dziatac¢, aby wdrozy¢ w zycie zatozenia reformy i zapewni¢ poprawe funkcjonowania oraz odpornosc
na manipulacje stawek referencyjnych stosowanych w UE. Reforma stawek referencyjnych powinna
by¢ przeprowadzona w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo prawne i ekonomiczne systemu finan-
sowego.

Konieczne jest stworzenie i wykorzystywanie repozytorium cen na rynkach referencyjnych i rynkach
powiazanych na potrzeby biezgcego tworzenia wskaznikow, jak réwniez na potrzeby okresowej wery-

fikacji reprezentatywnosci wskaznikdw finansowych wzgledem opisywanych rynkdw.
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Celowe jest powotanie grupy roboczej, ktéra kompleksowo zaprojektuje i bedzie konsultowata proces
reformy stawek referencyjnych w Polsce oraz dostosuje proces implementacji do potrzeb i charakte-
rystyki rynku polskiego. Grupa robocza powinna sktada¢ sie nie tylko z przedstawicieli bankéw, ale
rowniez regulatoréw i innych interesariuszy systemu finansowego. Ponadto reforma stawek referen-
cyjnych powinna by¢ przedmiotem zainteresowania instytucji odpowiedzialnych za ochrone konsu-
menta. Efekty zmian wynikajacych z reformy nalezy komunikowac uzytkownikom i konsumentom.

BUDOWA KAPITALOWEGO RYNKU INSTRUMENTOW DLUZNYCH -
HIPOTECZNY BANK POOLINGOWY

Polski rynek instrumentéw dtuznych (DCM) cechuje sie niskg wartoscia wyemitowanych instru-
mentéw. Wolumeny transakcji zawieranych na obligacjach i listach zastawnych, zarédwno na ryn-
ku pierwotnym, jak i wtérnym, s3a niskie. Emisje obligacji i listow zastawnych w Polsce oparte
s3 generalnie o zmienne stopy procentowe. Liczba potencjalnych inwestorow instytucjonalnych
w Polsce jest niewielka. Wymienione czynniki sprawiaja, ze polski system finansowy tkwi w sytuacji, ktéra
sprzyja kumulowaniu ryzyk i nie umozliwia ich roztadowania. Obserwujemy narastajace braki dtugotermi-
nowego finansowania bankéw. Dtugoterminowe aktywa, stanowiace ponad potowe aktywow sektora ban-
kowego, finansowane s3 krotkoterminowymi pasywami, co powoduje strukturalng luke ptynnosci. Z dru-
giej strony, brak jest skutecznych mechanizméw sprzyjajacych wytworzeniu pasywow dtugoterminowych.

Model finansowania poprzez emisje listdw zastawnych zabezpieczonych na portfelach kredytéw hipotecz-
nych rozwija sie w wielu krajach Europy. Finansowanie listami zastawnymi w Europie pokrywa $rednio 20%
zapotrzebowania na kredyty hipoteczne. W Polsce tylko 1%.

Przy obecnie niewielkim stopniu wykorzystania finansowania listami zastawnymi, wzgledem obecnego
wolumenu kredytow i przysztych potrzeb finansowania dtugoterminowego, wysoki koszt powotania i dzia-
tania specjalistycznych bankdw hipotecznych zdecydowaty sie poniesc tylko najwieksze instytucje.

Biorac pod uwage fakt wzrastajacych wymagan regulacyjnych zwigzanych z ptynnoscia (wspotczynnik

NSFR wynikajacy z dyrektywy CRD IV i wspoétczynnik MREL wnikajacy z dyrektywy BRRD), zapotrzebowa-

nie na finansowanie bankéw poprzez instrumenty DCM, w tym listy zastawne, bedzie gwattownie wzra-

stac.

Aby:

e obnizy¢ ryzyko systemowe zwigzane z zapewnieniem dostepu do dtugoterminowych zrédet
refinansowania,

e umozliwi¢ dostep do emisji listdw zastawnych nie tylko najwiekszym bankom,

¢ umozliwi¢ emisje oparte o state stopy procentowe,

rekomenduje sie utworzenie poolingowego banku hipotecznego. Zadaniem takiego banku bytoby
umozliwienie odkupu kredytow hipotecznych od innych bankdw uniwersalnych w celu wykorzysta-
nia szansy refinansowania poprzez emisje listdw zastawnych. Bank taki petnitby funkcje ustugowa
wzgledem wszystkich bankdw lub instytucji udzielajgcych kredytow hipotecznych, ktérych wolumeny
generowanych portfeli nie powalajg na stworzenie indywidualnie banku hipotecznego. Powotanie
banku poolingowego - jako instytucji wspdlnej infrastruktury finansowej — umozliwi:

1. Obnizenie kosztow operacyjnych.

2. Standaryzacje umdw kredytowych, w tym kredytowania opartego o state stopy procentowe.

3.Standaryzacje warunkow emisji listdw zastawnych, w tym w szczegolnosci listow opartych
o state stopy procentowe.

4. Obnizenie ryzyka strukturalnego ptynnosci w skali polskiego systemu finansowego.

System bankowy

w Polsce zbudowat
znaczqce bufory kapi-
tatowe i jest Zzrodtem
sity gospodarki. Jest w
stanie wspierac wzrost
gospodarczy Polski.
Otwarte pozostaje
jednak pytanie, jak
Polska przejdzie od
systemu polegajgcego
w istotnym stopniu na
funduszach unijnych
do systemu, ktory
wygeneruje krajowe
oszczednosci i inwe-
stycje.

Yves

LEMAY

Managing Director
Sovereign Risk,
Moody’s Investors
Service
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RYNEK KAPITALOWY JAKO WAZNY
ELEMENT REALIZACII STRATEGII
ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

REKOMENDACIE

Bytoby wspaniale, gdy-
by w kazdym panstwie
Unii Europejskiej udato
sie stworzyc takie
warunki dla mtodych
ludzi, by czuli oni, ze
ich przysztosc zalezy
od nich. Jest bardzo
wazne, by mogli liczy¢
na przestrzeganie pra-
worzgdnosci, te same
zasady traktowania
wszystkich oraz rowne
szanse dla wszystkich.

Luigi
LOVAGLIO
Prezes Zarzqdu,
Bank Pekao S.A.

Mimo ze zatrudnienie
rosnie, ptace sq zaska-
kujgco niskie. Nie rozu-
miemy dlaczego tak sie
dzieje. Utrzymuje sie
wiec niepewnosc co do
tego, na ile stabilne jest
zblizanie sie inflacji

do celu inflacyjnego.
Wpadniecie w putapke
deflacyjng miatoby
bardzo dalekosiezne
negatywne konse-
kwencje dla gospo-
darki.

Lucrezia

REICHLIN

Professor,

London Business School

1. Nadanie wysokiego priorytetu realizacji ,Programowi Budowy Kapitatu” w ramach , Strategii na

rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” w celu jednoczesnego uruchomienia catego zintegrowanego
pakietu dziatan od 1.01.2018 roku oraz zwiekszenia jego skutecznosci w przyciaganiu kapitatu
prywatnego.

Gtowne czynniki sukcesu tego programu to:

e przeniesienie srodkéw zgromadzonych w OFE do IKZE i nadanie im prywatnego statusu;

e dopuszczenie do obstugi podmiotéw rynkowych od momentu uruchomienia Pracowniczych
Planow Kapitatowych (PPK);

e zagwarantowanie niskich limitéow catkowitych kosztéw zarzadzania aktywami zgromadzonymi
w réznych rodzajach programoéw emerytalnych;

e wprowadzenie zachet podatkowych do oszczedzania dtugoterminowego;

e przygotowanie we wspotpracy z rynkiem programu marketingowo-edukacyjnego, zwiekszaja-
cego szanse na przyciggniecie prywatnego kapitatu do Il dobrowolnego filaru emerytalnego.

. Okreslenie ram organizacyjnych w zakresie opracowania i operacjonalizacji strategii dla rozwoju

rynku kapitatowego w Polsce poprzez:

e wydzielenie w ramach Ministerstwa Rozwoju jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za
operacjonalizacje strategii;

» ukonstytuowanie Komitetu Sterujacego oraz grup eksperckich sktadajacych sie z przedstawi-
cieli kluczowych uczestnikdw rynku kapitatowego, pod nadzorem wydzielonej jednostki orga-
nizacyjnej w ramach Ministerstwa Rozwoju.

. Zniesienie barier prawnych, w tym podatkowych, w celu umozliwienia plasowania przez polskich

emitentow emisji euroobligacji do inwestoréw zagranicznych (na wzor rozwigzan dla hipotecz-
nych listéw zastawnych) z wykorzystaniem polskiej infrastruktury powigzanej z miedzynarodo-
wymi depozytami papieréw wartosciowych, w celu budowy rynku euroobligacji na GPW.

. Powotanie zespotdw roboczych w ramach Ministerstwa Finansow, KNF oraz uczestnikéw rynku

finansowego do identyfikacji i systematycznego znoszenia barier i ograniczen regulacyjnych w
prawie polskim w celu:

» obnizenia regulacyjnych kosztow dziatania polskich firm inwestycyjnych:
> przeglad regulacji krajowych pod katem mozliwosci ich uelastycznienia, w szczegdlnosci
w zakresie zniesienia dyskryminacyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci na rynku
polskim przez podmioty polskie wzgledem ,paszportowanych” zagranicznych posrednikéw
(miedzy innymi: zasady outsourcingu, sankcje administracyjne, uproszczenie procedur admi-
nistracyjnych w zakresie szybszej mozliwos$ci wdrazania nowych produktéw finansowych),

> okreslenie polityki dla polskiego regulatora w zakresie wdrazania ,zasady proporcjonalno-
$ci” oraz zasady ,T + 0” przy tworzeniu i implementacji regulacji unijnych do polskiego po-
rzadku prawnego, z uwzglednieniem specyfiki rynku polskiego,
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> wdrozenie nowego modelu stuzacego do oceny skutkdw regulacji (OSR) w zakresie catoscio-
wego wptywu tych regulacji na uczestnikow polskiego rynku kapitatowego;

stymulowania rozwoju rynku obligacji korporacyjnych:

> modyfikacja ustawy o obligacjach, m.in uelastycznienie mozliwosci zmiany warunkéw emi-
sji, minimalizacja dla inwestorow negatywnego efektu niewywigzywania sie emitenta z zo-
bowigzan wynikajacych z obligacji (default), karanie osob, ktére podejmuja dziatania na
szkode obligatariuszy,

> wprowadzenie nowych lub uelastycznienie istniejgcych form reprezentacji obligatariuszy
(bank reprezentant, inny przedstawiciel obligatariuszy, zgromadzenie obligatariuszy) w celu
utatwienia dochodzenia praw obligatariuszy,

> stworzenie jasnych regut opodatkowania transakcji sekurytyzacyjnych;

identyfikacji korzystnych dla Polski inicjatyw podejmowanych w ramach Unii Rynkéw
Kapitatowych i regulacyjnego dostosowania ich do polskiego porzadku prawnego, wtgcznie
z monitorowaniem praktycznego wdrozenia tych inicjatyw na rynku polskim z uwzglednieniem
specyfiki naszego rynku;

obnizenia ryzyk regulacyjnych dziatania emitentéw, m.in. poprzez tworzenie przez KNF skody-
fikowanych polityk karania (sanctions guidance) dajacych wskazowki co do mozliwej wysokosci
kar administracyjnych - w sytuacji braku mozliwosci ograniczenia gérnego limitu tych kar
w drodze ustawowej;

budowy wizerunku Polski jako atrakcyjnego miejsca do przenoszenia zagranicznych podmio-

tow finansowych z UK w wyniku Brexitu.

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju jest szansq na
kompleksowe podejscie
do wzrostu gospodar-
czego. W obszarze Ka-
pitat dla Rozwoju, SOR
zaktada wzrost skali

i znaczenia wykorzy-
stania mechanizmow
rynku kapitatowego w
finansowaniu rozwoju
gospodarki, dzieki m.in.
dziataniom wspiera-
jgcym dostep MSP do
kapitatu za posred-
nictwem roznych
segmentow rynku ka-
pitatowego, usuwaniu
barier regulacyjnych,
stworzeniu jednolitej
strategii rozwoju dla
catego polskiego rynku
kapitatowego oraz
programowi budowy
kapitatu dtugotermino-
wego. Chcqc rozwijac
dalej polskq gospodar-
ke musimy postawic na
rynek finansowy.

lwona

SROKA

Prezes Zarzqdu,
Krajowy Depozyt
Papierow
Wartosciowych
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Kraje bedgce poza
strefq euro mogq
odczuc negatywne
skutki niestandardowej
polityki pienieznej EBC
utrzymywania bardzo
niskich stop procen-
towych. Moze ona
zaburzyc réwnowage
gospodarczq

i zwiekszyc ryzyko dla
stabilnosci makroeko-
nomiczney.

Jacek
BARTKIEWICZ
Cztonek Zarzqdu,
Narodowy Bank Polski

REKOMENDACJA
AKADEMII EFC 2017

BUDOWANIE ODPOWIEDZIALNOSCI
FINANSOWEJ POLAKOW

WPROWADZENIE

Stopa oszczedzania gospodarstw domowych w Polsce do 2015 roku radykalnie spadata i byta
czterokrotnie nizsza niz $rednia stopa oszczedzania w krajach Unii Europejskiej. Wedtug Diagnozy
Spotecznej przeprowadzonej od marca do czerwca 2015 roku prawie 55% gospodarstw deklaro-
wato brak jakichkolwiek oszczednosci, natomiast juz pod koniec 2016 roku zgodnie z Barometrem
finansowym ING byto to tylko 30% Polakéw. Wzrost poziomu oszczednos$ci mogt by¢ spowodowany
miedzy innymi wprowadzeniem programu 500+ w Il kwartale 2016 roku. Warto jednak pamietac, iz
z uwagi na rozlegty charakter programu nalezy jeszcze poczekac z jego obiektywnga ocena.

Struktura oszczednosci polskich gospodarstw domowych wynika z biezacych potrzeb konsumpcyj-
nych i pozostaje w relacji z ich przeznaczeniem na nieprzewidziane zdarzenia losowe. Tendencje
nie sg optymistyczne. Blisko 600 tys. osob w wieku 18-24 lat posiada 1 mln aktywnych kredytow
na kwote 6,8 mld zt. Struktura kredytéw mtodych ludzi jest niepokojgca: niemal 70% to kredyty
konsumpcyjne, 15% karty kredytowe. Co wiecej, mtodzi kredytobiorcy maja problemy ze sptaca-
niem zobowigzan. Opdznienia w sptacie kredytu powyzej 90 dni stanowig w tej grupie 12% sptaca-
nych kredytow - 10 lat temu byto to tylko 5%. Wzrosto takze srednie zadtuzenie mtodego kredyto-
biorcy - wynosi 11 560 zt wobec 3 311 zt w roku 2007.
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Rys. 1. Stopa oszczedzania gospodarstw domowych w Polsce i krajach UE (zrédto: Eurostat)
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Polacy lokuja swoje oszczednosci przede wszystkim w bankach:

23% osob deklaruje, ze srodki gromadzi na rachunku osobistym/oszczednos$ciowo-rozliczeniowym,
e 16% - na koncie oszczednosciowym,
¢ 14% - na lokacie terminowej,

e az 17% oszczedzajacych trzyma gotowke w domu.

Polacy charakteryzuja sie awersja do ryzyka, ktéra objawia sie m.in. sktonnoscig do odktadania
wolnych srodkéw pienieznych w formie gotéwki, bedacej najmniej efektywnym lub nawet nieefek-
tywnym sposobem oszczedzania (brak zyskdw z odsetek, straty wynikajace z inflacji).

Co wiecej, Polacy nie zdaja sobie sprawy z korzysci ptynacych z dtugoterminowego oszczedzania,
z tzw. potegi procentu sktadanego czy minimalizacji ryzyka inwestycyjnego. Dlatego tez spote-
czenstwo oszczedza krétkoterminowo, co nie wymaga systematycznosci, ktéra powinna by¢ nieod-
tacznym elementem racjonalnego gromadzenia kapitatu na przysztosc.

Wprawdzie wartos¢ wolnych $rodkéw gromadzonych przez gospodarstwa domowe w Polsce ro-
$nie systematycznie od poczatkéw procesu transformacji, stopa oszczedzania ksztattuje sie jednak
zdecydowanie ponizej sredniej dla krajéw UE. Polska wypada Zle takze na tle krajow o podobnym
poziomie dochodu narodowego, takich jak Czechy, Chorwacja, Wegry, Stowacja, Stowenia.

90% Polakéw wie, ze regularne oszczedzanie zapewnia spokdj i bezpieczenstwo i az 80% bada-
nych uwaza, ze mozna byc z siebie dumnym, jesli uda sie zaoszczedzi¢ na wazny cel. Jednoczesnie
systematycznie prébuje oszczedzac tylko co piagty z nas! W 2016 roku mieszkancy takich panstw,
jak: Botswana, Rwanda, Biatorus i Irak oszczedzali wiecej niz Polacy przy nizszym PKB per capita.

Polacy jako powdd niskiego poziomu odktadanych srodkéw finansowych wskazuja niewystarczaja-
ce dochody, cho¢ przyznaja, ze dodatkowe oszczednosci sg konieczne, aby godnie zy¢ na emerytu-
rze. Wciaz licza na opiekunczy charakter panstwa, ktére wspomoze obywateli w trudnej sytuacji.
Niestety przekonanie to z uwagi na obecng i prognozowang sytuacje demograficzng Polski zdaje
sie bezpodstawne. Kluczem do zmiany sktonnosci do konsumpcji w sktonnosc¢ do oszczedzania,
a takze do zbudowania spoteczenstwa oszczedzajacego, jest zbudowanie nawyku oszczedzania.

Oszczedzanie to trudna sztuka - wymaga systematycznosci, sumiennosci, wytrwatosci, rezygnacji
z przyjemnosci. Niestety w naszym spoteczenstwie dominuje sktonnos¢ do biezacej konsumpcji.
Chociaz istnieje potencjat, brakuje nam kompetencji, motywacji i wiedzy, a takze wystarczajaco
dobrej oferty.

Aby zbudowac nawyk oszczedzania wsréd Polakow, proponujemy dziatania wielotorowe. Dlate-
go nasze rekomendacje podzielilismy na trzy obszary: edukacje, instytucje finansowe i regulacje
prawne.

REKOMENDACIE

EDUKACJA

Dynamika zmian zachodzacych w gospodarce narzucita spoteczenstwu nowy model gospodaro-
wania dostepnym kapitatem. Aspekt oszczedzania dotyczy wiec nie tylko dojrzatych Polakdw, ale
takze mtodziezy akademickiej oraz dzieci. Aby podwyzszy¢ stopien posiadanych oszczednosci, na-
lezy wypracowac nawyk regularnego odktadania kapitatu poprzez odpowiednio dobrane narzedzia
(zgodne z cechami danych grup wiekowych). Pomoc w wyrobieniu nawyku praktycznego podejscia
zaréwno do kwestii oszczedzania, jak i odpowiednich postaw funkcjonowania w zyciu gospodar-
czym powinna rozwing¢ sie we wspotpracy systemu edukacji i dziatalnosci Ministerstwa Cyfryzacji.

Opinia publiczna nie
zaakceptuje tego jesli
wtadze bedq musiaty
interweniowac co
dziesiec lat, by ratowac
sektor finansowy.
Stworzy to zagrozenie
dla demokracji. Spote-
czeristwo nie zgodzi sie
na to, ze ratowany jest
jeden sektor, podczas
gdy reszta spoteczeri-
stwa nie jest chro-
niona pod podobnym
parasolem.

Francesco
MAZZAFERRO

Head of the Secretariat,
European Systemic
Risk Board
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Braki na rynku pracy
w Polsce, szczegdlnie
jesli chodzi o wykwali-
fikowanych pracowni-
kéw, mogq powstrzy-
mywac inwestorow.
Do pewnego stopnia
sytuacja ta jest tago-
dzona przez naptyw
sity roboczej z Ukrainy.
Jednak przy kurczqcym
sie rynku pracy i przy
niekorzystnym profilu
demograficznym Polski
wzrost gospodarczy
moze byc¢ zapewniony
tylko przez zwiek-
szenie wydajnosci, co
wiqze sie z konieczno-
scig wzrostu poziomu
inwestycji.

Moritz
KRAEMER

Global Chief Rating
Officer, Sovereign
Ratings, Standard
& Poor’s

1. Wprowadzenie do szkét i przedszkoli dodatkowych narzedzi promujacych oszczedzanie

W Polsce istnieja juz interesujace gry on-line, gry planszowe i filmy wideo podejmujace w przejrzy-
sty sposob tematyke oszczedzania i zarzadzania kapitatem. Powinny znalez¢ swdéj wyraz w progra-
mach nauczania (w ramach m.in. zajec z przedsiebiorczosci) juz na etapie edukacji przedszkolnej
i wczesnoszkolnej. W ramach tych dziatan nalezy wykorzystac takze aspekt grywalizacji, bardzo
popularny wsréd mtodych oséb, a takze dokonania z zakresu programéw lojalnosciowych, skie-
rowanych na wsparcie funkcjonowania Wirtualnych Szkolnych Kas Oszczedzania, ktére mogtyby
umozliwia¢ zbieranie punktéw (za np. regularno$¢ oszczedzania) wymienialnych na nagrody lub
wspomagajacych inicjatywy charytatywne, co dodatkowo mogtoby motywowac¢ mtodych Polakow
do regularnego oszczedzania.

Co wiecej, w szkotach i przedszkolach to dzieci powinny zamiast rodzicow przynosi¢ drobne kwoty,
tworzyc wspdélny budzet i uczyc¢ sie nim zarzadzac.

2. Zwiekszenie godzin lub ilosci przedmiotéw praktycznych o tematyce zarzadzania finansami
osobistymi na wszystkich kierunkach studiow

Wedtug badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszej rekomendacji, ponad potowa ankietowa-
nych studentéow nie odktada regularnie swoich przychoddéw. Nie wykazuje réwniez analitycznej
wiedzy dotyczacej wptywu srodowiska gospodarczego na ksztatt i wielko$¢ swoich oszczednosci.
Na podstawie uzyskanych wynikéw oraz wiedzy teoretycznej rekomendujemy, aby zwiekszyc siatke
godzinowa oraz zmieni¢ forme zajec¢ z ekonomii zycia codziennego na model stricte praktyczny,
w wiekszym stopniu absorbujacy uwage ludzi mtodych.

INSTYTUCJE FINANSOWE
1. Promowanie ETF przez instytucje finansowe

Oprdécz klasycznych instrumentow finansowych, takich jak: akcje, obligacje czy tez lokaty bankowe,
w minionej dekadzie w Polsce pojawity sie réwniez ich alternatywne rodzaje. Jednymi z nich s3
Exchange Traded Funds (ETF), czyli otwarte fundusze inwestycyjne, ktorych gtéwnym zatozeniem
jest odzwierciedlanie zachowan okreslonych indeksow gietdowych. ETF-y po raz pierwszy w Pol-
sce pojawity sie w roku 2010 (w Kanadzie - 1990, USA - 1993, Chinach - 1999, Europie - 2000),
a zainteresowanie inwestordw ta forma inwestycji ulega ciggtym wahaniom.
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Fundusze ETF s3g bardzo ciekawa alter-
natywa dla funduszy inwestycyjnych
oraz produktéw strukturyzowanych o

mln zt
300 — wiekszym ryzyku inwestycyjnym - s3
zdecydowanie tansze w obstudze, ta-
250 — twiejsze do zrozumienia, gdyz odwzo-
200 rowuja kurs danego waloru w stosunku
150 — 1:1. Fundusze ETF mogtyby by¢ réw-
100 niez podstawa tworzenia sie produk-
tow o mniejszej zmiennosci. Niestety
20 7 fundusze ETF mimo swojej prostoty
0 T T T T T 1

nie ciesza sie popularnoscia na polskim
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 rynku i s3 wypierane przez bardziej
skomplikowane i drozsze produkty.
Rys. 3. Warto$¢ obrotéw ETF w catym roku w Polsce Swiadcza o tym chociazby zachodzace
w poszczegOllnych latach zmiany war-

tosc¢ ich obrotow.

Zaleca sie zatem promowanie ETF-6w przez wszystkie podmioty majace charakter instytucji finan-
sowych oraz tworzenie prostych produktéw opartych na ETF, ale ze zmniejszonym ryzykiem inwe-
stycyjnym, np. lokaty strukturyzowane, w przypadku TFl zaleca sie rowniez tworzenie funduszy
indeksowych, ktoére sg bardzo podobnym instrumentem inwestycyjnym, jednak umozLliwiajg emisje
réwniez dla mniejszych funduszy. Dodatkowym wzmocnieniem moze byc tez decyzja o utworzeniu
dodatkowych ETF-6w bazujacych na okreslonych materiatach szlachetnych. Jak pokazuja badania,
europejskie spoteczenstwa postrzegaja inwestycje w metale szlachetne jako jedne z najmniej ry-
zykownych rodzajéw lokowania pieniedzy, a zarazem najbardziej korzystnych.

2. Odbudowa zaufania spoteczenstwa do systemu emerytalnego

Swiadomo$¢ emerytalna oraz sktonno$¢ do oszczedzania Polakéw byty tematem badania reali-
zowanego przez prof. Czapifnskiego i prof. Gére na zlecenie Europejskiego Kongresu Finansowego
w 2016 roku. Eksperci sprawdzili m.in., czy rozwigzanie, w ktérym do sktadki pracownika dopta-
cataby reszta spoteczenstwa i/lub pracodawca, mogtoby przyczynic¢ sie do zwiekszenia poziomu
dtugoterminowych oszczednosci. Okazuje sie, iz blisko 70% badanych sktonnych bytoby korzysta¢
z takiego systemu oszczedzania i tym samym zatroszczyc sie 0 swoje zabezpieczenie emerytalne.
Na powyzszym modelu opiera sie program Pracowniczych Planow Kapitatowych (PPK), ktéry zostat
przedstawiony jako jeden z elementdw reformy systemu emerytalnego przez Ministra Morawieckiego.

Aby nowy program odniost sukces ekonomiczny, a co wiecej umozliwit odbudowe zaufania spote-
czenstwa do panstwa w kwestii zabezpieczenia emerytalnego, musi byc on jak najbardziej przej-
rzysty oraz nie moze budzi¢ watpliwosci u jego przysztych beneficjentow. Dlatego tez rekomendu-
jemy, aby przed wdrozeniem koncepcji PPK podjete zostaty dziatania informacyjne, np. w postaci
kampanii, dzieki ktorej kazdy przyszty uczestnik planu bytby w stanie poszerzy¢ swoja wiedze
o0 jego funkcjonowaniu oraz zapoznac sie z potencjalnymi korzysciami. Ponadto, z uwagi na nega-
tywne skutki, ktére przyniosty zmiany dotyczgce OFE, uczestnicy PPK musieliby zosta¢ zapewnieni
przez Panstwo, iz $rodki, ktére beda gromadzi¢ w ramach programu, bedg ich wtasnoscia. Warto
réwniez zachecic spoteczenstwo do nowego programu poprzez zapewnienie o dziedzicznosci zgro-
madzonych $rodkéw na wypadek przedwczesnej smierci jego uczestnika. Istotng kwestig jest tu
takze z pewnoscig sposéb inwestowania zgromadzonych $rodkdw, ktory do tej pory pozostaje nie-
jasny. Zaleca sie zatem zdywersyfikowanie strategii inwestycyjnych od tych bardziej bezpiecznych
do tych bardziej ryzykownych tak, aby potencjalny beneficjent programu miat mozliwos¢ wyboru

Dyskusja dzielgca kapitat
na krajowy i zagraniczny
czy dyskusja o handlu
zagranicznym sq juz
troche nieaktualne.
Powinno sie méwic
raczej o taricuchach
wartosci. Jesli brakuje
oszczednosci krajowych
to trudno oczekiwac
inwestycji krajowych

i nalezy poszukiwac
kapitatu zagranicznego.

Carlos E.

PINERUA

Country Manager for
Poland and the Baltic
States, World Bank
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Banki centralne powin-
ny obecnie skoncentro-
wac sie na osiqgnieciu
celu inflacyjnego.
Stabilna inflacja jest
podstawq do wtasciwe-
go ksztattowania ptac
i cen. Jednoczesnie
musimy zdawac sobie
sprawe z tego,

Ze nastepny kryzys
moze miec zupetnie
inne Zrédta od po-
przedniego wiec banki
centralne muszq byc
tez bardzo wyczulone
na nowe zagrozenia,
np. w obszarze cyber-
bezpieczeristwa.

Kerstin

AF JOCHNICK

First Deputy Governor,
Sveriges Riksbank

strategii w zaleznosci od swoich przekonan i potrzeb. Warto wspomniec, iz rozwigzanie to mogtoby
nie tylko przyczynic sie do wzrostu poziomu oszczednosci emerytalnych Polakoéw, ale takze pozy-
tywnie wptynac na rozwdj rynku kapitatowego.

3. Upowszechnienie sposobéw na automatyczne odktadanie pieniedzy

Wielu Polakdéw uwaza, ze nie oszczedza, poniewaz ma zbyt mate zarobki. Jednak duza przeszkoda
w kumulowaniu majatku na przysztosc sg postawy i nawyki, a nie brak faktycznych mozliwosci fi-
nansowych. Dla mtodych ludzi gtdwnymi zrédtami wiedzy nt. zarzadzania pieniedzmi sg rodzice, co
oznacza, ze czesto zte nawyki i sposoby organizacji domowego budzetu sa ,dziedziczone”. Oszcze-
dzanie nie nalezy oczywiscie do czynnosci tatwych, istnieja jednak rozwiazania, ktére pozwalaja
oszczedzac automatycznie i bez wiekszego wysitku. To tak zwane ,0szczedzanie mimochodem”,
ktore pozytywnie wptywa na zarzadzanie finansami oséb majacych problem z systematycznym
odktadaniem pieniedzy.

Banki powinny zachecac¢ klientéw do korzystania z takich rozwigzan w obszarze oszczedzania,
np. z automatycznego przelewania zaokraglen od transakcji kartowych lub przelewéw na dedyko-
wane oprocentowane konto oszczednosciowe, przelewania na nie ustalonego procentu od kwoty
transakcji karta czy pobierania statej kwoty przy okazji kazdej transakcji i przelewanie jej na to
konto oszczednos$ciowe. Duzym utatwieniem i zacheta sa takze wizualizacje i prognozy wysokosci
zaoszczedzonych kwot w perspektywie kilku, kilkunastu i kilkudziesieciu lat. Rekomendujemy pro-
wadzenie kampanii reklamujgcych takie sposoby odktadania pieniedzy.

REGULACJE PRAWNE

W kwestii zachecenia mtodych Polakdéw do oszczedzania istotne jest wprowadzenie regulacji
prawnych, ktére utatwityby gromadzenie $rodkéw pienigeznych. Oszczednosci na jakimkolwiek
polu mozliwe sa tylko wtedy, gdy przychdd przekracza miesieczne zobowigzania finansowe, koszty
utrzymania i inne permanentne wydatki. Gwarancja bezpieczenstwa Panstwa jest stabilnos¢ sys-
temu bankowego, zasilanego oszczednosciami sktadanymi przez depozytariuszy.
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1. Zmniejszenie stawki podatku od zyskéw kapitatowych dla oséb fizycznych (do okreslonej kwoty)

Podatek Belki, wynoszacy obecnie 19%, umniejsza zyski, ktére mogtyby stanowi¢ oszczednosci
inwestora. Rekomendujemy zmniejszenie stawki podatkowej dla oszczedzajacych dtugookresowo.

2. Zwiekszenie kwoty wolnej od podatku

Obecnie wielu mtodych ludzi korzysta ze zwolnien podatkowych. Kwota wolna od podatku jest cze-
sto granica, do ktérej mtody Polak chce sie wzbogaca¢, poniewaz opodatkowanie przez panstwo
wiekszych pieniedzy per saldo przyniesie mu wiekszy zysk. Zwiekszenie kwoty wolnej od podatku
to istotny impuls dla mtodych ludzi zachecajacy ich do bogacenia sie, a w zwigzku z tym réwniez
stymulujacy oszczedzanie pieniedzy. Potwierdzeniem tej tezy jest fakt, ze przecietne oszczednosci
Polaka do 25 roku zycia wynosza tylko 5 tys. ztotych (Forsal).

3. Zmniejszenie sktadek ZUS dla studiujacych przedsigbiorcow

Student zaktadajacy dziatalnos¢ gospodarcza obarczony jest ubezpieczeniem rentowym, emerytal-
nym, wypadkowym oraz zdrowotnym z opcjonalng sktadka chorobowa. ,Maty ZUS” przez pierwsze
24 miesiace prowadzenia dziatalnosci nie jest wystarczajaca zacheta do podejmowania, przez bar-
dzo mtodych jeszcze przedsigbiorcéw dziatalnosci gospodarczej, ktora wigze sie ze sporym ryzy-
kiem.

Co wiecej, mtody przedsigbiorca nie moze wrzuci¢ w koszty uzyskania przychodow wydatkow
zwigzanych z edukacja. Taka mozliwos¢ istnieje tylko wtedy, gdyby najpierw zatozyt firme, a po-
tem poszedt na studia. Wieksze przywileje dla przedsiebiorcéw na studiach to potencjalnie moz-
liwosci generowania przez nich wiekszego kapitatu, a co za tym idzie - wigkszych oszczednosci.
Preferencyjnym warunkom muszg towarzyszy¢ wymogi. Aby przedsiebiorca-student mogt korzystac
ze zmniejszonej sktadki, musiatby np. utrzymywac¢ wysoka srednig ocen. Rezygnacja ze studiow
wigzataby sie z koniecznoscig zwrotu réznicy niedoptaconej sktadki

Sytuacja polskiego
sektora bankowego
jest stabilna. Jednak

w ostatnich latach
kombinacja czynnikow
makroekonomicznych,
niskich stop procen-
towych, istotnego
zwiekszenia zakresu
regulacji, zmian w
zachowaniach i oczeki-
waniach klientow oraz
postepujgcego tempa
zmian technologicznych
powoduje, ze przed
sektorem stojq istotne
wyzwania, a rentow-
nosc¢ jest pod ciggtq
presjqg. Banki adaptujq
SWGj sposob dziatania
do zmieniajqcych sie
okolicznosci. Te z nich,
dla ktérych zmiana i
innowacje stang sie
czesciqg codziennej dzia-
talnosci, wykorzystajq
stojqce przed sektorem
wyzwania do budowy
swojej przewagi konku-
rencyjnej.
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Partner EY,
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AKADEMIA EFC

Akademia EFC jest inicjatywa Europejskiego Kongresu Finansowego skierowang do studentow
i mtodych absolwentow polskich i zagranicznych uczelni, zainteresowanych szeroko pojeta tematy-
ka finansoéw, zaréwno w aspekcie teoretycznym jak i praktycznym, oraz wigzacych z tym obszarem
swa przysztos¢ zawodowa. Celem Akademii EFC jest wspieranie poszukiwania istotnych wartosci
poprzez spotkania, nawigzywanie kontaktow, wymiane pogladéw i doswiadczen oraz stworzenie
platformy debaty najmtodszych uczestnikow EKF z doswiadczonymi liderami biznesu i ekspertami
z dziedziny gospodarki.

Tegoroczna edycja Akademii EFC zostata zorganizowana we wspotpracy z BEST S.A. jako Part-
nerem Strategicznym Akademii EFC, a takze z Partnerami Akademii EFC: Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, British Alumni Society w Polsce oraz Visa.

Owocem Akademii EFC 2017 jest trzecie wydanie publikacji Akademii EFC pt. ,,Co zmienilibysmy
w Europie?”, obejmujace blisko 40 esejow podzielonych na cztery bloki tematyczne odpowiadajace
pytaniom, do ktorych odniesli sie autorzy tekstéw:

« Europejska solidarnosc gospodarcza - szansa czy utopia?
e Czy Unii Europejskiej groza kolejne ,exity”? Jak ich unikna¢, czy moze s3 jej potrzebne?

e Czy i jak nowe technologie wspieraja konkurencyjnos¢ gospodarek? Czy i jak moga wspierac
solidarnos¢ gospodarcza?

» Europa wobec wyzwan imigracji - jak zdamy egzamin z solidarnosci?

Spotkanie cztonkéw Akademii EFC towarzyszace VIl Europejskiemu Kongresowi Finansowemu roz-
poczeto sie 4 czerwca debata, w ktorej wystapito pieciu finalistdw konkursu na najciekawszy esej
sposrdd tekstdw, ktdre znalazty sie w tegorocznej publikacji Akademii EFC. Dyskusje poprowadzit
Maciej Grabowski, Dyrektor ds. Programowych EKF. Przed debatg finalistow wytypowato Jury pod
przewodnictwem Matgorzaty O’Shaughnessy, Dyrektor Zarzadzajacej Regionem Europy Srodkowo-
-Wschodniej w Visa. W obradach Jury uczestniczyli przedstawiciele kadry zarzadzajgcej instytucji
dziatajacych w sektorze finansowym.

Zwyciezczynia konkursu zostata Barbara Rola, studentka University of Edinburgh, ktéra w ocenie
Jury podczas debaty najciekawiej zaprezentowata swoje poglady i argumenty zawarte w eseju pt.
»Strefa euro a solidarno$¢ gospodarcza”.

W dniach 5-7 czerwca cztonkowie Akademii EFC uczestniczyli we wszystkich debatach VIl Europej-
skiego Kongresu Finansowego. Napisane przez studentow relacje z debat drugiego i trzeciego dnia

Kongresu utworzyty publikowang po raz pierwszy Gazete Kongresowa.
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W programie Akademii EFC tradycyjnie odbyty sie takze Spotkania z Liderami, ktorych Gos¢mi w
tym roku byli: Krzysztof Borusowski, Prezes Zarzadu BEST S.A., Bartosz Ciotkowski, Dyrektor Ge-
neralny polskiego oddziatu Mastercard Europe, Jacek Fotek, Wiceprezes Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Adam Niewinski, Wiceprezes Zarzadu Banku Pekao S.A. Po-
nadto, 6 czerwca studenci uczestniczyli w rozmowie nt. ,Nowoczesny liberalizm a praktyka gospo-
darcza” poprowadzonej przez profesora Dariusza Filara z Uniwersytetu Gdanskiego z Krzysztofem
Borusowskim, Prezesem Zarzadu BEST S.A.

7 czerwca podczas ogtoszenia Rekomendacji VIl Europejskiego Kongresu Finansowego, cztonkowie
Akademii EFC zaprezentowali opracowana przez siebie rekomendacje, w ktoérej proponuja rozwia-
zania majace na celu budowanie odpowiedzialnosci finansowej Polakow.

VIl Europejski Kongres Finansowy zakonczyta debata oksfordzka z udziatem cztonkéw Akademii
EFC oraz zaproszonych ekspertow, ktorzy zmierzyli sie w konfrontacji na argumenty wobec tezy
~Europa dwadch predkosci zniszczy Unie Europejska”. W debacie wystapili po stronie Propozycji
studenci polskich uczelni (Uniwersytetu Gdanskiego oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu), natomiast po stronie Opozycji - studenci University of Edinburgh. Go$¢mi specjalnymi debaty,
ktorzy wspierali w dyskusji studentow byli Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu oraz Marek

Grela, byty Ambasador RP przy Unii Europejskiej.
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Najbardziej trwatym
fundamentem polskiej
gospodarki i zarazem
jej najwiekszq atrak-
cyjnosciq z punktu
widzenia inwestorow
private equity sq mate
i Srednie przedsie-
biorstwa. Polska jest
najbardziej przed-
siebiorczym krajem

w regionie i to MSP
dajq Polsce stabil-
nosc gospodarczq.

(...) W perspektywie
kolejnych lat o sukcesie
gospodarczym Polski
decydowac bedq: coraz
trudniejsza sytuacja
na rynku pracy, ciggle
zbyt niska produk-
tywnosc gospodarki i
potrzeba silnego rynku
kapitatowego.

Krzysztof
KRAWCZYK

Head of Poland,

CVC Capital Partners

POLAND CAPITAL SUMMIT

Celem Poland Capital Summit byto zobiektywizowanie percepcji Polski wsrdd zagranicznych inwe-
storéw finansowych, kapitatowych i bezposrednich oraz stworzenie ptaszczyzny dla spotkan inwe-
stordw zagranicznych z przedstawicielami administracji centralnej, regionalnej i municypalnej oraz
instytucji odpowiedzialnych za obstuge inwestorow. Dyskutowano takze o perspektywch regional-
nych funduszy rozwoju jako instytucji wspierajacych konkurencyjnos$¢ i atrakcyjnos¢ inwestycyjna
poszczegdblnych wojewddztw.

Poland Capital Summit zostat zorganizowany w ramach VIl Europejskiego Kongresu Finansowego
przez Centrum Mysli Strategicznych w partnerstwie z Polska Agencja Inwestycji i Handlu (jako
Partnerem Strategicznym) oraz CFA Society Poland, CVC Capital Partners, Goldman Sachs i Pomor-
skim Funduszem Rozwoju. Przy organizacji pierwszej edycji PCS wspétpracowali takze PKO Bank
Polski, Zwiazek Liderédw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL), Invest in Pomerania i Invest GDA, Am-
basada Brytyjska oraz Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju. Partnerami medialnymi wydarzenia
byty: Dziennik Gazeta Prawna i Thomson Reuters.

Podczas pieciu debat okragtego stotu, w ramach ktoérych dyskutowano o:
e atrakcyjnosci i ryzyku inwestycyjnym Polski,

» znaczeniu kapitatu zagranicznego dla zrownowazonego rozwoju,

e nowych wyzwaniach dla regionalnych funduszy rozwojowych.

W debatach PCS o atrakcyjnosci i ryzyku inwestycyjnym Polski oraz regionalnych funduszach roz-
woju wzieto udziat ponad 100 uczestnikéw, w tym ponad 40 dyskutantéw. Wsréd nich byli m.in.
przedstawiciele:

¢ agencji ratingowych (Fitch Ratings, Moody’s Investors Service, Standard & Poor’s),

¢ bankow i funduszy inwestycyjnych (Bank Pekao, CVC Capital Partners, East Capital, Enterprise
Investors, Goldman Sachs, Innova Capital, MCl, PKO Bank Polski, Templeton Emerging Markets),

o miedzynarodowych instytucji finansowych (Bank Swiatowy, Europejski Bank Inwestycyjny,
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju),

¢ inwestoréw zagranicznych (Geoban, Glaxo Smith Kline, Hays, Mercedes-Benz Manufacturing Polska,
Procter & Gamble, State Street, 3M Polska oraz American Chamber of Commerce) i polskich firm
rozwijajacych sie w oparciu o inwestoréw zagranicznych (Optinayv, Play)

e instytucji rzadowych i publicznych (PAliH, Polski Fundusz Rozwoju, Invest in Pomerania, Invest
GDA, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie, Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych)

oraz administracji regionalnej i regionalnych funduszy rozwoju,

¢ firm doradczych, think-tankéw, NGO’s i mediéw (Deloitte, EY, Centrum Mysli Strategicznych,

Warsaw Enterprise Institute, Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek, Bloomberg).
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W ramach prac Poland Capital Summit przygotowano dwie rekomendacje ogtoszone podczas
Europejskiego Kongresu Finansowego.

Pierwsza z rekomendacji zawierajaca pie¢ konkretnych postulatéw odnosnie do polityki wobec
imigrantéw zarobkowych wskazuje, iz w obliczu rozwoju polskiej gospodarki i narastajacych struk-
turalnych deficytow na rynku pracy, potrzebna jest aktywna polityka rzadu, firm, organizacji praco-
dawcdw oraz uczelni zachecajaca do migracji do Polski.

Druga rekomendacja zawiera pie¢ postulatow dotyczacych regionalnych funduszy rozwo-
ju jako katalizatoréow zmian strukturalnych. Wskazuje ona, iz wobec przewidywanego ogra-
niczenia dostepnosci $rodkdw UE po roku 2020 konieczne jest uruchomienie takich fundu-
szy jako instrumentéow umozliwiajacych efektywne wspétdziatanie z kapitatem prywatnym
w realizacji regionalnych polityk rozwoju w obszarze innowacji, przedsiebiorczosci, modernizacji
obszarow miejskich oraz redukcji energochtonnosci.

N

Jesli chcemy is¢ w gdre
drabiny budowy wartosci
musimy sie otworzyc,
zachowujqc swiadomosc
wszelkich konsekwendji,
jakie takie otwarcie
oznacza. Kapitat jest

w obfitosci na rynku.
Wazne czy sie go przy-
ciggnie i powiqze

z gospodarkq tak by nie
odptynqt jutro, za rok lub
trzy lata. Oczywiscie ka-
pitat moze odptyngc, ale
w przypadku inwestycji
trwajqcych wiele lat
aktywa produkcyjne

i infrastruktura zostanq
na miejscu przez wiele
lat réwniez.

Artur

TOMALA
Managing Director
Warsaw, Goldman
Sachs
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Jezeli politycy bedq
bardzo hojni dla obec-
nego pokolenia jesli
chodzi o emerytury to
ztozq wielki ciezar na
barkach przysztych
pokolen. Dlatego
planujqc reformy
publicznego systemu
emerytur powinnismy
z jednej strony chronic
ludzi starszych, ale z
drugiej strony stworzyc
system zachet, by
obywatele podjeli
odpowiedzialnosc za
swoje bezpieczeristwo
finansowe w wieku
emerytalnym.

Elsa

FORNERO

Professor, University of
Turin; Scientific Coordi-
nator at the Center for
Research on Pensions
and Welfare Policies

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
NAUKOWA

VIl Europejskiemu Kongresowi Finansowemu towarzyszyta Miedzynarodowa Konferencja Nauko-
wa wspoétorganizowana przez trzy osrodki akademickie: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Uniwersytet Gdanski oraz Uniwersytet Warszawski.

Kazdy z osrodkéw akademickich przygotowat jedng sesje konferencyjna. Problematyka sesji zwia-
zana byta z tematem wiodacym Europejskiego Kongresu Finansowego ,Kapitat, podatki i miedzy-
narodowa solidarno$¢ w XXI wieku” i koncentrowata sie wokdt nastepujacych zagadnien:

o Kierunki reform emerytalnych - podczas debaty prezentowane byty mozliwe kierunki zmian
w systemach emerytalnych uwzgledniajace potrzebe dostosowania do zmiennego otoczenia.

¢ Geopolityczna niepewnos¢ na rynkach finansowych - przedmiotem debaty byta niepewnosc
generowana przez obecng zmiennos¢ geopolityczng i jej wptyw na rynki finansowe. W trakcie
dyskusji proponowane byty rowniez sposoby obserwacji tego zjawiska oraz ewentualne strategie
dziatania.

¢ Stopa procentowa na wspoétczesnych rynkach finansowych - sesja poswiecona byta tematyce
zwiazanej z dtugoterminowymi kredytami oraz z mozliwosciami wynikajacymi z wykorzystania
do tych instrumentdéw statej stopy procentowe;.

W poszczegolnych panelach dyskusyjnych wystepowali zaréwno akademicy jak i zaproszeni prak-
tycy z kraju i zagranicy. W panelach udziat wzieli miedzy innymi przedstawiciele mBanku, PKO Banku
Hipotecznego, World Bank Group, European Money Markets Institute, Nationale Nederlanden
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego, Fundacji na Rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy,

Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, czy Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.
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W tegorocznej edycji Miedzynarodowej Konferencji Naukowej uczestniczyto ponad 100 pracow-
nikéw naukowych reprezentujacych nastepujace zagraniczne i krajowe osrodki akademickie:
University of Leicester, University College of London, London School of Economics and Political
Science, Delf University of Technology, University of Stirling, University of Primorska, Akademia
im. Leona Kozminskiego w Warszawie, Politechnika Gdanska, Politechnika Warszawska, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Gdanski,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet todzki, Uniwersytet Szczecinski,
Uniwersytet Warminsko Mazurski, Uniwersytet Warszawski, Szkota Gtowna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Wyzsza Szkota Administracji
i Biznesu w Gdyni, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu.

Uczestnicy Miedzynarodowej Konferencji Naukowej zgtosili do publikacji ponad 30 artykutéw na-
ukowych, ktére po recenzji wydane zostang w dwoch specjalnych numerach czasopism naukowych:

e ,Bezpieczny Bank” - czasopismo wydawane przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny (13 punktéw
w punktacji MNiSW),

e ,Zarzadzanie i Finanse” - kwartalnik wydawany przez Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego (10 punktéw w punktacji MNiSW).

Mamy nadzieje, iz liczne spotkania akademikéw z praktykami w trakcie Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej oraz innych wydarzen Europejskiego Kongresu Finansowego 2017, bedg zré-
dtem przysztej wspotpracy pomiedzy przedstawicielami nauki i praktyki gospodarcze;.
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SOPOCKI FESTIWAL FINANSOWY

Sopocki Festiwal Finansowy to cykl przedsiewziec¢ edukacyjnych i informacyjnych o tematyce fi-
nansowej skierowanych do mieszkancow i gosci Sopotu. Inicjatywa ta stanowi otwarcie Europej-
skiego Kongresu Finansowego na nowe tematy oraz srodowiska spoteczne i zawodowe.

Sopocki Festiwal Finansowy 2017 sktadat sie z czterech modutow:

¢ konkursu filmowego pt. ,Jak bedziemy ptaci¢ w roku 2030” skierowanego do uczniéw sopockich
szkot ponadgimnazjalnych

¢ cyklu warsztatow i wyktadow dla senioréw w Sopotece (sopockiej galerii kultury multimedialnej)
o tematyce sformutowanej we wspotpracy z seniorami

¢ cyklu spotkan w trakcie Europejskiego Kongresu Finansowego w namiocie SFF na Placu Przyjaciot
Sopotu

« otwartych dla mieszkancow i gosci Sopotu debat i dyskusji z gosémi Europejskiego Kongresu
Finansowego w Panstwowej Galerii Sztuki oraz debat oksfordzkich z udziatem cztonkéw Akademii
EFC.

Zadaniem uczestnikow konkursu filmowego byto przygotowanie krotkiego filmu o tym jak w per-

spektywie roku 2030 bedziemy ptacili, czyli jakimi srodkami/narzedziami/sposobami ptatniczymi

bedziemy sie postugiwali. Wreczenie nagrod laureatkom odbyto sie podczas uroczystej gali pota-

czonej z pokazem wybranych filmoéw 4 czerwca 2017 w Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie.

Warsztaty w Sopotece ktorych gtownymi odbiorcami byli sopoccy seniorzy odbyty sie 5, 6 i 7
czerwca. Wybrane tematy warsztatow:

e Senior w kontakcie z przedstawicielem instytucji finansowej. Jak nie dac sie oszukac? Przyktady
z teczek Rzecznika Finansowego
« Jak bezpiecznie, wygodnie i szybko ptacic kartg? — warsztat z Visa

» Ubezpieczenia nie s3 takie trudne! Jak dobrac polisy, ktére naprawde mnie chronig? - MOCE.PL
Inteligentne Ubezpieczenia

» Na co idg Twoje podatki w Sopocie? - Mirostaw Goslicki, Skarbnik Miasta

e Senior jako spadkodawca - szkolenie z zakresu prawa spadkowego - adwokat Agnieszka Kapata-

Sokalska, Pomorska lIzba Adwokacka w Gdansku.
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Idea Namiotu SFF polegata na umozliwieniu mieszkancom i gosciom Sopotu tatwego dostepu do
informacji i porad z zakresu finansoéw osobistych, elektromobilnosci i energooszczednosci.

Obok namiotu prezentowane byty samochody elektryczne wraz z pokazem ich tadowania oraz stre-
fa eco-relaksu przygotowana przez Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Gdansku. Spotkania w Panstwowej Galerii Sztuki w Sopocie miaty charakter otwartych debat:

e ,Europa dwdch predkosci — konsekwencje ekonomiczne dla Polski i Europy” - spotkanie
z Januszem Lewandowskim, ktére prowadzit Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu.
Spotkanie zorganizowane zostato wspolnie z Salonem Mtodopolskim im. Arama Rybickiego.

¢ ,Jak dziatania Rzecznika Finansowego wptywaja na praktyki instytucji finansowych? ”
- spotkanie z Aleksandra Wiktorow, Rzecznikiem Finansowym

¢ ,Auta elektryczne na polskich drogach: jak to zrobi¢?” - debata Jakuba Farysia, prezesa Polskiego
Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego i Rafata Czyzewskiego, prezesa Greenway Infrastructure
Poland

Sopocki Festiwal Finansowy to takze debaty oksfordzkie. 25 kwietna w Centrum Dydaktyczno-
-Konferencyjnym Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego w Sopocie odbyta sie debata
wokot tezy: ,Studia wyzsze w Polsce powinny by¢ ptatne”. Debate prowadzit Prezydent Miasta
Sopotu Jacek Karnowski, a uczestniczyty w niej zespoty reprezentujace Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu i Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Gdanskiego.
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PUBLIKACJE EKF 2017

E-mobilnos¢: wizje i scenariusze rozwoju
pod red. Jerzego Gajewskiego, Wojciecha Paprockiego i Jany Pieriegud

,Rozwazania autoréw zawarte w poszczegdlnych rozdziatach pokazujg,
ze e-mobilnos¢ ma sens jedynie wtedy gdy jest powiqzana z wtasciwg stra-
tegiq w zakresie sposobu wytwarzania energii elektrycznej, czyli wtasciwego
miksu energetycznego. Ponadto upowszechnienie samochodu elektrycznego
moze, a nawet powinno, by¢ potqczone z wykorzystaniem idei wspdtdzielenia
zasobow.”

Fragment recenzji prof. dr hab. Marka Garbicza, Szkota Gtéwna Handlowa

Wyzwania informatyki bankowej 2017
pod red. Andrzeja Kawinskiego i Andrzeja Sieradza

,Publikacja stanowi bardzo cenny przeglqd najwazniejszych zagadnieri w za-
kresie zmian technologicznych, przed ktdrymi stoi obecnie sektor bankowy.
A zagadnien tych jest wiele, poczqwszy od wptywu zmieniajqcych sie potrzeb
klientow, przez szereg nowych regulacji, jak na przyktad PSD Il czy ochrona
danych osobowych, zmiany modeléw biznesowych, sposobéw dokonywania
ptatnosci, cyberbezpieczeristwo, na nowych technologiach takich jak Block-
chain skoriczywszy.”

Fragment recenzji Iwony Kozery, Partnera EY, Lidera Doradztwa Bizneso-
wego w Europie Wschodniej i Srodkowej

List zastawny a stabilno$¢ polskiego systemu finansowego
Andrzej Dzuryk

,Przeprowadzona w ksigzce analiza polskiego rynku listow zastawnych na
tle dokonujqcej sie harmonizacji europejskiego rynku listow zastawnych oraz
prac na rzecz europejskiej unii rynkow kapitatowych wtasciwie identyfikuje
problemy | przedstawia rekomendacje na przysztosc, tgczqc cele zwigzane
z systemowymi aspektami stabilnosci rynku finansowego z jego dalszym od-
powiedzialnym rozwojem.”

Fragment recenzji Wojciecha Kwasniaka, b. Wiceprzewodniczgcego Komi-
sji Nadzoru Finansowego



Firma-ldea oraz rozwoj technologii a interwencjonizm
Jerzy Hausner i Wojciech Paprocki

LPublikacja sktada sie z dwdch opracowarn: Jerzego Hausnera ,Firma-ldea:
przejscie od oportunistycznej do relacyjnej gry rynkowej” oraz Wojciecha
Paprockiego ,Interwencjonizm - od epoki maszyny parowej do epoki go-
spodarki cyfrowej”. (..) Obydwa opracowania uktadajq sie w logiczny cigg
0 rosngcym poziomie ogdlnosci i dajq podstawe do gtebokiej refleksji nad
warunkami innowacyjnosci, ktére powinny byc spetnione, aby ,archipelagi”
Firm-Idei zaczety tqczyc sie w archipelagi innowacyjnosci w kontekscie me-
gatrenddw wytyczajqcych wraz z robotyzacjq charakter nowej epoki.”

Fragment recenzji prof. dr. hab. Juliusza Gardawskiego, kierownika Katedry

Socjologii Ekonomicznej Szkoty Gtéwnej Handlowe;j

Co zmienilibySmy w Europie?
Eseje cztonkow Akademii EFC "

Trzeci zbioér esejow cztonkow Akademii EFC. W tym roku autorzy poszuki-
wali odpowiedzi na nastepujace pytania:

¢ Europejska solidarno$¢ gospodarcza - szansa czy utopia?

¢ Czy i jak nowe technologie wspierajg konkurencyjnosc¢ gospodarek?
Czy i jak moga wspierac solidarno$¢ gospodarcza?

e Czy Unii Europejskiej groza kolejne ,exity”? Jak ich unikna¢, czy moze
lenilibydmmy

s3 jej potrzebne?
w Europie?

e Europa wobec wyzwan imigracji - jak zdamy egzamin z solidarnosci?
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WYSTAPIENIA

Miedzynarodowa solidarnosc w XXI wieku

Joschka Fischer, Wicekanclerz Niemiec w latach 1998-2005, Honorowy Przewodniczgcy Rady Programowej EKF

Jak pogodzic polityke stymulacji monetarnej z wymogami kapitatowymi dla bankéw?
Kerstin af Jochnick, First Deputy Governor, Sveriges Riksbank

DEBATY | SESJE PLENARNE

GOSPODARZ

Solidarnos¢ podatkowa na Swiecie i w UE

PKO Bank Polski

Polityka monetarna a zréwnowazony rozwdj gospodarczy krajow UE

Miedzynarodowa solidarnos¢ w XXI wieku

Bank Pekao S.A.

Ogtoszenie Rekomendacji VII Europejskiego Kongresu Finansowego

Kapitat dla rozwoju mikro i matych firm Bank Pekao S.A.
Era inteligentnych przedsiebiorstw - technologia podazajaca za cztowiekiem Accenture
Interwencjonizm w gospodarce - jego pozytki i granice racjonalnosci NDI S.A.
Wyzwania marek w branzy bankowej Deloitte
Zarzadzanie innowacyjnoscia KPMG
Fintechowi inno-wiercy w bankowosci. Jak osiggnac sukces? Mastercard

Rynek kapitatowy jako wazny element realizacji Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju

KDPW we wspotpracy z IDM

Ile wart jest Fintech? Spojrzenie oczami inwestoréw

Bain & Company

Internacjonalizacja biznesu i wptyw zmian politycznych na europejski biznes

Bank Pekao S.A. we wspétpracy
z TFI BGK S.A. i KUKE, z udziatem EY

Robotyzacja i sztuczna inteligencja w ustugach finansowych

KPMG, PKO Bank Polski

Rola elektronicznych srodkéw identyfikacji w przyspieszaniu cyfryzacji panstwa

KIR

Przejrzystos$c podatkowa korporacji - co z niej wyniknie i kiedy?

CMS, EY

Jak planowac strategie sprzedazowa firmy w obliczu zmian zachowan Polakéw na
rynkach finansowych?

Puls Biznesu, Provident

Bezpieczenstwo systemoéw finansowych wyzwaniem biznesowym czy narodowym?

Dziennik Gazeta Prawna

Czyste powietrze w miescie. Czy to mozliwe?

Fortum, Miasto Sopot

Innowacje polskiego sektora finansowego: co juz umiemy, a czego nadal sie uczymy?

Visa

Mapa wyzwan przed sektorem bankowym

EY

Miedzy oddziatem bankowym a aplikacja mobilng

BGZ BNP Paribas

Udziat kobiet w zarzgdzaniu to droga do wyzszej efektywnosci, a nie sprawiedliwosci

Fundacja Liderek Biznesu

Réwnowaga w relacjach konsument - bank. Czy jest to realna wizja?

EY, PKO Bank Polski

W drodze do zmobilizowania dtugookresowych oszczednosci - czynniki sukcesu

IGTE

Jak przygotowac nastepcow i jak kolejne pokolenie kontynuuje rozwoj?

Bank Pekao S.A.

Koordynacja dziatan Paristwa w obszarze wsparcia sektora MSP

Bank Gospodarstwa Krajowego

Banki w stuzbie fiskusa - jak skutecznie, efektywnie i wiarygodnie zapewni¢ wspdtprace?

CMS, EY

E-mobilnos¢ - kto zaptaci ten stony rachunek?

NDI S.A.
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DEBATY | SESJE SPECJALISTYCZNE GOSPODARZ

Digitalizacja ubezpieczen. Wyzwania - szanse - bariery Baker McKenzie, Nationale Nederlanden
Zmieniajace sie miejsce Polski w Globalnych tancuchach wartosci EY
Perspektywa dyrektywy PSD2 - jak wykorzystac transformacje cyfrowa KPMG, mBank S.A.

do przygotowania banku do dziatania w nowych warunkach rynkowych?

Cyberbezpieczenstwo sektora finansowego EY, KIR, Microsoft, PKO Bank Polski
Kluczowe wnioski z raportu PwC ,Fintech-y i banki: matzenstwo z rozsadku” Blue Media S.A., PwC
Udomowienie polskiego przemystu - ile pafistwa w gospodarce? Czy mozemy sobie Dziennik Gazeta Prawna,
wyobrazi¢ wspdtczesny plan na miare COP? Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Spotkanie z prof. Jerzym Hausnerem i prof. Wojciechem Paprockim, autorami ksigzki
,Firma-ldea oraz rozwdj technologii a interwencjonizm”

Spotkanie z dr hab. Lechem Kurklinskim, autorem ksigzki ,Kapitat zagraniczny
a kulturowe uwarunkowania zarzadzania bankami w Polsce”

AKADEMIA EFC

Debaty:

¢ Co zmienilibysmy w Europie?

+ Nowoczesny liberalizm a praktyka gospodarcza

e debata oksfordzka Europa dwdch predkosci zniszczy Unie Europejska

Warsztat Project Startup: Pitch deck - case study

Spotkania z Liderami:

¢ Krzysztofem Borusowskim, Prezesem Zarzadu BEST S.A.

¢ Bartoszem Ciotkowskim, Dyrektorem Generalnym polskiego oddziatu Mastercard Europe

« Jackiem Fotkiem, Wiceprezesem Zarzadu Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.
¢ Adamem Niewinskim, Wiceprezesem Zarzadu Banku Pekao S.A.

POLAND CAPITAL SUMMIT GOSPODARZ

Co decyduje o atrakcyjnosci i ryzyku inwestycyjnym Polski? - opinie agencji ratingowych

Kapitat zagraniczny a zrownowazony rozwoj gospodarczy Goldman Sachs

Atrakcyjnosc i ryzyko inwestycyjne Polski dla inwestorow kapitatowych CVC Capital Partners we wspotpracy
z PKO Bankiem Polskim S.A. i CFA Society
Poland

Atrakcyjnosc i ryzyko inwestycyjne Polski dla inwestoréow bezposrednich Polska Agencja Inwestycji i Handlu

we wspotpracy z ABSL i Invest in Pomerania

Regionalne Fundusze Rozwojowe - nowe wyzwania Pomorski Fundusz Rozwoju we wspoétpracy
z Kujawsko-Pomorskim Funduszem
Rozwoju

Geopolityczna niepewnosc a rynki finansowe Uniwersytet Gdanski

Kierunki reform emerytalnych Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Stopa procentowa na wspotczesnych rynkach finansowych. Jakie zmiany czekaja nas Uniwersytet Gdanski,

w teorii i praktyce stosowania stép procentowych? Uniwersytet Warszawski
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STATYSTYKI EKF 20112017/

udziat w

16

miedzynarodowych
konsultacjach

69 20

publikacji

rekomendacji

ponad

9500

uczestnikow
z kraju i zagranicy

ponad

1200

panelistow

255

UCZESTNICY EKF 2017

Y

Przedstawiciele
wyzszych uczelni

Przedstawiciele administracji
rzagdowej i samorzadowej

Cztonkowie zarzadow

Dyrektorzy i rad nadzorczych

UCZESTNICY
EKF 2017

WG ZAJMOWANYCH

STANOWISK

Pozostali

EACZNA LICZBA UCZESTNIKOW EKF 2017: 1591

Administracja rzadowa

. Innowacje, IT
i samorzadowa

Konsulting
i kancelarie prawne

Bankowos¢, rynek kapitatowy,
ubezpieczenia

Infrastruktura

i budownictwo Organizacje pozarzadowe

UCZESTNICY

EKF 2017
WG BRANZ

Nauka

. . . Pozostate branze
i szkolnictwo wyzsze

Media
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Kongres Bankowosci i Finanséw Korporacyjnych
3-4 pazdziernika 2017
www.cbc.projektekf.pl

Kongres koncentruje sie na dyskusji o finansowaniu i wspieraniu przedsigbiorstw
przez prywatne i publiczne instytucje finansowe i rozwojowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan stawianych rynkowi finansowemu przez przed-
siebiorcow.Celem Kongresu jest stworzenie trwatego miejsca miedzynarodowej de-
baty oraz proponowania konstruktywnych rozwigzan wobec wyzwan w obszarze
finansowania rozwoju biznesu na rynku krajowym i migdzynarodowym.

Kongres Bankowosci Detalicznej
22-23 listopada 2017
www.kbd.projektekf.pl

Kongres skupia sie na wyzwaniach sektora, identyfikuje problemy i proponuje roz-
wigzania stymulujace rozwoj i zwiekszajace jego bezpieczenstwo. Kongres od sze-
$ciu lat stanowi kluczowa platforme wymiany mysli i doswiadczen z zakresu rozwo-
ju bankowosci detalicznej w Polsce dla ponad 500 uczestnikow.

Kongres Consumer Finance
7-8 grudnia 2017
www.kcf.projektekf.pl

0Od trzynastu lat Kongres Consumer Finance jest najwiekszym, dorocznym spotka-
niem przedstawicieli sektora consumer finance oraz instytucji wspotpracujacych,
poswiecony perspektywom, wyzwaniom i problemom rynku consumer finance.
Celem Kongresu jest otwarta debata pomiedzy wszystkimi uczestnikami rynku con-
sumer finance, wymiana informacji nt. najbardziej aktualnych problemoéw rynku,
a takze wypracowanie rekomendacji w zakresie bezpieczenstwa rynku consumer
finance.

Zarzadzanie Ryzykiem i Kapitatem w Instytucjach Finansowych
styczen 2018
www.zkb.projektekf.pl

Celem Seminarium, niezmiennym od jego pierwszej edycji w roku 2011, jest debata
na temat stabilnosci sektora finansowego oraz doskonalenia zarzadzania kapitatem,
ptynnoscia i ryzykiem w sektorze finansowym. Formuta seminarium to interaktywna
dyskusja przy okragtym stole oraz wymiana doswiadczen miedzy osobami odpo-
wiadajacymi za zarzadzanie ryzykiem i finansami w instytucjach finansowych oraz
przedstawicielami instytucji odpowiadajacych za stabilnos¢ sektora finansowego.

EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS
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IT WINSTYTUCJACH
FINANSOWYCH

EUROPEAN
FINANCIAL
CONGRESS

IT w Instytucjach Finansowych
marzec 2018
www.it.projektekf.pl

Nadrzednym celem konferencji jest budowanie relacji stuzacych identyfikacji i zro-
zumieniu oczekiwan oraz mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa informatyczne-
go instytucji finansowych, a takze sprawnej, bezpiecznej i optymalnej ze wzgleddw
ekonomicznych obstugi klientow instytucji finansowych. Gteboko wierzymy, ze dzie-
ki corocznym spotkaniom o0sdéb z ré6znych wspétpracujacych ze soba srodowisk, cel
ten jest osiagany.

Europejski Kongres Finansowy
18-20 czerwca 2018
www.efcongress.com

Europejski Kongres Finansowy to otwarty projekt, ktérego celem jest proponowanie
i wspieranie dziatan stymulujacych bezpieczenstwo i stabilno$¢ finansowa Polski
i Unii Europejskie;.

Europejski Kongres Finansowy skupia publiczne, praktycystyczne debaty srodowisk
biznesu, nauki i polityki. Debaty te odbywaja sie w ramach organizowanych przez
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa - Gdanska Akademie Bankowa seminariow
i kongresow specjalistycznych, spotkan branzowych oraz tematycznych komitetow
sterujacych i rad programowych.

Europejski Kongres Finansowy to takze rekomendacje, studia i ekspertyzy zwiaza-
ne z mozliwos$ciami ich praktycznej realizacji oraz debaty medialne dotyczace ich
wdrozenia.

DEBATY EKF 2017, STATYSTYKI, KALENDARIUM 2017/2018
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POLSKIE DZIENNIK
\JIRADIO GAZETA PRAWNA

Bankier.pl

POLSKA AGENCJA PRASOWA

PARTNERZY MEDIALNI

BANK [ gate)

Dziennik

Battyckine F@RSAL.DL
TR (AN Inter:c
flinwestorzy.tv @MANAGER

Y
cN:IOMPAmrgg( NEWSPOIN




@bserwator gg'églé"\
finansowy.pl CRUPA

Strefa Biznesu

WPIost
REUTERS"®



EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS



.. ) "’ EUROPEAN
1 WSPOLORGANIZATOR FINANCIAL

CONGRESS

Grupe NDI tworza spotki specjalizujgce sie w organizacji i realizacji projektow inwestycyjnych
w obszarze budownictwa, energetyki oraz hydrotechniki.

Budownictwo Infrastruktura Budownictwo Infrastruktura

Autostrady Energetyka  Hydrotechnika Apartamenty

ogblne transportowa kolejowe miejska
. |\ 07 < x| |ge
P— / \ ==




Mistrzowska Bankowosé Korporacyjna

Wspieramy strategiczne
inwestycje naszych Klientow

paE™

5,5 mid PLN
Kredyt konsorcjalny

Kompleksowe
finansowanie Grupy

INTER
CARS

1,1mid PLN

Kredyt konsorcjalny

Bank Pekao: Organizator
i Agent kredytu

BIOAGRA-OIL

Komagra

457 min PLN

Finansowanie terminowe,
skupowe i biezqce
Bank Pekao:
Organizator i Wytgczny
kredytodawca

PARALDY S

347 min PLN

Finansowanie obrotowe,
inwestycyjne i biezace

COEEFL

560 min PLN
Emisja obligacji do 3 lat

Bank Pekao: Agent emisji,
Dealer

%téni
Sl

323 min PLN
Emisja obligagji
Bank Pekao: Organizator

Modernizacja i budowa
nowoczesnego
orientarium

&>

CAM-FACK 5.A.

Emisja dwdch serii obligacji
7-letnich
200 min PLN
Emisja obligacji 5-letnich
200 min PLN

Bank Pekao:
Agent emisji, Dealer

AN GHELAMCO
300 min EUR

Finansowanie Konsorcjalne
Bank Pekao: MLA, Agent,
Original lender

405 min PLN
Emisja Obligacji
Bank Pekao: Wspdtorganizator
Pekao IB: Oferujqcy,
Wspdtorganizator

Warsaw Spire — Best Office
and Business Development
Award - MIPIM

m

1,060 mid PLN
Bank Pekao: Wiodgcy
organizator finansowania

Pekao IB: Doradca
M&A dla Bridgepoint
przy przejeciu Smyka

Najwieksza sfinalizowana
transakeja 2016 na rynku
fuzji i przejeé

_;l( &

116,6 min EUR
Kredyt budowlany
17,5 min PLN
Kredyt VAT
129 min EUR
Kredyt inwestycyjny
Bank Pekao: Wytgczny
kredytodawca
Rewitalizacja terenéw
dawnej elektrowni Powisle

375 min PLN
Bank Pekao: Wiodgcy
organizator finansowania
Pekao IB: Wytqczny
doradca M&A
dla Innova Capital
390 min PLN & 294 min
PLNABB & IPO
Pekao IB: Globalny

koordynator
(2014 - 2016)

tabke CVC

el Parmnere

Kwota nieujawniona
Bank Pekao: Wytgczny
organizator finansowania
Pekao IB: Doradca M&A dla
CVC przy przejeciu sieci
sklepdw Zabka

Wybrane transakcje 2015/2017

www.korporacje.pekao.com.pl
Pekao Business Line: 801400 500
lub +48 22 591 2 591 (optata wg cennika operatora)

2 | Bank Pekao

Corporate & Investment Banking

Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa, wpisany do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS: 0000014843, NIP: 526-00-06-841, REGON: 000010205, wysokos¢ kapitatu zaktadowego i kapitatu wptaconego: 262 470 034 zt.
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Bankowos§¢
Korporacyjna
i Inwestycyjna

RAZEM WIDZIMY WIECE]
BIZNESOWYCH CELOW

Oysponujemy doswiadczeniem, wiedzq i umiejetnoSciami,

ktore wspierajq kazdy biznes:

- oferujemy nowoczesng bankowos$¢ transakcyjng

- wykorzystujemy bogate doSwiadczenie i kapitat finansowy @

- strukturyzujemy finansowanie przedsiebiorstw P Bank Polski
- wspotfinansujemy projekty ze Srodkéw unijnych ““

- umozliwiamy alternatywne metody finansowania

(leasing, faktoring)

www.pkobp.pl, Centrum Obstugi Klienta Korporacyjnego: 801 36 36 36, +48 61 855 94 94 optata zgodna z taryfg operatora
Szczegotowe informacje o produktach oraz Taryfa prowizji i optat bankowych sq dostepne w Regionalnych Centrach Korporacyjnych PKO Banku Polskiego
oraz na stronie www.pkobp.pl.
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BAKER MCKENZIE FINANCIAL
INSTITUTIONS HUB

ZRODtO PRAKTYCZNEJ
WIEDZY DLA SEKTORA UStUG
FINANSOWYCH

http://financialinstitutions.bakermckenzie.com/
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Notowany na gietdzie od 1997 r. B E S .Il

eden z lideréw polskiego rynku wierzytelnosci.

SPOLKA AKCYJNA

T——

-
o

BEST S.A. to efektywnosc operacyjna, wspierana przez
nowoczesng kulture organizacyjna i zaawansowane technologie.

www.best.com.pl



DZIENNIK Najkorzystniejsza
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Mieszkanie+ dla wszystkich ~ Kodeks pracy do zmiany
sudonmicwn W 2017 T TUSZa i ram e Zespotnafleps .

ie mozna skiada€ wioski  rzdowego programu. Rok poniej beda gotowe  nowe prepisy prawa pracy. Efekt po:
pierwsze lokale. Nawet kilka tysiecy.

DZIFNNIK

PATRZYMY OBIEKTYWNIE. PISZEMY ODPOWIEDZIALNTE

e[
Jak korzvstnie rozliczvc VAT

Zamow prenumerate Dziennika Gazety Prawnej na 2017 rok!

Wybierz i czytaj, tak jak lubisz: w wersji papierowej, cyfrowej lub w komplecie
(Dziennik Gazeta Prawna w wersji papierowej + e-wydanie DGP).

www.gazetaprawna.pl/prenumerata tel.: 22 761 3127 lub 801 626 666




To Ty decydujesz, ¥
Z czego korzystasz

z taryfa danego operatora Stan na 21 08 2017 T
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O co nam chodzi?

O utatwianie, o upraszczanie, o przyspieszanie...
zeby$ mégt zy¢ wolniej i spokojnie;j. bluemedia.pl/hbr



Emerging Market
Champions

citi handlowy

citihandlowy.pl/emergingmarketchampions

Citi Handlowy od lat wspiera polski biznes w miedzynarodowej
ekspansji i promuje Polske wsrdd zagranicznych inwestorow.

@#» wspiera polskie przedsiebiorstwa
w inwestowaniu za granicg

#» zacheca miedzynarodowe firmy
do inwestowania w Polsce.

Skuteczne rozwigzania
wspierajgce biznes
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www.citihandlowy.pl/emergingmarketchampions

www.citihandlowy.pl

Bank Handlowy w Warszawie S.A. Cltl h a n d | Owy®



I GTE Dbamy o oszczednosci
emerytalne Polakow

Izba Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych

przygotowujemy bierzemy udziat
opracowania, w inicjatywach
analizy oraz badania miedzybranzowych

i publiczno-prywatnych
konsultujemy

i opiniujemy wyjasniamy
propozycje zmian skomplikowane
legislacyjnych zagadnienia

A
A

udostepniamy
opracowania, analizy
i wyniki badan

7777

e niezwtocznie o utatwiamy kontakt

prezentujemy udzielamy Z zewnetrznymi
stanowisko branzy komentarza ekspertami

You
= v

www.igte.pl www.youtube.com twitter.com/_IGTE www.facebook.com/IGTEPL
- kanat IGTE



One Group, one post-trade solution

KDPW | cs0
KDPW
KDPW
KDPW
KDPW

CSD Services | CCP Services | LEI Assigning | Numbering Agency

ARM - new reporting service under MiFIR | Trade Repository

www.kdpw.pl www.kdpweccep.pl



KIR.

dojrzato$¢ operacyjna
fintechowe podejscie

Od ponad 25 lat wspieramy bezgotowkowe i elektroniczne procesy
W gospodarce. Tworzymy nowe rozwigzania, pozwalajgce
na poszerzanie oferty bankow. Znajdujemy praktyczne zastosowania
innowacyjnych technologii. JesteSmy odpowiedzialnym partnerem
sektora prywatnego i publicznego. Bazujac na dojrzatosci operacyjnej/

stawiamy na cyfrowe przyspieszenie. /
/

4
/




POLSKIE
Agro-Fakty: pon. - sob. 5.20, pon. - niedz. | L J RADIO

Program 1

Po pierwsze ekonomia: pon. - pt. 6.40
Aktualnosci ekonomiczne: pon. - pt. 7.38
Agro-Fakty: pon. - niedz. 12.44 {
Gospodarczy temat dnia: pon. - pt. 16.30 "'F :
Aktualnosci ekonomiczne — gietda: pon. - pt. 17.0

A

_

Polskie Radio 24

Serwis gospodarczy: pon. - pt. 16.35, 18.35
Rzqdy pienigdza: pon. - pt. 9.06
Gospodarczy temat dnia: pon. - pt. 13.45
Kapitat i praca: pt. 15.40

Serwis gietdowy: pon. - pt. 17.34
Gospodarka dla kazdego: pon. - pt. 18.45
Pogotowie konsumenckie: czw. 20.35
Ludzie gospodarki: niedz. 15.31

przyblizamy
GOSPODARKE

‘-"-"-..'r -';_r

Program 3

Ekonomia w Trdjce: pon. - pt. 7.32 17.30
Informator ekonomiczny: pon. - czw. 9.30
Bardzo Wainy Projekt: pon. - czw. 18.45 ez, 20.30: nedz. 20.30

J Polskie Radio dla Zagranicy
w j. angielskim:
magazyn gospodarczy Balance:

 aadidd Central Evrope Today: czw. 10.00

L T w j. bictoruskim:
L Puls polskiej gospodarki: wt. 15.30, 21.00
i F - w j. niemieckim

Serwis ekonomiczny: czw. 13.30

w . polskim:

Magazyn gospodarczy: pn. - pt. 22.00
/ W . rosyjskim:
[ Ekonomlku, gospoda! / Moje malerikoje dieto: wt. 17.20
w j. ukrairskim:

Serwis ekonomiczny: pn. - pt. 18.40
Gospodarka i hiznes: $r. 18.50

czworka.online
Dajesz rade: pon. 14.00 - 15.00
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Te liczby maja
dla nas znaczenie!

Bo kazda pozyczka to zrealizowany plan, a wspodlnie
wprowadzilismy ich w zycie juz prawie 15 milionéw.
Jestesmy z tego dumni.

20 at

wspolnie realizujemy plany 3
naszych Klientdw e, '

Zaufato
nam ponad

Min

L ..y )

600 200 200 provident.

Koszt potaczenia wg taryfy operatora. Provident Polska SA Wierzymy w Twaj plan

Provident Polska SA z siedzibg przy ul. Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, wpisany przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000009389, zarejestrowany jako podatnik pod numerem NIP 525-15-71-292, o kapitale zaktadowym
w wysokosci 142 900 000,00 zt, ktéry zostat wptacony w catosci.




CENIMY INNOWACYJNOSC. ROZWIJAMY RYNEK.

Swiat szybko sie zmienia, dlatego
wspieramy innowacyjne rozwigzania.

Mastercard od lat rozwija bezgotéwkowe metody ptatnosci — od pierwszych
kart ptatniczych i transakcji internetowych po ptatnosci telefonem.

Razem z naszymi Partnerami od zawsze wspieraliSmy nowe technologie.
Dbamy takze o to, by stale rosta liczba miejsc, w ktérych mozna dokonywad
ptatnosci bezgotéwkowych, a same transakcje byty jeszcze szybsze,
wygodniejsze i bezpieczniejsze.

‘ mastercard.

Mastercard jest zarejestrowanym znakiem towarowym, a Circles Design jest znakiem towarowym Mastercard International Incorporated.



Ikona mobilnosci

W bankowoSci korporacyjnej i inwestycyjnej

licza sie efekty

m 94% zadowolonych klientéw korporacyjnych

Dotyczy klientéw bioracych udziat w badaniu wtasnym satysfakcji klientow za rok 2016.

m 30 lat doSwiadczenia w bankowosci dla przedsiebiorstw

m druga najmocniejsza marka finansowa wedtug Rzeczpospolitej

Ranking najmocniejszych polskich marek opublikowany w Rzeczpospolitej 26.01.2017.
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Sa bardzie) humanitarne
metody oszczedzania

Wejdz na Bankier.pl i zobacz, gdzie ulokowac swoje pienigdze

Bankier.pl
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Success.

Best created together.

Investment banking is a complex business, but our philosophy is simple:
we focus on successful client outcomes. In a world of experts, we believe
that by supplementing your expertise with our own, we are able to create
winning solutions and business success. Together.

ubs.com/investmentbank

© UBS 2017. All rights reserved. % UB S
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Innowatory

WPROST 2017

VIl EDYCJA

PRESTIZOWE) NAGRODY
DLA NAJBARDZIEJ INNOWACYINYCH
PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

ZGLOS SIE DO PANELU
INNOVATION RESEARCH 2017

WYPELNIJ ANKIETE!
INNOWACJE.WPROST.PL \

7 LAT TRADYCJI
100 NAGRODZONYCH PRZEDSIEBIORSTW

115 WRECZONYCH STATUETEK

400 FIRM NOMINOWANYCH DO TYTULU INNOWATORA WPROST

il i
PARTNER GALL ﬁ ORGANIZATOREY ?JPIUS'[_'. @ soiskie

Bank Polaka




Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa

ul. Do Studzienki 63
80-227 Gdansk

tel. 58 524 49 01

fax 58 524 49 09
efc@ibngr.pl
www.efcongress.com






