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Europejski Kongres Finansowy:
finansowy think tank, ktory zyje caty rok

Wiodacym tematem V Europejskiego Kongresu Finansowego, nad ktérym patronat objat Donald
Tusk, Przewodniczacy Rady Europejskiej, byta integracja europejska wobec kryzysu bezpie-
czenstwa. Po raz kolejny Kongres byt miejscem debaty o kluczowych problemach gospodarki
europejskiej i polskiej. W czasie trzydniowego spotkania blisko 1500 przedstawicieli srodowisk

biznesu, nauki i polityki dyskutowato o bezpieczenstwie i stabilnosci Unii Europejskiej.

Wartoscig i dorobkiem Kongresu sg nie tylko diagnozy, ale przede wszystkim propozycje prak-
tycznych rozwigzan najbardziej palacych problemow, zebrane w formie Rekomendacji Euro-
pejskiego Kongresu Finansowego. Dzieki Rekomendacjom Europejski Kongres Finansowy zyje
caty rok i stat sie swoistym finansowym think tankiem. Eksperci Kongresu wspottworzq polskie
stanowisko w kluczowych dla naszego kraju kwestiach, zwigzanych z rynkiem finansowym, ka-
pitatowym czy energetycznym - mowit Jan Krzysztof Bielecki, Przewodniczacy Rady Progra-
mowej Europejskiego Kongresu Finansowego podczas jego otwarcia. Wypracowane przez EKF
Rekomendacje prezentowane sg pozniej roznym gremiom eksperckim i instytucjom publicz-
nym. W ostatnim czasie eksperci EKF przygotowali stanowiska w ramach konsultacji Rady Sta-
bilnosci Finansowe] dotyczacych ograniczenia zagrozen wynikajgcych z istnienia bankow ,zbyt
duzych, by upasc”, a takze w konsultacjach Komisji Europejskiej odnosnie do bezpieczenstwa

dostaw gazu w Unii Europejskiej i koncepcji Europejskiej Unii Rynkow Kapitatowych.

Prezes Narodowego Banku Polskiego, Marek Belka, swoje wystgpienie otwierajgce Kongres po-
Swiecit wybranym przyczynom kryzysow na rynkach finansowych. Czasami kryzysy nie sq wy-
nikiem bteddw, pomytek czy krotkowzrocznosci, ale pokus i ztej struktury bodzcow. Te typy kry-

zysow mozemy | powinnismy eliminowac, a przynajmniej ogranicza¢ - podkreslit Marek Belka.
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Nastepnie sesje inauguracyjng V Europejskiego Kongresu Finansowego zdominowata tematyka
wspolnej waluty. Zbieznos¢ tego tematu z odbywajgcym sie tego samego dnia nadzwyczajnym
szczytem strefy euro w sprawie rozwigzania najgoretszych jej problemow potwierdza, ze so-
pocki Kongres wyjatkowo celnie punktuje najwazniejsze wyzwania stojgce przed Europg i Pol-
ska. O zaletach i wadach wspolnej waluty oraz sposobach naprawy strefy euro mowili w swych
wystapieniach podczas sesji otwarcia minister finanséw Mateusz Szczurek, HSH Ksigze Micha-

el von Liechtenstein oraz Jacek Rostowski.

Jan Krzysztof Bielecki podkreslit, ze Europejski Kongres Finansowy jest wydarzeniem, w ktérym
nie ma podziatu na panelistow i stuchaczy. Dorobek Kongresu jest suma doswiadczen i wizji eks-
pertow, przedsiebiorcow, naukowcow i politykow biorgcych w nim udziat. By mogty one w petni
wybrzmie¢, program tegorocznego Kongresu zostat po raz pierwszy uzupetniony o debaty oks-
fordzkie, czyli wymiane argumentow pomiedzy zwolennikami i przeciwnikami okreslonych tez,

przy aktywnym udziale publicznosci.

Pierwsza debata oksfordzka zogniskowana byta wokot tezy \Warto by¢ w strefie euro”. W roli
proponentdw i oponentow tezy wystapili europostowie Dariusz Rosati i Zdzistaw Krasnodeb-
ski, przedstawiciele Swiata nauki Dariusz Filar i Andrzej Stawinski, oraz przedstawiciele sektora

finansow Jerzy Pruski i Stefan Kawalec.

Drugg czes¢ inauguracyjnego dnia Europejskiego Kongresu Finansowego wypetnity debaty

poswiecone Unii Energetycznej oraz Unii Rynkéw Kapitatowych.

Gospodarzem debaty na temat wyzwan rynku energii byt Joschka Fischer, wicekanclerz Nie-
miec w latach 1998-2005. Dyskusje otworzyt Janusz Lewandowski, Przewodniczgcy Rady Go-
spodarczej: Wygralismy bitwe na stowa: hasta takie jok dywersyfikacja dostaw, efektywnos¢
energetyczna, ptynny rynek energii czy interkonektory nie budzq juz wqtpliwosci. Teraz czas na
dziatanie - zachecat Janusz Lewandowski. Podstawowym pytaniem Unii jest dzis, czy zrobimy
to razem, czy oddzielnie. Gteboko wierze, ze bedziemy mowic jednym gtosem. W obliczu global-
nych zmian i wyzwan geopolitycznych unia energetyczna to jedyne wyjscie, by Europa zapew-

nita sobie bezpieczenstwo i konkurencyjnos¢ - podsumowat Joschka Fischer.

Debate na temat integracji rynkow kapitatowych poprowadzit Nicolas Véron, Senior Fellow
brukselskiego think tanku Bruegel, ktory w tym roku dotgczyt do grona wspdtorganizatorow
Europejskiego Kongresu Finansowego. W swym wystapieniu Nicolas Véron podkreslit, ze kon-
cepcja Unii Rynkow Kapitatowych jest rozwigzaniem wyjatkowo korzystnym, poniewaz nie za-
ktada kompromisu miedzy wzrostem a stabilnoscig. Tworzy lepsze mozliwosci dostepu do zrodet

finansowania dla przedsiebiorstw, a jednoczesnie zwicksza stabilnos¢ przez lepszg zdolnos¢



gospodarki do absorpcji szokow. Wielu mowi o koniecznosci integracji fiskal- r
nej, ale to integracja rynkow finansowych moze zapewnic¢ wiekszq odpornosc¢

gospodarki europejskiej - stwierdzit.
W POSZUKIWANIU DOBRYCH ROZWIAZAN

Zasygnalizowany podczas inauguracji wiodacy temat tegorocznej edycji

Europejskiego Kongresu Finansowego - integracja europejska wobec kry-

zysu bezpieczenstwa - znalazt rozwiniecie w branzowych dyskusjach, ktore

wypetnity program drugiego i trzeciego dnia EKF. .Kongres przez caty rok uczestniczy
w istotnych debatach. (...) WzieliSmy udziat

w publicznych konsultacjach Komisji
Europejskiej dotyczqcych bezpieczeristwa

Debatom towarzyszg duze oczekiwania i zainteresowanie, w toku debat U o
dostaw gazu na szczeblu Unii Europejskiej,

i spotkan branzowych wypracowywane sg bowiem praktyczne rozwigzania przygotowujqc stanowisko dzieki wsparciu
o . ) ) o ) ) ekspertow wspofpracujgcych z Europejskim
mogace wyeliminowac bariery rozwojowe. Najwazniejsze rozwigzania, wy- Kongresem Finansowym. Stanowisko to

Jest kontynuacjqg debat i rekomendacji

pracowane przez uczestnikow blisko 40 debat, sformutowane zostaty . )
ubiegtorocznego Kongresu.

w Rekomendacjach ogtoszonych na zakoriczenie Europejskiego Kongre-
Jan Krzysztof Bielecki

su Finansowego. Przewodniczacy Rady Programowej
Europejskiego Kongresu Finansowego

Dostepne publicznie Rekomendacje od pieciu lat stanowig nielobbystyczne
propozycje dla wszystkich decydentow majacych wptyw na praktyke zycia
gospodarczego i politycznego. Prof. Leszek Pawtowicz wskazat przyktady rozwigzan, ktore zo-
staty zainicjowane dzieki Rekomendacjom EKF, takich jak rozwoj rynku listow zastawnych czy
opracowanie stanowiska w kwestii wejscia panstw spoza strefy euro do Unii Bankowej, a tak-

ze uporzadkowanej likwidacji bankow (resolution).

Tegoroczne Rekomendacje dotyczg przede wszystkim trendéw i zjawisk majacych bezposredni
zwigzek z dalszg integracjg europejska w obliczu trwajgcego kryzysu bezpieczenstwa. Wsrod
Rekomendacji jest takze stanowisko Akademii EFC: mtodzi ludzie chcg zmieni¢ Polske w raj dla
talentow z catego Swiata i proponuja, jak to zrobi¢. Cztonkowie Akademii EFC dyskutowali row-
niez o szansach rozwoju otwartych spoteczenstw z Lechem Watesa, podczas spotkania w Eu-

ropejskim Centrum Solidarnosci.

Uroczystos¢ zakonczenia V Europejskiego Kongresu Finansowego byta rowniez okazja do pod-
kreslenia znaczenia madrego gospodarowania przestrzenig miejska. Minister Srodowiska Ma-
ciej Grabowski wreczyt wyrdznienia laureatom konkursu ,Projekt: Przestrzen", organizowanego
przez Ministerstwo Srodowiska. Chcemy doceniac i promowacé projekty z rynku nieruchomosci,
ktdre sq przyjazne srodowisku, cztowiekowi i klimatowi - powiedziat Maciej Grabowski. Jacek
Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu i prof. Leszek Pawtowicz wreczyli nagrode zwyciezczyni

konkursu Miasta Sopotu za projekt rewitalizacji terenu Morskiego Oka w Sopocie.
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Silnym akcentem koriczagcym Kongres byta debata oksfordzka poswiecona otwarciu sie na imi-
grantow jako szansie na trawigce Unie Europejska problemy demograficzne. W debacie ,Bez
imigrantow Europe czeka porazka” starty sie argumenty zwolennikdw i przeciwnikow tej tezy,

w tym polskich studentoéw z Oksfordu i Cambridge.

Kongres sie konczy, ale nigdy nie zasypia - podkreslit podczas uroczystego zakonczenia Prze-
wodniczacy Rady Programowej Europejskiego Kongresu Finansowego Jan Krzysztof Bielecki.
.Zyj3" bowiem Rekomendacje EKF, czyli opracowywane w toku odbywajacych sie przez caty
rok licznych debat i spotkan propozycje rozwigzania kluczowych wyzwan stojgcych przed Pol-

skg i Europa.

Zapraszamy do wigczenia sie w dziatania podejmowane w ramach Europejskiego Kongre-

su Finansowego.
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Patronat Honorowy Europejskiego Kongresu
Finansowego 2015

Donald Tusk
Przewodniczqcy Rady Europejskiej

Komitet Honorowy

Lech Watesa
Prezydent RP w latach 1990-1995

Tadeusz Goctowski

Ks. Arcybiskup Senior Archidiecezji Gdariskiej

Jan Krzysztof Bielecki
Premier RPw 1991 roku

Jan Szomburg
Prezes Zarzqdu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowgq

Janusz Lewandowski

Poset do Parlamentu Europejskiego, Przewodniczqcy Rady Gospodarczej
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Rada Programowa Europejskiego
Kongresu Finansowego 2015
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Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczqcy Rady
Programowej Europejskiego
Kongresu Finansowego

Michat Chyczewski
Staty Przedstawiciel RP
przy WTO

Jerzy Gajewski
Prezes Zarzqdu, NDI S.A.

Zbigniew Jagietto
Prezes Zarzqdu,
PKO Bank Polski

Mirostaw Kachniewski
Prezes Zarzqdu,
Stowarzyszenie

Emitentdw Gietdowych

Beata Binek
Prezes Zarzqdu,
Polski Instytut Dyrektoréw

Olgierd Dziekonski
Sekretarz Stanu,
Kancelaria Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej

Maciej H. Grabowski

Minister Srodowiska

Andrzej Jakubiak
Przewodniczgcy Komisji
Nadzoru finansowego

Dariusz Kacprzyk
Prezes Zarzqdu, Bank
Gospodarstwa Krajowego



Stefan Kawalec
Prezes Zarzqdu,
Capital Strategy

Jacek Karnowski
Prezydent Miasta Sopotu

Andrzej Kopyrski
Wiceprezes Zarzqdu,
Bank Pekao S.A.

lwona Kozera
Partner, EY

Jacek Krawiec Jarostaw Kroc

Prezes Zarzqdu, Prezes Zarzqdu,
PKN ORLEN S.A. Accenture
Stacy Ligas Andrzej Malinowski

Partner, szef dziatu
audytu instytucji
finansowych

w KPMG w Polsce

Prezydent, Pracodawcy RP

Mateusz Morawiecki
Prezes Zarzqdu, Bank
Zachodni WBK S.A.

Waldemar Markiewicz
Prezes Zarzqdu,
Izba Domow Maklerskich
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Leszek Pawtowicz
Dyrektor, Gdarska
Akademia Bankowa

Wojciech Paprocki
Profesor, Szkota Gtowna
Handlowa

Jerzy Pruski
Prezes Zarzqdu,
Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Grzegorz Piwowar
Wiceprezes Zarzqdu,
Bank Pekao S.A.

Andrzej Reich

Dyrektor Departamentu
Regulacji Bankowych, Instytucji
Ptatniczych i Spotdzielczych
Kas Oszczednosciowo
-Kredytowych, Komisja
Nadzoru Finansowego

Marek Rosinski
Partner Zarzgdzajqcy,
Baker & McKenzie
Krzyzowski i Wspdlnicy

Jacek Rostowski Andrzej Stawinski

Poset na Sejm RP, Dyrektor Instytutu

b. Wicepremier, Minister Ekonomicznego,

Finanséw w latach 2007-2013 Narodowy Bank Polski

Jacek Socha Iwona Sroka

Wiceprezes oraz Partner Prezes Zarzqdu,

PwC w Polsce Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.
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Beata Stelmach
Prezes Zarzqdu, General
Electric Poland Sp. z o.o.

Andrzej Suszycki
Dyrektor przedstawicielstwa
w Polsce, Joschka Fischer &
Company

Jadwiga Sztabinska
Redaktor Naczelna,
Dziennik Gazeta Prawna

Dariusz Szkaradek
Partner Deloitte,
Sektor Instytucji Finansowych

Pawet Tamborski Andrzej Tersa

Prezes Zarzqdu, Prezes Zarzqdu,
Gietda Papierow ENERGA SA.
Wartosciowych
w Warszawie S.A.
Herbert Wirth Marek Woszczyk
Prezes Zarzqdu, :.' - v Prezes Zarzqdu, PGE Polska
KGHM Polska Mied? S.A. \:r y Grupa Energetyczna SA.
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Koniec zasady ,Too big to fail”
propozycja polskiego stanowiska
w konsultacjach Financial Stability Board

Polska powinna aktywnie uczestniczy¢ w wypracowaniu rozwigzan majacych
na celu wprowadzenie miedzynarodowych standardéw dotyczgcych zdolno-
$ci do absorbji strat TLAC (Total Loss Absorbency Capacity) przez najwiek-
sze na Swiecie banki transgraniczne. Celem TLAC jest zagwarantowanie zdol-
nosci tych bankow do absorbcji nieoczekiwanych strat bez naruszenia stabil-
nosci systemu finansowego i angazowania srodkow publicznych. W zwigzku

z powyzszym Rada Stabilnosci Finansowe] (Financial Stability Board; FSB)

przygotowata dla grupy G20 dokument konsultacyjny, ktory zawiera opis do-

datkowych wymogdw ostroznosciowych wobec najwiekszych trzydziestu glo-

balnych systemowo waznych bankow (Global Systemically Important Banks; ,Jednym ze sposob6w radzenia sobie
z zagrozeniami ptyngcymi z systemu

G-SIBs). Polska nie jest cztonkiem G20 ani nie ma reprezentantow w FSB, jed- , , e
finansowego sq wyzsze wymogi kapitatowe -

nak proponowane w dokumencie konsultacyjnym rozwigzania mogg miec dla wszystkich, a zwtaszcza systemowo
. . C . . i waznych instytucji. Zbyt niskie wymogi
istotne znaczenie dla dziatajgcych na polskim rynku finansowym bankow be- kapitatowe to niewgtpliwie po czesci wina

nadzorcow. Ten btqd jest powoli naprawiany.
(...) Nie sama jednak ilos¢ kapitatu sie liczy,
kwencji rowniez dla stabilnosci catego polskiego systemu finansowego. ale i jakoS¢, czy moze przede wszystkim
Jjakosé. Réznego typu kapitat hybrydowy jest
Jak poduszka powietrzna, ktora dziata zawsze,

dacych spotkami zaleznymi bankow, ktore sa zaliczane do G-SIBs - a w konse-

W liscie do przywddcow zgromadzonych na spotkaniu G20 Mark Carney, za wyjqtkiem sytuacji kiedy mamy wypadek.
. . . . . . . Kiedy pojawiajq sie duze straty, okazuje sie,

przewodniczacy FSB, uzyt zwrotu: ending too big to fail (skorczy¢ ze ,zbyt se nie pozwala ich sprawnie pokryé.”

duzymi, aby upas¢"). Odnosi sie on do waznego i najczesciej podejmowane- el

go w bankowosci problemu tzw. hazardu moralnego. Nie kwestionujgc wagi Prezes Narodowego Banku Polskiego

zjawiska ,zbyt duzych, aby upas¢”, nalezy doda¢ koniecznosc rozwigzania co

najmniej dwoch btedow systemowych, ktére podwazajg wiarygodnosc ryn-
kow finansowych i utatwiajg hazard moralny:

= optacanie agencji ratingowych przez emitentow,

« optacanie audytorow przez kontrolowanych.

Uzupetnieniem rekomendacji FSB powinna zatem by¢ rezygnacja z wynagradzania:
= agencji ratingowych przez emitentow,

- audytorow przez kontrolowanych.

Organizatorzy Europejskiego Kongresu Finansowego przygotowali stanowisko polskich

ekspertéw! odnosnie do materiatu konsultacyjnego FSB, nazwanego Projektem TLAC,

! Petne stanowisko Europejskiego Kongresu Finansowego przekazane do Rady Stabilnosci Finansowej
wraz z opisem metodologii jego opracowania jest dostepne na stronie internetowej EKF
http://www.efcongress.com/sites/default/files/analizy/stanowisko_ekf_do_propozycji_rsf_nt_tlac_docx.pdf
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.Pozyskanie funduszy jest kluczowe w procesie
resolution. Nie bedzie probleméw z zachowa-
niem ptynnosci, jesli nie tylko instytucje finan-
sowe, ale rowniez ogot spoteczeristwa uwierzy,
ze procedury resolution sq spojne i godne
zaufania. (...) Transgraniczne dziatania

w obszarze resolution wiqzq sie z licznymi
wyzwaniami, takimi jak wymiana informacji

i uznawanie procesow resolution podjetych
przez organ z innego paristwa. W strefie euro
bedzie tylko jeden organ ds. resolution.”

Antonio Carrascosa
Member of the Board, Director of Resolution
Planning and Decisions, Single Resolution Board

,Resolution Fund jest zdecydowanie za maty,
by wesprzeé resolution duzych bankdéw.
Instytucja poddana procesowi resolution
powinna mie¢ prawo korzystania z funduszy
banku centralnego na takich samych
zasadach, jakie stosuje sie do innych firm
funkcjonujgcych na rynku. Gdy instytucja ta
bedzie wystarczajgco dokapitalizowana i jej
obszary generujqce straty zostang wtasciwie
zrestrukturyzowane, mozna liczy¢ na ponowne
finansowanie z rynku.”

Peter Brierley

Head of Resolution Policy Division
Resolution Directorate

Bank of England
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dotyczacego dodatkowych wymogdw ostroznosciowych wobec G-SIBs.

Zaprezentowali je podczas debaty publicznej zorganizowanej przez FSB.

ISTOTA TLAC | STANOWISKO EKSPERTOW EUROPEJSKIEGO
KONGRESU FINANSOWEGO

W powszechnych konsultacjach wzieto udziat 59 uczestnikow, w tym: naj-
wieksze globalne banki, stowarzyszenia i zwigzki bankéw m.in. z Wielkiej Bry-
tanii, Wtoch, Japonii i Chin, miedzynarodowe instytucje i stowarzyszenia pro-
fesjonalistow (European Banking Federation, Financial Markets Law Commit-
tee, Institute of International Bankers), miedzynarodowi regulatorzy i insty-
tucje nadzorcze oraz indywidualni eksperci. Rownolegle do wspomnianych
konsultacji zainicjowanych przez FSB odbyta sie debata europejska na temat
MREL (minimum requirement for own funds and eligible liabilities), prowadzo-
na przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (European Banking Authori-
ty; EBA). Jej ukoronowaniem byto przyjecie przez EBA projektu regulacyjnego
standardu technicznego okreslajagcego poziom MREL. Zgodnie z zapowiedzig
EBA — dzieki duzej elastycznosci pozostawionej wtadzom krajowym — regu-
lacje europejskie MREL, ktore dotyczg wszystkich bankow, a nie tylko G-SIBs,
nie bedg kolidowaty ze standardami TLAC, wrecz przeciwnie — bedg sie uzu-

petniaty.

Zatozenia TLAC przewidujg wprowadzenie dodatkowych wymogow ostrozno-
Sciowych wobec trzydziestu najwiekszych bankow, ktore zostang uznane za
najwazniejsze w swietle kreowanego przez nie ryzyka systemowego. Wspo-
mniane wymogi majg na celu zwiekszenie mozliwosci rekapitalizacji bankow

na wypadek ich uporzadkowanej restrukturyzacji i likwidacji (resolution).




Zgodnie z propozycjg, poczawszy od 1 stycznia 2019 roku lub pozniejszej
daty — w zaleznosci od wynikéw analiz przeprowadzanych w ramach Quan-
titative Impact Study — G-SIBs, ktore zostang wskazane przez FSB, powin-
ny dysponowac kapitatem oraz instrumentami dtuznymi o wartosci co naj-
mniej 16—-20% aktywdw wazonych ryzykiem. Aktywa te mogtyby zostaé

skonwertowane na kapitat lub absorbowac straty w sytuacji kryzysowe;.

Dodatkowym wymogiem stawianym bankom jest konieczno$¢ utrzymywa-
nia opisywanych tu srodkéw na poziomie co najmniej dwukrotnosci wskaz-
nika dZzwigni, ktéry stanowi inne narzedzie oceny stopnia dokapitalizowa-
nia banku, niezalezne od poziomu ryzyka finansowego. Charakteryzowa-
ne $rodki powinny zapewni¢ mozliwosé kontynuowania funkgji krytycznych
banku w procesie jego uporzadkowanej likwidacji oraz chroni¢ podatnikow
przed ponoszeniem kosztow takiej upadtosci poprzez eliminowanie koniecz-

nosci stosowania mechanizmu bailout przez bank centralny badz rzad.

Stanowisko polskich ekspertow zwigzanych z Europejskim Kongresem Fi-
nansowym dotyczy w szczegolnosci kwestii istotnych dla stabilnosci sys-
temu finansowego w krajach goszczacych (host). Czesé stanowiska przed-

stawiamy ponizej.

* Polscy eksperci podkreslili m.in., ze w celu zapewnienia stabilnosci lokal-
nego sektora finansowego powinno by¢ mozliwe (na podstawie decyzji

nadzorcow krajowych) stosowanie wymogu Joss absorbency capacity

Warunkiem zasadniczym skutecznego
procesu resolution jest wtasciwe
przygotowanie na poziomie instytucji.
Mozna dokona¢ restrukturyzacji

i uporzqdkowanej likwidacji instytucji

tylko jesli nadaje sie ona do restrukturyzacji.
Konieczne jest w tym celu zidentyfikowanie
funkcji krytycznych instytucji, poniewaz

to one muszq by¢ kontynuowane.

Jest to szczegolnie trudne w przypadku
duzych transgranicznych bankdw.”

Bernhard Speyer
Senior Advisor, Senator's Office,
Berlin Senate for Finance

réwniez wobec bankow systemowo waznych na poziomie krajowym (D-SIBs). Odbywac sie
to powinno przez wprowadzenie kolejnej grupy bankow, a nie przez proste rozszerze-
nie grupy bankow globalnych (G-SIBs), poniewaz stopien jednorodnosci tej grupy bedzie
znacznie mniejszy niz grupy G-SIBs. Banki, ktére w duzym kraju bytyby uznane za prze-

cietne, w mniejszym kraju moga mie¢ status systemowo waznych.

W opinii polskich ekspertéw minimalny wymaog TLAC ustalony na poziomie 16-20% ak-
tywow wazonych ryzykiem, nie mniej jednak niz dwukrotnos¢ wymaganego w Bazylei |lI
wspoftczynnika dzwigni, w obecnych uwarunkowaniach wydaje sie adekwatny. Wymogi nie

sg zanizone, by¢ moze wymagajg jednak uproszczenia.

Wymogi TLAC/MREL nalezy stosowa¢ wobec bankdw zarowno na poziomie jednostkowym —
aby zapewni¢ bezpieczenstwo poszczegolnych jednostek — jak i skonsolidowanym — aby

zapobiec transferowi ryzyka do podmiotdw zaleznych lub ograniczaniu ich swobody
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,Przyczyny ktopotow bardzo trudno
zdiagnozowac. Model biznesowy
skomplikowanych organizacji trzeba czasem
zmienia¢ latami. Rozne pomysty jak ograniczyé¢
ryzyko, takie jak sprzedaz ztych aktywow czy
dodatkowe finansowanie ptynnosciowe z EBC,
mogq w przypadku bardzo duzych organizacji
nie by¢ wystarczajgce, by szybko odzyska¢
zaufanie rynku.”

Dariusz Szkaradek
Partner, Lider Sektora Instytucji
Finansowych w Polsce, Deloitte

wykorzystania kapitatu, a takze tworzeniu holdingow finansowych,
w ktorych podmiotem dominujgcym bedzie instytucja nieregulowa-
na. Grupa powinna dysponowac srodkami w wysokosci odpowiadajgce;
wiekszej z dwoch kwot: kwocie wyliczonej dla grupy badz sumie kwot
wyliczonych dla poszczegolnych bankéw i alokowanych na poziomie
tych bankow. Sposob rozlokowania TLAC powinien by¢ pochodng przy-
jetej strategii resolution, a ta z kolei powinna wynika¢ ze struktury gru-
py i decyzji krajowych wtadz resolution z krajow macierzystych (home)

i goszczaceych (host).

Polscy eksperci podzielajg opinie FSB, ze Srodki przewidziane przez TLAC
powinny by¢ rozdzielane przez spotke dominujgcg do systemowych spot-
ek zaleznych, ktore spetniajg co najmniej jedno z kryteriow ryzyka lub
wielkosci (wiecej niz 5% aktywdw wazonych ryzykiem catej grupy, wiecej
niz 5% dochodow grupy, wiecej niz 5% miary zlewarowania catej grupy,
znaczenie dla wypetniania funkgji krytycznych firmy). Nalezatoby jednak
doda¢ prawo goszczacego nadzorcy do decydowania o objeciu wymo-
giem TLAC réwniez podmiotow zaleznych, ktore nie spetniajg tych kryte-
riéw, ale istotnych systemowo w kraju goszczagcym. Metoda dystrybucji
funduszy TLAC powinna podlega¢ akceptacji nadzorczej przez panel nad-
zorcow macierzystych i goszczaceych, podobnie jak przy stosowaniu me-

tod zaawansowanych do pomiaru kapitatu.

Czy wprowadzenie TLAC uleczy banki? Zdaniem ekspertow Europejskiego Kongresu Finanso-

wego projekt TLAC nie wyeliminuje hazardu moralnego generowanego przez G-SIBs, ale moze

go ograniczyc.
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Unia energetyczna czyli narzedzie wspierajgce

renesans europejskiego przemystu

Skomplikowana sytuacja europejskiego sektora energetycznego jest wynikiem wielu lat

traktowania energetyki jako sfery wytgcznie w gestii poszczegolnych panstw. W potaczeniu

z rownolegle prowadzong polityka klimatyczna na poziomie UE, powstato regulacyjne zape-

tlenie, ktore trudno bedzie rozwikfa¢: wspolnotowe cele klimatyczne tworzg ramy dla celow

krajowych polityk energetycznych, co mechanicznie nadaje prymat tym pierwszym, kosztem

cen energii w panstwach UE. Jednocze$nie obecna struktura europejskiego sektora energe-

tycznego nadal w duzej mierze odzwierciedla podziaty sprzed 2004 roku, gdy duza grupa

panstw postkomunistycznych, przez dtugie lata zaleznych od b. ZSRR, dotgczyta do Unii.

Zgtoszona przez Polske idea Europejskiej Unii Energetycznej (EUE), ktorg
w lutym 2015 roku Komisja Europejska rozpisata na propozycje konkret-
nych celow i dziatan, ma szanse wtgczy¢ energetyke w proces europejskie]
integracji oraz wykorzystac¢ ten strategiczny sektor do poprawy konku-
rencyjnosci europejskiej gospodarki. Wspotczesna unijna polityka energe-
tyczna i klimatyczna nalezg do najwazniejszych warunkéw zrownowazo-
nego (dtugofalowego) rozwoju, ale nie stanowig jego sity napedowej. Co
wiecej, uparte dgzenie do osiggniecia ambitnych celow w obszarze ochro-
ny klimatu przy petnym poszanowaniu wysrubowanych norm ochrony
Srodowiska doprowadzito do utraty konkurencyjnosci przez europejska
gospodarke i stato sie zagrozeniem dla strategii zrownowazonego rozwo-
ju. Nie mozna bowiem mowic¢ o zrbwnowazonym rozwoju w gospodarce,

ktora od wielu lat rosnie wolniej niz jej otoczenie.

CO NALEZY ZROBIC, BY GOSPODARKA UNII EUROPEJSKIEJ POWROCIEA
NA SCIEZKE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU?

Europejski Kongres Finansowy 2015 rekomenduje nastgpujace dziatania:

1. Priorytetem polityki gospodarczej Unii Europejskiej musi sie sta¢
odzyskanie konkurencyjnosci przez gospodarke europejskg i rene-
sans europejskiego przemystu. Realizacja tego celu nie powinna jed-
nak nastapic¢ kosztem pogorszenia pozostatych warunkow zrownowa-
zonego rozwoju, jakimi sg bezpieczenstwo energetyczne i poszano-

wanie srodowiska naturalnego oraz klimatu.

Kwestiami spornymi sq wywazenie wtasciwej
réwnowagi pomiedzy agendq klimatyczng

i agendq energetycznqg Unii Europejskiej oraz
,ex-ante compliance check”, czyli badanie
kontraktow zawieranych przez poszczegdlne
paristwa nie po ich zawarciu lecz przed,

aby unikng¢ kontraktéw, ktore naruszajq
bezpieczeristwo dostaw i tamiq solidarnos¢
europejskq.”

Janusz Lewandowski

Przewodniczacy Rady Gospodarczej
przy Prezesie Rady Ministrow
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Potrzebujemy infrastruktury, ale znacznie
wazniejsze jest powszechne zrozumienie, ze
musimy dziata¢ wspalnie, gdy dojdzie

do sytuacji kryzysowej, a nie zamykaé przeptywy
przez granice i kierowac sie tylko interesami
narodowymi. Co wiecej, solidarnosé jest mita,

ale konieczne sq tez requlacje prawne okreslajgce
Jjak dzieli¢ sie zasobami gazu w przypadku jego
niedostatku.”

Oliver Koch

Deputy Head of Unit, Wholesale Markets;
electricity & gas, DG Energy,

European Commission

2. ldea unii energetycznej, zgtoszona przez Polske i rozwinieta przez

Komisje Europejska, jest projektem o duzym potencjale rozwojowym
i integracyjnym, dlatego powinno sie jg wykorzystac jako nastepny,
po traktacie lizbonskim, filar europejskiej integracji. Z tego wzgledu

powinna zosta¢ odwaznie zaprojektowana i rozwaznie wdrozona.

3. Jadrem Europejskiej Unii Energetycznej docelowo powinien byé

jeden wspolny system energetyczny, ktory sktadatby sie z jedne-
go wspolnego rynku, jednego regulatora, jednego mechanizmu kom-
pensujgcego oraz jednej ceny uprawnien do emisji i byt wyposazony
w mechanizmy wzajemnych gwarancji bezpieczenstwa na wypa-

dek ekstremalnych zaburzen zewnetrznych.

Jeden wspdlny system energetyczny dla catej Europy bedzie istotnie
tanszy w budowie i w dziataniu niz system sktadajacy sie z powigzanych
i wspotpracujacych ze sobg systemow krajowych, powielajgcych zain-
stalowane moce, konkurujgcych ze sobg kosztami wytworzonej ener-
gii, stosujgcych wtasne mechanizmy kompensujgce oraz gromadzgcych
wtasne rezerwy na wypadek przerw w ciggtosci dostaw. Uwolniony
w ramach wspdlnego zintegrowanego systemu potencjat efektywnosci
energetycznej, w postaci istotnie nizszego kosztu wytworzenia i dostar-
czenia energii potrzebnej uzytkownikom koncowym, stanie sie powaz-
nym zrodtem przewag konkurencyjnych, ktorych obecnie tak bardzo

Europie brakuje.
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4. Obszarem o duzym potencjale korzysci dla ochrony klimatu oraz
konkurencyjnosci europejskiej gospodarki jest racjonalne wykorzystanie
unijnych zasobow energii pierwotnej. W tym celu Unia Europejska
powinna wprowadzi¢ jednolite zasady wykorzystywania zasobow
energii pierwotnej, zardwno pochodzgcej z paliw kopalnych, jak
i z odnawialnych zrodet energii. W procesie dekarbonizacji chodzi o to,
by skutecznie ogranicza¢ emisje dwutlenku wegla do atmosfery, a doce-
lowo jej zaprzesta¢. W dtugiej perspektywie takze paliwa kopalne mogg
spetni¢ to kryterium pod warunkiem, ze nie zostang juz dzisiaj arbitralnie

wykluczone z programow badan i innowacji.

Zgodnie z dzisiejszym stanem wiedzy, w 2040 roku wegiel bedzie wcigz
zaspokajat 4 globalnego popytu na energie. W przypadku energii elek-
trycznej bedzie to 30%. Zatem do tego czasu nie tylko nie uda sie wy-
eliminowa¢ wegla z globalnego miksu energetycznego, ale jego udziat
pozostanie istotny. Z tego wzgledu nalezy intensywnie inwestowac
w poszukiwanie efektywnej dekarbonizacji w obszarze wykorzystania
wegla - gdyz jest to najbardziej dostepne pierwotne Zrodto energii - nie
rezygnujac jednak z poszukiwania innowacji w innych obszarach. Naj-
wiekszymi konsumentami wegla bedg Chiny i Indie. Jesli powstang in-
nowacyjne technologie wykorzystania wegla, kraje te bedg ich odbiorcami,
jak to ma miejsce obecnie w przypadku OZE, i u siebie zredukujg emisje

dwutlenku wegla do atmosfery z korzyscig dla klimatu.

.Epoka kamienia nie zakoriczyta sie zpowodu
braku kamienia. Jej koniec wynikat z dokonanego
skoku technologicznego, wynalezienia nowej
technologii. Powinnismy bra¢ to pod uwage

w naszej strategii energetyczney. |...)

Z perspektywy globalnej Europa moze
konkurowac¢ z gospodarkami o rozmiarze XXL
takimi jak Chiny, Indie, Brazylia czy USA tylko jesli
panstwa europejskie bedq dziataty wspdlnie

i wspotpracowaty w oparciu 0 kompromis,
rowniez w sektorze energetycznym.”

Joschka Fischer
Wicekanclerz Minister Spraw Zagranicznych
Niemiec w latach 1998-2005
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,Ceny hurtowe energii w Europie sq
konkurencyjne w stosunku do cen w Ameryce

i innych regionach. Jednak réznica pomiedzy
cenami hurtowymi a cenami dla koricowego
uzytkownika w Europie jest dziesieciokrotna.
Koricowy uzytkownik ptaci za energie elektryczng
oraz za dystrybucje i przesyt. Do tego dochodzq
podatki. Wynikajg one z tego, ze musimy
ogranicza¢ wptyw na klimat oraz promowac
Zrodta odnawialne. Pytanie, czy mozemy te cele
0siggngc mniejszym kosztem?"

Esa Hyvdrinen
Senior Vice President, Fortum Corporation

,Polityka klimatyczna UE jest mocno przechylona
w strone zrédet odnawialnych, a dekarbonizacja
Jest w niej rozumiana jako proces usuwania
wegla i kopalin z produkcji energii na rzecz
innych technologii. A przeciez to nie kopaliny
tylko emisje majg wptyw na zmiany klimatu.
Jesli dzis odrzucimy wegiel, staniemy bokiem

do ropy, a gaz bedziemy tylko tolerowali jako
.paliwo przejsciowe”, nikt nie bedzie inwestowat
w technologie umozliwiajgce dalsze obnizanie
emisyjnosci spalania tych surowcow.”

Jacek Krawiec
Prezes Zarzadu PKN Orlen S.A.
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5. Wazne jest przejscie z obecnego systemu wspierania rozwo-

ju technologii w sposob selektywny (wiatr - tak, wegiel - nie,
atom - tu tak, a tam nie itd.) na wsparcie technologicznie neu-
tralne. W procesie kreowania innowacji Komisja Europejska powinna
zajg¢ pozycje lidera, na ktorym spoczywa misja wytyczenia kierun-
ku rozwoju poprzez zidentyfikowanie gtéwnych wyzwan oraz opra-
cowanie wizji europejskiej gospodarki przysztosci. Takg wizjg jest np.
zintegrowana energetycznie gospodarka Europy, do ktérej doprowa-
dzi nas Europejska Unia Energetyczna. Rolg Komisji Europejskiej jest
tez wyasygnowanie adekwatnych kwot z budzetu, ktére poprzez pro-
gramy badan narodowych, koordynowanych przez zespoty niezalez-
nych ekspertdw, zostang zainwestowane w poszukiwanie rozwigzan

realizujgcych wizje gospodarki przysztosci.

. Juz na poczatku budowy Europejskiej Unii Energetycznej prio-

rytetem powinno sie sta¢ przetamanie obaw krajow cztonkow-
skich o wtasne bezpieczenstwo energetyczne. Stuzy¢ temu moga
konkretne dziatania bedace przejawem solidarnosci energetycz-
nej i budujgce wzajemne zaufanie. Z perspektywy krajow Europy
Srodkowe] i Wschodniej, ptacgcych wyzsze ceny za gaz ziemny tylko
z tego powodu, ze sg nadal uzaleznione od jednego dostawcy, przeja-
wem takiej solidarnosci bedzie gotowosc¢ innych krajow cztonkowskich
do aktywnego przeciwstawienia si¢ polityce dyskryminacji cenowej,
stosowanej przez wschodniego dostawce gazu. Z perspektywy krajow
Europy Zachodniej, przejawem solidarnosci energetycznej bedzie go-
towosc¢ do zwiekszenia limitow transgranicznego handlu energia elek-

tryczna.

. Waznym czynnikiem sprzyjajgcym budowie wzajemnego zaufa-

nia jest uznanie prawa krajow cztonkowskich do wypracowania
wiasnych strategii dojscia do wizji zjednoczonej energetycznie
Europy w uzgodnionym terminie. Istotnym argumentem przema-
wiajacym za takim podejsciem sg wystepujace obecnie w poszczegol-
nych krajach réznice w emisyjnosci miksow energetycznych, ktérych
przy aktualnie znanych technologiach nie da sie usungé¢ bez poniesie-
nia istotnych kosztow spoteczno-gospodarczych (utrata konkurencyj-

nosci, utrata miejsc pracy). Dlatego wazne jest, by w procesie budowy
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zintegrowanego sektora energii w Europie uwzglednia¢ réznice w kosztach dostosowan

i odpowiednio je adresowa¢ w ramach mechanizmoéw kompensujgcych.

. Polska powinna si¢ aktywnie wtgczy¢ w proces tworzenia Europejskiej Unii
Energetycznej, poniewaz pozostawienie tego procesu jego wtasnemu biegowi by-
toby dla nas nie tylko kosztowne, ale i grozne. W naszej czesci Europy jest bar-
dzo mato miejsca na samodzielne dziatania w tak zglobalizowanym sektorze jak ener-
gia. Polska sama, jak kazdy inny kraj w Europie, nie sprosta wspotczesnym wyzwaniom
i konkurencji ze strony wielkich gospodarek, takich jak USA czy Chiny, a takze zagroze-
niu, ktore tworzy Rosja. Polska, jako inicjator Europejskiej Unii Energetycznej, nie tylko
powinna wspierac ten projekt, ale przede wszystkim odegra¢ w nim aktywng role - dys-
ponujemy bardzo unikatowym miksem energetycznym, z czym wigzg sie problemy, kto-
rych nikt za nas i dla nas nie rozwigze. Problemem Polski na forum Unii Europejskiej nie
jest to, ze mamy wtasne, odrebne zdanie na temat tempa dekarbonizacji (wynikajace ze
specyfiki posiadanego miksu energetycznego, ktérego zmiana wymaga czasu), lecz to,
ze nie przedstawiamy dtugofalowej strategii rozwigzania naszego gordyjskiego (weglo-

wego) wezta.

. Rozwiazan stuzacych dekarbonizacji polskiej gospodarki nalezy poszukiwac¢ w obszarze
nowych technologii, zwigzanych z coraz czystszym wykorzystaniem wegla. W tym celu
nalezy jak najszybciej opracowa¢ dtugofalowa, strategiczng wizje rozwoju polskiej

gospodarki, ktéra wpisywataby sie w perspektywe zintegrowanej energetycznie
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. Polska stara sie wypetnia¢ wszystkie

cele - klimatyczne, dostepnosci cenowej,
bezpieczeristwa - ale musimy miec¢ Swiadomosc,
Ze zadna unia energetyczna nie powiedzie sie,
Jesli nie bedzie efektywna kosztowo. Tylko wtedy
bedziemy w stanie oferowac naszym odbiorcom
moZliwie najtariszq energie, ktora bedzie
stymulowa¢ konkurencyjnosé Unii."

Marek Woszczyk

Prezes Zarzadu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej S.A.
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Europy, wykorzystujacej potencjat wtasnych zasobow natural-
nych, w tym lezacego na naszym terytorium wegla. W slad za tym
powinny p6js$¢ znaczace naktady na badania i innowacje. Odpo-
wiednio ukierunkowane, interdyscyplinarne badania (podstawowe,
stosowane i wdrozeniowe) powinny by¢ realizowane przez wyspe-
cjalizowane osrodki, koordynujace wspdtprace nauki z przemystem.
Wegiel i jego innowacyjne wykorzystanie to duza szansa dla Polski.
Szansa budowy gospodarki innowacyjnej, szansa wykorzystania za-
sobow wegla, droga wyjscia na forum miedzynarodowym z energe-
tycznego impasu oraz mozliwos¢ pobudzenia rozwoju Slaska, wazne-
go regionu Europy i Polski, dla ktérego nikt dzisiaj nie ma konstruk-

tywnej propozycji.



Wiarygodnosc¢ przez powszechnosc

Rekomendujemy, aby jednym z gtéwnych celow Unii Rynkow Kapitatowych byto zwieksze-

nie wiarygodnosci rynkéw kapitatowych poprzez wspieranie rozwoju powszechnej dostepno-

sci ocen rzetelnosci emitentow papierow wartosciowych, w szczegdlnosci z sektora matych

i Srednich przedsiebiorstw. Nalezy przeanalizowa¢ mozliwosci, a nastepnie podja¢ dziatania,

ktére datyby impuls do rozwoju modelu biznesowego eliminujgcego konflikt intereséw na linii

oceniany i oceniajacy, znanego z modelu funkcjonowania agencji ratingowych, gdzie oceniaja-

cy jest optacany przez ocenianego.

UZASADNIENIE

Unia Rynkéw Kapitatowych zostata przedstawiona jako jeden z kluczo-
wych projektow obecnej Komisji Europejskiej, kierowanej przez przewod-
niczacego Jean-Claude'a Junckera. Gtownymi przestankami do podjecia
dziatan, ktore zmierzatyby do powotania Unii Rynkéw Kapitatowych, sg
wedfug Komisji, obnizenie wzrostu gospodarczego w Unii Europejskiej,
utrzymujgce sie wysokie bezrobocie oraz spadek poziomu inwestycji. Ko-
misja podkresla, ze gtdéwnym celem Unii Rynkéw Kapitatowych powinno
by¢ stymulowanie zrownowazonego wzrostu gospodarczego oraz wzrostu
zatrudnienia, a w konsekwencji zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki Unii Europejskiej. W warunkach kredytocentrycznego mo-
delu finansowania cel ten zostatby osiggniety — zgodnie z zamierzeniami
Komisji Europejskiej — poprzez umozliwienie efektywnej alokacji kapitatu
dzieki rozwojowi pozakredytowych form finansowania i inwestowania go

w europejskie przedsiebiorstwa i infrastrukture.

Eksperci Europejskiego Kongresu Finansowego wzieli udziat w miedzyna-
rodowych konsultacjach dotyczacych koncepcji, celow i perspektyw Unii
Rynkow Kapitatowych. Na podstawie wynikéw badania w ktorym uczest-
niczyto okoto 30 ekspertow rynku kapitatowego, oraz we wspotpracy
z Komitetem Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk zostato przygoto-

wane stanowisko Europejskiego Kongresu Finansowego! .

! Petne stanowisko Europejskiego Kongresu Finansowego przekazane do Komisji Europejskiej

wraz z opisem metodologii jego opracowania jest dostepne na stronie internetowek EKF
http://www.efcongress.com/sites/default/files/analizy/stanowisko_ekf_dot._cmu.pdf

Finansowanie bankowe moze by¢ wystarczajgce
dla instytucji starajgcych sie dogonic¢
rozwinietych graczy na rynku. Dla innowacyjnych
projektow typu start-up wazny jest rozwiniety
rynek kapitatowy, aby mogty one korzystac z
funduszy innych niz tylko bankowe. Agenda Unii
Rynkdw Kapitatowych powinna prowadzié do
wtasciwiej rdwnowagi zrodet finansowania, tak
by zaspokoic rézne potrzeby. (...) Obserwujemy
potezny lobbying ze strony bankdw, ktdre nie chcg
konkurencji w finansowaniu gospodarki realnej.”

Nicolas Véron
Senior Fellow, Bruegel
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,Cel powotania Unii Rynkéw Kapitatowych jest
bardzo szlachetny. Pytanie tylko jak to zrobi¢
na rynku, ktéry jest tak szalenie zréznicowany,
bo przeciez Europa jest bardzo zréznicowana
pod wzgledem rozwoju rynkow kapitatowych.”

Iwona Sroka
Prezes Zarzadu, Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A.

Jeden z gtéwnych wnioskow zawartych w opracowaniu stanowiska wska-
zuje, ze dalszy rozwoj rynkow kapitatowych nie bedzie mozliwy bez przy-
wrocenia zaufania i zwiekszania ich wiarygodnosci. Eksperci proponowa-
li, zeby podnies¢ wiarygodnos¢ m.in. poprzez upowszechnienie oceny ry-
zyka inwestycyjnego przez niezalezne osrodki analityczne, ktére w szcze-
golnosci dziatajg, na rzecz matych i $rednich przedsiebiorstw oraz inwesto-

row indywidualnych.

Wedtug ekspertow rozpowszechnienie niezaleznych ocen wiarygodnosci

emitentow jest:

« szczegolnie istotne w odniesieniu do matych i srednich przedsiebiorstw,
ktore nie sg w stanie ponies¢ kosztow badan przeprowadzanych przez
najwieksze agencje ratingowe;

* kluczowe dla wyeliminowania konfliktu intereséw charakterystycznego
dla funkcjonowania najwiekszych agencji ratingowych, gdzie oceniajgcy

jest optacany przez ocenianego.

Brak osrodkow analitycznych wyspecjalizowanych w segmencie matych
i srednich przedsiebiorstw warunkuje znaczne ograniczenie dostepnosci do
wystandaryzowanej informacji na temat sytuacji finansowej tych przedsie-

biorstw. Skutkuje to zwiekszeniem ryzyka po stronie inwestorow. W tej sy-

tuacji szczegdlnie dyskryminowani sg inwestorzy indywidualni i zagraniczni. Ponadto brak po-

wszechnosci analiz i ocen wiarygodnosci emitentow powoduje wzrost kosztow finansowania

dla przedsiebiorstw, co negatywnie wptywa na ich mozliwosci finansowania sie z wykorzy-
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staniem instrumentow publicznego rynku kapitatowego. Stworzenie lo-
kalnych osrodkdw analitycznych specjalizujgcych si¢ w ocenie sytuacji
finansowej matych i Srednich przedsiebiorstw poprawitoby przejrzy-
stos¢ i wiarygodnosé rynku, zmniejszytoby ryzyko po stronie inwesto-
row oraz obnizytoby koszty pozyskiwania kapitatu przez wiarygodnych
emitentow. Pozytywnym skutkiem dla rynku kapitatowego bytoby rowniez

poszerzenie bazy inwestorow i zwiekszenie ptynnosci rynku.

Osrodki analityczne powinny dziata¢ na zasadach komercyjnych. Wspotfi-
nansowanie ze Srodkow europejskich powinno by¢ jedynie wsparciem i za-
chetg do powotywania takich instytucji, przy czym srodki te nie stanowi-
tyby dotacji i podlegatyby zwrotowi na okreslonych zasadach lub miatyby

charakter udziatowy.

W parze z dziataniami na rzecz upowszechnienia ocen wiarygodnosci
emitentow powinny is¢ dziatania, ktore miatyby na celu segmentacje ryn-
ku gietdowego, wyodrebniajgcg najbardziej transparentne segmenty wy-

tacznie dla spotek posiadajgcych oceny ratingowe.

,Projekt Unii Rynkéw Kapitatowych mowi,

Zze sekurytyzacja pozyczek dla sektora MSP
poprawi finansowanie tego sektora. Problem
wzrostu akcji kredytowej nie polega jednak
obecnie na braku podazy kredytow, ale na
braku popytu na nie. Ponadto, kryzys pokazat,
ze sekurytyzacja jest procykliczna i zwieksza
wzajemne powigzania i zaleznosci w ramach
systemu bankowego i rynku kapitatowego.”

Christophe Nijdam
Secretary General, Finance Watch
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Wiecej rynku w stopach referencyjnych

.Waznym problemem, ktory Unia Europejska
probowata zaadresowad, do tej pory bez
rezultatu, sq nieréwnowagi wewnqtrz strefy
euro, nieréwnowagi wewnqtrz Europy.

Nie chodzi tu tylko o konkurencyjnos¢ Unii
Europejskiej wobec reszty swiata, ale réwniez
o0 konkurencyjnos¢ poszczegolnych krajow
wobec siebie. Zmiany tej konkurencyjnosci
bez kanatu kursowego, z zerowq niemal
inflacjq, sq bardzo trudne.”

Mateusz Szczurek
Minister Finansow

Ponizsza rekomendacja stanowi uszczegdtowienie rekomendacji EKF z 2012
roku pt. ,Wiecej rynku w sektorze bankowym" w zakresie odbudowy wiary-

godnosci rynku miedzybankowego.

W Swietle przygotowywanych nowych requlacji UE dot. stawek referen-

cyjnych rekomenduje sie, aby kraje UE przeprowadzity reforme stawek re-

ferencyjnych rynku pienieznego, uwzgledniajgc:

1. Modernizacje obecnych stawek referencyjnych, na ktorych bazuje wy-
cena bardzo duzej czesci instrumentow finansowych.

2. Stworzenie nowych stawek referencyjnych rynku pienieznego, ktore
stanowityby alternatywe dla obecnie stosowanych.

3. System monitoringu ksztattowania sie stawek referencyjnych na tle

rynkowych cen transakecyjnych.

Z dotychczasowych doswiadczen Instytutu Badan nad Gospodarkg Ryn-
kowa (IBnGR) wynika, ze:

« wprowadzenie do wyliczania stawek referencyjnych danych z rzeczy-
wiscie zawieranych transakcji obniza ryzyko systemowe na rynkach fi-
nansowych;

» nawet jezeli zmiennos¢ cen rynkowych jest wieksza niz dla dotych-
czasowych indeksow, to istniejg wypracowane przez IBnGR empirycz-

ne metody pozwalajagce w sposob transparentny i niemanipulowalny
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zredukowa¢ zmiennos¢ do poziomow adekwatnych do potrzeb instrumentéw wykorzy-

stujgcych stawki referencyjne;

« uzycie danych transakcyjnych jest komplementarne w stosunku do innych form szacowa-

nia stawek referencyjnych i w Swietle requlacji UE jest priorytetem.

Reforma powinna zapewni¢ poprawe funkcjonowania oraz odporno$¢ na manipulacje sta-

wek referencyjnych stosowanych w UE. Powinna wspomagac rowniez system nadzoru.

Modernizacja stawek referencyjnych powinna by¢ przeprowadzona w sposob zapewniajacy

bezpieczenstwo prawne i ekonomiczne systemu bankowego.

Wprowadzenie elementow rynkowych pozwoli na ksztattowanie (w szczegolnosci nowych)

stawek referencyjnych na reprezentatywnych zbiorach transakcyjnych instrumentow finan-

sowych, co pozwoli zmniejszy¢ ryzyko manipulacji oraz zwigekszy¢ transparentnosc i repre-

zentatywnosc stawek referencyjnych.

UZASADNIENIE

Indeksy rynku pienieznego stanowig istotny punkt referencyjny dla kazde;
gospodarki. Sg wykorzystywane jako podstawa do wyceny réznych pro-
duktow finansowych. Na przyktad trzymiesieczny USD LIBOR stanowi in-
deks determinujgcy wysokos¢ przeptywow w instrumentach pochodnych

opiewajgcych na tgczng kwote 100 bin USD, natomiast WIBOR (wszyst-

kie terminy) stuzy jako indeks dla ok. 6 bln PLN derywatow odsetkowych
i przeszto 400 mid PLN kredytow.

,StyszeliSmy nie raz, ze wspélna waluta nie
moze funkcjonowac bez wspdlnej polityki
gospodarczej. Sqdze, ze myli sie tu przyczyne
ze skutkiem. Waluta powinna wspieraé
gospodarke i powinna by¢ mniej lub bardziej
dostosowana do gospodarki, nie zas vice versa.
Jednolity rynek dobrze stuzy promowaniu
konkurencyjnosci, podczas gdy wspdlna
polityka gospodarcza juz niekoniecznie.
Zawiera ona element planowania mogqcy
blokowac rozwdj w pewnych dziedzinach,

w ktorych bytby on mozliwy."

Ksigze Michael von Liechtenstein

Chairman, Geopolitical Information
Service AG
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.10, ze aktywna polityka monetarna EBC

byta skuteczna w wyprowadzeniu gospodarki
Europy ze stagnacji, nie znaczy, ze

w przysztych kryzysach bedzie takze
skuteczna. (...) Dalszym krokiem

w usprawnianiu strefy euro powinno by¢
stworzenie mechanizmow wspolnej polityki
fiskalnej, nie tylko unikania zbyt luzniej polityki
przez poszczegolne kraje, ale takze stworzenie

Reforma indeksow rynku pienieznego zostata zapoczatkowana przez ra-
port komisji Wheatleya, czego nastepstwem byty dokument grupy robo-
czej przy Banku Rozliczen Miedzynarodowych, rekomendacje EBA/ESMA
oraz 10SCO. Opracowana zostata propozycja Rozporzgdzenia Parlamen-
tu Europejskiego i Rady w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki
w instrumentach finansowych i umowach finansowych, a Financial Stabi-
lity Board opublikowata kompleksowy raport bazujacy na pracach Market

Participants Group oraz 10SCO.

Uczestnicy rynku finansowego podjeli probe zreformowania indeksow, cze-
mu przyswiecaty dwa podstawowe cele. Pierwszym celem byto wzmoc-
nienie odpornosci indeksu na manipulacje, ktore wielokrotnie w przeszto-
Sci znieksztatcaty stawki LIBOR i EURIBOR. Drugim celem byto zwieksze-
nie reprezentatywnosci stawki, a wiec mozliwosci jej powszechnego za-

stosowania jako indeksu dla produktow bilansowych i pozabilansowych.

wspalnej polityki, ktora bytaby ekspa
w trudnych czasach i restrykcyjna w
czasach.”

Jacek Rostowski
Poset na Sejm RP, b. Wicepremier,

Minister Finansow w latach 2007-2013
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A W zgodnej opinii reformatorow, remedium na obie potencjalne stabosci
obryc

indeksow jest zmiana ich charakteru z deklaratywnego na transakcyjny,
a wiec opartego na rzeczywistych cenach depozytow.

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa od 2012 roku gromadzi w ra-
mach Systemu Monitoringu Rynku Pienieznego (SMRP) dane na temat

cen depozytow negocjowanych, przyjmowanych przez banki komercyj-

ne dziatajace w Polsce.

Projekt SMRP powstat z inicjatywy Instytutu i 12 bankdéw w celu budowy bazy danych na te-
mat ksztattowania sie rzeczywistych kosztow finansowania sektora bankowego, a co za tym
idzie - mozliwosci porownania tych kosztow z innymi stawkami rynku pienieznego. Obec-
nie z systemu SMRP korzysta 21 bankow reprezentujgcych ponad 95% sumy bilansowej pol-

skiego systemu bankowego.

SMRP spetnia wymogi rekomendowane i pozgdane przez instytucje pracujace nad reforma
stawek referencyjnych w Unii Europejskiej. Wartoscig dodang statystyk SMRP jest zrodto in-
formacji cenowej opartej na szerokim spektrum danych transakcyjnych, pochodzacych od
instytucji finansowych o réznym stopniu ptynnosci i réznej polityce zarzadzania pasywami.
W efekcie uczestnicy systemu (banki komercyjne, ktore przystgpity do SMRP) oraz podmio-
ty uprawnione (nadzor finansowy - KNF i bank centralny - NBP) posiadajg dostep m.in. do
stawek w rdznych przekrojach (terminowych i segmentow klienckich), co umozliwia badanie
sity i kierunku procesow transmisyjnych na ztotowym rynku depozytowym w Polsce, a tak-

ze elastycznosci cenowej i zmieniajgcej sie preferencji ptynnosci klientow.



Cyberbezpieczenstwo sektora finansowego

W zwigzku z powaznymi incydentami bezpieczenstwa informacji w Polsce
EKF wypracowat rekomendacje dotyczace cyberbezpieczenstwa sektora fi-

nansowego.

CELE:

1. Zapewnienie efektywnej, spdjnej i jednolitej ochrony instytucji finanso-
wych.

2. Uszczelnienie obecnych funkcjonujacych procesow bezpieczenstwa
w sektorze finansowym.

3. Wykorzystanie doswiadczen z zakresu cyberbezpieczenstwa sektora

finansowego w pozostatych obszarach gospodarki kraju.

REKOMENDOWANE DZIALANIA:

1. Zbudowanie wspdlnego systemu ochrony sektora finansowego
poprzez:

- powotanie organizacji/jednostki miedzybankowej koordynujacej dziata-
nia w zakresie wymiany informacji o wektorach atakéw na poszczegol-
nych uczestnikow sektora,

- opracowywanie i rozpowszechnianie rozwigzan technicznych iflub pro-
cesowych przeciwdziatajgcych zidentyfikowanym wektorom atakow,

* zaangazowanie regulatora do dziatan zmierzajacych do wypracowania

,Kazdy bank z osobna moze zrobi¢ duzo, Zzeby
sie uchroni¢ przed cyberprzestepczoscig,
banki razem w sposob zgodny z prawem
mogq wymienia¢ sie informacjami, natomiast
wszystkie te dziatania sq dziataniami
defensywnymi. Md6j pomyst jest taki, zeby
banki wspalnie z agencjami bezpieczerstwa
informatycznego w Polsce sprobowaty zrobic¢
cos wspalnie i podjq¢ dziatania zmierzajgce
do przejscia do ofensywy.”

Zbigniew Jagietto
Prezes Zarzadu, PKO Bank Polski
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Ju jest Polakow ,cyfrowych"? Jest to ok. 11%
populacji, 18 plus”, a w 2010r. ta grupa byta
7 razy mniejsza. Szacujemy, ze w 2020 1.

to bedzie ponad ¥4 polskich konsumentow

w wieku 18-60 lat, czyli mowimy o trendzie,
w ktorym za pie¢ lat wiekszos¢ Polakow
bedzie cyfrowa i o tym muszq mysleé
instytucje finansowe juz dzisiaj."

Jerzy Kalinowski

Partner, Szef grupy doradczej w zakresie
strategii i operacji w KPMG w Polsce

i w Europie Srodkowo-Wschodnie]

i zbudowania systemu ochrony sektora finansowego, w tym powotania
w/w organizadji,

- zaangazowanie jednostek/organizacji panstwa (np. Agencji Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego) do systemowej wspotpracy z powotang jednost-
kg w sektorze,

« zobligowanie wszystkich uczestnikdw sektora finansowego do nie-
zwtocznego przekazywania informacji technicznych o metodach/sygna-
turach atakow/incydentow bezpieczenstwa,

» nawigzanie wspotpracy z podobnymi organizacjami funkcjonujgcymi
poza granicami kraju oraz innymi komercyjnymi firmami zajmujacy-
mi sie monitorowaniem i reagowaniem na incydenty bezpieczenstwa

elektronicznego na Swiecie.

2. Opracowywanie i aktualizowanie technicznych, legislacyjnych oraz
procesowych zalecen w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa:

- operacji wykonywanych przez klientow - niezaleznie od kanatow, w kto-
rych sie komunikujg;

» organizacji bedacych uczestnikami sektora finansoweqo;

« ustug (technicznych) swiadczonych przez podmioty trzecie

na rzecz uczestnikdw sektora finansowego.

3. Opracowanie programu edukacyjno-informacyjnego dla klientow sektora finansowego

w zakresie bezpiecznego korzystania z Internetu oraz bankowosci elektronicznej, czy

tez szerzej — ustug finansowych. Realizacja takiego programu powinna odbywac sie na

platformie miedzybankowej, np. pod egidg ZBP.
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Mobilizacja dtugoterminowych oszczednosci
krajowych

Polska gospodarka cierpi na niedostatek dtugoterminowych oszczednosci

krajowych. Jednoczesnie przyszli emeryci potrzebujg dodatkowego kapi-

tatu na staros¢, aby zamortyzowac¢ postepujacy spadek stopy zastgpie-
nia w obowigzkowym systemie emerytalnym. W zwigzku z tym rekomen-
dujemy:

1. Rozwoj dobrowolnych programéw emerytalnych (Il filar) skonstruowa-
nych tak, aby uczestnictwo w nich byto jak najbardziej powszechne.
W tym celu postulujemy:

« potgczenie dobrowolnego wktadu pracownika z uzupetnieniem ze stro-
ny pracodawcy oraz wsparciem od panstwa;

« zastosowanie mechanizmu, w ktérym pracownicy zostang automa-
tycznie zapisani do programu, ale bedg mogli zadecydowac¢ o wycofa-
niu sie z niego, przy jednoczesnym stwarzaniu okolicznosci zachecajg-

cych do pozostawania w programie.

2. Eliminacje barier rozwoju rynku kapitatowego — powinno to sprzyja¢
zwiekszeniu dostepnosci dfugoterminowych instrumentow inwesty-
cyjnych dla oszczedzajgcych i poszerzeniu zrodet stabilnego finanso-
wania sektora bankowego. W tym celu postulujemy w szczegolnosci:

= wprowadzenie zmian regulacyjnych utatwiajgcych emisje listow za-

stawnych;

. Tylko 3% oszczednosci polskich gospodarstw
domowych to sq Srodki zainwestowane
bezposrednio w akcje notowane na GPW. Ja
osobiscie oceniam to jako olbrzymi potencjat.
Dokument konsultacyjny dot. CMU wskazuje
na to, Ze trzeba przygotowac i uruchomié

takie mechanizmy dzieki ktérym w wiekszym
stopniu bedzie mozliwe zaangazowanie
oszczednosci gospodarstw domowych do tego,
aby te oszczednosci byty w bezposredni sposéb
powigzane ze wzrostem gospodarek regionu,
zeby mogty z niego czerpac.”

Pawet Tamborski

Prezes Zarzadu, Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.
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.Kazda grupa bankowa w Polsce bedzie
zainteresowana posiadaniem banku
hipotecznego w swojej grupie. Majgc
na uwadze regulacje krajowe i unijne,
punktu widzenia pozyskiwania
finansowania, nie ma dzisiaj innej drogi
niz listy zastawne.”

Grzegorz Piwowar
Wiceprezes Zarzadu
Bank Pekao S.A.

» wdrozenie dyrektywy MiFID II, ktore wymuszatoby na posrednikach fi-
nansowych oferowanie klientom produktow inwestycyjnych lepiej od-
powiadajgcych ich potrzebom, a takze sprzyjatoby obnizeniu kosztow

tych produktow.

3. Wprowadzenie mechanizméw promujacych wzrost oszczednosci w go-
spodarstwach domowych w odniesieniu do programoéw rzadowych,

ktore wspierajg budownictwo mieszkaniowe.

UZASADNIENIE

Polska cierpi na niedostatek oszczednosci krajowych, a w szczegol-
nosci oszczgdnosci dtugoterminowych, co ogranicza mozliwosci roz-
woju kraju i zagraza stabilnosci makroekonomiczne;.

O niedostatku krajowych oszczednosci w Polsce Swiadczy nasza migdzy-
narodowa pozycja inwestycyjna netto (MPIN - roznica miedzy wszelkimi
aktywami zagranicznymi i zobowigzaniami zagranicznymi kraju). Wskaz-
nik ten — informujacy, czy dany kraj jest wierzycielem, czy dtuznikiem
netto w stosunku do zagranicy - w Polsce wedtug danych na koniec 2014
roku ma warto$¢ ujemng w wysokosci okoto 67% PKB, co plasuje nasz kraj
w grupie o najwiekszym ryzyku wsrod wschodzgcych na swiecie gospo-
darek. Istotnym czynnikiem ryzyka zwigzanego z niedostatkiem oszczed-
nosci krajowych jest rowniez znaczny udziat nierezydentow wsrod oséb
posiadajacych polskie papiery skarbowe — w 2014 roku wyniost on 59%.
Co istotne, deficyt oszczednosci krajowych wystepuje mimo relatywnie
niskiego poziomu inwestycji, a w szczegolnosci niskich naktadow kapita-

towych sektora prywatnego.

Aby wzmocni¢ potencjat gospodarczy Polski i przyblizyc¢ sie pod wzgledem poziomu zycia do

bogatych krajow Europy Zachodniej, niezbedny jest wzrost inwestycji. Wymaga to zwiekszo-

nej akumulacji krajowego kapitatu. Doswiadczenia swiatowego kryzysu finansowego oraz

kryzysu strefy euro wyraznie uwidocznity ryzyko uzalezniania wzrostu od zagranicznego

kapitatu pozyczkowego i pokazaty, ze ryzyko to wystepuje rowniez w odniesieniu do kra-

jow nalezacych do strefy euro.

Obecnie na tle UE stopa oszczednosci w Polsce jest niska; szczegdlnie niska jest stopa

oszczednosci polskich gospodarstw domowych Z tego wzgledu, aby osiggnac stabilizacje
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wzrost gospodarczy Polski, potrzebny jest istotny wzrost stopy oszczednosci krajowych, szczegol-
nie w kontekscie przysztego ograniczenia dostepnosci srodkéw unijnych oraz niekorzystnych

zmian demograficznych.

Dtugoterminowe oszczgdnosci krajowe s potrzebne, aby sektor bankowy — po wpro-
wadzeniu nowych rozwigzan regulacyjnych — byt w stanie dostarcza¢ gospodarce dtu-
goterminowe kredyty.

Zmiany regulacyjne w sektorze bankowym w ramach umowy Bazylea Ill zasadniczo ogra-
niczajg mozliwosci udzielania przez banki dtugoterminowych kredytéw w oparciu o krotko-
terminowe depozyty. Stad, aby umozliwi¢ finansowanie dtugoterminowych projektow infra-
strukturalnych i energetycznych, a takze mieszkalnictwa, konieczne jest pobudzenie rozwo-

ju dtugoterminowych oszczednosci krajowych.

Przyszli emeryci potrzebujg dodatkowych oszczednosci, aby zamortyzowa¢ stopniowy
spadek stopy zastgpienia w obowigzkowym systemie emerytalnym.

W obowigzkowym systemie emerytalnym bedzie nastepowac obnizanie stopy zastgpienia.
Jednoczesnie wzrosnie liczba 0sob, w ktorych sytuacji do osiggniecia poziomu emerytury
minimalnej bedg niezbedne dopfaty ze srodkow publicznych. Rozwoj dobrowolnych ubez-
pieczen emerytalnych mogtby tagodzi¢ skutki spadku stopy zastgpienia w obowigzkowym
systemie emerytalnym, a w wypadku wliczania czesci emerytury lll filaru do emerytury mi-
nimalnej mogtby takze ogranicza¢ potrzeby doptat do emerytur minimalnych. Wedtug ocen
Banku Swiatowego, aby utrzyma¢ stope zastgpienia na poziomie zblizonym do dzisiejsze-
go, Polacy powinni odktada¢ okoto 10% swojego dochodu. Najogdlniej mowigc, Polacy dla

wtasnego dobra powinni oszczg¢dzaé¢ na emeryture; jednoczesnie przynositoby to ko-

rzysci krajowi.
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,Silna i wzmocniona ochrona konsumentow

na rynku ustug finansowych, takze bankowych,

Jjest najprawdopodobniej w Polsce potrzebna
i wymaga pewnego wzmocnienia poniewaz
zarowno przy franku szwajcarskim jak i przy
innych produktach, mielismy do czynienia

z ,misselingiem”, ktory zachwiat zaufaniem
do cafego sektora. Instytucje finansowe nie
konkurujq ze sobg jakoscig ustug (...) tylko
konkurujq chodzeniem na skroty.”

Adam Jasser

Prezes, Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentow
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Dotychczasowe proby promowania dobrowolnych oszczedno$ci eme-
rytalnych w Polsce przyniosty niewielkie rezultaty, kolejne zas pro-
gramy (PPE, IKE, IKZE), wspierane przez panstwo, odnoszg coraz
mniejsze efekty.

Wedtug danych na koniec 2014 roku w Polsce aktywa Pracowniczych
Programow Emerytalnych (PPE) stanowity 0,59% PKB kraju, aktywa zgro-
madzone na Indywidualnych Kontach Emerytalnych (IKE) wynosity 0,29%
PKB, natomiast aktywa na Indywidualnych Kontach Zabezpieczenia Eme-
rytalnego (IKZE) niespetna 0,02% PKB.

Wbrew czestym obiegowym opiniom decyzje Polakéw dotycza-
ce spraw emerytalnych nie rdznig sie od decyzji obywateli innych
panstw.

W innych krajach, podobnie jak w Polsce, na emeryture aktywnie oszcze-
dzajg gfownie zamozne osoby, a zachecanie 0so6b mato zarabiajacych do
0szczedzania na staro$¢ za pomocg ulg podatkowych zasadniczo jest nie-
skuteczne. Ulgi podatkowe ani nie zwiekszajg liczby osob oszczedzajg-
cych, ani nie przynosza istotnego wzrostu oszczednosci w gospodarce.
Powoduja jedynie przesuniecie oszczednosci do produktoéw wspieranych
subsydiami, a w wypadku opodatkowania EET oznaczajg transfer fiskal-
ny od ogotu podatnikéw do 0sob o wyzszych dochodach (90% wptat na
konta IKZE, stymulowanych zachetami podatkowymi, pochodzi od 20%

podatnikow o najwyzszych dochodach).




Powszechne uczestnictwo gwarantujg przymusowe lub quasi-przymusowe programy
oszczedzania, ktdrymi sg obejmowani pracownicy réznych instytucji. W wypadku sys-
temdéw dobrowolnych duzg liczbe uczestnikow udaje sie pozyskaé, jesli zapisanie do
nich nastepuje automatycznie. Wycofanie sie z takich programow z reguty wymaga
aktywnej decyzji; jednoczesnie uczestnicy otrzymujg czytelne zachgty finansowe skfa-
niajace do pozostania w systemie. Wtasnie takie rozwigzania proponujemy zastoso-

wac¢ w Polsce.

Rozwoj dtugoterminowych oszczednosci krajowych jest silnie sprzgzony z rozwojem
rynku kapitatowego.

Rozwiniety rynek kapitatowy dostarcza instrumentéw finansowych, takich jak obligacje, li-
sty zastawne, instrumenty sekurytyzowane, umozliwiajgcych przedsiebiorstwom i instytu-
cjom finansowym pozyskiwanie dtugoterminowego finasowania, a zarazem stanowigcych
atrakcyjne dtugoterminowe lokaty dla inwestorow. Rozwoj rynku kapitatowego, stwarza-
jac wieksze mozliwosci inwestowania w dtfugoterminowe instrumenty, bedzie tym samym
sprzyja¢ zwiekszeniu dtugoterminowych oszczednosci w gospodarce. Dzisiaj koszty pro-
duktow inwestycyjnych w Polsce sg relatywnie wysokie - opfaty za zarzgdzanie w fundu-
szach inwestycyjnych sg 2-, 3-krotnie wyzsze niz na rynkach rozwinietych. Dlatego istotne
jest wdrozenie dyrektywy MiFID Il oraz kontynuowanie dziatan regulacyjnych i nadzorczych,
ktére wymuszajg na posrednikach finansowych oferowanie produktow inwestycyjnych lepiej
odpowiadajgcych potrzebom klienta i majacych nizsze koszty. Wieksza transparentnos¢
cenowa i produkty nowej generacji mogg skutecznie przyczynic¢ sie do znacznie szerszego

i intensywniejszego procesu budowania dtugoterminowych oszczednosci gospodarstw

domowych.

Finanec.al Development index
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.Nie ma nic wazniejszego w polityce
gospodarczej niz utrzymanie gospodarki

na sciezce zrownowazonego wzrostu.
Potrzebna do tego jest autonomia polityki
pienieznej i zmienny kurs, ktéry pomaga stale
rownowazy¢ gospodarke i bilans ptatniczy,
nie tylko w trakcie kryzysow. Zmienny
nominalny kurs pozwala ponadto
stabilizowac realny efektywny kurs

i konkurencyjnos¢ gospodarki.”

Andrzej Stawinski
Profesor, Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie

Rozwoj rynku kapitatowego sprzyja wiec mobilizowaniu dtugotermino-
wych oszczednosci krajowych, a jednoczesnie wzrost oszczednosci dtu-
goterminowych przyczynia si¢ do ilosciowego i jakoSciowego rozwoju

rynku kapitatowego.

Oszczednosci dtugoterminowe:

- zwiekszajg dostepnosc¢ kapitatu, ktory przez gietde moze finansowac
gospodarke;

. zmniejszajg zaleznos¢ krajowego rynku kapitatowego od kapitatu za-
granicznego;

* umozliwiajg rozwoj dtugoterminowych inwestorow instytucjonalnych,
takich jak fundusze emerytalne i fundusze inwestycyjne, ktérych obec-
nos¢ moze stanowi¢ w pewnym zakresie alternatywe dla zagranicznej

kontroli nad polskimi firmami.

Wsparcie dla budownictwa mieszkaniowego powinno by¢ nastawione
na stymulowanie oszczednosci gospodarstw domowych.

Polityka mieszkaniowa w Polsce dotychczas koncentrowata sie gtownie
na wspieraniu popytu ukierunkowanego na zakup nowego mieszkania.
W ten sposob przyczyniata sie do wzrostu cen na krajowym rynku nie-
ruchomosci. Tymczasem w wielu krajach funkcjonujg rozwigzania, w kto-
rych dofinansowanie ze srodkow publicznych jest uwarunkowane wzro-
stem dtugoterminowych oszczednosci gospodarstwa domowego. W wy-

branych programach rzadowych warto zatem rozwazy¢ wdrozenie me-

chanizmow, zgodnie z ktorymi otrzymanie dofinansowania ze srodkow publicznych byto-

by uzaleznione od zwiekszenia oszczednosci przez gospodarstwa domowe bedace benefi-

cjentami tych programow.
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Sprawna restrukturyzacja przedsiebiorstw

w kryzysie i lepsza ochrona wierzycieli

W dniu 9 czerwca 2015 roku Prezydent RP podpisat ustawe Prawo restruk-

turyzacyjne. Ustawa ta zmienia diametralnie podejscie do przedsiebiorcy

przezywajgcego problemy finansowe. Wprowadza cztery postepowania re-

strukturyzacyjne, w tym jedno sanacyjne, oraz zmienia definicje upadtosci

przedsiebiorcy. Postepowania restrukturyzacyjne beda obejmowaty:

1. Zatwierdzenie uktadu po samodzielnym zbieraniu gtosow.

2. Przyspieszone postepowanie uktadowe albo ,zwykte" postepowanie
ukfadowe.

3. Postepowanie sanacyjne.

Celem postepowan restrukturyzacyjnych jest unikniecie ogtoszenia upa-
dtosci dtuznika poprzez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze za-
warcia uktadu z wierzycielami, a w przypadku postepowania sanacyjne-
go réwniez poprzez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpie-
czeniu stusznych praw wierzycieli. Nowa regulacja zaktada powrot do roz-
wigzan okresu miedzywojennego (osobna regulacja dla postepowan upa-
dtosciowych i restrukturyzacyjnych). Nie uwzglednita ona jednak pod-
stawowego zatozenia regulacji okresu miedzywojennego - postepowa-
nia uktadowe byty w zasadzie dostepne tylko dla przedsiebiorcow, ktorzy

popadli w trudnosci finansowe na skutek nadzwyczajnych okolicznosci.

PROCES ZMIAN PRAWA UPADLOSCIOWEGO | UKLADOWEGO W POLSCE

.Projekty realizowane w formule partnerstwa
publiczno - prywatnego wykazujq sie duzo
wyzszq optacalnosciq inwestycji niz te,
realizowane tylko ze srodkow publicznych.
() Nalezy pamietac, iz w formule ppp
podmiot prywatny bierze na siebie ogromne,
dtugoterminowe zobowigzanie, ktérego by
nie zaciggnqt, gdyby nie perspektywa zwrotu
poniesionych naktaddw. W projektach ppp
to podmiot prywatny dba o ekonomike
wspdlnego przedsiewziecia.”

Jacek Karnowski
Prezydent Miasta Sopotu

Rozporzadzenie PR

1. Prawo o postepowaniu
upadtosciowym
2. Prawo o postepowaniu
uktadowym

z 24 pazdziernika 1934 r.

Ustawa z dnia
28 lutego 2003 r.
Prawo upadtosciowe
i naprawcze

1. Ustawa z dnia
28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe i naprawcze

2. Ustawa z dnia

15 maja 2015 r.
Prawo restrukturyzacyjne

Podstawowe cele regulacji to:

1. Zapewnienie przedsiebiorcom i ich kontrahentom skutecznych instrumentow do restruk-
turyzacji przy jednoczesnej maksymalizacji ochrony praw wierzycieli.

2. Zapewnienie instytucjonalnej autonomii postepowan restrukturyzacyjnych w oderwaniu

od stygmatyzujacych postepowan upadtosciowych.
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3. Wprowadzenie zasady subsydiarnosci postepowania upadtosciowego jako ultima ratio

wobec ekonomicznego fiaska restrukturyzaciji.

4. Zwigkszenie uprawnien aktywnych wierzycieli.

5. Maksymalizacja szybkosci i efektywnosci restrukturyzacji i upadtosci.

6. Odformalizowanie postepowan i szersze wykorzystanie w nich nowoczesnych narzedzi
teleinformatycznych.

7. Zwiekszenie odpowiedzialnosci nierzetelnych dtuznikow i upadtych.

Regulacja wpisuje sie w nowe podejscie do niepowodzenia w dziatalnosci gospodarczej
i niewyptacalnosci zawarte w Zaleceniu Komisji Europejskiej z dnia 12 marca 2014 roku opu-
blikowanym w dniu 14 marca 2014 roku w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej L 74
z dnia 14 marca 2014 roku. Celem zalecenia jest zapewnienie, aby rentowne przedsiebior-
stwa znajdujgce sie w trudnej sytuacji finansowej, niezaleznie od miejsca ich siedziby na te-
renie Unii, miaty dostep do krajowych ram postepowania upadtosciowego, umozliwiajgcych
restrukturyzacje na wczesnym etapie, tak aby zapobiec ich niewyptacalnosci, zapewnia-
jac tym samym maksymalizacje catkowitej wartosci dla wierzycieli, pracownikow, witascicie-
li oraz dla catej gospodarki. Celem zalecenia jest rowniez umozliwienie uczciwym przedsie-
biorcom, wobec ktorych ogtoszono upadtosé, skorzystanie z drugiej szansy na terenie Unii.
Nowe requlacje stanowig powazne wyzwanie dla wszystkich interesariuszy postepowan re-

strukturyzacyjnych i upadtosciowych i wymagaja profesjonalizacji.

W celu minimalizacji ryzyka regulacyjnego, a zatem zapewnienia osiaggni¢cia zatozo-

nych przez ustawodawce celow regulacji konieczne jest:

1. Opracowanie modelu kompetencyjnego dla sedziow zajmujgcych sie sprawami restruk-
turyzacyjnymi i upadtosciowymi oraz dla prokuratoréw prowadzacych postepowania kar-

ne, a takze strategii realizacji zatozonego modelu.
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2. Wprowadzenie obowigzkowego szkolenia | i Il stopnia dla sedziow prowa-
dzgcych postepowania restrukturyzacyjne i upadfosciowe zakonczonego
egzaminem potwierdzajgcym wiedze w obszarze zarzadzania, ekonomii
i finansow, w szczegolnosci | stopnia dla sedzidw rozpoczynajgcych prace
w Wydziatach ds. Restrukturyzacyjnych i Upadtosciowych.

. Utworzenie jednostki w Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury
zajmujacej sie profesjonalnie ksztatceniem sedziow, prokuratorow, ad-
wokatow, radcéw prawnych, syndykow, doradcow restrukturyzacyj-
nych. Jednostka ta mogtaby takze sta¢ sie integratorem wspotpracy
miedzyorganizacyjnej pomiedzy sagdami w celu wymiany dobrych prak-
tyk w zakresie prowadzenia postepowan restrukturyzacyjnych i upadto-
Sciowych, a moze réwniez i wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.
Ponadto poprzez tworzenie portali i forow dyskusyjnych zrzeszajgcych
ludzi z danej profesji lub zainteresowanych tematem jednostka ta mo-
gtaby sie przyczyni¢ do aktywizacji wspdlnot praktykow. Krajowa Szko-
ta Sgdownictwa i Prokuratury mogtaby odegra¢ znaczacg role w trans-

formacji, kreacji i akumulacji wiedzy.

.Tym, ktorzy uwazajq, ze dewaluacja jest
sposobem na utrzymanie konkurencyjnosci,
chciatbym przypomniec, ze kraje potudnia
Europy dokonywaty dewaluacji reqularnie co
3-4 lata, ale to nie sprawifo, ze staty si¢ one
konkurencyjnymi gospodarkami. Dewaluacja
Jest sposobem na to, zebysmy byli tansi, ale
nie bardziej konkurencyjni. (...) Kraj z wiasng
walutg, musi albo zrezygnowac z polityki
kursowej, co zrobilismy w Polsce, albo
zrezygnowac z polityki pienieznej.”

4. Zmniejszenie liczby sgdow zajmujgcych sie sprawami restrukturyzacyjnymi Derivsz Rosa

i upadfosciowymi oraz ich profesjonalizacja. Konieczne jest opracowa- Poset do Parlamentu Europejskiego

nie optymalnego modelu organizacji sgdéw dostosowanego do liczby

przedsiebiorcow i spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych w da-
nym regionie.

5. Wdrozenie w okresie przejsciowym, zanim zostanie utworzony Centralny Rejestr Restruk-
turyzacji i Upadtosci (1 lutego 2018 r.), ,dobrej praktyki” w postaci platformy komunika-
cji z uczestnikami postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych opracowanej przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Wydziat XX ds. Upadtosciowych i Naprawczych (http://
www.upadlosci-warszawa.pl/). Celem platformy jest utatwienie uczestnikom dostepu do
istotnych informacji zwigzanych z prowadzonymi postepowaniami upadtosciowymi. Za-
mieszczone sg na niej ogolne informacje o toczgcych sie postepowaniach upadtoscio-
wych oraz szczegdtowe dane o sprzedazy nieruchomosci, ruchomosci, przedsiebiorstw
i innych praw. Strona zawiera rowniez niektore wzory pism sktadanych do sadu. Celem
strony jest zapewnienie transparentnosci postepowan upadtosciowych, zwtaszcza w za-
kresie zbywania mienia.

6. Monitoring skutecznosci toczgcych sie postepowan restrukturyzacyjnych i upadtosciowych
pod katem czasu, stopy zaspokojenia wierzycieli i restrukturyzacji (ewaluacja mid-term
requlacji). Stymulacja prac o charakterze naukowo-badawczym, ktére analizowatyby zja-
wiska upadtosci, systemy monitoringu i oceny oddziatywania requlacji prawnych na kon-

dycje przedsiebiorcow.
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7. Rezygnacja z odpowiedzialnosci karnej za nieztozenie wniosku o ogtoszenieupadtosci -

art. 586 kodeksu spotek handlowych. Rezygnacja z sankcji karnych wpisuje sie w zato-
zenia wynikajgce z Komunikatu Komisji Europejskiej z 5 pazdziernika 2007 roku - W jaki
Sposob przezwyciezy¢ pietno porazki poniesionej w dziatalnosci gospodarczej - dziatania
na rzecz polityki drugiej szansy. Realizacja partnerstwa lizbonskiego na rzecz wzrostu go-
spodarczego i zatrudnienia, zalecajgce rozrdznianie przedsiebiorcow, ktorych niewypta-
calnosc¢ jest wynikiem nieuczciwej aktywnosci od przedsiebiorcow, ktérzy popadli w stan
niewyptacalnosci na skutek np. kryzysu finansowego czy gospodarczego. Rozwigzanie to
jest zgodne z zasadg sybsydiarnosci prawa karnego, nazywanej tez zasada jego ultima ra-
tio, ktéra najogdlniej postrzegana bywa jako koniecznosé stosowania prawa karnego jako
ostatecznosci, kiedy pozostate sposoby reakeji okazg sie nieskuteczne. W ocenie teorety-
kéw prawa karnego poziom punitywnosci obowigzujacego prawa karnego w Polsce nie
nalezy do niskich. Wysoka punitywnos¢ jest konsekwencjg pogladu, iz prawo karne jest

w tym wzgledzie prima ratio, za$ niska - ultima ratio.

. Wzmocnienie instytucjonalne scigania czynow polegajgcych na umysinym doprowadzeniu

do niewyptacalnosci lub do ogtoszenia upadtosci. Konieczna jest rowniez rezygnacja
z automatyzmu przepisow uwalniajgcych z odpowiedzialnosci cywilnoprawnej (zawar-
tych w art. 299 ksh) w przypadku umysinego doprowadzenia do niewyptacalnosci lub
ogfoszenia upadtosci. Wzmocnienie instytucjonalne sankgji karnych za umys$ine doprowa-
dzenie do niewyptacalnosci lub do ogtoszenia upadtosci wpisywatoby sie w zatozenia wyni-
kajgce z Komunikatu Komisji Europejskiej z 5 pazdziernika 2007 roku. Wskazujg one na ko-
niecznos¢ roznicowania przedsiebiorcow, ktorych niewyptacalnos¢ miata miejsce z powo-
du dziatan niezgodnych z prawem, z uwagi na czyjas$ nieodpowiedzialnos¢, czy tez z przy-
czyn, ktore nie lezg w sposob oczywisty po stronie wiasciciela badz kierownika, tj. doszto
do niego w sposdb uczciwy. Optymalny model odpowiedzialnosci menedzerow za dziata-
nie na szkode wierzycieli powinien preferowa¢ odpowiedzialnos¢ cywilnoprawnag, a jedynie
subsydiarnie postugiwac sie sankcjami karnymi. Zaklinanie rzeczywistosci w paragrafy, po-
przez wprowadzanie sankcji karnych, ktére ze wzgledu na nieprzygotowane otoczenie insty-
tucjonalne (policja, prokuratura) oraz jednakowe traktowanie nieuczciwych przedsiebiorcow,
jak i tych popadajgcych w trudnosci finansowe na skutek zmiany koniunktury gospodarczej
(w odczuciu przedsiebiorcow niesprawiedliwe), nie sg w praktyce egzekwowane, a przez to

wywotujg odwrotny skutek: brak poszanowania dla prawa tworzacego reguty gry.

9. Zapewnienie w Krajowym Rejestrze Sgdowym dostepnosci elektronicznych

wersji sprawozdan finansowych celem zapewnienia wiedzy dla uczestnikow obrotu go-

spodarczego o sytuacji finansowej przedsiebiorcow.



10. Utworzenie Funduszu Restrukturyzacji Ztych Dtugdw. Zadaniem Funduszu bytoby:

- przejmowanie wierzytelnosci tzw. rezydualnych od upadtych przedsiebiorstw
- na wniosek sedziego-komisarza danej upadtosci,

« przejmowanie wszelkich wierzytelnosci zagranicznych od upadtych przedsiebiorstw
- na wniosek sedziego-komisarza danej upadtosci,

- wystawianie wierzytelnosci na sprzedaz,

- prowadzenie profesjonalnej windykacji w skali kraju i w skali miedzynarodowej,

* umarzanie niesciggalnych wierzytelnosci,

* skup ztych (toksycznych) aktywow i ich dalsza windykacja.
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Rozwoj infrastruktury techniczne;

.Najwiekszy sukces odniosq te banki, ktore
zmieniq swoj profil biznesowy - zmniejszq
zakres ustug i uproszczq struktury, ale
zwiekszq swoj zasieg. Skoncentrujq sie

na mniejszej liczbie segmentow klientow,

ale bedq dziata¢ na wiekszej liczbie rynkow.
Banki, ktore zdefiniujg sie na nowo,
wypracujq innowacyjne produkty i prostszy
model dziatania bedq miaty oczekiwane przez
inwestordow zyski.(...) Banki poza wewnetrzng
potrzebg zmian, muszq takze dopasowac sie
do globalnych megatrendow, ktore przenikajq
wszystkie sektory. Sq to globalny rynek,
cyfryzacja, zmiany demograficzne i zmiany
na rynku pracy. Niektdre z nich, jak m.in.
innowacje technologiczne, majg ogromny
potencjat do wprowadzenia rewolucji na tym
rynku. W momencie, gdy potrzeby klientow
mocno ewoluujq, technologie stworzq nowe
obszary dziatania dla bankow. *

Iwona Kozera

Partner EY, Dyrektor Grupy Rynkow
Finansowych na Europe Centralng

i Srodkowo-Wschodnig
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z uwzglednieniem megatrendow

1. Planowanie dtugookresowego rozwoju infrastruktury technicznej
wymaga rozpatrzenia wielu scenariuszy rozwoju, w tym scenariu-
sza pozwalajagcego na zastosowanie technologii obecnie niezna-

nych i nieoczekiwanych.

UZASADNIENIE:

Kluczowym czynnikiem ksztattowania konkurencyjnosci w skali globalne]
jest racjonalna polityka rozwojowa, obejmujaca cele, ktore z jednej strony
sg spofecznie uzyteczne, ale z drugiej - ekonomicznie mozliwe do osig-
gniecia. Dla prowadzenia takiej polityki niezbedne jest poznanie mecha-
nizmow ksztattowania sie megatrendow jako zjawisk o charakterze glo-
balnym oraz ich oddziatywania na sektory infrastrukturalne, pozostajgce

domeng publiczna.

Na przyktad mobilnos¢ mieszkancow w ostatnich dekadach zmieniata sie
w niewielkim stopniu pod wptywem megatrendow. Nie mozna jednak wy-
kluczy¢, ze w nastepnych dekadach sposob zaspokajania potrzeby mobilno-
Sci ulegnie zasadniczej zmianie. W rozwoju mobilnosci mieszkancow mozna
zdefiniowac trzy scenariusze: innowacyjny, zachowawczy i posredni. W kaz-
dym z nich zmiana podejscia do samochodu osobowego bedzie sie wigzata ze

zmiang podejscia do infrastruktury transportowej.

2. Planowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski wymaga zbudo-
wania programu przyspieszonego rozwoju, dzigki ktéremu dobrobyt
spofeczenstwa bedzie zbliza¢ si¢ do standardu zachodnioeuropejskie-
go. Nalezy przy tym uwzgledni¢ fakt, ze w perspektywie do 2030 roku
w catej Europie zardwno sfera wytwarzania, jak i konsumpcji bedg

istotnie odmienne od stanu obecnego.



UZASADNIENIE:

Wsrod obserwowanych megatrendow, ktorych ujawnienie nastgpi w Europie i Polsce do 2030
roku, sg zmiany spoteczno-demograficzne takie jak: spadek liczby mieszkancow, starzenie sie
spoteczenstwa, zmiany w aktywnosci zawodowej oraz zmiany we wzorcach konsumpcji.

Zmiany te muszg by¢ uwzglednione w planach rozwoju infrastruktury technicznej.

3. Wyzwaniem dla wtadzy publicznej jest sprostanie wzrastajgcym wymogom skutecznego
i efektywnego wdrazania rozwigzan innowacyjnych opisanych w megatrendach.
Jednym z podstawowych czynnikow sukcesu jest tworzenie infrastruktury technicznej
zdolnej do obstugiwania potrzeb mieszkancow oraz podmiotow
gospodarczych i publicznych, ktére bedg funkcjonowaty w warun-
kach ksztattujacej sie rzeczywistosci .Internet of Everything” oraz

pogtebiajacej si¢ konwergencji sektorow.

UZASADNIENIE:

Na przebieg zmian okreslanych megatrendami podstawowy wptyw maja
dwie grupy podmiotow: producenci i konsumenci. Pierwsi inwestujg w in-

nowacyjne produkty, gdy w ich ocenie przyniesie to w przewidywalnym

czasie dodatkowe zyski. Ich zachowania sa podporzadkowane zelaznej dys-

cyplinie finansowej, ktdra obowigzuje kazdego przedsiebiorce. Drudzy prze-

.Wzrost intensywnosci i czestotliwosci

znaczajg na zakup débr i ustug te srodki, ktorymi dysponuja. Konsumenci ekstremalnych zdarzeri pogodowych, jak
. . .. L . rowniez globalne i regionalne scenariusze
majg prawo kierowa¢ sie emocjami podczas dokonywania wyboru naby- zmian klimatu sktaniajq rzqdy paristw oraz

wtadze regionalne i lokalne do wiekszej troski

wanych dobr i ustug, ale w zbiorowosci zachowujg sie racjonalnie lub co A o .
o0 zapewnienie odpowiednich warunkow

najmniej quasi-racjonalnie. Dynamicznemu i innowacyjnemu dziataniu pro- rozwoju w tej zmieniajqcej sie rzeczywistosci.
- . . L . . Zmienny klimat stawia tez wyzwania przed
ducentow i konsumentéw musi towarzyszyc¢ dojrzata polityka rozwoju spo- sektorem ubezpieczeniowym i finansowym.”

teczno-gospodarczego, wypracowana i realizowana przez wtadze publiczne . )
gosp g0, wyp P P Maciej Grabowski

na roznych szczeblach. Przyszte modele ustugowe zmierzac beda do zwiek- Minister Srodowiska

szenia roli uzytkownika w ksztattowaniu ustugi infrastrukturalnej. Jedno-

czesnie na dostawcy infrastruktury spocznie odpowiedzialnos¢ za efekt
ekonomiczny cafosci dostarczonego rozwigzania. Wyjatkiem wydaje sie
ICT, system coraz bardziej oddalajacy $wiat aplikacji od infrastruktury, ktory
ze wzgledu na potencjat przesytania danych w czasie quasi-rzeczywistym
oraz dzieki zaawansowanym systemom zarzgdzania sieciami staje sie me-

tainfrastruktura dla transportu i energetyki.
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System wymiaru sprawiedliwosci

.Nie da sie rozmawia¢ o poprawnych
stosunkach w obrocie gospodarczym bez
uwzglednienia tego co sie dzieje w systemie
sprawiedliwosci. Istotng kwestiq jest zdolnos¢
do egzekucji zobowiqzan, szczegdlnie

w odniesieniu do procesow
restrukturyzacyjnych i upadfosciowych.
Nalezy w sposéb zasadniczy zmieni¢
rzeczywistos¢ zwigzang z tym, ze poziom
skutecznosci egzekucji zobowigzarn

jest w niektdrych sqdach na poziomie 119%."

Jerzy Gajewski
Prezes Zarzadu, NDI S.A.

dla konkurencyjnosci kraju

Czynnikiem bardzo waznym dla jakosci obrotu gospodarczego jest pew-
nosc¢ prawa. Daje ona poczucie bezpieczenstwa i mozliwosci rozwoju oraz
obniza ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Nie-
stety coraz czesciej niesprawny system wymiaru sprawiedliwosci staje sie
hamulcem rozwoju gospodarczego Polski. Z prac zespotu Europejskiego

Kongresu Finansowego wynikajg nastepujgce rekomendacje:

1. Powinna obowigzywa¢ zasada wywazenia interesow publicznego

i prywatnego
UZASADNIENIE:

Konstytucyjnie chroniona rownos¢ — bez wzgledu na status i pozycje ustro-
jowg — oraz kodeksowa réwnos¢ stron umowy wraz z zasadg wspotdziata-
nia przy realizacji umowy potwierdzajg, ze nie tylko panstwo (sektor publicz-

ny), lecz takze prywatni przedsiebiorcy dziatajg na rzecz dobra wspolnego.

Szybkiej zmiany wymaga wystepujgca w stosunkach kontraktowych sil-
na tendencja do preferowania interesu panstwa. Jako trend wywodzacy
sie z czasow PRL-u, a wiec nacechowany takze obawg przed posadzeniem
o korupcje, tendencja ta powoduje, ze interes panstwa nierzadko jest fe-
tyszyzowany i utozsamiany z interesem publicznym, czyli dobrem wspol-
nym. Istnieje potrzeba rozumienia interesu publicznego jako dobra

wspolnego, a nie tylko jako interesu panstwa.
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2. Nalezy podnies¢ poziom legislacji w celu zrozumiatego komunikowania
idei ustawodawcy i jasnych rozwigzan normatywnych. Dziataniom

tym powinien towarzyszy¢ konsekwentny proces deregulacji.
UZASADNIENIE:

Akty prawne, ktore doraznie si¢ tworzy w celu rozwigzania aktualnych
problemow lub osiggniecia biezgcych celow politycznych, prowadzg do
uchwalania ztego prawa. Znajduje to odzwierciedlenie w nieustannych no-

welizacjach, a w konsekwencji prowadzi do trudnosci zwigzanych ze sto-

sowaniem prawa. W rezultacie sgdy powszechne, a nastepnie Sad Najwyz- .Z wprowadzeniem unii monetarnej zwigzana

. . . . byta obie
szy, s zmuszone do zastepowania ustawodawcy i ingerowania w tres¢

prawa, aby mozliwe byto rozpoznanie sprawy. centrow.

Podniesienie poziomu legislacji gtéwnie powinno sie wigza¢ ze zmnigjsze-

tnica, ze nastqpi konwergencja

gospodarek krajow peryferyjnych i krajow

Nic takiego nie nastqgpito, stafo sie

wrecz cos odwrotnego. Dlaczego? Bierze
sie to z faktu, ze euro jest walutg, ktora nie
Jest dostosowana do tych krajow, ktore sie

w strefie euro znajdujq. Europa jest zbyt
niem liczby uchwalanych ustaw. W tym celu poza systemem, ktory stuzy zréznicowana spofecznie i politycznie."
monitorowaniu funkcjonowania prawa, nalezy rozwazy¢ zmiang systemu Zdzistaw Krasnodebski

Poset do Parlamentu Europejskiego

przygotowywania i uchwalania ustaw. Poza szacunkiem do juz uchwalo-

nego prawa — istotne jest ograniczenie tzw. szybkiej sciezki legislacyjnej.

3. Nalezy skrocié¢ czas rozstrzygania sporéw w sprawach gospodarczych
poprzez usprawnienie dziatania sadow na poszczegolnych szcze-

blach oraz szerszego stosowania sagdownictwa polubownego.

UZASADNIENIE:

Czas i jakosc¢ rozstrzygania sporéw w relacjach publiczno-prywatnych zalezny jest od dwaéch
podstawowych czynnikow: stylu pracy administracji, ktorej funkcjonowanie obecnie ma

charakter imperatywny oraz sposobu funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci.

Styl pracy administracji powinien ulec zmianie - tak aby przeksztatcita sie ona w admini-
stracje konsultujgca i negocjujgca, w miejsce funkcjonujgcego aktualnie modelu imperatyw-
nego. W zwigzku z tym nalezy dopusci¢ uznanie administracyjne w znacznie szerszym za-
kresie niz dotad, przy czym chodzi nie tylko o zakotwiczenie owej instytucji w regulacjach
prawnych, lecz takze o stworzenie warunkow do korzystania z niej w praktyce. Obecnie pre-
zentowany model walki z korupcjg, tzw. szczelne prawo, eliminuje — co do zasady — uznanie
z systemu prawa (nawet tam, gdzie pozostaje, nie jest stosowane przez urzednikow w obawie
przed posgdzeniem o korupcje). Ten model walki z korupcja powinien jednak ulec zmianie. To
nie szczelne prawo — niemozliwe zresztg do osiggniecia — ale szeroka kontrola spoteczna jest

droga, ktorg nalezy pojs¢ do walki z korupcja.
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Waznym aspektem zwigzanym ze zmiang sposobu funkcjonowania administracji jest ureal-

nienie jej odpowiedzialnosci za podjete dziatania. Zmiana stylu pracy administracji umozliwi

radykalne zmniejszenie liczby sporéw i pozwoli odcigzy¢ wymiar sprawiedliwosci.

Zasadniczg kwestig jest koniecznos¢ zapewnienia egzekucji rozwigzan przyjetych w prawie:

krotkich terminow zatatwiania spraw, sprawnych procedur sgdowych czy rozwinietego sg-

downictwa polubownego.

Nalezy podjg¢ prace nad usprawnieniem funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci,

a w szczegolnosci:

wprowadzeniem profesjonalnego zarzgdzania sgdami na poszczegolnych szczeblach;
uelastycznieniem procedur sgdowych;

ujednoliceniem orzeczen sgdowych w podobnych sprawach;

nalezytym wykorzystaniem ustalonego orzecznictwa Sadu Najwyzszego oraz sgdéw po-
wszechnych, zwtaszcza apelacyjnych, w codziennej praktyce gospodarczej;

powotaniem osrodka ekspertyz gospodarczych wspomagajgcego system wymiaru spra-
wiedliwosci;

opracowaniem modelu kompetencyjnego dla sedziow zajmujgcych sie sprawami gospo-

darczymi i zarzadzania systemem szkolen z nim zwigzanych.
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Aktywna polityka przemystowa, czyli koniec
zZ shorttermizmem

Rekomendujemy:

1. Rozpoczecie prac nad strategig rozwoju polskiego przemystu, obejmujgca nie tylko segment
najwiekszych przedsiebiorstw, ale rowniez segment przedsiebiorstw sredniej wielkosci,
w tym rodzinnych.

2. Rozpoczecie prac nad stworzeniem mechanizmu koordynacji dziatan oraz wykorzystanie
synergii w zakresie realizacji polityki rozwoju przemystu miedzy Ministerstwem Skarbu
Panstwa, Ministerstwem Gospodarki, Agencjg Rozwoju Przemystu SA, Bankiem Gospo-
darstwa Krajowego, Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi SA oraz KUKE.

3. Rozpoczecie prac nad znalezieniem optymalnego mechanizmu rozwoju rynku funduszy
private equity, zwtaszcza w segmencie funduszy wzrostowych o sredniej kapitalizacji.

4. Aktywne dziatania na rzecz ograniczenia zjawiska shorttermizmu w polskiej gospodarce
i na krajowym rynku kapitatowym, w tym m.in.:

» wprowadzenie rozwigzan requlacyjnych i podatkowych zachecajgcych inwestorow insty-
tucjonalnych do dtugoterminowego utrzymywania aktywow w portfelu,

« przestrzeganie zasad dobrych praktyk w zakresie oceniania i wynagradzania kierownic-

twa spotek o znaczeniu strategicznym.
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J(..) kazda firma moze podnies¢ wartosé
ekonomicznq tego co posiada przez
odpowiednie inteligentne pomnazanie
kapitatow miekkich. Oczywiscie tego nie da
sie zrobi¢ na zasadzie schematu, ale da si¢ to
zrobi¢ jesli zadajemy sobie pytanie, nie tylko
Jjak mamy cos zrobic, zeby byto to efektywne
tylko po co my to robimy i czemu ma to stuzy¢
z punktu widzenia mysleniu o wartosci,

czyli zdolnosci do wytwarzania wartosci
ekonomicznej w dtuzszym okresie?"

prof. dr hab. Jerzy Hausner
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

UZASADNIENIE

Polska gospodarka wymaga reindustrializacji i innowacji. To nowe wyzwa-
nie po okresie transformacji, umozliwiajgce poprawe pozycji konkurencyjnej
kraju w perspektywie swiatowej. Trudno sprosta¢ temu wyzwaniu w wa-
runkach narastajacego zjawiska shorttermizmu, polegajgcego na kon-
centracji decydentow na dziataniach i celach krotkookresowych. Przy-
czyny tego globalnego trendu sg ztozone i wynikajg gtownie ze zmian me-
chanizmu funkcjonowania rynkow kapitatowych, kryzysu zaufania, a takze
ze zmian zwigzanych z rozwojem nowych technologii. W rezultacie zarza-
dzajacy spotkami publicznymi znajdujg sie pod presjg inwestorow zoriento-
wanych na wyniki krotkookresowe spotek kapitatowych. Zarzadzanie war-
toscia pada ofiarg celow krotkoterminowych. Shorttermizm prowadzi do:
» zaniedbania inwestycji,

« zaniedbania kapitatu ludzkiego,

e rotacji zarzagdow niepodporzadkowujgcych sie krotkoterminowym

oczekiwaniom inwestorow.

Z drugiej strony, rozwo6j nowoczesnego i innowacyjnego przemystu jest
jednym z najwazniejszych elementéw budowy strategii dtugoterminowe-
go, trwatego wzrostu gospodarczego. Wyjscie z putapki Sredniego rozwo-
ju i awans cywilizacyjny naszego kraju mozliwe sa jedynie dzieki rozwo-

jowi firm tworzgcych produkty o wysokiej wartosci dodanej, ktére beda

miaty silng pozycje na rynkach miedzynarodowych. Postulat ten dotyczy zaréwno duzych,

jak i srednich przedsiebiorstw przemystowych. Przyktady krajow najlepiej rozwinietych po-

kazuja, iz duza czge$¢ wartosci dodanej w produkcji przemystowej zorientowanej na rynki

krajowe, jak i eksportowe jest wytwarzana przez przedsiebiorstwa sredniej wielkosci, wy-

specjalizowane w swoich niszach na poziomie globalnym.

Rola takich lideréw jest wielowymiarowa, przy czym nalezy podkresli¢ przede wszystkim na-

stepujace kwestie:

1. Zaawansowane technologicznie produkty w duzym stopniu budujg swojg konkurencyjnos¢

na czynnikach pozaptacowych, co pozwala generowa¢ wyzsze wynagrodzenia dla pra-

cownikow zaangazowanych w ich wytworzenie, a docelowo podnosi poziom zamoznosci

catego spoteczenstwa.

2. Obecnos¢ zaawansowanych technologicznie polskich produktow na rynkach miedzyna-

rodowych otwiera dostep do tych rynkow wielu innym podmiotom. Nowoczesne firmy

eksportowe mozna wiec poréwnac¢ do gospodarczych ambasadorow Polski.
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3. Nowoczesne projekty przemystowe wigzg sie z dtuzszymi i wiekszymi
naktadami inwestycyjnymi - buduje to trwalszg obecnos¢ inwestora
w polskiej przestrzeni gospodarczej i wywiera pozytywny wptyw

na srodowisko lokalne i regionalne.

W polskiej gospodarce istniejg nastepujace podmioty gospodarcze i ad-
ministracyjne realizujace polityke rozwojowg panstwa rowniez w obsza-
rze przemystu: Ministerstwo Skarbu Parnstwa, Ministerstwo Gospodarki,
Agencja Rozwoju Przemystu, Bank Gospodarstwa Krajowego, Polskie In-
westycje Rozwojowe SA. Dodatkowo nalezy wymieni¢ NCBIR, KFK oraz
PARP jako instytucje zaangazowane w finansowanie projektow typu ven-
ture (dziatalnosé¢ taka zaczeta rowniez prowadzi¢ ARP), ktore czasami
moze dotyczy¢ finalnie przedsiebiorstw przemystowych. Istotng role
w polityce reindustrializacji moze odegra¢ KUKE poprzez gwarancje dla
eksporterow, szczegolnie na rynkach ,podwyzszonego ryzyka". Obecnie
jednak brakuje strategii panstwa w stosunku do catego sektora prze-
mystu. Odpowiedni dokument powinien powsta¢, a wymienione in-
stytucje powinny by¢ wtgczone w realizacje zawartych w nim posta-
nowien. Na poziomie strategicznym dokument taki pomdgtby w koor-
dynacji dziatan miedzy wymienionymi instytucjami. Na poziomie opera-
cyjnym wskazywatby na liczne potencjalne obszary synergii miedzy nimi

- zardwno organizacyjne, jak i kapitatowe.

LZmiany klimatu sq problemem fizycznym

i finansowym. Mozemy unikng¢ katastrof
przez wtasciwe planowanie miast. Branza
ubezpieczer oferuje jednq rzecz, t.j. pienigdze.
Mogq one stuzy¢ jako plaster, ktorym tylko
przykryjemy rane, bgdz jako finansowanie
ryzyka w postaci finansowania warunkowego,
aby tagodzié¢ skutki nieprzewidywalnosci
klimatu. Druga metoda jest niejako hybrydq
ubezpieczenia i pozyczki bankowej, gdy takiej
potrzebujemy, a ktorej nie musimy sptacac,
dopaoki warunki nie bedg na powrdt dobre.”

Dan Tomlinson
Managing Director,
Allianz Risk Transfer (UK)
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,Brak inwestycji i stosunkowo niska dynamika
przyrostu kredytow dla przedsiebiorstw to
Jest efekt, nie tyle braku dostepu do srodkdw,
a raczej braku potrzeb inwestycyjnych.”

Andrzej Kopyrski
Wiceprezes Zarzadu, Bank Pekao SA
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Wymienione wyzej instytucje mogtyby réwniez wtgczy¢ sie w roz-
woj rynku kapitatowego w segmencie wynikajgcy z potrzeb finanso-
wych zwigzanych z realizacja strategii uprzemystowienia. Obecnie nale-
zy zwroci¢ uwage przede wszystkim na koniecznosé rozwoju rynku poza-
gietdowego funduszy typu private equity, zwtaszcza w segmencie fundu-
szy wzrostowych oraz ukierunkowanych na przemyst. Fundusze te majg
szczegodlng role do odegrania w finansowaniu wzrostu przedsiebiorstw

przemystowych $redniej wielkosci, dla ktorych rynek publiczny moze by¢

realng opcjg dopiero w przysztosci.
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Polska rajem dla talentow

Rekomendacja Akademii Europejskiego
Kongresu Finansowego

Rekomendacja Akademii Europejskiego Kongresu Finansowego kierowana

jest do polskich przedsiebiorstw i administracji publicznej jako pracodaw-

cow. Jej celem jest przedstawienie prostych rozwigzan ktore przyciagng

oraz zatrzymajg najlepszych studentéw w Polsce. Rekomendacja obejmu-

je trzy punkty:

1. Podniesienie rangi stazy poprzez:

* wdrozenie przejrzystego systemu rekrutacji,

« okreslenie jasnego zakresu kompetencji stazysty.

2. Umiedzynarodowianie kadr poprzez wieksze otwarcie sie na pracownikow
z zagranicznym doswiadczeniem.

3. Wprowadzenie programéw obserwacji liderow (shadowing schemes).
UZASADNIENIE:

1. Aby zacheci¢ wybitnych studentow do podjecia pracy w organizacji,
niezbedne jest staranne zaplanowanie ich obowigzkow. O jakosci stazu
decyduje wyrazne okreslenie zadan i kompetencji stazysty. Dzieki temu
mtody pracownik moze sie poczu¢ profesjonalnie traktowany i w re-
zultacie wykaza¢ sie gotowoscig, by wzig¢ odpowiedzialnos¢ za czesc
dziatania firmy. Taka sytuacja sprawia bowiem, ze stazysta jest bar-
dziej zmotywowany, a tym samym wiecej znaczy dla organizacji. Jesli
zwiekszenie liczby stazy ma zacheci¢ najlepszych studentéw do podje-

cia pracy, to nie moze to si¢ odby¢ kosztem ich jakosci.

Przejrzysty i ustrukturyzowany system rekrutacji jest kolejnym niezmier-

nie waznym z punktu widzenia kandydata elementem. 57% potencjalnych

.Grozba wyjscia Grecji ze strefy euro
oznacza, ze ta strefa nie jest juz
nierozwigzywailna. (..) To troche redefiniuje
polskie apetyty i dyskusje polityczng

i gospodarczq w Polsce dotyczqgcg
zasadnosci przystgpienia do strefy euro.”

Mateusz Morawiecki
CEO, Prezes Zarzadu,
Bank Zachodni WBK
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pracownikow ponizej 25. roku zycia uwaza, ze pracodawcy w Polsce nie dbajg o relacje
z nimi, a co drugi z nich nigdy nie dowiedziat sie, dlaczego nie zostat zatrudniony (eRecru-
iter, 2015). Niezaleznie od wyniku rekrutacji, jednym z jej elementdéw powinna by¢ infor-
macja zwrotna dla kazdego z aplikantéw. Takie podejscie Swiadczy o szacunku dla kandy-
data i zacheca do ponownego ztozenia aplikacji w przysztosci, po zdobyciu wiekszego do-

Swiadczenia i oczekiwanych kompetencji.

. Miedzynarodowe srodowisko sprzyja innowacyjnosci, a bardziej zroznicowane zespoty

0siggaja lepsze rezultaty. Obecnie w polskiej gospodarce nastepuje dynamiczne umiedzy-
narodowienie kadr. Polski eksport wynosi 49% PKB (najwiecej wsrod szesciu najwiekszych
gospodarek UE) i nadal rosnie. Polskie firmy coraz czesciej decyduja sie na dziatalno$c¢ za
granicg; posrod 18 tys. srednich i duzych polskich firm prawie 10% utworzyto jednost-
ki zalezne za granicg (NBP, 2015). Dodatkowo, od czasu wejscia naszego kraju do Unii Eu-
ropejskiej, jednostki administracji publicznej coraz Scislej wspotpracuja z europejskimi in-
stytucjami. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat tej sytuacji, warto podgzac za trendem
umiedzynarodowiania zespotu pracownikow. Ponadto, konflikt za nasza wschodnig grani-
cg doprowadzit do tego, ze w Polsce jest wiecej obywateli Ukrainy niz kiedykolwiek wcze-
$niej. Polska nie musi by¢ dla nich jedynie krajem tranzytowym, ale powinna umacniac
pozycje lidera rejonu Europy Srodkowej i zapewni¢ najzdolniejszym emigrantom mozli-

wosc¢ uczestniczenia w rozwoju polskiej gospodarki.

. Programy obserwacji liderow, tzw. shadowing schemes, to programy, ktorych gtéwnym

celem jest bezposredni kontakt najwybitniejszych studentéw z kluczowymi przedstawi-
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cielami danej organizacji. Program polega na obserwowaniu osoby petnigcej funkcje za-

rzadzajace oraz asystowaniu jej w codziennych zadaniach.

Prowadzi to do wielu obopdlnych korzysci:

* Studenci majg szanse na ksztattowanie umiejetnosci liderskich poprzez obserwacje pracy
0s0b na najwyzszych stanowiskach. Takie doswiadczenie jest niezwykle inspirujgce i po-
zwala spojrzeé na rozwdj kariery z innej perspektywy.

* Pracodawcy znacznie zwiekszajg szanse na zatrudnienie i budowanie relacji z najbardziej
kompetentnymi kandydatami. Ponadto, takie programy bezposrednio angazujg kluczowe
osoby w proces rekrutacji, co pomaga budowac kulture dostepnosci i porozumienia w da-
nej organizacji. Zaangazowanie najwazniejszych osob w danej organizacji pokazuje ich za-
interesowanie rozwojem mtodych pracownikow, co znacznie zwieksza szanse na zatrzy-

manie najlepszych z nich w Polsce.
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Czy i kiedy kraje spoza strefy euro powinny
wstgpi¢ do Unii Bankowej? - aktualizacja
stanowiska

I

4 listopada 2014 roku, po rocznych przygotowaniach, Unia Bankowa rozpoczeta regular-
ng dziatalnos¢. Doswiadczenia i obserwacje zebrane podczas pierwszych osmiu miesiecy
funkcjonowania i poprzedzajace je szczegdtowe badanie jakosci aktywdw, przyniosty kra-
jom spoza strefy euro petniejszg analize kosztow i korzysci ewentualnego ich przystgpienia
do Unii Bankowej na tzw. zasadach bliskiej wspotpracy. Pogtebiona w stosunku do ubiegto-
rocznej analiza potwierdza, ze znaczna czes$¢ obaw dotyczgcych przeniesienia na poziom
europejski kompetencji nadzorczych i pozostawienia odpowiedzialnosci finansowej na

poziomie narodowym zostata wyeliminowana.

1.

Proces wspotdecydowania, w ktorym uczestniczg nadzorcy ze wszystkich krajow SSM, do-
stepna im szczegotowa wiedza na temat sytuacji finansowej poszczegolnych bankow, pod-
budowana wynikami przegladu jakosci aktywow, dodatkowo zmniejszyty ryzyko hazardu
moralnego zwigzanego z transferem aktywow w transgranicznych grupach bankowych.

W rezultacie systemy bankowe objete mechanizmami Unii Bankowej sg bardziej stabilne.

Proces integracji w krajach Unii Bankowej przebiega bardzo szybko. Co wiecej, uwarunko-

wania pozaekonomiczne stanowig obecnie istotny czynnik przyspieszajgcy dziatania majace
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na celu silniejszg polityczng integracje krajow nalezgcych do Unii Banko-
wej (obecnie dotyczy to wytgcznie eurolandu). Integracjg ta nie sg obje-
te kraje spoza Unii Bankowej, takie jak Polska, mimo iz potowa aktywow
polskiego sektora bankowego znajduje sie w grupach bankowych obje-
tych nadzorem EBC. Dlatego rzeczg szczegolnie wazng powinno byé pro-
wadzenie dialogu z Jednolitym Mechanizmem Nadzorczym (Single Super-
visory Mechanism - SSM) na forach kolegiéw nadzorczych i w kontaktach

bezposrednich, oraz wspdlne uzgadnianie efektywnych zasad wspotpracy.

Trzeba podkresli¢, ze brak wspdtpracy w kolegiach nadzorczych doprowa-
dzitby do sytuacji, w ktdrej gtos nadzorcow goszczacych spoza Unii Ban-
kowe] bytby coraz stabiej wyrazany i - tym samym - coraz stabiej styszal-
ny. Pozostajgc poza Radg Nadzorcow, nie bedg oni mieli wptywu na po-
dejmowane przez nig decyzje, czyli na decyzje nadzorcy konsolidujgcego.
Dlatego wszyscy nadzorcy spoza SSM, gdziekolwiek jest to mozliwe, po-
winni bezwzglednie szuka¢ sposobdw porozumiewania sie ze swymi part-
nerami w EBC, zanim jeszcze podejmg oni wigzace decyzje majgce wptyw
na banki znajdujgce sie rowniez poza Unig Bankowa. Powinni tez wykazy-
wac gotowos¢ do przystagpienia do Unii Bankowej, gdyby ich analizy poka-

zaty, ze taka decyzja bytaby dla nich korzystna.

I1.

Po poczatkowym okresie wyczekiwania niektdére kraje zaczynajg okazy-
wac swoje zainteresowanie Unig Bankowg. Rumunia jako pierwsza wyra-
zita chec¢ przystgpienia do SSM. Analogiczng deklaracje ztozyt rzad But-
garii. Do Prezesa Banku Danii, ktory opowiadat sie za przytgczeniem jego
kraju do Unii Bankowej, dotgczyt rzad dunski, ktory wyrazit zainteresowa-
nie wejsciem w bliskg wspotprace z EBC, cho¢ nie okreslit terminu, w kto-
rym miatby by¢ na to gotowy. Wreszcie, rzad czeski sporzgdzit wewnetrz-
ny raport oceniajgcy korzysci i zagrozenia wynikajgce z wejscia w bliskg
wspotprace z EBC. Raport ten, ktory - jak sie zaktada - ma by¢ podsta-
wa do podjecia przysztej decyzji o ewentualnym cztonkostwie w Unii Ban-
kowej, bedzie systematycznie uaktualniany. Wida¢ zatem, ze procesy in-
tegracyjne w ramach projektu Europejskiej Unii Bankowe] ulegaja wyraz-
nemu przyspieszeniu. Dlatego nalezy pilnie dokonac¢ analizy stabych i sil-
nych stron cztonkostwa w Unii Bankowej oraz zwigzanych z tym korzy-

$ci i zagrozen.

LUtworzenie Single Supervisory Mechanism
prowadzi do wiekszej unifikacji. Wprowadzamy
zharmonizowany nadzor dziatajgcy na
zasadzie ciggfej. Harmonizacja jest tez
szczegolnym zadaniem European Banking
Authority. Dziatania EBA majg mitygowac
pojawienie sie tego ,wielkiego stonia w pokoju”,
Jakim jest SSM."

Erich Loeper
Head of Banking and Financial Supervision
Department, Deutsche Bundesbank

,Regulacje nadzorcze na poziomie europejskim
sq juz w petni zharmonizowane. Ale praktyki
nadzorcze sq rozne. Nie ma sensu, abysmy
stosowali dwa podejscia nadzorcze, jedno

na uzytek krajowy a drugie dla kolegiow
nadzorczych. Dlatego musimy dgzyé do tego,
by praktyki nadzorcze krajowe i SSM byty
rowniez zharmonizowane."

Andrzej Reich

Dyrektor Departamentu Regulacji Bankowych,
Instytucji Ptatniczych i Spétdzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych, Komisja
Nadzoru Finansowego
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Jesli ktos nie jest cztonkiem SSM, to nie moze
podejmowac decyzji dotyczgcych SSM. Jesli
Jakis kraj chee uczestniczyé w decyzjach, to
Jjedyng drogg jest przystgpienie do SSM. Gdy
natomiast chodzi tylko o wymiane informacji,
to SSM jest catkowicie otwarty i gotowy na
wspotprace. (...) Dopoki poszczegdlne rynki
bedqg miaty wtasne cykle biznesowe, dopoty
droga do petnej harmonizacji bedzie dtuga.
Nadzory krajowe powinny wprowadzi¢ srodki
makroostroznosciowe, a dopiero wtedy EBC
moze wesprzec te dziatania, jesli bedzie taka

Taka analize nalezy przeprowadzi¢ dla kilku scenariuszy, zaktadajac co
najmniej, ze:

* projekt Unii Bankowej okaze sie w praktyce sukcesem lub ze Unia Ban-
kowa bedzie przedmiotem uzasadnionych, krytycznych uwag;

* Rumunia bedzie jedynym krajem przystepujagcym do tzw. bliskiej
wspotpracy z Unig Bankowg lub ze w bliska wspotprace wejdg kolejne
kraje, ktore wykazuja zainteresowanie cztonkostwem, zwtaszcza Dania;

« zapadnie decyzja o utworzeniu Jednolitego Mechanizmu Gwarantowa-
nia Depozytow lub ze prace nad nim zostang definitywnie zarzucone;

* doswiadczenia krajow pozostajgcych poza Unig Bankowa, wynikajace
z ich relacji z EBC jako nadzorcg konsolidujgcym, bedg pozytywne lub
ze bedg negatywne;

* doswiadczenia krajow wchodzacych w bliskg wspdtprace z EBC beda
pozytywne lub ze bedg negatywne;

* Wielka Brytania, obejmujgca okoto 30% aktywow unijnego sektora
bankowego, postanowi wyjs¢ z Unii Europejskiej lub ze zdecyduje sie

pozostac¢ krajem cztonkowskim.

potrzeba.”

Korbinian Ibel Anali . brad d ki kta bezpi .
Director General, Micro-Prudential Naliza powinna brac pod uwagg czynniki, 0re mogg zaobezpieczac
Supervision, Single Supervisory Mechanism , przed ewentualnymi niekorzystnymi zasadami wynikajgcymi z bliskiej

European Central Bank ) ) ) )
wspotpracy i proponowac zabezpieczenia, ktore dany kraj mogtby dysku-

towac z EBC przed dokonaniem rozstrzygniecia w sprawie ewentualnego
wejscia z nim w bliskg wspotprace. Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze ostateczny wynik ana-
lizy, bez wzgledu na przyjety scenariusz, bedzie zalezat od rozstrzygnie¢ w zakresie trzecie-
go filara Unii Bankowej, czyli Jednolitego Mechanizmu Gwarantowania Depozytéw. Dlatego,
zanim nastgpia ostateczne rozstrzygniecia w tym zakresie, mozliwe bedzie przeprowadzenie

jedynie ograniczonej analizy korzysci i zagrozen.

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie powierzenia EBC zadan w zakresie nadzoru bankowe-
go decyzje o wejsciu z SSM w bliskg wspatprace podejmuje rzad danego kraju i dlate-
go powinien on z wyprzedzeniem dysponowac¢ odpowiednim materiatem analitycznym,
analogicznym do opracowanego w Czechach. Ponadto, oprécz spraw nadzorczych, w po-
szczegolnych krajach konieczne moze by¢ przeprowadzenie analizy specyficznych dla dane-
go kraju zagadnien prawnych i ustrojowych, takich jak kwestie konstytucyjne, czy rozstrzy-

gniecie, ktory organ ma podjg¢ decyzje o wejsciu w bliskg wspotprace z SSM.

Z kolei wtadze nadzorcze powinny dazy¢ do jak najblizszej wspotpracy operacyjnej z SSM,
zwtaszeza, jesli w danym kraju banki ze strefy euro majg znaczacy udziat wtasnosciowy
w sektorze bankowym tego kraju, aby dotychczasowa - nieraz bliska - wspdtpraca z nadzor-

cami macierzystymi nie zostata ograniczona.
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UZASADNIENIE | USZCZEGOLOWIENIE:

Unia Bankowa, ktorej elementem jest jednolity nadzor bankowy, jest rozwigzaniem or-
ganizacyjnym, a nie requlacyjnym, cho¢ jej fundamentem sa rozwigzania regulacyjne.
Filary Unii Bankowej to:

« Jednolity Mechanizm Nadzorczy, tzw. Single Supervisory Mechanism (SSM);

« Jednolity Mechanizm Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji, tzw. Single Resolu-
tion Mechanism (SRM), stuzacy do restrukturyzacji bankow i kontrolowanej ich upadtosci,
finansowany przez sam sektor, a nie ze srodkow podatnikow;

« Jednolity Mechanizm Gwarantowana Depozytow.

Podstawe ich dziatania stanowi¢ majg przepisy regulacyjne, odpowiednio:

* Dyrektywa CRD IV wraz z Rozporzadzeniem CRR, dotyczgca ostroznosciowych aspektow
funkcjonowania bankoéw i firm inwestycyjnych;

* Dyrektywa BRRD, requlujaca zasady uporzgdkowanej restrukturyzacji i likwidacji bankow;

* Dyrektywa DGD, harmonizujgca zasady funkcjonowania systemu gwarantowania depo-

zytow.

Trzeba podkresli¢, ze powyzsze akty prawne nie s3 powigzane z projektem Unii Bankowej

i obowigzujg wszystkie kraje cztonkowskie, bez wzgledu na ich relacje z Unig Bankowa.

Na tym wtasnie fundamencie budowane sg filary Unii Bankowej. W pazdzierniku 2013 zosta-
to przyjete rozporzadzenie powierzajgce EBC zadania z zakresu nadzoru nad bankami stre-
fy euro (SSM - Single Supervisory Mechanism), w kwietniu przyjete zostato rozporzadze-

nie requlujgce sposob, w jaki w krajach Unii Bankowej prowadzona bedzie restrukturyzacja
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i likwidacja bankow (SRM - Single Resolution Mechanism). Do formalnego domkniecia pro-

jektu brakuje budzgcego najwieksze kontrowersje jednolitego mechanizmu gwarantowana

depozytéw. Jego utworzenie wymaga znacznie dalej posunietej i przez to znacznie trudniej-

szej do zbudowania zgody politycznej, co sprawia, ze prace nad nim posuwajg sie znacz-

nie wolniej.

Rozporzadzenie SSM weszto w zycie 4 listopada 2014 r. Powotane zostaty wtadze SSM,

intensywna rekrutacja pracownikéw dobiega konca, powstaty procedury, ktore stanowig

podstawe dziatan nadzorczych. Uzgodniono zasady sprawowania wspolnego nadzoru w ra-

mach Jednolitego Mechanizmu Nadzorczego (SSM).

EBC przygotowat sie do podjecia nowych zadan zwigzanych z nadzorem bankowym w ra-

mach Jednolitego Mechanizmu Nadzorczego. Mechanizm ten dat poczatek nowemu syste-

.Czy w sytuacji, gdy decyzje
makroostroznosciowe podejmowane

sq gfownie na poziomie krajowym, zas
mikroostroznosciowe na poziomie SSM
oraz krajowym, dyskusja o fragmentacji lub
defragmentacji nie powinna koncentrowaé
sie bardziej na ryzyku, Zze stosowanie srodkow
makroostroznosciowych - jesli nie jest
wtasciwie zharmonizowane na jednolitym
rynku - tworzy wieksze zagrozenia dla
Jednolitego rynku niz mikroostroznosciowe
praktyki nadzorcze?"

Piers Haben

Director, Oversight, European Banking
Authority
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mowi nadzoru finansowego, obejmujgcemu EBC i wtasciwe organy krajo-
we z uczestniczacych panstw cztonkowskich. Ukonczono tworzenie struk-
tur zarzgdczych SSM, w tym opracowanie odpowiednich zasad i rozwia-
zan organizacyjnych. W szczegolnosci, Rada Prezesow na wniosek Rady
ds. Nadzoru przyjeta rozporzagdzenie ramowe w sprawie Jednolitego Me-

chanizmu Nadzorczego.

Tworzone sg wspolne zespoty nadzorcze, ktére stanowig gtowng struk-
ture operacyjng prowadzenia nadzoru w ramach SSM. EBC zatrudnia juz
okoto 800 0s6b pracujgcych dla wspolnego nadzoru. EBC zbiera, prze-
twarza i przekazuje na poziom EBA dane sprawozdawcze nadzorowanych

przez siebie bankow.

Z powodzeniem zostat przeprowadzony proces przeglagdu aktywow. Jego
wyniki, wraz z wynikami testu warunkow skrajnych EBA, zostaty opubli-
kowane pod koniec pazdziernika 2014. Wyniki te stanowig swoisty bilans
otwarcia, obrazujacy stan bankow, ktore zostaty objete bezposrednim
nadzorem EBC. Ma to istotne znacznie, poniewaz 4 listopada 2014 EBC

przejat odpowiedzialnos¢ za stabilnosc i bezpieczenstwo tych bankdw.

Kontakty z nadzorcami wchodzacymi w sktad nadzoru europejskiego
ujawniajg postepujgca bardzo szybko integracj¢, znacznie szybciej, niz
sie to wydawato jeszcze rok temu. Najwazniejszym elementem tej in-
tegracji jest proces fgczacy wspotdecydowanie i wspotodpowiedzialnose

w sprawach dotyczgcych bankdéw objetych wspolnym nadzorem. Wiodaca



role odgrywa tu Europejski Bank Centralny. Funkcja nadzorcza przesu-
wa sie faktycznie w strone Frankfurtu. W stosunku do oczekiwan z okre-
su, kiedy omawiano te kwestie na Europejskim Kongresie Finansowym
w potowie 2014 roku, procesy integracyjne nadzorcéw SSM znacznie
przyspieszyty. Rownie szybko nastepuje faktyczne wtgczanie sie EBC

w funkcje nadzoru bankowego w krajach SSM.

Unia Bankowa zostata utworzona w celu zwiekszenia zaufania do unijne-
go sektora bankowego, jego bezpieczenstwa, a w konsekwencji wsparcia
stabilnosci finansowej. Stuzy¢ tym celom majg: wspdlny mechanizm po-
dejmowania decyzji oraz powigzane z nim wspolne narzedzia wspomaga-
jgce stabilnos¢ i bezpieczenstwo bankow. Niestety, jedyna dostepna pod-
stawa prawna umozliwiajgca szybkie utworzenie Unii Bankowej wprowa-
dzita bardzo istotne ograniczenie, jakim jest objecie tym projektem
wytgcznie krajow strefy euro. Istniejgca mozliwos¢ wejscia pozostatych
krajow w bliskg wspotprace z EBC nie daje petnego dostepu do narzedzi

i mechanizmow zabezpieczajacych.

Utworzenie Unii Bankowe] bedzie miato daleko idgce konsekwencje dla
catej Unii Europejskiej, konsekwencje, ktorych skale trudno w tej chwi-
li przewidzie¢. Pewne jest, ze w wyniku utworzenia Unii Bankowej kraje
cztonkowskie zostajg podzielone na trzy grupy:

« kraje strefy euro, ktére majg petne uprawnienia decyzyjne oraz peten

dostep do zabezpieczen;

LLinia podziatu pomiedzy

nadzorem mikrostroznosciowym i
makroostroznosciowym jest bardzo
nieostra. Prowadzenie sprawnej polityki
makroostroznosciowej jest waznym
wyzwaniem. Mam tu na mysli praktyczne
usprawnienie wspofpracy pomiedzy
bankami centralnymi, wtadzami
makroostroznosciowymi oraz nadzorami
mikroostroznosciowymi.”

Edouard Fernandez-Bollo

Secretary General, Autorité de Controle
Prudentiel et de Résolution,

Banque de France

« kraje spoza strefy euro, ktore weszty z EBC w bliskg wspotprace i majg podobne, cho¢ nie-

petne uprawnienia decyzyjne, nie majg dostepu do takich zabezpieczen, jakimi dysponu-

jg kraje strefy euro, cho¢ caty czas poszukuje sie mozliwosci utworzenia odpowiednikdw,

z ktorych mogtyby skorzysta¢; z tego powodu dysponujg one innymi zabezpieczeniami,

ktére w pewnych sytuacjach pozwolg im nie zastosowa¢ sie do adresowanej do nich de-

cyzji;

« kraje spoza strefy euro, ktore nie weszty w bliska wspotprace z EBC; nie maja one ani

wptywu na decyzje podejmowane przez SSM, czy SRM, ani dostepu do takich zabezpie-

czen, jakimi dysponujg kraje zaliczajgce sie do pierwszych dwoch grup.

Niewatpliwie, najlepiej zabezpieczone przez zaburzeniami stabilnosci finansowej bedg kraje

strefy euro. Wynika to nie tylko z dostepnych zabezpieczen, ale przede wszystkim z faktu, iz

za ich stabilnos¢ odpowiada EBC. W obecnej strukturze w sktad EBC wchodzi zarowno ESRB

odpowiadajaca za stabilnos¢ finansowg, jak i SSM, ktéry odpowiada za bezpieczeristwo
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pojedynczych bankéw. Dlatego EBC musi dba¢ o to, by podejmowane decyzje na zadnym z

poziomow nie zagrazaty stabilnosci i bezpieczenstwu systemu finansowego krajow strefy
euro oraz krajow blisko z nim wspotpracujacych, poniewaz odpowiada za ich stabilnos¢ za-
rowno na poziomie makro, poprzez ESRB, jak i mikro, poprzez jednolity nadzor. W przypad-
ku krajow blisko wspdtpracujgcych zadanie to bedzie trudniejsze, poniewaz mozliwosci in-
terwencyjne EBC beda mniejsze, co nie zmniejszy jednak jego odpowiedzialnosci, zaréwno

faktycznej, jak i wizerunkowe;.

Kraje, ktore pozostajg poza Unig Bankowg, znajduja si¢ w trudniejszej sytuacji. Nie tworzg
jednego organizmu, ktory wzmacniatby ich pozycje wobec Unii Bankowej, nie dysponujg
mechanizmami zabezpieczajgcymi i w razie wystapienia problemow ze stabilnoscig swojego
systemu finansowego, na przyktad poprzez efekt zarazania, moga liczy¢ na wsparcie jedynie
instytucji i instrumentow swojego kraju. Innymi stowy znajdg si¢ w sytuacji, w jakiej przed
kilku laty znalazty sie dotkniete kryzysem kraje strefy euro, co doprowadzito je wtasnie do
utworzenia Unii Bankowej. Z drugiej strony sitg tych krajow jest ich liczba. Jest to dziewiec
krajow, w tym Wielka Brytania z najwiekszym systemem bankowym w Unii Europejskiej, ale
w obecnej sytuacji politycznej dziatania Wielkiej Brytanii nie sg w petni przewidywalne. Co
wiecej, grupa ta jest skrajnie niejednorodna. Systemy bankowe w tych krajach stanowia od
prawie 30% unijnego sektora bankowego (Wielka Brytania) do mniej niz 1% (Wegry, Czechy,
Butgaria, czy Rumunia). Majg rozne interesy, rozne priorytety i w efekcie trudno jest mowic

o istnieniu jednolitego partnera dla SSM.
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EBC, w Decyzji w sprawie bliskiej wspotpracy z wtasciwymi organami krajowymi uczestni-

czgcych panstw cztonkowskich, ktorych walutg nie jest euro z 31 stycznia 2014 r. okreslit
procedure ustanawiania bliskiej wspotpracy. Dotyczy to wnioskdéw o przystgpienie do bli-
skiej wspotpracy, oceny tych wnioskow przez EBC oraz mozliwosci zawieszenia i rozwigzania
bliskiej wspotpracy. Decyzja okresla proceduralne zasady ustanawiania bliskiej wspotpracy.
Z kolei w Rozporzadzeniu przyjetym przez Rade Prezesow wskazano, jak powyzsza procedu-

ra powinna przebiegac i jak bedzie prowadzony nadzor po jej wprowadzeniu.

Pojawia sie zatem naturalne zainteresowanie planami dziewieciu krajow spoza strefy euro,
zwtaszcza teraz, gdy wtasnie zaczat w petni dziata¢ Jednolity Mechanizm Nadzorczy. Pyta-
nie to jest jednak zasadne. W czerwcu ubiegtego roku zapowiedz uczestnictwa we wszyst-
kich trzech filarach Unii Bankowej wyrazit Prezes banku centralnego Rumunii. Udziat w tym
europejskim projekcie wg Mugur Isarescu miatby oznacza¢ dla Rumunii wzmocnienie stabil-
nosci finansowej, zwiekszenie zaufania do krajowego sektora bankowego i wsparcie zrow-
nowazonego wzrostu gospodarczego. Wydawac by sie mogto, ze decyzja Rumunii, kraju pe-
ryferyjnego, nie zmieni niczego poza proporcjg krajow nalezgcych do Unii Bankowej i pozo-
stajgcych poza nia. Jest to jednak mato prawdopodobne. W tym przypadku liczy sie nie to,
ktory kraj podjat decyzje o przystapieniu do Unii Bankowej, ale sam fakt, ze ktorys kraj taka
decyzje podjat. Dla kolejnego kraju podjecie tej decyzji moze byc¢ juz tatwiejsze i w krotkim

czasie te panstwa (bez wzgledu na ich liczbe), ktore na razie taka decyzje rozwazajg moga jg
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podjg¢, poniewaz ostatni zawsze bedg mieli mniej do powiedzenia. Taki proces musi ostabic¢

i tak stabsza pozycje krajow pozostajacych poza Unig Bankowa.

Bez watpienia Rumunia przeprowadzita analize argumentow przemawiajgcych za przysta-
pieniem do bliskiej wspotpracy z EBC oraz przeciwko temu przystgpieniu i uznata, ze korzy-
Sci sg wieksze niz zagrozenia. Oczywiscie, nie znajac tresci tej analizy, uzytych argumen-
téw, nie sposob sie do nich odnies¢. Nie wiadomo tez czy argumenty za i przeciwko tej de-
cyzji wytrzymajg probe czasu i konfrontacje z rutynowg (a moze bardziej nietypowsg) dzia-
talnoscig SSM. Zapewne nie mozna zbytnio liczy¢ na szczegotowe wyjasnienia rumunskich
nadzorcow. Warto jednak pytac. Ale przede wszystkim warto dokonac analizy, na tyle szcze-
gotowej, na ile jest to obecnie mozliwe, argumentéw przemawiajgcych za przystgpieniem
do bliskiej wspotpracy i przeciwko takiej decyzji, oraz szans i zagrozen, jakie sie z tym wig-
z3. Nalezy by¢ moze pogtebic takg analize rozpatrujac rézne scenariusze dalszego przebiegu
wypadkow. Jesli bowiem w ciggu najblizszych kilku lat sladem Rumunii podazy kilka krajow,
zwtaszcza o istotnym znaczeniu dla sektora finansowego Unii Europejskiej, konkluzje anali-
zy moga by¢ zupetnie inne, niz gdy sie przyjmie zatozenie, ze dfugo jeszcze nikt inny nie wy-

bierze tej drogi.

Korzysci przemawiajgce za przystgpieniem do Unii Bankowej dla kraju

spoza strefy euro

1. Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ wigczenie sektora bankowego da-
nego kraju w zakres odpowiedzialnosci EBC. Jesli nawet mechanizmy za-
bezpieczajgce na poziomie Unii Bankowej bedg stabsze niz w przypadku
krajow strefy euro, fakt, iz dany system bankowy bedzie objety mechani-
zmami Unii Bankowej zwiekszy jego bezpieczenstwo, a takze - co nie mniej

wazne - poprawi wizerunek danego systemu bankowego i jego nadzoru.

2. Zwazywszy na strukture wtasnosciowa polskiego sektora bankowego, duzg
JStrefe euro wraz z tym, co jest potrzebne

do tego, by funkcjonowata dobrze, mozna korzyscig bytoby posiadanie prawa gfosu w Radzie ds. Nadzoru. Trzeba to

traktowac jako pewng motywacje do
kontynuowania korzystnej dla kraju polityki
niepozwalajgcej na to, by komukolwiek
przyszto do gtowy, ze dtug publiczny mozna
podniesé, ze mozna kreowaé duze deficyty, ze
mozna w polityce pienieznej pozwoli¢ na zbyt
duze luzy. Traktujmy strefe euro jako pewnego
rodzaju kierunkowe wyzwanie."

Dariusz Filar
Profesor, Uniwersytet Gdanski
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uprawnienie postrzegac catosciowo. Rada podejmuje decyzje w sprawie kaz-
dego banku objetego bezposrednim nadzorem EBC. Jest mato prawdopo-
dobne, by decyzje podejmowane byty przy racjonalnym sprzeciwie zaintere-
sowanych krajow. Kazdy z nadzorcow, dysponowac¢ bedzie jednym gtosem,
bez wzgledu na wielkos¢ swego systemu bankowego. Jego gtos musi wspof-
gra¢ z gtosami pozostatych nadzorcow. Co wiecej, mechanizm podejmo-
wania decyzji oparty by¢ musi na zasadzie wzajemnosci, bowiem nadzorca,
ktory przystepuje do Unii Bankowej, zyskuje prawo wyrazania swoich opi-

nii i wspotdecydowania w sprawach dotyczacych bankéw z innych krajow.



Pozostajgc poza Unig Bankowa traci sie wptyw na decyzje podejmowane
przez Rade ds. Nadzoru, a nastepnie przez EBC w ramach sprawowania
jednolitego nadzoru. Tymczasem decyzje te mogg mie¢ posredni, czasa-
mi negatywny, wptyw na kraje, ktore nie zdecydowaty sie na przystapie-

nie do Unii Bankowej.

3. Pozycja panstw cztonkowskich spoza strefy euro zostata zabezpieczona

rowniez w ramach mechanizmu SRM. Interesy panstw cztonkowskich

spoza strefy euro, ktore zgodzity sie na objecie nadzorem oraz Jednoli-

tym Mechanizmem Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji w ra-

o , B . . , .Nigdy w Europie nie byto takich rozwiqzan
mach ,bliskiej wspotpracy”, sg chronione przez wtgczenie tych panstw zapobiegajgcych powstawaniu kryzysow

i stuzqgcych do walki z nimi, jak obecnie. Sq

to m.in. jednolity mechanizm nadzorczy
dziatalnos¢ na ich terytorium. i co wazniejsze, jednolity mechanizm
przymusowej likwidacji, ktory zostat potgczony
z pefnym zharmonizowaniem dziatania

w proces podejmowania decyzji, jesli dotyczg one bankow prowadzgcych

W ramach SRM gtos panstw goszczacych ma takg samg sife jak gtos funduszy gwarancyjnych. Rozwiqzania te
] ) ) adresujq problem kryzysu o charakterze
panstw macierzystych przy decyzjach podejmowanych przez Rade ds. transgranicznym, przenoszenia sie ktopotow

. S . N , duzego banku z jednego kraju do drugiego.”
Restrukturyzacji i Uporzgdkowanej Likwidacji w odniesieniu do bankow e vejednego e e

transgranicznych. Jerzy Pruski
Prezes Zarzadu Bankowego Funduszu

Gwarancyjnego

Jednolite traktowanie panstw uczestniczacych w Unii Bankowej, nie-

zaleznie od tego, czy sg to kraje z eurolandu czy nawigzaty ,bliska
wspotprace” przewidziane zostato rowniez w aspekcie funduszu na-
prawczego. Nie potwierdzity sie obawy o ustalenie klucza kapitatowego EBC jako podsta-
wy wznoszenia sktadek na fundusz. Przyjety sposob wyznaczania sktadki bazujgcy na zo-
bowigzaniach bankow pomniejszonych o fundusze wtasne i depozyty gwarantowane jest
korzystny dla krajow, takich jak Polska, ktorych udziat w sektorze bankowym catej Unii jest

niewielki.

Nie mozna jednak zapomina¢, ze przystapienie do Unii Bankowej kraju spoza strefy euro

moze mie¢ rowniez niekorzystne skutki.

Na pierwszym miejscu nalezy wymienic brak dostepu do mechanizmu stabilizacyjnego
oraz do pomocy ptynnosciowej EBC. Panstwa eurolandu moga otrzymac¢ pomoc z ESM -
Europejskiego Mechanizmu Stabilnosci. Wprowadzenie do Rozporzadzenia SRM mozliwosci
pozyczania przez fundusz naprawczy Srodkdw na rynkach finansowych tylko w niewielkim
stopniu tagodzi to ograniczenie - w dalszym ciggu brak dostepu do ESM jest problemem dla
krajow, ktore zdecydowatyby sie na nawigzanie bliskiej wspotpracy. Istotne jest zatem zapew-

nienie wsparcia ptynnosciowego wszystkim bankom nadzorowanym przez EBC.
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Waznym problemem dla naszego kraju, w ktorym sektor bankowy jest uznawany za zdrowy

i bezpieczny w porownaniu do innych panstw cztonkowskich, jest kwestia zmiany decyzyjno-
Sci po wstagpieniu do Unii Bankowej przy tworzeniu tzw. podgrup ptynnosciowych. Zgodnie z
CRR, w ramach tworzonych podgrup ptynnosciowych, moze mie¢ miejsce swobodny przeptyw
Srodkow pomiedzy bankami - uczestnikami podgrupy. Do utworzenia podgrupy ptynnosciowej
wymagane jest podjecie wspolnej decyzji przez nadzorce konsolidujgcego oraz wtasciwe orga-
ny odpowiedzialne za nadzor nad podmiotami (bankami) zaleznymi w poszczegdlnych krajach.
Jesli wypracowanie wspélnej decyzji (w wymaganym czasie lub po wyczerpaniu mechanizmu
mediacji) nie jest mozliwe, wowczas kazdy wtasciwy organ odpowiedzialny za nadzor indywi-
dulany podejmuje samodzielng decyzje, ktora ma charakter wigzacy. Oznacza to, ze krajowy
organ nadzoru moze w efekcie nie zgodzi¢ sie na wtgczenie do podgrupy ptynnosciowej ban-

ku, nad ktorym sprawuje nadzor jako nadzorca goszczacy.

W przypadku Unii Bankowej, gdyby utworzenie podgrupy dotyczyto bankéw objetych nad-
zorem EBC, decyzje dotyczgce utworzenia podgrupy praktycznie nalezatyby do EBC jako
nadzorcy konsolidujgcego, jednoczesnie odpowiadajgcego za nadzdr nad bankami zaleznymi
w poszczegolnych krajach. Do podejmowania tych decyzji zastosowanie miataby procedu-
ra przewidziana w SSM, zgodnie z ktorg kazde z panstw, w tym rowniez kraje uczestniczace
w Unii Bankowej na zasadzie ,bliskiej wspotpracy”, posiada rowny gtos. Gdyby dane panstwo
cztonkowskie nie zgadzato sie z niekorzystng dla siebie decyzjg Rady ds. Nadzoru o utwo-
rzeniu podgrupy ptynnosciowej, a decyzja ta nie zostataby odrzucona przez Rade Prezesow,
wowczas jedynym sposobem unikniecia skutkow tej niekorzystnej decyzji bytoby zakoncze-

nie bliskiej wspotpracy. Ryzyko, iz trzeba bedzie skorzystac¢ z tego mechanizmu wydaje sie

bardzo mate. Zwazywszy na mozliwe skutki - reputacyjne i dla catego systemu finansowego
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tego kraju, jak rowniez to, ze kraj, ktory zakonczyt bliskg wspotprace, moze
ponownie przystgpi¢ do Unii Bakowej dopiero po trzech latach, nie wydaje
sie prawdopodobne, by w razie sporu strony nie doprowadzity do jego za-

zegnania, bez uciekania sie do zerwania bliskiej wspotpracy.

Powyzsze rozwigzanie stanowi wprawdzie skuteczne zabezpieczenie, ale
nie mozna go postrzega¢ jako rozwigzanie pozadane. Przystepujac do
Unii Bankowej nie nalezy bowiem raczej zaktada¢ mozliwosci wystgpienia
z niej w wyniku konfliktu decyzyjnego. Dlatego kraj rozwazajgcy wejscie
w bliskg wspdtprace powinien dazy¢ do takiego uktadania swoich relacji
z EBC i z ESM, aby przed uzyskaniem dostepu danego kraju do zabezpie-
czen dostepnych krajom strefy euro, nie byty podejmowane wobec nie-
go decyzje, w wyniku ktérych dany kraj potrzebowatby wsparcia dla sie-

bie niedostepnego.

Nie mozna tez wykluczy¢, iz w przypadku niektorych krajow cztonkostwo
w Unii Bankowej wptynie na skutecznosc¢ i konserwatyzm sprawowanego
w tych krajach nadzoru. Wiadomo, ze podejscie nadzorcze w poszczegol-
nych krajach nie jest obecnie jednolite i pewne kraje sg bardziej, a inne
mniej skuteczne w swoich dziataniach nadzorczych. Nie wiadomo, czy po-
dejscie poszczegolnych krajow sie zmieni, czy tez nie. A jesli dojdzie do
zmian, czy bedzie to ruch w strone najmniej, czy najbardziej konserwatyw-
nych. Nie mozna tez wykluczy¢, ze zostanie przyjety pewien model miesza-
ny. To rozstrzygniecie bedzie istotne dla nadzoréw, ktérych konserwatyzm

jest wiekszy niz Srednia unijna.

.Bardzo waznq przestankq przeciwko
wejsciu do strefy euro jest to, Ze ze strefy
euro nie mozna wyjs¢ wtedy, kiedy jest to
potrzebne. Paradoks polega na tym,

ze wyjsc¢ ze strefy euro mogtyby kraje, ktore
sq w bezpiecznej sytuacji. Gdyby chciaty one
wyjs¢ ze strefy euro, mogq to zrobi¢

bez powodowania paniki w swojej
gospodarce. Natomiast kraje, ktore
dramatycznie potrzebujg wtasnej waluty,
nie mogq tego zrobic bezpiecznie.”

Stefan Kawalec
Prezes Zarzadu Capital Strategy
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Komitety Sterujgce EKF

Komitet Sterujgcy debat nt. dtugoterminowych
oszczednosci emerytalnych

Rafat Antczak Marek Rozkrut
Cztonek Zarzqdu, Deloitte Consulting S.A. Partner, EY

Stefan Kawalec Matgorzata Rusewicz

Prezes Zarzqdu, Capital Strategy Prezes Zarzqdu, Izba Gospodarcza

Towarzystw Emerytalnych
Rafat Made;j

Dyrektor Departamentu Produktow
Inwestycyjnych i Ubezpieczeniowych,
PKO Bank Polski

Komitet Sterujgcy debaty ,Gietda jako narzedzie
w pokonywaniu barier w rozwoju przedsiebiorstw
rodzinnych w obszarach sukcesji, profesjonalizacji

| wzrostu”
Beata Binek Konrad Konarski
Prezes Zarzqdu, Polski Instytut Dyrektorow Partner, Baker & McKenzie Krzyzowski i Wspdlnicy

Tomasz Budziak Maria Montowska

Cztonek Zarzqdu, stowarzyszenie Dyrektor, Polsko-Niemiecka Izba

Inicjatywa Firm Rodzinnych Przemystowo-Handlowa

Mirostaw Kachniewski
Pawet Tamborski

Prezes Zarzqdu, Stowarzyszenie ) o
Prezes Zarzqdu, Gietda Papieréw

Emitentow Gietdowych o )
Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Komitet Sterujgcy ,\Wyzwania dla rozwoju rynku
kapitatowego”

Maciej Borkowski Piotr Pitat
Dyrektor Zarzqdzajgcy, Gdariska Akademia Dyrektor Departamentu Rozwoju Rynku
Bankowa Finansowego, Ministerstwo Finansow

Mirostaw Kachniewski Pawel Tamborski

Prezes Zarzqdu, Stowarzyszenie Prezes Zarzqdu, Gietda Papieréw

Emitentow Giefdowych Wartosciowych w Warszawie S.A.

Waldemar Markiewicz
_ Iwona Sroka
Prezes Zarzqdu, Izba Domow Maklerskich )
Prezes Zarzqdu, Krajowy Depozyt

Papierow Wartosciowych SA
Leszek Pawtowicz

Dyrektor, Gdanska Akademia Bankowa .
Konrad Konarski

Partner, Baker & McKenzie Krzyzowski

i Wspdlnicy

Komitet Sterujgcy ds. Stabilnosci Finansowe]

Monika Marcinkowska Andrzej Reich
Profesor, Uniwersytet todzki Dyrektor Departamentu Regulacji Bankowych,

Instytucji Ptatniczych i Spétdzielczych Kas

Leszek Pawtowicz Oszczednosciowo-Kredytowych, Komisja

Dyrektor, Gdanska Akademia Bankowa Nadzoru Finansowego

Filip Pilichowski .
. . Dariusz Szkaradek
Departament Projektow Strategicznych, ) s
Partner, Lider Sektora Instytucji Finansowych,

Bankowy Fundusz Gwarancyjny Deloitt
eloitte

Jerzy Pruski . L
) Andrzej Stopczynski
Prezes Zarzqdu, Bankowy Fundusz Gwarancyjny o
Dyrektor Departamentu Projektow

Strategicznych, Bankowy Fundusz Gwarancyjny
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Komitet Sterujgcy ,Zarzadzanie wartoscig
przedsiebiorstw o znaczeniu strategicznym”

Matgorzata Dec-Kruczkowska
Dyrektor Departamentu Analiz,

Ministerstwo Skarbu Parstwa

Andrzej Kopyrski
Wiceprezes Zarzqdu, Bank Pekao S.A.

Jacek Krawiec
Prezes Zarzqdu, PKN ORLEN S.A.

Leszek Pawtowicz

Dyrektor, Gdariska Akademia Bankowa

Jarostaw Romanowski
| Wiceprezes Zarzqdu, KGHM Polska Miedz S.A.

Marek Tejchman
Zastepca Redaktora Naczelnego,

Dziennik Gazeta Prawna

Marek Woszczyk
Prezes Zarzqdu, PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Patrycja Zielinska
Wiceprezes Zarzqdu, Agencja Rozwoju

Przemystu S.A.

Komitet Sterujgcy debat nt. Unii Energetycznej

Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczgcy Rady Programowej

Europejskiego Kongresu Finansowego

Maciej Burny
Dyrektor Biura Regulacji, PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.

Adam Czyzewski
Gtéwny Ekonomista, PKN ORLEN S.A.

Alina Guzynska

Dyrektor Biura Public Affairs, PKN ORLEN S.A.

Janusz Lewandowski

Przewodniczqcy Rady Gospodarczej

Ireneusz tazor

Prezes Zarzqdu, Towarowa Gietda Energii S.A.

Leszek Pawtowicz

Dyrektor, Gdariska Akademia Bankowa

Piotr Szlagowski

Dyrektor Departamentu Regulacji, PGNIG S.A.

Piotr Szpakowski
Dyrektor Biura Regulacji, PKN ORLEN S.A.
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Komitet Sterujgcy ,Usprawnienie wymiaru
sprawiedliwosci”

Olgierd Dziekonski Sylwia Morawska

Sekretarz Stanu, Kancelaria Prezydenta RP Profesor, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Jerzy Gajewski Leszek Pawtowicz

Prezes Zarzqdu, NDI SA Dyrektor, Gdanska Akademia Bankowa

Marek Gtuchowski Urszula Rybszleger

Partner Zarzgdzajqgcy, Kancelaria Radcow Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger Sp. K.

Prawnych i Adwokatow Gtuchowski
Siemigtkowski Zwara i Partnerzy Jadwiga Sztabinska

Redaktor Naczelna, Dziennik Gazeta Prawna

Komitet Sterujgcy debaty ,Jak usprawnic
relacje pomiedzy inwestorami dominujgcymi
a mniejszosciowymi”

Maciej Borkowski Pawet Tamborski
Dyrektor Zarzqdzajqcy, Gdanska Akademia Prezes Zarzqdu, Gietda Papieréw
Bankowa Wartosciowych w Warszawie S.A.

Jerzy Kalinowski
Partner, Szef grupy doradczej w zakresie
strategii i operacji w KPMG w Polsce i Europie

Srodkowo-Wschodniej
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Komitet Sterujgcy Akademii EFC

Beata Binek
Prezes Zarzqdu, Polski Instytut

Dyrektorow

Jerzy Gajewski
Prezes Zarzqdu, NDI SA

Mirostaw Kachniewski
Prezes Zarzqdu, Stowarzyszenie

Emitentow Gietdowych

lwona Kozera
Partner, EY

Andrzej Koztowski

Dyrektor wykonawczy ds. strategii

i zarzqdzania projektami,
PKN ORLEN S.A.

Stacy Ligas
Partner, szef dziatu audytu instytucji

finansowych w KPMG w Polsce

Mateusz Morawiecki
Prezes Zarzqdu, Bank Zachodni WBK

Leszek Pawtowicz

Dyrektor, Gdanska Akademia Bankowa

Andrzej Reich

Dyrektor Departamentu Regulacji Bankowych,
Instytucji Platniczych i Spotdzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych, Komisja

Nadzoru Finansowego

Marzena Reich

Cztonek Zarzqdu, British Alumni Society
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Rady Programowe

Rynek obligacji w Polsce 2014

Jacek Fotek Michat Markowski

Prezes Zarzqdu, BondSpot S.A. Doradca Prezesa, Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Mariusz Grab

Dyrektor Zarzqdzajqcy, Leszek Pawtowicz

Bank Gospodarstwa Krajowego Dyrektor, Gdariska Akademia Bankowa

Mirostaw Kachniewski Pawel Tamborski

Prezes Zarzqdu, Stowarzyszenie Prezes Zarzqdu, Gielda Papierow

Emitentéw Giefdowych Wartosciowych w Warszawie S.A.

Piotr Koztowski
. llona Wotyniec
Dyrektor Zarzqdzajqcy,

) Dyrektor Departamentu Finansowania Projektow
Centralny Dom Maklerski Pekao SA

Inwestycyjnych, PKO Bank Polski

Btazej Lepczynski
Wiceprezes Zarzqdu ds. Procedur Ratingowych,

Instytut Analiz i Ratingu S.A.

Kongres Bankowosci Detalicznej 2014

Zbigniew Jagietto Jarostaw Kroc
Prezes Zarzqdu, PKO Bank Polski Prezes Zarzqdu, Accenture
- Przewodniczgcy Rady Programowej
Grzegorz Kuliszewski
Mariusz Cholewa Business Development Executive,

Prezes Zarzqdu, Biuro Informacji Kredytowej S.A.  Financial Services Sector, IBM Polska

Cezary Kocik Matgorzata O'Shaughnessy
Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Banku Dyrektor Zarzqdzajgca Regionem
ds. Bankowosci Detalicznej, mBank Europy Srodkowo-Wschodniej, Visa Europe
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Jacek Obtgkowski
Wiceprezes Zarzqdu, PKO Bank Polski

Leszek Pawtowicz

Dyrektor, Gdanska Akademia Bankowa

Grzegorz Piwowar

Wiceprezes Zarzgdu, Bank Pekao S.A.

Mirostaw Skiba

Cztonek Zarzqdu, nadzorujgcy Pion Bankowosci

Detalicznej, Bank Zachodni WBK S.A.

Wojciech Sobieraj
Prezes Zarzqdu, Alior Bank S.A.

Dariusz Szkaradek
Partner, Lider Sektora Instytucji

Finansowych w Polsce, Deloitte

Kongres Consumer Finance 2014

Mariusz Cholewa
Prezes Zarzqdu,

Biuro Informacji Kredytowej S.A.

Artur Nowak-Goctawski

Prezes Zarzqdu, Grupa ANG

Krzysztof Opalinski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Fines S.A.

Leszek Pawtowicz

Dyrektor, Gdariska Akademia Bankowa

Marta Penczar
Dyrektor Obszaru Badawczego,

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

Patrycja Rogowska-Tomaszycka
Dyrektor Departamentu Korporacyjnego,

Provident

Andrzej Roter
Dyrektor Generalny, Konferencja

Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce

Artur Sikora
Cztonek Rady Nadzorczej,
Dom Kredytowy NOTUS

Edyta Szymczak
Prezes Zarzqdu, Rejestr Dtuznikow ERIF BIG

Piotr Zabski
Wiceprezes Zarzqdu,

Santander Consumer Bank S.A.
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/arzgdzanie Kapitatem w Bankach 2015

Mirostaw Boda Andrzej Reich

Wiceprezes Zarzqdu, ING Bank Slgski S.A. Dyrektor Departamentu Regulacji Bankowych,
Instytucji Ptatniczych i Spotdzielczych Kas

Andrzej Burliga Oszczednosciowo-Kredytowych,

Cztonek Zarzqdu, Bank Zachodni WBK S.A. Komisja Nadzoru Finansowego

Bartosz Drabikowski Dariusz Szkaradek

Wiceprezes Zarzqdu, PKO Bank Polski Partner, Lider Sektora Instytucji Finansowych

w Polsce, Deloitte
Tomasz Kubiak
Dyrektor Zarzgdzajqcy Departamentu Wiestaw Thor
Alokacji Kapitatu i Zarzqdzania Aktywami Doradca Zarzqdu, Deloitte
i Pasywami, Bank Pekao S.A.
Mariusz Zygierewicz
Leszek Pawtowicz Dyrektor Zespotu Ekonomiczno- Regulacyjnego,

Dyrektor, Gdariska Akademia Bankowa Zwiqzek Bankdw Polskich

IT w Instytucjach Finansowych 2015

Andrzej Kawinski Pawet Jakubik
Country Manager Banknote Processing, Cztonek Zarzqdu, Microsoft
Giesecke & Devrient GmbH

Mariusz Kaczmarek
Piotr Alicki Prezes Zarzqdu, CompFort Meridian Polska
Wiceprezes Zarzqdu, PKO Bank Polski

Justyna Kesler
Magdalena Dziewgu¢ Wiceprezes Zarzqdu, ING Bank Slgski S.A.
Dyrektor Programowa, FSCD Polska
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Grzegorz Kuliszewski

Business Development Executive, IBM Polska

Barttomiej Nocon
Dyrektor Zarzgdzajqgcy, Departament

Bankowosci Elektronicznej, Bank Pekao S.A.

Leszek Pawtowicz

Dyrektor, Gdanska Akademia Bankowa

Andrzej Sieradz
Wiceprezes Zarzqdu, Bank BGZ

Feliks Szyszkowiak
Cztonek Zarzqdu, Bank Zachodni WBK S.A.

Marcin Zygmanowski
Managing Director Technology Lead,

Accenture
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WYSTAPIENIA

.Hazard moralny" na rynkach finansowych
Marek Belka, Prezes Narodowego Banku Polskiego

Zalety i wady wprowadzenia euro
Mateusz Szczurek, Minister finansow RP

Razem czy osobno - czy wspolna waluta wymaga wspdlnej polityki gospodarczej?
HSH Ksigze Michael von Liechtenstein, Prezes Zarzqdu, Geopolitical Information Service AG

Jak naprawic¢ strefe euro?
Jacek Rostowski, Posef na Sejm RP, b. Wicepremier, Minister Finanséw w latach 2007-2013

DEBATY PLENARNE GOSPODARZ DEBATY

Debata oksfordzka ,Warto by¢ w strefie euro”

Czy Unia Energetyczna zwiekszy PKN ORLEN S.A,
ezpieczenstwo Europy? PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Unia Rynkow Kapitatowych a integracja PKO Bank Polski

europejskiego rynku finansowego

Debata oksfordzka "Bez imigrantéw Europe British Alumni Society
czeka porazka"

Ogtoszenie Rekomendacji V Europejskiego
Kongresu Finansowego

DEBATY SPECJALISTYCZNE GOSPODARZ DEBATY

Jakich oddziatéw bankowych potrzebujg dzisiaj klienci? Deloitte
Kierunki ewolucji sieci oddziatow bankowych w Swietle
zmieniajacych sie oczekiwan klientow.

Jak wykorzysta¢ rynek kapitatowy do finansowania Agencja Rozwoju Przemystu,

badan i rozwoju? Bank Gospodarstwa Krajowego,
Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Perspektywy rozwoju rynku kredytow hipotecznych Bank Pekao S.A.

Przysztos¢ sektorow infrastrukturalnych NDI S.A.
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Europejska Unia Energetyczna. Kompromis
dla rozwoju i dobrej energii.

Cyfrowi konsumenci, ich preferencje i trendy
- wyzwania i wptyw na sektor ustug finansowych

Rola innowacyjnosci w zarzadzaniu
wartoscig przedsiebiorstwa

Unia Rynkow Kapitatowych a rozwoj
rynkéw kapitatowych w Europie

Modele finansowania i prowadzenia projektow
w obszarze innowacji oraz re-industrializacji
przez spotki strategiczne

Dtugoterminowe oszczednosci czy wzrost
konsumpcji - na czym oprze¢ rozwéj gospodarczy?

Jak wiele innowacji moze znies¢ polska bankowos¢?
Jak najlepiej bada¢ odpornos¢ bankow na szoki?

Jak przystosowac polskg gospodarke do ograniczenia
emisji C02? Korzysci i szanse, koszty i zagrozenia.

Niskie oszczednosci barierg rozwoju sektora
finansowego i polskiej gospodarki?

Jak zdoby¢ i wiasciwie wykorzysta¢ wiedze o kliencie?
Resolution - stan realizacji i wyzwania

Pewnos¢ prawa dla przedsiebiorcow

Czy banki sg w stanie wszystkich zadowoli¢?

Fragmentacja czy defragmentacja
- wspofpraca nadzorow krajowych z SSM

Czy to ostatni taki boom? Czy model rozwoju polskiej
gospodarki wyczerpuje sie i po okresie obecnego
boomu grozi nam znaczace i trwate spowolnienie?

Czy Swiat niskich stop procentowych jest bezpieczny?
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PKN ORLEN S.A.

KPMG w Polsce

Energa SA., EY

Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A,
Dziennik Gazeta Prawna

Deloitte, Izba Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych

MasterCard
Citi Handlowy, Polityka Insight

GAZ System, NDI S.A.

EY, PKO Bank Polski

Accenture

Bankowy Fundusz Gwarancyjny
Dziennik Gazeta Prawna

EY

EY, Komisja Nadzoru
Finansowego

Bank Pekao S.A.

PKO Bank Polski, The Boston
Consulting Group



Jak usprawnic relacje pomiedzy inwestorami
dominujacymi a mniejszosciowymi?

Emisja obligacji a finansowanie bankowe.
Uzupetnienie czy alternatywa?

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zmianami klimatu
- wyzwania dla administracji publicznej, miast i sektora
ubezpieczeniowego

Indeksy finansowe - wymagania regulacyjne a wyzwania
praktyczne

DEBATY | SPOTKANIA ZAMKNIETE

ORAZ WYDARZENIA TOWARZYSZACE

KPMG w Polsce, Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Bank Pekao S.A.

Ministerstwo Srodowiska

Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowg, EY

GOSPODARZ DEBATY

Modele finansowania w rewitalizacji przestrzeni
miejskich - jak eliminowa¢ bariery?

Jak zredukowa¢ zjawisko shorttermizmu i wzmocnic
potrzebe myslenia dtugoterminowego?

Sniadanie Znanych Ekspertek

Co dalej z bancassurance w Polsce?

Cyber Security & Cyber Crime - wyzwania
dla polskiego sektora finansowego

Premiera ksigzki ,Wyzwania bankowosci detalicznej"
pod red. Zbigniewa Jagietty

Gietda jako narzedzie w pokonywaniu barier w rozwoju
przedsiebiorstw rodzinnych w obszarach sukcesji,
profesjonalizacji i wzrostu

Naprawa systemu bankowego Unii Europejskiej - droga
do integracji finansowej

l'Jroczyste ogfoszenie wynikow Kopkursu Ministra
Srodowiska PROJEKT: PRZESTRZEN

Kultura @ Cztowiek @ Gospodarka

Miasto Sopot

KGHM Polska Miedz S.A.

MasterCard

Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.,
Baker & McKenzie

European Banking Authority

Ministerstwo Srodowiska

Narodowe Centrum Kultury,
Instytut Adama Mickiewicza,
Regina Purpurea Fundus
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AKADEMIA EFC

DEBATA
"What would we change in Europe?"

SPOTKANIA Z LIDERAMI:

Maciej Konski Dyrektor Naczelny Centrum Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowej,
KGHM Polska Miedz?

Jan Krzysztof Bielecki, Przewodniczqcy Rady Programowej Europejskiego
Kongresu Finansowego

Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzqgdu PKN Orlen S.A.

Mateusz Morawiecki, Prezes Zarzqdu Banku Zachodniego WBK

Zbigniew Jagietto, Prezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego

Andrzej Tersa, Prezes Zarzgdu ENERGA S.A.

WARSZTATY ZORGANIZOWANE PRZEZ:
Bank Zachodni WBK przy wspotpracy z Biznes po Ludzku
EY

KGHM Polska Miedz S.A.
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

SPOTKANIE Z LECHEM WAtESA W EUROPEJSKIM CENTRUM SOLIDARNOSCI

DEBATA
"Gdansk-northen European Business Hub-development, opportunity and ambition”
w Olivia Business Centre
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Statystyki

PODZIAL WG ZAJMOWANYCH STANOWISK

LACZNA LICZBA UCZESTNIKOW - 1488

o

DYREKTORZY
29%

PRZEDSTAWICIELE
ADMINISTRACJI RZADOWEJ
| SAMORZADOWE)J

7%

CZtONKOWIE ZARZAD(')W
| RAD NADZORCZYCH

37%

POZOSTALI
$ 1%

PRZEDSTAWICIELE
WYZSZYCH UCZELNI

16%
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Statystyki

PODZIAL WG BRANZ

LACZNA LICZBA UCZESTNIKOW - 1488

7 BANKOWOSC,
RYNEK KAPITALOWY,
UBEZPIECZENIA

27%

80 | EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS

ADMINISTRACJA

7 INFRASTRUKTURA
| BUDOWNICTWO

500

6%

o

POZOSTALE BRANZE

9 NAUKA | SZKOLNICTWO
WYZSZE

16%

MEDIA
12%

INNOWACJE,IT
4%

KONSULTING
| KANCELARIE PRAWNE

12%

RZADOWA ORGANIZACJE
| SAMORZADOWA POZARZADOWE
§ 7% 4%

0
ENERGETYKA | PALIWA
7%
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ORGANIZATORZY
| PARTNERZY
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WSPOLORGANIZATORZY

¢ Bank Pekao

bruegel
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PARTNERZY GLOWNI

~GE

Polska Grupa
Energetyczna Bank Polski

ST “é

PARTNERZY

S O
accenture Qr

. . Agencja

High performance. Delivered. Rozwoju
Przemystu
SA.

L]

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

BAKER & MCKENZIE M}

Tue Boston CONSULTING GROUP
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Emm Deloitte

</ Energa EY

Building a better
working world

©

@Fortum O =SA=

Next generation ener, gy company system

Izba Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych

¢ KGHM

POLITYKA
@ INSIGHT
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PROVIDENT | Gsas

Sopet VISA

PARTNERZY INSTYTUCJONALNI

)( Frankfurt School of
LAT (g indstites wad Hapdeikusss Finance & Management
JAHRE L d W sslatatnineg el Bankakademie |HfB

. (-]
l l I INICJATYWA Izba
FIRM RODZINNYCH

Domow
tgczymy by budowac Maklerskich
...-"-...FDI.SKl 9

INSTYTUT
I II' D‘{SREKTLloRéw POLSKI ZWIAZEK

PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

K SEG

Stowarzyszenie
Inwestorow

od 1993 roku Indywidualnych

ZWIAZEK BANKOW POLSKICH
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GLOWNI PARTNERZY MEDIALNI

GAZFTA PRAWNA TV[P
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PARTNERZY MEDIALNI
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ORLEN

JEDYNA FIRMA Z EUROPY
SRODKOWO-WSCHODNIE]
WYROZNIONA TYTULEM

WORLD'S MOST ™ |

= ETHICAL
&1|COMPANIES'

WWW.ETHISPHERE.COM

PKN ORLEN



Autostrady

. Energetyka
Budownictwo
kolejowe

Infrastruktura
miejska

Infrastruktura
transportowa

Budownictwo
ogolne

O\

Budujemy przysztosc

Apartamenty

A\

4 NS

Grupe NDI tworza spotki specjalizujace sie w organizadji i realizacji projektow inwestycyjnych w obszarze budow-
nictwa kubaturowego i infrastrukturalnego, energetyki oraz hydrotechniki. Funkcjonujemy na rynku od 1991 roku.
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W zmieniajgcym sie
Swiecie wazne jest
zaufanie.

JesteSmy liderem w finansowaniu
gospodarki i infrastruktury.

Od lat zdobywamy zaufanie Klientow,
dostarczajac elastyczne i innowacyjne
narzedzia. To sprawia, ze jestesmy
wiarygodnym i sprawdzonym
partnerem w podejmowaniu
strategicznych decyzji.

v Bank Pekao

Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grzybowska 53/57, 00-950 Warszawa, wpisany do rejestru przedsiebiorcow
w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowedo Rejestru Sadowedo, KRS: 0000014843, NIP: 526-00-06-841,
REGON: 000010205, wysoko5¢ kapitatu zaktadowedo i kapitatu wptaconego: 262 470 034 zt.
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WYZWANIA
BANKOWOSCI DETALICZNE]

JWYZWANIA BANKOWOSCI
DETALICZNEJ"
[ ]

pod redakcjg Zbigniewa Jagietty,
prezesa PKO Banku Polskiego,

pod redakc]g Zbigniewa Jagletty

to opracowanie, ktore zrodzito si¢ z potrzeby utrwalenia dorobku siedmiu kolejnych edycji Kongresu Ban-
kowosci Detalicznej i checi podzielenia si¢ nim z szerokim gronem oso6b zainteresowanych ta tematyka.
KBD jest obecnie najwigkszym w Polsce cyklicznym forum dyskusyjnym przedstawicieli bankow, regula-
torow, doradcow i ekspertow z zakresu bankowosci detaliczne;j.

Dzieki inicjatywie Gdanskiej Akademii Bankowej, wspieranej przez licznych partnerow, co roku podczas
Kongresu mamy mozliwos¢ nie tylko identyfikowania kluezowych w danym momencie problemow sekto-
ra, ale takze kreatywnego poszukiwania najlepszych rozwigzan, ktore w formie rekomendacji wraz z uza-
sadnieniem kierowane s3 nastepnie do decydentow — politykow, przedstawicieli instytucji regulacyjnych
i nadzorczych. Rekomendacje majg stuzy¢ poprawie jakosci rzadzenia oraz stabilnemu dtugofalowemu
rozwojowi sektora bankowego, z pozytkiem dla klientow oraz catej polskiej gospodarki.

Kongres daje takze jego uczestnikom jedyng w swoim rodzaju mozliwosé konfrontacji swojej wiedzy
i opinii z kompetencjami i doswiadczeniami najlepszych specjalistéw szeroko pojetej bankowosci detalicz-
nej. Chcielibysmy, by ten olbrzymi zaséb informacji i pogtebionych ekspertyz mogt byé dostepny i uzy-
teczny dla osob zainteresowanych aktualnymi problemami gospodarczymi. W ten sposdb zrodzit sie po-
myst na wydanie tej ksigzki. Mamy nadzieje, ze czytelnicy znajda w niej zaréwno odpowiedzi na nurtujace
ich pytania, jak'i inspiracje do podejmowania nowych inicjatyw w dziatalnosci biznesowej, doradczej, pra-
wodawczej i akademickiej.

Wybierajgc z bogatego zasobu tematow poruszanych na Kongresie, zdecydowalismy sie skoncentrowaé
w ksigzce na kwestiach najgorecej dyskutowanych, a zarazem takich, ktérych waga i konsekwencje wy-
kraczajg zdecydowanie poza horyzont kolejnej edycji KBD. W efekcie w naszym opracowaniu znalazty
sie teksty dotyczace roznych aspektow omnikanatowosci i klientocentrycznosci, bankowosci mobilnej
i rynku kredytow hipotecznych, bancassurance i wreszcie regulacji oraz unii bankowej. Ich wielkim atu-
tem sg wybitne kompetencje autoréw, uznanych praktykow w swych dziedzinach. Serdecznie dzigkuje-
my wszystkim autorom i reprezentowanym przez nich instytucjom za zaangazowanie i czas poswigcony
na wspottworzenie tej publikacji.

4

Ze wstepu do ,Wyzwari bankowosci detelicznej’

Premiera ksigzki miata miejsce 23 czerwca 2015 w Sopocie. Jej elektroniczna wersja dostepna jest na stro-
nie internetowej EKF w dziale Publikacje. Kolejny Kongres Bankowosci Detalicznej w listopadzie 2015 roku.
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Zapewniamy energie

PRAD JAK PRAD,
TYLKO TANSZY!

Twaj lokalny sprzedawca energii ma taki sam prad jak PGE.
Ale to PGE gwarantuje statg cene pradu do konca 2017 r.
Rachunek jest prosty. Bo tanszy.

Zadzwon 422 222 222
www.zapewhiamyenergie.pl



Grupa Kapitatowa PGE

jest najwiekszym w Polsce
przedsiebiorstwem sektora
elektroenergetycznego

pod wzgledem przychodow
| generowanego zysku.

Dzieki potaczeniu wtasnych
zasobow paliwa i wytwarzania
energii oraz posiadaniu sieci
dystrybucyjnych, PGE
gwarantuje bezpieczne

| stabilne dostawy energii
elektryczne] do ponad pieciu
miliondw klientow.

/ \ Polska Grupa

G Energetyczna




Kopalnia wegla brunatnego Turow
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Strategy enabled by technaiegy
To really get thmgs rolllng

e

Forward-thinking strategy and innovative
technology. When the first is enabled by
the second, our clients are equipped with
a competitive edge. Our unique approach
helps clients react quicker, scale easier and
capitalize on rapidly emerging opportunities.
With strategy enabled by technology, our
clients are positioned to adapt and grow,
today and tomorrow.

> The road to greater success begins at
accenture.com

| Consulting | Digital | Technology | Operations
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High performance. Delivered.

accenture



CHOPIN

DUMA BEZ GRANIC

BANK ZACHODNI WBK MECENASEM
XVIMIEDZYNARODOWEGO KONKURSU PIANISTYCZNEGO
IM. FRYDERYKA CHOPINA

& Grupa Santander




BAKER & MCKENZIE

BARKER & MCKENZIE

Od ponad 65 lat
wspieramy firmy
w ekspansii
zagranicznej

Baker & McKenzie to najwieksza kancelaria prawna na swiecie pod wzgledem
przychodéw. Dysponuje siecig 77 biur w 47 krajach i zatrudnia 4200 prawnikdw.
Wedtug badania 2014 Acritas Sharplegal® Global Elite Brand Index Baker &
McKenzie jest najsilniejsza, globalna marka wsréd kancelarii prawnych.

Jednym z gtéwnych motywdw zagranicznych akwizycji jest che¢ uzyskania dostepu
do nowych technologii. Wiecej w raporcie Baker & McKenzie ,Going Global”,
ktéry mozna pobraé za pomoca QR-kodu lub na stronie:

www.bakermckenzie.com/goingglobal



Deloitte

Jakich oddziatow bankowych
potrzebujg dzisiaj klienci?

www.deloitte.com/pl/oddzialybankowe
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Building a better
working world
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Juz od ponad 10 lat GAZ-SYSTEM S.A. dba
o rozwodj sieci przesytowej w Polsce.
Realizowane przez nas inwestycje majg na celu
zarowno zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego Polski, jak i stworzenie
optymalnych warunkéw do rozwoju rynku gazu
Ziemnego.

O =R

system

Inwestujemy w rozwoj




IGT

Izba Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych

IZBA GOSPODARCZA TOWARZYSTW EMERYTALNYCH
to zatozona w 1999 roku organizacja samorzadu
gospodarczego reprezentujgca branze Powszechnych
Towarzystw Emerytalnych, instytucji zarzgdzajacych
Otwartymi Funduszami Emerytalnymi oraz
Dobrowolnymi Funduszami Emerytalnymi.

IGTE:
wspiera tworzenie rozwija wiedze buduje relacje przekazuje wyniki
legislacji sprzyjajacej ekspercka w zakresie z interesariuszami swoich prac opinii
efektywnemu zabezpieczenia spotecznej
systemowi emerytalnego oraz

emerytalnemu rynku kapitatowego



Poktady mozliwosci

KGHM

v POLSKA MIED2Z
Dzieki wiedzy i doswiadczeniu naszych pracownikow

wydobywamy i przetwarzamy cenne zasoby ziemi,

umozliwiajgc rozwdj nowoczesnego swiata.



KPMG'

cutting through complexity

66

doradztwo iyt

podatki

ustugi ksiegowe
prawo

Ustugi dla instytucji finansowych
to nasza specjalnosc

Wykorzystaj nasza wiedze i doSwiadczenie

ODEOYH®B  Warszawa ° Krakow ° Poznan ¢ Wroctaw ¢ Gdansk ¢ Katowice ¢ todz

eeeeeeee k I
. AppStore @ 05KPMGSp 'estp olska p1ka g ong odpowiedzialnoscia i czlonkiem sieci KPMG skfadajacej sie pmg p

leznych spéte k kowskich s h KF’MG Internat '\onal Cooperative ( KPMG Internationa | ),

za
KPMG POIand p dmlo tem pr. avva szwaj k ego. Wsz Ik p awa zas rze




WSPIERAMY INNOWACYJNOSC  iite ROZWIJAMY RYNEK

W zmieniajgcym sie
otoczeniu wspleramy
INNOWacyjnosc.

Nowoczeshe
Technologie

i bezpieczne transakcje w internecie - MasterCard od lat stymuluje
rozwoj obrotu bezgotéwkowego.

Razem z naszymi Partnerami nieustannie wspieramy innowacyjne metody MasterCard
ptatnosci, rozszerzamy siec ich akceptacji oraz prowadzimy state, szeroko

zakrojone dziatania edukacyjne, by transakcje bezgotowkowe byty jeszcze

szybsze, wygodniejsze i bezpieczniejsze.

Od wydania pierwszych kart ptatniczych, az po ptatnosci telefonem (Q

©2015 MasterCard.
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Hharmonia — 24/10/2016
Kamerana  ERGO ARENA
SUDOt godz. 2000

Biety:

Wojciech Rayjski WDt SOpot
wwweventimpl

dyrygent wwwintertioketpl

S0P

7—-10 PAZDZIERNIKA

Kathrin Pechlof Trio
Nikola Kotodziejczyk Orchestra

Sphere

(Ania Rybacka / Marek Kadziela / Kuba Dybzynski)
PSM

(kukasz Poprawski/ Jan Smoczynski/Tomasz Torres)

ORGANIZATORZY: PARTNERZY:
- ] IATORA
W o

ZREALIZOWANO PRZY WSPARCIU:

ﬂ [ 7wyhn7o30

SOFITEL

Kultury B = (0 ewa wi LULL

Organizator WspGtorganizator

Aqu?l‘ ERGO

bt gt

2015

Jasper van’t Hof / Tony Lakatos
Daniel Humair Quartet
Chambertones Trio

(Jesse van Ruller/Joris Roelofs / Clemens van der Feen)

Ernst Reijseger / Harmen Fraanje / Mola Sylla
Henri Texier Hope Quartet
Ambrose Akinmusire Quartet

PATRONI MEDIALNI:

TVIP] Y D MAAM
KULTURA By jazzforum jeaning
N ".k‘/ d
trojmidsto o B uverave



DZIENNIK
GAZETA PRAWNA

Patrzymy obiektywnie.
Piszemy odpowiedzialnie

DZIENNIK
GAZETA PRAWNA

FATEIYMY ORILETYWNIE PISEL MY IPPEWIERZIALNIE

m
Tutu w firmie. Jak rozlicz

row Sk pramaTr m kil gt

I | ‘ oY Behy Tk, by of
J - I=¢'I.- "u‘xk

_ DZIFNNIK
GAZETA PRAWNA

Dziennik Gazeta Prawna to najwiekszy dziennik prawno-gospodarczy w Polsce, utatwia podejmowanie
strategicznych decyzji, a takze bezbtedne rozliczanie sie z ZUS i urzedem skarbowym oraz dostarcza wska-
z6wek, jak korzystaé z unijnego dofinansowania. DGP jest blisko Zzrédet prawa: instytucji i urzedéw, dlatego
podaje tylko pewne informacje, wskazuje rozwigzania, na ktérych mozna polegaé. Codziennie doradzamy,
jak wykorzysta¢ zmiany w podatkach i prawie do sprawnego funkcjonowania i rozwoju biznesu.

www.gazetaprawna.pl/ofertazois | Zadzwon: 22 761 31 27, 801 626 666
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1925 - Powstanie
Polskiego Radia

A

POWIADAN

1978 - Karol Wojtyta

Papiezem

= DC

3

R/

- 0D 90 LAT

1989 - Upadek
komunizmu w Polsce

2015 - 90 lat
Polskiego Radia

2001 - Ztoty medal
Adama Matysza na MS

90lat.polskieradio.pl

POLSKIE
RADIO




