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Klienci nie radza sobie z ryzykiem kurs

%Problemem nie jest biezacy wzrost rat, ale skokowe zwiekszenie
. zadtuzenia os6b sptacajgcych kredyty we frankach - oceniajg
‘uczestnicy dyskusji w ramach projektu Europejski Kongres Finansowy

: Jesienig 2013 r. Komisja

: Nadzoru Finansowego pisata,

: ze potrzeby przewalutowa-

nia kredytow we frankach

: nie ma i ze wigzatoby sig to

: z kilkudziesigciomiliardowymi

. stratami w bankach. Teraz

: sama wychodzi z taka propo-

: zycja. Co sie zmienito?

: Andrzej Jakubiak: To, co sie
: zdarzylo w potowie stycznia,
: pokazalo, ze zyjemy w bar-
: dzo niestabilnym otoczeniu.
: Gdy jeszcze raz spojrzeliSmy
‘na problem Kkredytéw wa-
: lutowych, to niezaleznie od
. dobrej sytuacji sektora nie da
: sie ukry¢, ze mimo wszystko
: ryzyko finansowe narasta.
: Coraz wiecej jest kredytéw
: we frankach szwajcarskich,
: gdzie w wyniku deprecjacji
: zlotego LtV (wartos¢ kredytu
: do wartosci zabezpieczenia
: - red.) przekroczylo 100 proc.
! W niektdrych bankach takich
: kredytéw jest juz ponad poto-
: wa. Skokowy wzrost warto$ci
: zobowigzan kredytobiorcow
: jest od nich zupekie niezalez-
: ny. Nie jest to réwniez dobre,
: jesli chodzi o banki.

Jest jeszcze jeden element,
: ktory od kilku miesiecy zaczy-
! na nabiera¢ coraz wiekszego
: znaczenia. Nie chodzi o to, ze
* ja sie tego boje, ale to bedzie
* miato znaczenie w przysztosci.
: Pojawia sie coraz wiecej inicja-
: tyw dotyczacych pozwéw zbio-
: rowych. One nie dotycza juz
jakich$ pojedynczych klauzul
: w umowach, tylko zaczynaja
: dotykac istoty uméw kredyto-
: wych. Coraz wiecej kancelarii
: prawniczych zaczyna prowa-
: dzi¢ swoje rozwazania w kie-
: runku podwazania podstawy
: stosunku umownego. No i z
: naszego punktu widzenia ry-
: zyko prawne roénie. Nie jest
: tak, ze to beda jednostkowe
: rozstrzygniecia sadéw. One
: beda wiazace w konkretnym
: przypadku, ale zatézmy, ze
:w danym czasie jaki$§ bank
* W sposob powtarzalny stoso-
: watl praktyke, ktéra zostanie
: zakwestionowana. Nie ukry-
: wajmy: to bedzie podstawg do
: sktadania roszczeri przez cate
: grupy klientoéw.

Czy pafistwo zgadzajg sie

! z ta argumentagja, ze nalezy

: pomagaé frankowiczom?

: Andrzej Jakubiak: Nasza propo-
: zycja nie wiaze sie z pomoca.
: Jozef Wancer: Chciatbym pod-
i kre§li¢, ze nie reprezentu-
: je tu sektora bankowegpo, ale
: przedstawie wlasne poglady.
! Amam w tej sprawie miesza-
: ne odczucia. Z jednej strony
: widaé, ze temat budzi w spo-
‘leczenistwie spore zainte-
: resowanie, s3 duze emocje.
: To zapewne zmieniloby sie,
: gdyby w krétkim czasie kurs
 franka spadt. Kolejna sprawa
: - miatbym spore opory, zeby
: powiedzie¢, iz ci, ktérzy bra-
: li kredyty walutowe, w swojej
: masie nie zdawali sobie spra-
 wy z tego, co robig. No i poma-
: ga sie tym, ktérzy potrzebu-
‘ ja pomocy. A my zaczynamy
: mowic o tym, zeby wspierac
wszystkich systemowo. I tych,
: ktérzy zarabiaja ponizej $red-
: niej, i tych, ktdérzy zarabia-

ja 50 tys. zl miesiecznie. Jest
w tym pewna doza populizmu.
Ale oczywiScie problem jest,
z tym Ze jego rozwigzanie nie
bedzie proste.

Bogustaw Grabowski: Polska
gospodarka jako catos¢ zo-
stala wyeksponowana na
ryzyko kursowe - zajeliSmy
dluga pozycje we franku - na
kwote 35 mld frankéw. To sie
dzieje w sytuacji, kiedy docho-
dzi do - bezprecedensowych
w historii gospodarczej swia-
ta, nieprzewidywalnych pare
lat temu, kiedy kredyty byly
udzielane - wydarzen na ryn-
kach, spowodowanych dzia-
laniami czotowych bankéw
centralnych $wiata, czyli ilo-
$ciowego luzowania polityki
pienieznej czy wprowadzania
ujemnych stép procentowych
w Szwajcarii. Efekt majatkowy
dotyka 1,8 mln ludzi, bo tyle
zamieszkuje w nieruchomo-
$ciach kupionych na kredyt
we frankach. Uwazam, Ze to
nienormalne, iz cale ryzyko
ponosi najstabszy, niezdolny
do zaradzenia mu sektor go-
spodarki. Dlatego zgadzam sie,
Ze to ryzyko powinien ponosié¢
sektor bankowy, ktoéry prze-
ciez ma zdolnos¢ do monito-
rowania go i zarzadzania nim.
J6zef Wancer: Jezeli gtéwne py-
tanie jest takie, czy dostepnosé
kredytoéw we frankach nie byla
btedem, to majac dzisiejsza
wiedze, nie mamy watpliwo-
$ci - to byt blad. Kto go popel-
nil? Lista jest dluga: banki, bo
one zawsze s3 w takich sytu-
acjach na pierwszym miejscu.
Klienci - bo przeciez sg dwie
strony umowy. Kto$§ pozwo-
lit na to, zeby takie umowy
mialy miejsce, a wiec regula-
tor, parlament, bo to przeciez
bylo w ramach prawa banko-
wego. I tak dalej. Oczywiscie,
powinnismy ten problem roz-
wigzad. Ale ja na razie widze,
ze we wszystkich rozmowach
- nie tylko tutaj - przewija sie
watek, iz winne s3 banki, bo
to one wymusily mozliwos$é

udzielania takich kredytéw.
1 Ze to banki powinny zaptacié,
bo kto jak kto, ale one na pew-
no maja pieniadze. Ja mam
z tym problem.

Leszek Pawtowicz: W latach
2006-2007 nikt nie przewidy-
wal, ze kurs franka moze by¢
powyzej 3,4 zt. Kazdy bank ma
podzial: straty przewidywal-
ne, straty nieprzewidywalne,
dalej jest juz katastrofa. Przed
tym nikt sie nie zabezpiecza,
bo to nie ma ekonomicznego
uzasadnienia. 3,4 z! to byl po-
ziom, przy ktérym zaczynaty
sie straty katastroficzne. Nie
ma sensu sie zastanawiac,
kto jest winny. Zreszta moim
zdaniem najbardziej winni
s3 politycy, ktérzy tak apelo-
wali o wolnos$¢ zadluzania sie
w walutach obcych.

Stacy Ligas: Czy takie wlasnie

To nienormalne,
ze cale ryzyko
ponosi najstabszy
sektor gospodarki

katastroficzne wydarzenie na-
stapito, czy nie - tego jeszcze
z calg pewnoscia nie wiemy.
Kredyty s3 splacane. Wazne
jest to, ze istnieje szansa, by
ograniczy¢ ryzyko na przy-
szto$¢, Katastroficznym stra-
tom mozemy wiec jeszcze za-
pobiec.

Na stole jest propozycja
przewodniczacego Jakubiaka:
przewalutowanie kredytu po
kursie biezacym i podzielenie
go na dwie czesci. Pierwsza,
zabezpieczona hipotecznie,
odpowiadataby wartosci
kredytu udzielonego w ztotym
wedtug parametrow z dnia
udzielenia, a reszta w potowie
bytaby sptacana przez klienta
jako kredyt niezabezpieczony
z oprocentowaniem na pozio-
mie 1 proc., a druga potowa

bytaby stopniowo umarzana
przez bank. I klient miatby
oddac korzysci, jakie wynikaja
z tego, ze raty kredytu we
frankach dtugo byly nizsze niz
podobnego kredytu w ztotych.
Jakie widzg paristwo plusy

i minusy tego rozwiazania?
Bogustaw Grabowski: Ta pro-
pozycja zamyka ryzyko kur-
sowe dla polskiej gospodarki
z powodu kredytéw franko-
wych, ale nie do konca. I w
momencie, kiedy ryzyko kur-
sowe pokazalo sie w najbar-
dziej jaskrawy sposéb: gdy
kursy franka do euro i zlotego
osiagnely apogeum w ostat-
nich kilkunastu, a moze nawet
wiecej latach. Uwazam, zZe to
jest niedobry moment, by cala
gospodarka zamykata pozycje
walutowa na 35 mld frankow.
Z tego powodu banki beda nie-
chetne temu rozwiazaniu. Nie
jestem tez pewny, czy z pOWoO-
du konieczno$ci stosowania
miedzynarodowych standar-
déw rachunkowosci to roz-
wigzanie nie obcigzy sektora
bankowego skokowo ogrom-
nymi stratami w dniu przy-
jecia rozwigzania. Jesli sektor
zna niemal co do grosza kwote
umorzenia kredytéw w ciggu
najblizszych 20 lat, to powi-
nien utworzy¢ w dniu dzisiej-
szym rezerwe na taka kwote.
Stacy Ligas: Nalezy ustalié,
jakie zdarzenie podlegatoby
ujeciu. M6éwi sie o przenosze-
niuryzyka z klientéw na ban-
ki. Przewalutowanie kredytu
nie stanowi przeniesienia ry-
zyka. Jest to zamkniecie po-
zydji, a wiec wyeliminowanie
ryzyka na przyszto$¢ poprzez
zmaterializowanie obecnej
straty. A wiec mamy kogos,
kto poniesie zwigzany z tym
koszt. Z punktu widzenia
miedzynarodowych standar-
déw rachunkowosci kluczo-
we jest to, jaki bylby wplyw
proponowanych zmian. Czy
nastepuje, jak méwi MSR 39,
znaczaca modyfikacja wa-
runkéw instrumentu finan-
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sowego. Jezeli tak, oznacza
to, Ze przestaje istnie¢ stary
kredyt i ksiegujemy nowy. Jesli
nie - stary kredyt jest konty-
nuowany z uwzglednieniem
dokonanej zmiany warun-
kow. Jezeli mamy do czynie-
nia z wyksiegowaniem starego
kredytu po wartosci ksiego-
wej i zaksiegowaniem nowego
- po warto$ci godziwej, czyli
zuwzglednieniem wszystkich
racjonalnie przewidywalnych
umorzen oraz efektu korzysci
dla klienta w postaci preferen-
cyjnego oprocentowania - to
nie ma mozliwos$ci unikniecia
jednorazowej straty. Gdyby-
$my jednak uznali, Zze zmiana
warunkow nie jest znaczaca,
modyfikacje kredytu i wyni-
kajace z tego implikacje byty-
by rozliczane w czasie wedlug
efektywnej stopy procentowej.

To, co pani méwi, nie pozo-
stawia watpliwosci, ze mamy
pierwszg sytuacje i duze straty
w bankach.

Stacy Ligas: Termin ,,znaczaca
modyfikacja” nie jest w mie-
dzynarodowych standardach
rachunkowosci zdefiniowa-
ny wprost w odniesieniu do
aktywow, natomiast w zakre-
sie zobowigzan finansowych
jest to zasadniczo zmiana,
ktéra nie powoduje wzrostu
lub spadku wartosci biezacej
spodziewanych przeptywow
gotéwkowych o 10 proc. lub

2009 2010

wiecej. Znaczaca modyfikacja
moze tez by¢ wynikiem zmian
o charakterze jako$ciowym, na
przyktad zmiany waluty zobo-
wigzania. A wiec im wieksza
ulga dla kredytobiorcy, tym
wieksze niebezpieczenistwo,
Ze nie przejdziemy ,testu 10
proc.”, co pozwolitoby nam na
amortyzacje w czasie.
Bogustaw Grabowski: Lepszym
rozwigzaniem, ktdre idzie
W te samg strone co propo-
zycja KNE, byloby dokonanie
podzialu ryzyka kursowego
w nastepujacy sposob: kredy-
tobiorca powinien mie¢ pra-
wo, za zgoda banku, wybraé
sobie pod koniec roku, jak be-
dzie splacat swoj kredyt w ko-
lejnym roku - czy bedzie ob-
shugiwal swéj kredyt po kursie
biezacym, czyli tak jak teraz,
czy bedzie to robil po kursie,
ktéry bedzie Srednig arytme-
tyczna kursu biezacego i kur-
su z dnia udzielenia kredytu.
Wtedy ryzyko mamy doklad-
nie podzielone na pét. A z
punktu widzenia audytoréw
nie ma mowy o przewidywa-
niu strat na 20 lat i tworzone
rezerwy odpowiadatyby rocz-
nemu umorzeniu. Poza ulga
dla frankowiczow wprowadzi-
liby$my sektor bankowy w za-
rzadzanie, takze we wlasnym
interesie, ryzykiem kursowym
franka, ktére wisi nad cala go-
spodarka.

Bogustaw Grabowski, cztonek Rady Gospodarczej przy premierze, Leszek Pawtowicz, dyrektor Gdanskiej Akademii Bankowej, Andrzej Jakubiak, przewodni-
czacy Komisji Nadzoru Finansowego, Stacy Ligas, partner w KPMG, J6zef Wancer, prezes Banku BGZ
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Czy maja panstwo inne uwagi
do propozycji KNF?

Leszek Pawtowicz: Mnie podo-
ba sie podzial na dwa kredyty
- zabezpieczony i niezabez-
pieczony. Ten zabezpieczony,
o ile ma odpowiednio niskie
LtV, moze by¢ w duzej czesci
podstawga do transferu do ban-
ku hipotecznego i emisji listu
zastawnego. Czyli mamy dlu-
goterminowe finansowanie,
ktérego tak brakuje w naszym
sektorze bankowym. A dop6-
ki kredytu sie nie podzieli, nie
da sie wydtuzy¢ terminu pasy-
wow sektora bankowego i on
przez to bedzie mniej stabilny.
Jézef Wancer: Dobre jest to, ze
pojawia sie jakas inicjatywa.
Tym bardziej ze rozwigzalo-
by to problem raz na zawsze.
Natomiast jesli chodzi o kon-
sekwencje dla sektora ban-
kowego, to jest sporo pytan.
Pierwsza sprawa to ksiego-
wanie i podatki - to ma bar-
dzo duze znaczenie i dla wyni-
kéw finansowych, i wysokos$ci
kapitatow. Kolejna rzecz: taka
operacja to zaproszenie do
spekulacyjnych transakcji na
rynku walutowym, bo przeciez
beda duze skoki kurséw. Jak sie
obroni¢ przed tym? Wreszcie
- w gére pdjda kredyty zagro-
zone i zwigzane z tym Koszty.
1znowu jest presja na wielko$¢
kapitatéw. Wiec gdyby opera-
cja miata miejsce jednorazowo,
to bytoby bardzo duze uderze-
nie w sektor bankowy.

Stacy Ligas: Ale mamy tez
aspekt pozytywny dla ban-
kéw: zmniejszylyby sie wy-
mogi kapitatlowe. Dla waluto-
wych kredytow hipotecznych
ten wymag wynosi 100 proc.,
dla ztotowych - 35 proc. Na-
wet niezabezpieczony kredyt
w ztotych ma wage 75 proc.
Andrzej Jakubiak: Faktycznie,
kwestia ksiegowania strat
jest najwiekszym problemem
w naszej koncepcji. Nad roz-
wigzaniem tego problemu
pracowalo w urzedzie wie-
le 0s6b bedacych ekspertami
w dziedzinie rachunkowosci
i posiadajacych uprawnienia
bieglych rewidentéw. We-
dhlug nas mozna sprébowac
tak ustrukturyzowac umowy,
ze odpisy beda dokonywane
przez wiele lat, a nie jedno-
razowo. Bez poznania szcze-
gotowych rozwigzan formu-
lowanie generalnych opinii
moze prowadzi¢ do blednych
wnioskow. Poza tym przedsta-
wione rozwiazanie zamyka sie
w interpretacji MSR 39, ale s3
W naszej ocenie jeszcze inne
mozliwosci. O tych wszyst-
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kich problemach bedziemy
rozmawiac z audytorami na
spotkaniu, ktére po spotka-
niu z bankami zorganizujemy
w najblizszym czasie. Wierze,
Ze to mozliwe tylko w drodze
rozmow i wzajemnego zrozu-
mienia racji, a nade wszyst-
ko otwartosci wszystkich na
poszukiwanie pozytywnego
rozwiazania problemu. Ale
gdyby nawet straty wystepo-
waly z chwilg przewalutowa-
nia, z czym - pragne podkre-
§li¢ - sie nie zgadzam, to przy
rozpatrzeniu scenariuszy ka-
tastroficznych trzeba braé pod
uwage dwa aspekty. Po pierw-
sze, ma to by¢ rozwigzanie do-
browolne, i to w dwdch aspek-
tach, zaréwno udzialu w tym
programie przez sam bank, jak
ijego klienta, a po drugie, to
ma by¢ mechanizm dzialaja-
cy dtuzej, a nie tak, ze okre-
§lonego dnia przewalutujemy
wszystkie kredyty. Jeden klient

Mamy tez aspekt
pozytywny:
mniejsze wymogi
kapitalowe

przyjdzie do banku i poprosi,
zeby przewalutowac jego kre-
dyt niemal nastepnego dnia,
inny przyjdzie za rok, dwa, bo
bedzie liczyt na to, Ze zloty sie
nieco umocni, a jeszcze inny
nie przyjdzie w ogole. Czesé
Klientéw przeliczy, ze korzysci
z nizszych rat we frankach sa
dla niego tak duze, Ze nie opla-
ca mu sie wchodzi¢ do tego
mechanizmu. A tak wlasnie
jest w przypadku tych, ktérzy
brali kredyty przed koricem
2007 1. Zostaje nam ok. 250 tys.
tych, ktdrzy brali kredyty w la-
tach 2007-2008. Wiec z pew-
noscig nie méwimy o stratach
bankéw rzedu 25 mld zt w jed-
nym roku.

Bogustaw Grabowski: One sie-
dza na tej samej galezi, co
Kklienci. Na razie przechodza
wszystkie stress-testy i wydaje
sie, ze s3 bezpieczne. Ale jesli
Klienci skrzykna sie i oglosza
moratorium na splate kredy-
téw frankowych, to bedzie-
my mieli stress-test, ktorego
banki nie przejda. Zgadzam sie
z panem przewodniczacym,
Ze to nie biezacy wzrost rat
jest problemem. To jest pro-
blem percepcji, Ze ja co mie-
sigc coraz wiecej place, a po
10 latach mam do sptacenia
wiecej, niz pozyczytem.,

Ruszyly rozmowy nadzoru z bankami

i Potrzeba dodatkowych

i analiz - to na razie jedyna
oficjalna konkluzja spotka-
nia szefa KNF z bankami.
Andrzej Jakubiak w piatek
przedstawiat przedstawi-
cielom instytucji, ktére
udzielily najwiekszej liczby
kredytéw walutowych,

i swoj pomyst na systemo-

{ we rozwigzanie problemu.
i Jak thumaczyt szef Zwigzku
Bankéw Polskich Krzysz-
tof Pietraszkiewicz, na tym
etapie rozmoéw banki nie
deklarowaly przy tym, czy
propozycja przewodnicza-
cego KNF im odpowiada.
Bankowcy prezentowali

¢ swdj poglad na sprawe kre-

Leszek Pawtowicz: Jesli cho-
dzi o proporcje dzielenia sie
stratami, mozna szukac kom-
promisu. Jesli to nie byloby
50-50, tylko kredytobiorcy po-
nosiliby nieco wieksza czesé
tych strat, to bylby element
zniechecajacy do tego rozwia-
zania i koszt dla catego sekto-
ra bylby mniejszy. Nie skorzy-
staliby zapewne ci, ktérzy sa
mniej sfrustrowani. Cel spo-
leczny udatoby sie osiggnacd.
Jozef Wancer: Ale wtedy pro-
blem nie zniknie. On moze
sie odezwac za dwa lata, trzy
czy piec lat.

W bankach koszty nie bedg sie
rozktada¢ rownomiernie. Czy
przewiduje pan mechanizm
stabilizujgcy sytuacje tych
instytucji, dla ktérych kredyty
we frankach s3g najwiekszym
obcigzeniem, zwtaszcza

jesli udzielaty ich w latach
2007-2008?

Leszek Pawfowicz: Kilku ban-
kom faktycznie $§mier¢ zajrzy
w oczy. Bedzie im grozilo, ze
po takiej operacji nie beda
spelnialy wymogo6w kapita-
lowych. Jestem przekonany,
ze zdecydowana wiekszo$¢
bedzie gotowa dyskutowac
na temat propozycji, ale one
zapewne beda najbardziej
przeciwne.

Andrzej Jakubiak: Najgorsza
rzecza, jaka mogtaby sie stac,
bylaby interwencja ustawo-
dawcy. Jeszcze raz wréce do
dwoch rzeczy: po pierwsze,
przy roztozeniu w czasie
rozliczenia kwoty umorze-
nia zaden z bankéw nie jest
narazony na to, ze ,$Smier¢
zajrzy mu w oczy”, uzywajac
sformutowania prof. Pawlo-
wicza. Natomiast w scenariu-
szu skrajnym, czyli jednora-
zowego i natychmiastowego
rozliczenia straty z tytulu
umorzenia, z uwagi na do-
browolno$¢ banki zapewne
takiego rozwiazania sie nie
podejma, liczac, ze ryzyko
prawne, o ktérym moéwitem
na poczatku, sie nie zmate-
rializuje. A jezeli sie zmate-
rializuje, to nadzér bedzie po-
dejmowat stosowne dzialania
ze wszystkimi konsekwen-
cjami. Pamietajmy, ze banki
w tamtym czasie realizowaty
polityke gwaltownej ekspan-
sji kredytowej za akceptacja
akcjonariuszy. I to na tych
akcjonariuszach spoczywa
obowiazek rozwigzania dzi-
siaj tego problemu, zwlaszcza
ze wiekszo$¢ bankéw placi
sowite, by nie rzec - rekor-
dowe dywidendy.

dytéw we frankach. Infor-
mowali m.in,, jak obecnie
wyglada ich szkodowosé
ijaki jest bankowy plan,

na wypadek gdyby zloty
nadal sie ostabial wzgle-
dem helweckiej waluty. To
wiadomo juz od kilkunastu
dni (banki deklaruja m.in.
zawezanie spreadéw i obie-
cuja, ze nie beda zadac do-
datkowych zabezpieczen).
Mieli tez przedstawi¢ swoje
sposoby komunikowania sie
z klientami, zwtaszcza tymi,
ktérzy maja juz problem

z biezaca obstuga kredytow.
Kolejne spotkanie KNF

- banki zaplanowano na
najblizszy pigtek. mch

Dlaczego interwencja pafistwa
bytaby taka zta?

Bogustaw Grabowski: Bo mozna
by ja latwo zaskarzy¢. Dowo-
dem rozwigzanie wegierskie,
ktére poczatkowo byto bardziej
radykalne, a péZniej zostato
zdecydowanie ztagodzone.
Leszek Pawtowicz: Ale jakas za-
cheta dla bankéw bylaby jed-
nak wskazana.

Andrzej Jakubiak: Zadnych spe-
cjalnych pomystéw w tym za-
kresie nie ma. Dlatego mo-
wimy o dobrowolnosci i tak
bardzo nam zalezalo na tym,
by okres rozliczenia byl roz-
ciagniety w czasie. To praw-
da, ze niektoérzy sie bardziej
angazowali, powinni poniesé
konsekwencje éwczesnych
decyzji, z reguly zreszta podej-
mowanych przez tych samych
akcjonariuszy. Dzi§ mamy
bardzo dobre wyniki sekto-
1a, ktére pozwalajg wyplacaé
dywidendy. Sytuacja jest wiec
taka, Ze ryzyko systemowe na-
rasta, a banki i akcjonariusze
czerpia z tego profity.

Wiec co z tg dobrowolnoscig?
Leszek Pawtowicz: Mysle, ze
pan przewodniczacy moéwi
dos¢ dobitnie: kazdy bank,
ktory bedzie uwiklany w kre-
dyty denominowane powyzej
jakiego$ poziomu, bedzie miat
zakaz wyplaty dywidendy.
Z punktu widzenia wlascicie-
1i jest to dos¢ silny argument
za wejsciem do mechanizmu.
Andrzej Jakubiak: Pani Ligas
wskazywata korzysci wyni-
kajace ze zmian wag ryzyka.
W KNF wyliczyliSmy, Ze to
oznaczaloby uwolnienie ok.
40 proc. kapitalu zaangazo-
wanego dzi§ w kredyty we
frankach. To nie jest malo.
O tym tez trzeba pamietac. 1o
tych procesach, ktore sg wy-
taczane bankom. Nie wiemy,
jakie beda rozstrzygniecia, ale
sedziowie to tez s3 ludzie. Nie
wiem, jak beda podchodzi¢ do
sytuacji, w ktérej np. nie zo-
stala przeprowadzona ocena
zdolnosci kredytowej w zlo-
tych albo wyszto bankom, ze
we frankach ta zdolnos¢ byta
wyzsza niz w zlotych.

Nie chce nikogo straszyc,
ale coraz bardziej powszech-
ne jest przekonanie, ze sek-
tor bankowy nie potrafi wyjsé
z zadna propozycjg dotyczaca
istoty rzeczy. Je$li nawet tym
razem sprawa by sie rozmyla,
to przy nastepnym skoku kur-
su franka trzeba sie juz liczy¢
z interwencja ustawodawcy.

not. tukasz Wilkowicz
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Potrzebujesz
pieniedzy

na zatozenie

i rozwoj firmy?

z Dziennikiem Gazetg Prawng

Pienigdzedlafirmcz. 2
Na start i rozwoj

DZIENNIK
GAZETA PRAWNA

I
Pieniadze

dla firm&3
Na start i rozwoj

pienigdze na zatozenie firmy z budzetu panstwa
jak zarabia¢ bez zaktadania firmy  kredyty i pozyczki dla firm

Jjak wykorzysta¢ crowdfunding  jak rozwija¢ biznes
w strukturze sieciowej

* jak zatozy¢ firme za pienigdze
z budzetu panstwa
* ktére banki oferujg
preferencyjne kredyty i pozyczki
e jak pozyskac inwestora
do wspolnego biznesu
e jak rozwijac biznes
w ramach franczyzy

Jak zarobic pieniadze
45 pomystow na wtasng firme

DZIENNIK
GAZETA PRAWNA

|
Jak zarobic
pieniadze

45 pomystéw na wiasna firme

= pomysty na wiasny biznes = firma, umowa o dzieto czy praca
na zlecenie m jak pfacié nizsze podatki m jak rozliczat sig z ZUS
= kto moze kontrolowa¢ dziatalnos¢ prowadzona w domu

e konkretne pomysty na wtasny biznes
* ile trzeba zainwestowac

i ile mozna zarobi¢
* jak ptaci¢ nizsze podatki i sktadki ZUS

Ksigzkl dostepne w punktach sprzedazy i dla prenumeratoréw wersji Premium

Chcesz otrzymywac dodatki dotgczane do DGP?

Zamow: www.gazetaprawna.pl/oferta2015




