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1. Przestanki istnienia publicznych bankéw rozwojowch

W wielu krajach rozwinitych, a take zaliczanych do rynkéw wschagzch
funkcjonup publiczne banki wspiergge rozwdj gospodarczy i eksport. Istnieje wiele
argumentow uzasadnigych potrzeb ich istnienia. Najbardziej ogélnym argumentem jest
niedoskonat& albo zawodn& rynku, ktéra sprawiaze sam mechanizm rynkowy nie
zawsze prowadzi do optymalnych rezultatéw. Przygayadoskonaltci rynku, jak zauwayt
laureat Nagrody Nobla J. Stiglitz, jest istniengergnku asymetrii informacji, co szczegolnie
silnie daje s we znaki na rynkach finansowych. Bankidhc w gorszej sytuacji pod
wzgledem informacyjnym ri podmioty ubiegajce s¢ o0 kredyt, co wize Sk z wyzszym
ryzykiem kredytowym,zadaja przy udzielaniu kredytow wgzych odsetek dolz odrzucag
cze$¢ wnioskow kredytowych. W rezultacie g2 pazadanych z makroekonomicznego
punktu widzenia projektéw gospodarczych, z@monie zosta zrealizowana. Uderza to
szczegOlnie w mate §rednie przedsbiorstwa, poniewa bankom nie optaca giponosé
nakltadow na przezwygienie asymetrii informacji w zwkku z ubieganiem sitych
przedstbiorstw o kredyty bankowe. Dla udzielania kredytésrobnemu biznesowi
znieclecajp tez banki niekorzystne relacje naktadéw potrzebnych ztb@adania wniosku
kredytowego matego przegbiorcy do dochodow miiwych do uzyskania z udzielonego
kredytu. Prywatne banki wt powsciagliwie odnosz sig do finansowania matychsrednich
przedsgbiorstw i czsciej odmawiag im udzielenia kredytu niduzym przedstbiorstwom, co
zagraa miejscom pracy | wzrostowi gospodarczemu. Jakikeyn obserwacji poczynionych
w krajach rozwingtych, dosgp do kredytdw bankowych jest szczegodlnie trudny fitha
prowadzonych przez kobiety i osoby nalee do mniejszici narodowych (np. w USA do
Latynoséw, a w Niemczech do Turkow). W tej sytu&gnieczna jest ingerencjafswa na
rynku kredytowym, w postaci powotywania dgcia bankéw publicznych ukierunkowanych
m.in. na udzielanie kredytéw matyndrednim przedsgbiorstwom.

Ingerencja pastwa na rynku finansowym jest ztepotrzebna w zwzku z
finansowaniem inwestycji ekologicznych i koniecgcia udzielania kredytow na edukadi
inwestycje mieszkaniowe, realizowane przez ashgch mieszkiacow. Wszystkie te
przedsgwziccia, ze wzgidu na wysokie koszty, nie moglyby zastarealizowane na
warunkach czysto rynkowych. Potrzebng zatem banki pestwowe, specjalizgge s w

udzielaniu kredytéw preferencyjnych.
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Kredyty rozwojowe i preferencyjnea svaznym instrumentem polityki gospodarczej
kazdego pastwa. Do ich udzielania potrzebne Banki publiczne, ktérych celem nie jest
generowanie zysku, lecz rozmywanie wanych dla sprawnego funkcjonowania gospodarki
I spoteczéstwa, problemow finansowych. Do najbardziej znanyefo typu bankow na
swiecie, naley niemiecki koncern pestwowy KfW Bankengruppe.

Trudna do przecenienia jest rola publicznych bankdozwojowych w
przezwycezaniu kryzyséw gospodarczych i finansowych. Bankizte pomog kredytow
preferencyjnych, gwarancji, dotacji i kapitalu umlpwego, tagodz skutki zatamania
gospodarczego i przyczynaajsic do szybszego wprowadzania gospodarki narodowej na
sciezke wzrostu gospodarczego. W Niemczechdrairuchomit za pgednictwem KfW,
specjalny pakiet antykryzysowy (KfW- Sonderprograyrorwartaci 40 mild euro, z ktérego
przedstbiorstwa, w tym take dwe, w latach 2009-2010 mogly zaga¢ pazyczki, na
sfinansowanie zaréwno zakupérodkéw obrotowych, jak i inwestycji i projektow
finansowych, o okresie sptaty do 20 lat. Oprocemto® payczek ksztaltowato siw
zaleznosci od standingu kredytobiorcy na poziomie 2,88%7-780 w skali rocznej. Do lipca
2010 roku ztaono prawie 5 tys. wnioskow o pgczki z tego programu, nadzm wartas¢ 21
mld euro. Z tej kwoty 3 mld euro dotyczyto tzw.z9ozek globalnych, czyli opiewggych na
dwze kwoty payczek dla bankéw komercyjnych, na refinansowananych, drobnych
kredytow dla przedsbiorstw.

Przeciwnicy publicznych bankéw rozwojowych zarzacam, ze ich dziatalnéc
prowadzi do naruszenia zasad uczciwej konkuresgyjicha na margines prywatimicjatywe
i niesie ze sab niebezpieczestwo, ze z ich gwarancji czy kredytéw preferencyjnyckdd
korzyst& takze firmy, ktorym tego rodzaju pomoc nie przystugujg/im niekorzystnym
zjawiskom maj przeciwdziatda krajowe i unijne regulacje, dotygze funkcjonowania
publicznych instytucji finansowych i udzielania pooy publicznej. W przypadku
niemieckich publicznych bankéw rozwojowych, bardearne znaczenie ma zawarte 1 marca
2002 roku, porozumienie guzy rzadem niemieckim i Komigj Europejsk. Okrelito
warunki, ktore musgzby¢ spetnione, aby banki publiczne mogly udzigtezedstbiorstwom
gwarancji i payczek preferencyjnych: ,Celem dziatakod specjalnych instytucji
kredytowych, powinno hywspieranie polityki strukturalnej, ekonomicznejpotecznej oraz
zada ich publicznych wiécicieli zgodnie z ich migj publiczra. Nalezy przy tym mi€ na
uwadze, aby specjalne instytucje kredytowe pehsiyoje funkcje zgodnie z unijnymi
zasadami pomocy publicznej. Petnienie Zagaomocyjnych musi respektowazasady

niedyskryminacji okrdone w prawie unijnym.”



Rysunek 1. Porozumienie rgdu niemieckiego z Unia Europejska
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Zrodto: Dane KfW Bankengruppe

Rysunek 2. Dziatalngé KfW PromotionalBank
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Zrodto: Dane KfW Bankengruppe
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Rysunek 3. Podstawowe punkty porozumienia nadzy rzadem niemieckim i UE
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Zrodto: Dane KfW Bankengruppe

Rysunek 4. Ustalenia w ramach porozumienia rgdzy rzadem niemieckim i UE

RZAD MOZE NADAC SPECJALNYM INSTYTUCJOM KREDYTOWYM
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Zrodio: Dane KfW Bankengruppe



2. Powstanie i historia Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) zostat utwongow 1948 roku z inicjatywy
aliantow, w zwizku z pomog gospodarcz w ramach Planu Marshalla dla zrujnowanych
przez wojr Niemiec. Catkowicie zniszczona byta jedna czwardhbstancji mieszkaniowej i
ponad jedna pta potencjatu przemystowego kraju. Oprocz odbudogospodarki ze
zniszczé wojennych wielkim wyzwaniem dla Niemiec w okregewojennym stalo si
stworzenie mieszkai miejsc pracy dla 8 min przesiedt@®w i uciekinierow z dawnych
wschodnich terenéw kraju.

KfW powstat na mocy specjalnej ustawy z 1948 raojbank pastwowy (instytucja
prawa publicznego) o kapitale wiasnym 1 min DM (54 euro), z czego 80% wniost &iz
Federalny, a 20% kraje zawkowe. Dziatalné¢ operacyja rozpocat na pocatku 1949 roku.
Majac okoto 100 pracownikoéw, nie ograniczat sio administrowania pomae@merykaska,
lecz od samego pogtku wspierat take za pomog kredytéw preferencyjnych odbudew
mieszka, elektrowni, linii energetycznych, stalowni i mectizacg rolnictwa. W 1950 roku
KfW rozpoczt finansowanie niemieckiego eksportu, co z czasdalosst jednym z
najwazniejszych obszaréw jego dziatakod Na koniec 1950 roku portfel kredytow tego
banku wynosit ju 3 mid DM.

~Zewnetrznemu” Planowi Marshalla towarzyszyt ,wewtreny” Plan Marshalla, ktory
poprzez wprowadzenie mechanizmwgéego odnawiania funduszy stworzonych efizi
amerykaskiej pomocy gospodarczej, zapewnit trwaly sukcesinigjowanym przez
Amerykanow dziataniom pomocowym. Polegalo to na ,tyra odbiorcy niemieccy za
dostarczane im w ramach Planu Marshalla dobralpVeaiuta krajowa, asrodki z tego tytutu
byly przeznaczane poprzez Kreditanstalt flir Wiedirau na inwestycje. Pierwsze pigiae
ta drogy wptynety do KfW juz w 1949 roku. Do kaca 1953 roku, gdy wygast ,zewtnzny”
Plan Marshalla, wptacono do KfW w kilku transzacfr 3nld DM, przeznaczaf je na
kredyty dla gospodarki niemieckiej.

W 1953 roku skmzyta s¢ pomoc amerykiska, ale w oparciu érodki zwiagzane z
realizacy Planu Marshalla stworzono specjalny fundusz rewaawy (European Recovery
Program- Sondervermégen — ERP SV), ktory state¢ stiekawym rozwizaniem
samopomocowym w zakresie wspierania rozwoju wietiedzin gospodarki niemieckiej.
Dzieki odsetkom od udzielanych pgrzek warté¢ funduszu zwikszata s w miar uptywu

lat. 7 lipca 2007 roku na mocy decyzjiadu srodki finansowe funduszu ERP SV zostaly



wniesione do KfW cgciowo jako jego kapitat wkasny (4,65 mld euro) ieg@owo jako
pozyczka podporadkowana (3,25 mid euro).

Dziatalng¢ KfW, a p&niej KW Bankengruppe, jestisle zwiazana z potrzebami i
rozwojem gospodarki niemieckiej. W latacheduiziesatych koncentrowata siona na
finansowym wspieraniu odbudowy potencjatu gospadsgo i substancji mieszkaniowej w
Niemczech. Dziki programom pomocowym finansowanym przez KfW, soytzdotano
przezwycezy¢é waskie gardta w zakresie zaopatrzenia w erergiaspokojono najpilniejsze
potrzeby mieszkaniowe. W drugiej potowie latequiziesatych, KfW zapocztkowat
finansowanie inwestycji w dziedzinie ochrorpdowiska oraz wspieranie drobnego biznesu.

W latach sz&dziesiatych KfW silnie zaangsowat sk w pomoc na rzecz krajow
rozwijajacych sé i komercyjne finansowanie projektow. Projekty zagczne starat si
realizowa w oparciu o kryteria bankowe i iggpomocy na rzecz samopomocy”. Napoej
srodkow finansowych przeznaczonych zostato na fioaasie daych projektéw w zakresie
budowy drdg, nawadniania i zaopatrzenia w eret§fW udzielat t& kredytow bankom w
krajach rozwijajcych, aby mogty one wspigradznorodne inwestycje w swoim kraju. W
1970 roku trzy czwarte wszystkichrodkéw pomocowych KfW wydat na realizac]
projektéw medzynarodowych. Natomiast w Niemczech dziaténkfW koncentrowata si
na finansowaniu restrukturyzacji przemystu stalosvagwspieraniu matych isrednich
przedstbiorstw. Ponadto KfW stat siagentem ptatniczym przy transmig§jodkéw unijnych
na finansowanie przedsvzie¢ zwiazanych z restrukturyzagcjbrarz znajdupcych se w
trudnej sytuacji ekonomiczne;.

W 1970 roku suma bilansowa KfW agieta wartg¢ 22,8 mld DM. Bank zatrudniat
524 pracownikow i udzielit kredytéw na kwo8,6 mid DM.

W latach siedemdziegych w zwazku z dwoma kryzysami naftowymi w gospodarce
Swiatowej (1972-1974 i 1978-1980) dziataddoKfW koncentrowata si na finansowaniu
innowacji i projektbw majcych na celu oszedzanie zuycia energii. Bank zintensyfikowat
tez wspieranie finansowe drobnego biznesu. M-Prograneadizowany przez KfW we
wspotpracy z bankami obstugoymi male i srednie przedsbiorstwa umaliwit im
uzyskiwanie kredytow na takich samych warunkackarisowych, jak miato to miejsce w
przypadku digych przedsibiorstw. Srodki na & dziatalngé pozyskiwat KfW na rynku
kapitatowym. Od 1979 roku w ramach przegisiccia M-Programm finansowano zte
inwestycje zagraniczne przeelsiorstw niemieckich, a w latach osiemdzaggch rownie:

projekty innowacyjne i inwestycje ekologiczne. ¥arol¢ petnito tez finansowanie eksportu



dobr inwestycyjnych ,Made in Germany”, takich jalrkpletne elektrownie, samoloty i
statki.

Suma bilansowa KfW wzrosta do 1980 raku33,7 mld DM, a zatrudnienie do 686
pracownikow. W 1980 roku bank ten udzielit kredyttaeznie na sum10,2 mid DM.

W latach osiemdziestych w zwhzku zeswiatowym kryzysem zadhieniowym KW
zmienit swoje podégie do rozwazywania probleméw gospodarczych krajéw rozvaiggch
sig — zamiast udzielania pomocy kapitatowe] zhomspiera& wspotprag z tymi krajami,
szczegOlnie w zakresie walki z ubdstwem i ochrédmydowiska. Poeigneto to za sob
zwigkszenie nakladéw na projekty doradcze realizowan&rajach rozwijagcych se i
zapocatkowato otwieranie za graricbiur KfW, zajmupcych s¢ koordynowaniem na
miejscu pracy doradcow i dofinansowywaniem przgdsicc pomocowych wanych dla
krajow rozwijapcych se. W 1985 roku KfW jako jedno z pierwszych przetisorstw
niemieckich otrzymat rating — AAA. Bylo to zwdane z pozyskiwaniem przez Kf¥¥odkow
na realizag jego dziatalnéci pomocowej na mgdzynarodowych rynkach kapitatowych.
Tylko w 1989 roku KfW pozyskat z tegwddta 8,7 mld euro.

W 1990 roku jego suma bilansowa wyno§8&8 mlid euro. Bank zatrudniat 954
pracownikow i udzielit 7 mld euro kredytow.

W latach dziewi¢dziesatych, w zwhzku ze zjednoczeniem Niemiec, punkiz&osci
dziatalngci KfW przesunt sie ha wspieranie gospodarki w nowych krajach szkowych,
ktGre w pierwszej potowie dekady pochtaniatad@go roku 70% wszystkich wydawanych w
Niemczechsrodkdbw pomocowych. #cznie przedsbiorstwa, osoby prywatne i gminy w
Niemczech Wschodnich uzyskaty od KfW namé programy 130 mid euro (77 razycogj
niz wynosita wedtug wartei nominalnej pomoc dla Niemiec w ramach Planu Malig).
Olbrzymiesrodki finansowe KfW przekazywat na modernizanjieszka w nowych krajach
zwigzkowych — do 2003 roku dgi kredytom z tego banku zmodernizowano tam 3,6 min
mieszka.

Wazna rolg w latach dziewicdziesatych petnito teé wspieranie istniecych i
zaktadanie nowych drobnych przedsorstw, szczegolnie w nowych landach. Bardzo
aktywny KfW byt tez za granig. W ramach specjalnego projektu o wécio3,9 mid euro
sfinansowat on budogv45 tysecy mieszka dla zotnierzy rosyjskich wycofanych z Niemiec.
Duza wag KfW przywiazywat do finansowania eksportu i wspierania tramsfxji
systemowej w krajach Europyrodkowej i Wschodniej (finansowanie doradztwa muin.

sektorze finansowym i tworzenie tam funduszyepoeniowych).



W 1994 roku KfW wchioat Staatsbank Berlin (bank centralny b. NRD), a v@89
roku uzyskat gwarancje pstwa na zwrot wszystkich pozyskiwanych z rynkadkdow, co
praktycznie oznaczato zrownanie go pod wdgm bezpieczestwa finansowego z patwem
niemieckim.

Na koniec 2000 roku suma bilansowa Kifhosita 222 mid euro (zob. rys. 5), a
zatrudnienie bylo na poziomie 2032 pracownikéw. BO@ roku KfW udzielit kredytow
preferencyjnych na kwet36,2 mld euro.

Rysunek 5. Suma bilansowa KfW Bankengruppe (w miduro)

mld EUR
450

305 * 400 *

354 *
350

358
340
327
312
300 A
259
250 | 244
222

200 - —
150 -
100 A —

50 A —

0 7 T T T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006 2007 2007 2008 2009

* zgodnie z IFRS
Zrodio: Die KfW Bankengruppe stellt sich voFrankfurt am Main

Na pocatku XXI wieku KfW przeksztatcony zostat w KW Bankgruppe. Impulsem
do zmian instytucjonalnych bylo dochodzenie Komiguropejskiej, mace na celu
wyjasnienie, czy wspieranie przez ten bank gospodamnigckiej nie stanowi naruszenia
prawa europejskiego o ochronie uczciwej konkurentfimarcu 2002 roku gzl Niemiec i
Komisja Europejska osgnety porozumienie w sprawie oddzielenia dziatdltioKfW o
charakterze wspierggym od jego dzialaln@i komercyjnej. Operacje zwidane ze
wspieraniem gospodarki niemieckiej i europejskiezgstaty nadal w gestii KW, natomiast
finansowanie eksportu i projektow inwestycyjnychtore ma charakter komercyjny,

powierzono spotce zateej — KIW IPEX-Bank.



Do KfW Bankengruppe przatzony zostat oprécz wspomnianega jGtaatsbank
Berlin, takze Deutsche Ausgliechbank. W 2007 roku KfW Bankapge przyta znacza
cze$¢ udziatdw w zagreonym bankructwem banku IKB, alezjw pazdzierniku 2008 roku
udziaty te sprzedano prywatnemu inwestorowi Lore.St

Do podstawowych kierunkéw dziatalcioKfW Bankengruppe w nowym stuleciu
nalezy wspieranie: matych §rednich przedsbiorstw, innowacji na rynkach finansowych,
inwestycji ekologicznych, zdobywanie wszego wyksztalcenia poprzez udzielanie

preferencyjnych kredytoéw studenckich oraz wspiergospodarki mieszkaniowe;.
3. Organy i gremia doradcze KfW Bankengruppe

Organami KfW Bankengruppe:sRada Nadzorcza i Zayd (zob. rys. 6).
Rysunek 6. Organy i gremia doradcze KfW Bankengrupp

GREMIA DORADZCZE ORGANY

RADA NADZORCZA

) NADZORUJE DZItALNOSC OPERACYINA
RADA DS. WSPIERANIA DZIALAN I ZARZADZANIE MAJATKIEM

W NOWYCH LANDACH

PREZYDIUM KOMISJA | KOMISJA
RADY DS. KREDYTOW REWIZYINA

Ll

RADA DS. WSPIERANIA MSP ZARZAD

Zrodio: Die KfW Bankengruppe stellt sich voFrankfurt am Main

Zadania i struktura Rady Nadzorczej zostata prasdena na rys. 7.
Prace organow KfW Bankengruppe wspigrdjva gremia doradcze: Rada ds. Wspierania
Dziatah w Nowych Landach i Rada ds. Wspierania MSP (zgh.8 i 9).
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Rysunek 7. Zadania i struktura Rady Nadzorczej KfWBankengruppe

ZADANIA

o NADZORUJE DZILALNOSC BIEZACA I ZARZADZANIE MAJATKIEM

o WYRAZA ZGODE NA UDZIELANIE DUZYCH KREDYTOW
I ZATWIERDZA SPRAWOZDANIA FINANSOWE

« WYBIERA AUDYTOROW

* PRZEKAZUJE ODPOWIEDNIE UPRAWNIENIA: PREZYDIUM RADY,
KOMISII DS. KREDYTOW I KOMISJI REWIZYINE]

KFW BANKENGRUPPE

STRUKTURA RADY NADZORCZE]

¢ PRZEWODNICZACY I JEGO ZASTEPCA: NA ZMIANE MINISTER
FINANSOW I MINISTER GOSPODARKI I TECHNOLOGII

o MINISTROWIE OKRESLENI W USTAWIE O KFW

¢ CZLONKOWIE POWOLANI PRZEZ BUNDESBANK

o PRZEDSTAWICIELE BANKOW I KAS OSZCZEDNOSCIOWYCH

¢ PRZEDSTAWICIELE PRZEMYStLU, GMIN, ROLNICTWA, HANDLU,

RZEMIOSEA, GOSPODARKI MIESZKANIOWE] I ZWIAZKOW
ZAWODOWYCH

Zrodio: Die KfW Bankengruppe stellt sich veFrankfurt am Main

Rysunek 8. Rada ds. Wspierania Dzialaw Nowych Landach

ZADANIA RADY

* DORADZA RADZIE NADZORCZE]

o OKREéLA POTRZEBY I WYDAJE ZALECENIA DOTYCZACE
DZIALAN ROZWOJOWYCH W NOWYCH LANDACH

o OCENIA SKUTECZNOSC PODEJMOWANYCH DZIALAN

o WSPIERA WSPOLPRACE MIEDZY REGIONAMI, INSTYTUCIAMI
KFW BANKENGRUPPE ROZWOJOWYMI I INNYMI PUBLICZNYMI INSTANCIJAMI

SKLAD RADY

CZLONKOWIE

* PRZEWODNICZACY: PRZEDSTAWICIEL MINISTERSTWA
FINANSOW LUB MINISTERSTWA GOSPODARKI

PO 1 PRZEDSTWAICIELU Z NOWYCH LANDOW

PRZEDSTAWICIEL STARYCH LANDOW

PO 1 PRZEDSTAWICIELU Z MISTERSTWA GOSPODARKI
I MINISTERSTWA FINANSOW

Zrodio: Die KfW Bankengruppe stellt sich veFrankfurt am Main
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Rysunek 9. Rada ds. Wspierania MSP

ZADANIA RADY

o KONKRETYZACIA ZADAN KFW MITTELSTANDSBANK

® ZGLASZANIE PROPOZYCII DOTYCZACYCH WSPIERANIA MSP

SKEAD RADY

KFW BANKENGRUPPE

¢ PRZEWODNICZACY: MINISTER GOSPODARKI

o ZASTEPCA: MINISTER FINANSOW

e KOLEINI CZLONKOWIE:
* PEENOMOCNIK RZADU DS. AUFBAU OST
® Z PRZEDSTAWICIELI POWOLANYCH PRZEZ BUNDESRAT

* 4 PRZEDSTAWICIELI POWOLANYCH PRZEZ MINISTRA
GOSPODARKI

o CZLONEK POWOLANY PRZEZ MINISTRA FINANSOW

o CZLONEK POWOLANY PRZEZ MINISTRA OCHRONY
SRODOWISKA

Zrodio: Die KfW Bankengruppe stellt sich voFrankfurt am Main

4. Struktura KfW Bankengruppe, potencjat finansowyi uzyskane wyniki w 2009 roku

W ramach KfW Bankengruppe funkcjoqugztery banki (obszary dziatalém), z
ktorych kady ma inny profil dziatalngci:

=  KfW Mittelslandsbank (Bank MSP) — wspiera on makeeidnie przedsbiorstwa
oraz osoby podejmage dziatalné¢ gospodarcz poprzez udzielanie im
klasycznych kredytéw preferencyjnych i zapewniagim@nsowania inwestycji za
pomoa innych instrumentéw finansowych, np. kapitatu hywowego,

=  KfW Privatkundenbank (Bank Prywatnych Klientéw) dziela preferencyjnych
kredytow mieszkaniowych (szczegolnie na budownictewergooszezine i
odnawianie starych budynkéw) oraz kredytow studerck

»  KfW Kommunalbank (Bank Komunalny) — udziela kredytéiastom i gminom
na finansowanie inwestycji infrastrukturalnych, tja budow i remonty sieci
kanalizacyjnej, drog, obiektéw sportowych itp.,

= KfW Entwicklungsbank — udziela wsparcia krajom rdgapcym i krajom
transformugcym gospodark finansugc uzgodnione z tymi krajami programy z

zakresu wspoétpracy finansowej,
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= Ponadto wyodibniony zostat obszar zajmgy Sk sekurytyzag naleznoici z
tytutu udzielanych kredytow, ktory nie odgrywa jese istotnej roli (wolumen
jego obrotow w 2009 roku wynosit tylko 1,5 mid euro

Powyzsze jednostki nie as samodzielnymi podmiotami gospodarczymi. Natomiast
samodzielné¢ prawry posiada KfW IPEX-Bank, dulacy 100% spotk zalezna KfW. Bank
ten wspiera niemiecki eksport poprzez finansowénaiesakcji eksportowych i przedsizigé
inwestycyjnych na catymswiecie, realizowanych w oparciu o niemieckie dostaw
réznorodnych débr (zob. rys. 10).

Rysunek 10. Struktura KfW Bankengruppe

WSPIERANIE ROZWOJU W KRAJU WSPIERANIE EKSPORTU
I POMOC ZAGRANICZNA

WSPIERANIE
WSPIERANIE MSP, INWESTYCJI
MIESZKANIOWYCH, MIEDZYNARODOWE WSPIERANIE ROZWOJU
ZAKEADANIA FIRM FINANSOWANIE PROJEKTY W KRAJACH
EDUKACII PROJEKTOW ROZWIJAJACYCH SIE

I INWESTYCII KOMUNALNYCH 1 FINANSOWANIE I TRANSFORMUJACYCH
EKOLOGICZNYCH 1 INFRASTRUKTURY EKSPORTU SWOJA GOSPODARKE
SPOLECZNE]

KFW
KFW ENTWICKLUNGSBANK
MITTESTANDSBANK PRIWATKUNDENBANK KOMMUNALBANK KFW IPEX-BANK DEG KFW
BANKENGRUPPE

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych K&sk&ngruppe

KfW Bankengruppe posiada jeszcze kilka innych dpéterek. DEG-Deutsche
Investitions— und Entwicklungsgesellschaft wspidratalng¢é prywatnych przedsbiorstw
w krajach rozwijajcych s¢ i budupcych gospodark rynkowa. Spotka tbg Technologie-
Beteiligungs-Gesellschaft wnosi kapitat wilasny daenmmeckich matych i $rednich
przedsgbiorstw, kzdacych we wstpnej fazie rozwoju.

Obecnie KfW Bankengruppe zatrudnia okoto 4200 @nragkéw. Centrala znajduje
si¢ we Frankfurcie nad Menem, a w Berlinie i Bonn igjinterenowe placéwki operacyjne.
Ponadto Grupa posiada ok. 60 biur i przedstawigielsa catymswiecie. Kapitat wkasny
koncernu na koniec roku 2009 wynosit 13,1 mid duogt 0 1,4 mld euro wiszy niz przed
rokiem. Fundusze witasne w stosunku do sumy bilaapammosity 3,0 %. Naley podkréli¢,

ze KfW Bankengruppe zwolniona jest z wymogow kapiaich stawianych bankom
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komercyjnym, nie ptaci tepodatku dochodowego i nie wyptaca yd@ielom dywidendy, a
cata nadwyka finansowa przeznaczona jest nagkszenie funduszy Grupy.

W ubiegtym roku, ktory byt najtrudniejszyadfa gospodarki niemieckiej od 1932 roku,
KfW Bankengruppe wsparta przeelsiorcow, inwestycje ekologiczne, gospodark
mieszkaniow i zdobywanie wyksztatcenia w Niemczech na rekorgdswne 50,9 mid euro
(w 2008 roku na kwet45,4 mld euro). Z tej kwoty 7,2 mid euro stanowkyedyty udzielane
gtéwnie matym isrednim przedsbiorstwom w ramach szlowego pakietu antykryzysowego
(KfW Sonderprogramm), uruchomionego na poka 2009 roku. Jednocgge KfW
Bannkengruppe wsparta eksport niemiecki, finansdsvgmojektow i reformy w krajach
transformugcych system gospodarczyckgna kwoi 13,4 mid euro.

Dziatalnéé¢ KfW Bankengruppe w 2009 roku — 63,9 mid euro

KfW Mittelslandsbank —23,8 mld euro
KfW Privatkundenbank -16,1 mld euro
KfW Kommunalbank — 9,4 mld euro
KfW IPEX-Bank — 8,9 mid euro

Wspieranie krajow transforguyich gospodark— 4,5 mld euro
Rynki finansowe (sekurytyzacja),5 mld euro

Obok wspierania matychsiednich przedsbiorstw i przeciwdziatania recesji waym
obszarem dziataldoi KfW Bankengruppe, byto finansowanie projektéw izzanych z
ochrory klimatu na Ziemi isrodowiska naturalnego. Na inwestycje w tej dziegzkoncern
KfW Bankengruppe wydat w 2009 roku 19,8 mid euro,stanowito okoto jednej trzeciej
wszystkich udzielonych przez niego kredytéw preaiesgnych.

Suma bilansowa KfW Bannkengruppe na kor@@09 roku wynosita 400 mid euro,
naleznosci z tytutu udzielonych kredytow agjnety poziom 383,5 mid euro, a zysk 1,127 mid
euro. Pod wzgddem wielkéci sumy bilansowej, KfW Bankengruppe jest najgizym
koncernem bankowym w Niemczech i najkgzym publicznym bankiem rozwojowym na
swiecie (zob. rys. 11).

Pozytywnie na wyniki KfW Bankengruppe wpktg korzystne koszty refinansowania
si¢ na rynku pienriznym i rynku kapitatowym (Grupa ptaci odsetki pazaji 3%). Dochody
odsetkowe wyniosty 2 083 min euro, a dochody prgwie 285 min euro. Jednocree
koszty funkcjonowania banku (koszty administracyjme/niosty 742 min euro, a koszty

ryzyka 972 min euro.
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KfW podobnie jak inne banki rozwojowe raviecie, nie utrzymuje bezpmednich
kontaktow z klientami — nie prowadzi rachunkow Ameych ani osob fizycznych ani
przedstbiorstw i nie zajmuje siswiadczeniem klasycznych ustug bankowych.

Rysunek 11. KfW Bankengruppe na tle innych bankéw

Suma bilansowa bankéw niemieckich Suma bilansowa publicznych bankéw
w mid EUR (2009) rozwojowych
w mid EUR (2008)

400 4
2000 -

300 -
1500

200 -+
1000 2

500 | 100 -
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Zrodio: Die KfW Bankengruppe stellt sich voFrankfurt am Main

Zgodnie z ustaw o KfW instytucja ta realizuje transakcje pomocovwespierajce rozwoj
gospodarczy zasadniczo poprzez banki komercyjnea€xa toze kadorazowo w realizagj
transakcji whczony zostaje ,bank domowy” klientow. BeZpednio transakcje z klientami
moga by¢ realizowane tylko w przypadku stizynarodowej wspoétpracy finansowej lub pod
warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

KfW petniac misg rozwojowego banku publicznego wspoéipracuje ze watkayi
bakami komercyjnymi w Niemczech oraz kasami osdo@sci i bankami spotdzielczymi.
Model wspétdziatania z ,bankami domowymi” klientéwprawdza si w praktyce jako
najbardziej efektywny (KfW nie musi utrzymywavtasnych placowek obstugi klientow,
bad& zdolngci kredytowej klientdw, monitorowa sptaty kredytow itp.). Wszystkie te
czynndgci wykonuje bowiem ,bank domowy” klienta. Schemagalizacji transakcji z
udziatem ,banku domowego” przedstawia rys. 12.

Catai¢ powiazan KfW Bankengruppe z klientami, ich bankami, rynki&apitatowym
oraz pastwem przedstawia rys. 13.

14



Rysunek 12. Relacje KfW z klientami i ich bankami

zlozenie
KLIENCI w swoim banky BANK DOMOWY LWy KFW BANKENGRUPPE
whniosku rozpatrzeniu
o finansowanie|

okreslonego
projektu

OSOBY PRYWATNE

PRZEDSIEBIORSTWA

podpisanie refinansowanie]
umowy kredytu
kredytowej
i wyptata
srodkow

PODMIOTY PUBLICZNE

Zrodio: Die KfW Bankengruppe stellt sich voFrankfurt am Main

Rysunek 13. Powjzania KfW z podmiotami zewrgtrznymi

KFW RYNEK
KLIENT _ BANK DOMOWY h BANKENGRUPPE _ KAPITALOWY

UMOWA GWARANCIE PANSTWA
DOTYCZACA WSPARCIA

UREGULOWANA USTAWA O KFW KFW JEST WLASNOéCIA FEDERACII
I KRAJOW ZWIAZKOWYCH

USANKCIONOWANIE DZIALALNOSCI
PRZEZ POROZUMIENIE RZADU RFN Z KOMISJA EUROPEISKA

Zrodio: Die KfW Bankengruppe stellt sich voFrankfurt am Main
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5. Strategia KfW Bankengruppe

Strategia KfW Bankengruppe wynika z zadago banku ok&onych w ustawie o

KfW z 5 listopada 1948 roku z pidiejszymi zmianami. Gtownym celem KfW Bankengruppe

jako banku pastwowego jest wspieranie wysitkdw na rzecz trwatgprawy ekonomicznych,

spotecznych i ekologicznych warunkoéiycia i gospodarowania, szczeg6lnie w obszarze

drobnej wytworczéci, zaktadania przedgiiorstw, ochrony srodowiska naturalnego,

gospodarki mieszkaniowej, infrastruktury i edukafipansowania projektéw inwestycyjnych

i eksportu oraz wspotpracy Niemiec z krajami roaigymi sie. W zwiazku z tym udziela on

pozyczek, kredytébw eksportowych i gwarancji nie tylgodmiotom niemieckim, ale ta&

zagranicznym. Instrumentem realizacji ndksaych celéw jest te swiadczenie ustug

doradczych podmiotom pragrym skorzystédz pomocy finansowej KW Bankengruppe.

W ustawie o KfW wymienione zostaly ngsijace zadania i transakcje:

1) Realizacja na zlecenie fiswa dziata wspierajcych, szczegodlnie finansowania,

w nastpujacych dziedzinach:

a. MSP, wolne zawody, tworzenie nowych przehisirstw,

b.
C.

-~ o o

5 «Q

kapitat wysokiego ryzyka,

gospodarka mieszkaniowa,

ochron&rodowiska naturalnego,

infrastruktura,

postp techniczny i innowacje,

uzgodnione w skali ralzynarodowej dziatania pomocowe,

wspOtpraca na rzecz rozwoju,

obszary wspierania okilene w innych ustawach i aktach prawnych,

bedace przedmiotem polityki gospodarczepptwa.

2) Udzielania pgyczek i finansowania w innych formach jednostkonmeezadu

terytorialnego i instytucjom publicznym.

3) Finansowanie projektow czysto socjalnych i wegniee ksztatcenia.

4) Zapewnienie finansowania innych przedsii¢c¢, lezacych w interesie gospodarki

niemieckiej i europejskiej, w tym:

a. projektéw wspdlnotowych wspoétfinansowanych przearopejski Bank

b.

Inwestycyjny lub podobne europejskie instytucjefisowe,
finansowanie eksportu, w tym na bazie komerejabraz w krajach nie

dysponugcych wystarczaga ofertag w zakresie finansowania.
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KfW Bankengruppe mie realizowa takze inne transakcje, zeli sa one bezpgrednio
zwiazane z realizagjzada wymienionych w punkcie 3. Chodzi tutaj w szczeg@sétn o:

= Kkupno i sprzeda naleencsci i papieréw wartéciowych oraz przyjmowanie

zobowhzan wekslowych,

= przeprowadzanie operacji finansowych w zakresieagaania ptynnécia,

= realizacg operacji staacych dywersyfikacji ryzyka,

= uczestnictwo w spétkach udziatowych pozyskych kapitat na warunkach

rynkowych na realizagjzada wymienionych w punkcie 4.

Nalezy podkréli¢, ze koncern KfW Bankengruppe nie jest uprawniony do
przyjmowania depozytéw, prowadzenia rachunkéwdmgch klientéw, ani do handlowania
papierami wartéciowymi na obcy rachunek.

Przy udzielaniu finansowania na realizazada wymienionych w punkcie la-f, KW
Bankengruppe wspotpracuje z bankami komercyjnyimnymi instytucjami finansowymi. Za
zgodh Rady Nadzorczej nie jednak bezpwmednio finansowa okreslone przedsiwzigcia.
Finansowanie zada wymienionych w punkcie la-f naguje zasadniczo za pompc
instrumentéwsrednio- i diugoterminowych, a na ich finansowangepomog instrumentow
krétkoterminowych zgog musi wyrazé Rada Nadzorcza. Pgczki udzielane przez Kfw
wymagaj ustanowienia bankowych zabezpieczerawnych, w sposéb padni lub

bezpdredni.

6. Pozyskiwaniesrodkow obcych przez KfW Bankengruppe na swaj dziatalnosé

i kapitat wiasny

Zgodnie z ustaw KfW moze emitowé& obligacje i zacigat pazyczki. Nalery przy
tym przestrzega ustalenia,ze zobowazania krotkoterminowe tej instytucji nie mpg
przekrocz¢ 10% jej zobowgzan srednio- i dlugoterminowych. Poprzez krajowe |
migdzynarodowe rynki kapitalowe, KfW pokrywa okoto 908wego zapotrzebowania na
srodki finansowe. W 2009 roku pozyskah drog srodki dlugookresowe nadzm kwote
74,7 mld euro (2008: 75,3 mid euro). Emisje obljgaglty dokonywane w rénych walutach:

EUR - 44%
USD - 34%
GBP - 7%
JPY — 4%

pozostate waluty — 10%.
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Pozyskiwaniesrodkéw na rynkach finansowych przez ggufW jest utatwione
dzieki temu, ze posiada ona najwgzy standing finansowy nadany jej przez renomowane
agencje ratingowe. KfW Bankengruppe jest fimiecie postrzegana jako najbardziej
bezpieczny bank. M@ wigc tanio pozyskiwé na rynkach midzynarodowych dowoknilos¢
srodkow finansowych.

Na koniec 2009 roku w obiegu znajdowaty siyemitowane przez KfW obligacje na
sunt 324 mld euro (wzrost o 26,6 mild euro w stosunkustinu przed rokiem). Udziat
bedacych w obiegu obligacji KiW w cakei srodkow obcych wynosit 89% (w poprzednim
roku wskenik ten wynosit 82%). Udziat zobowian wobec bankow i klientéw w 2009 roku
zmniejszyt st z 10% do 7%. Natomiastodki pochodzce z budetu pastwa wynosity 11,3
mld euro, podczas gdy przed rokiem 23,6 mld euypadsk udziatu vérodkach obcych z 7%

do 3%). Payczki podporadkowane wynosity 3,2 mid euro (zob. tabela 1).

Tabela 1. Refinansowanie dziatalnéei KfW ($rodki obce)

Wyszezegélnienie 31.12.200931.12.2008 Zmiana
mid euro | mld euro w %
ERP- Specjalny maiek 0,17 0,23 -26
Budzet pastwa 11,3 23,6 -52
Zobowizania wobec innych wierzycieli 12,8 19,8 -35
Zobowigzania wobec bankow 12,5 17,4 -28
Wyemitowane obligacje 324,3 297,7 +9
Pazyczki (zobowazania) podporadkowane 3,2 3,2 0
Razem 364,3 361,9 1

Zrodio: Jahresabschluss und Lagebericht der KfW 26091

Pod periem ,zobowazania podpormdkowane” kryp sie srodki funduszu ERP

(Srodki z Planu Marshalla), ktéore w 2007 roku ae#one zostaty do kapitalu KfW

Bankengruppe.

Dla poréwnania warto dodaze srodki wkasne KfW na koniec 2009 roku wynosity

12,2 mld euro (wzrost 0 1,7 mid euro w stosunkstamu sprzed roku).

Jezeli chodzi o struktur finansowania KfW Bankengruppe, czyli koncernu,nie

odbiega ona zasadniczo od struktury finansowamreega KfW (zob. tabela 2).

18



Tabela 2.Srodki obce KfW Bankengruppe

Wyszczegodlnienie 2009 2008 Zmian;
Srodki uzyskane z rynku pieginego (mld euro) 33,1 38,2 51
Wyemitowane obligacje 288,9 271,6 17,3
Inne pozyskanérodki 30,3 34,4 -4,1
Zobowigzania podporalkowane 3,2 3,2 0
Razem 355,6 347,5 8,1

Zrodto: Jahresabschluss und Lagebericht der Kfw 2009

Gtownym zrédtem refinansowania koncernw ®bligacje i inne papiery dhme,
emitowane przez KfW. Zobowzania z tytutu wyemitowanych papierow tego typu wsifty
na koniec 2009 roku 288,5 mld euro (wzrost o 17@ eniro). Stanowity one 81% wszystkich
pozyskanychsrodkow obcych. Emisje krétkoterminowych papieréwfevmie commercial
papers w 2009 roku wzrosty o 1,5 mid euro i na &nbku ich stan bilansowy wynosit 32,5
mld euro. Inne pozyskangodki w wysokdci 30,2 mld euro (spadek w stosunku do roku
poprzedniego o 4,1 mld euro), obejmuapbownzania wobec pestwa i zobowizania wobec
bankow i klientow z tytutu zaggnictych pazyczek i sprzedanych im papieréw ghych. Stan
instrumentéw pochodnych i negatywnych wéeciaynkowych zmniejszyt gio 3,8 mid euro i
na koniec 2008 roku wynosit 26,3 mld euro.

Natomiast kapitat wtasny KfW Bankengruppe na kor#@09 roku wynosit 13,1 mid
euro (wzrost o 1,4 mld euro). Stanowit on 3% surfgnsowej koncernu.

W 2010 roku KfwW Bankengruppe pragnie pozyska rynku kapitatowym od 70 do
75 mld euro. Nabywcami obligacji emitowanych pra€éV sa banki centralne, banki
komercyjne i fundusze emerytalne. Eki najwyzszemu ratingowi, KW mie pozyska
srodki finansowe na korzystnych warunkach (na ptiaz 2010 roku ich oprocentowanie
wynosito 2,25%). Dla porownania warto pddae pazyczka dla Grecji udzielona przez Kfw
w ramach pakietu pomocowego oprocentowana jestoramie 5%. Pozwoli to Niemcom

zarabi& na niej 230 min euro rocznie.
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7. Wspieranie rozwoju matych isrednich przedsigbiorstw

Do kluczowych rodzajow dziataldo KfW nalezy swiadczenie ustug doradczych z

zakresu finansowania i wspieranie finansowe wolnygaelwodow oraz matych érednich
przedstbiorstw. Chodzi tutaj w szczegOkw o pomoc finansow przy zaktadaniu nowych
przedsgbiorstw, realizacji inwestycji i wprowadzaniu wrfiach rozwazan innowacyjnych.
Dziatalng¢ KfW w tym obszarze datuje ¢siod 1971 roku, kiedy przygotowat on wiasny
program wspierania matych srednich przedsbiorstw - M-Programm. Jego celem byto
udzielanie kredytéw na finansowanie inwestycji diabnych przedsbiorcéw na warunkach
podobnych do tych, na jakich zi przedsibiorstwa mog pozyskiw& srodki finansowe z
rynku kapitalowego. Stalo gito mazliwe dzigki temu, ze KfW jako instytucja posiadaga
najwickszy rating (AAA) mogta pozyskiwana rynku kapitatowymsrodki na korzystnych
warunkach. W oparciu o térodki za pdrednictwem ,bankéw domowych” klientéw
(Hausbanken) KfW Bankengruppe udzielata kredytomteaesowanym przeddiiorstwom.
Z roku na rok zwikszat s¢ wolumen tych kredytéw. Od 1979 roku w ramach M¢gpPamm
mogty by finansowane tate inwestycje zagraniczne niemieckich firm, a odopot lat
osiemdziesitych rownie rézne przedsiwziccia innowacyjne przeddiiorstw i projekty
ekologiczne.

Obecnie wspieraniem rozwoju wolnych zawodow orazatysh i $rednich
przedstbiorstw zajmuje i dzialapcy w ramach KfW Bankengruppe tzw. Mittelstandsbank.
Pod & marky wystkpuje bowiem obszar biznesowy KfW Bankengruppe sfhegjacy sk w
finansowaniu drobnej przedbiorczaci.

KfW Mittelstandsbank oferuje zainteresowanym pezgaiorcom klasyczne kredyty

rozwojowe, finansowanie hybrydowe (mezzanine) iitehpidziatowy (zob. rys. 14).
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Rysunek 14. Produkty oferowane przez KfW Mittelstarnisbank

LOANS MEZZANINE EQUITY

ENTREPRENEUR CAPITAL HIGH-TECH-FOUNDER-FUND
(SEED STAGE)

MICRO FINANCE
ERP-CAPITAL F. FOUNDERS

ERP-START-FUND
(EARLY STAGE)
ERP-CAPITAL F. GROWTH

ENTREPRENEUR LOAN
EIGENKAPITALFONDS FUR

[ELP ECIONAL CAPITAL FOR JOBS DEUTSCHEN MITTELSTAND

PROMOTION PROGRAMME AND INVESTMENT (LATER STAGE SME-FUND)

ERP-INNOVATION - KFW -
PROGRAMM ERPP;’\:)’\&%\AQTP}'ON FUND-IN-FUND-INVESTMENTS

(EARLY + LATER STAGE)

Zrodio: KW Bankengruppe presents itseRrankfurt am Main

W latach 2009-2010 wszystkie przegdisorstwa niemieckie moglty skorzystaz
kredytow w ramach pakietu pomocowego o wanit@l0 mld euro, przgtego przez rad w
celu przeciwdziatania kryzysowi gospodarczemu (K8&nderprogrammen). Kredyty byty
przeznaczone zaréwno na finansowamnaalkéw obrotowych, jak i inwestycji oraz projektow
inwestycyjnych. Charakteryzowatyesiym, ze KfW Bankengruppe przemowata od bankéw,
za pdrednictwem ktorych byly one udzielane, do 90% ryykredytowego. Ich
oprocentowanie byto uzaeione od poziomu stop procentowych na rynku i Stagnd
finansowego kredytobiorcy.

W 2009 roku Mittelstandsbank udzielit wsparciaafisowego przeddiorstwom na
kwote 23,8 mld euro, z czego 7,2 mld euro stanowity kredidzielone gtdwnie matym i
srednim przedsbiorstwom zesrodkéw KfW Sonderprogrammen. Natomiast mnigjsale
odgrywato finansowanie mezzanine i wykorzystanigitiedu udziatowegdventure capital).

Wspierajc finansowo przedsbiorstwa, KfW Bankengruppe uwzglnia regulacje
prawne UE dotycze pomocy publicznej, ktére magapobiec zaktdceniu konkurencji na
rynku przez uprzywilejowanie niektérych przedsorstw lub niektorych gaki produkcji w
postaci udzielania iffrodkow finansowych na warunkach korzystniejszychaierowane na
rynku. Zgodnie z tymi regulacjami dopuszczammoc publicza gdy:

» jest ona tak malaze nie jest w stanie zakt@konkurencji na jednolitym rynku

wewrgtrznym UE (zasada de minimis),
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matych isrednich przedsbiorstw,

= wspiera realizagj waznych projektéw, np. w zakresie ochrodgodowiska czy

rozwoju regionéw o niskim poziomigycia lub o wysokim bezrobociu,

= uzyskano na nizgod; Komisji Europejskiej.

KfW Bankengruppe w swojej dziatalf@ pomocowej ma te na uwadze
porozumienie zawarte gdzy rzadem RFN i Komisj Europejsk 1 marca 2002 roku.
Zgodnie z tym porozumieniem dopuszcza pomoc publicza w postaci finansowania
matych i srednich przedsivzigé, infrastruktury, inwestycji ekologicznych, gospdkia

mieszkaniowej i wspotpracy z krajami rozwieymi.

8. Wspieranie przez KfW Bankengruppe innych obszand niz mate isrednie
przedsgbiorstwa

W strukturze organizacyjnej, oprocz przedstawionwgliej jednostek: KW IPEX-
Bank, KfW Entwicklungsbank i KW Mittelstandsbanistnieja dwa obszary dziataldoi:
KfW Privatkundenbank i KW Kommunalbank.

Grum docelows KfW Privatkundenbankasosoby prywatne. KfW Privatkundenbank
wspiera finansowo osoby prywatne bughg i modernizuyjce mieszkania, realizage
inwestycje energooszedne i potrzebujce pientdzy na sfinansowanie studiowadz
doksztatcenia zawodowego. Wykorzystujemizy tym kredyty preferencyjne i subwencje. W
2009 roku wolumen wsparcia KfW Privatkundenbank wgh16,1 mld euro, z tego 8,9 mid
euro przypadito na energooszdme inwestycje mieszkaniowe (nowe i modernizacyja€l),7
mld euro wydano na finansowanie ksztatcenia.

Grupm docelows KIW Kommunalbank s miasta, powiaty, gminy, spo6tki komunalne
oraz organizacje ayteczndci publicznej i kdcioty, ktOre potrzebuj pienidzy na
finansowanie infrastruktury komunalnej i socjalnepwestycje w obszarze ochrony
srodowiska i sanaegj energetyczma  budynkéw d&wiatowych oraz innych obiektow
uzyteczndgci publicznej. Wspieranie tych podmiotow przez KiKemmunalbank naspuje
za pomog korzystnie oprocentowanych dlugoterminowych krédyt czsciowo
subwencjonowanych przez fswo. Dzeki kredytom z KfW Kommunalbank podmioty te
mog realizow@& wazne ze spotecznego punktu widzenia inwestycje ngnst catkowitym
braku wiasnychsrodkow na ich sfinansowanie. Kredyty te z regulyziethne § za

posrednictwem regionalnych lub zgakowych bankéw rozwojowych.
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W przypadku inwestycji infrastrukturalnych, ktéryetartas¢ nie przekracza 2 min
euro, kredytem z KfW Kommunalbank gma sfinansow@100% kosztow inwestycji, ajeli
wartas¢ inwestycji przekracza 2 min euro, to maksymalrdgos jej kosztow. Okres splaty
kredytu mae wynost do 30 lat. Oprocentowanie kredytu jest state praeewsze 10 lat, a
nastpnie na poziomie zhionym do rynkowego. We wrzeiu 2010 roku kredyty
inwestycyjne udzielane przez KW Kommunalbank bgprocentowane na poziomie okoto
2,3-2,4 %.

W 2009 roku obszar biznesowy KfW Kommunalbank ulizleedytéw na hczm
sume 9,4 mld euro.

9. Wspieranie eksportu przez KfwW

Od 1950 roku do najwaiejszych zada KfW nalezy wspieranie niemieckiego
eksportu poprzez finansowanie zpdanych z makroekonomicznego punktu widzenia
transakcji handlowych. Byto to zgodne z duchem ®I&farshalla, ktéry gyt do otwarcia
si¢ krajow europejskich na wspotpkagospodarcg z partnerami zagranicznymi i stworzenia
w Europie multilateralnego systemu handlowego itndaego, jako podstawy petnego
wiaczenia s krajow zachodnioeuropejskich do systemu walutowegBretton Woods i
systemu liberalizacji handkwiatowego pod auspicjami GATT.

Koniecznd¢ wspierania eksportu przez figgwowy bank KfW wynika z faktuze
samodzielne finansowanie transakcji eksportowydepisprzedagego towar na warunkach
odroczonego terminu platé@ przekracza zazwyczaj jego #hivosci finansowe.
Eksporterzy musgzatem korzystaz zewrtrznychzrdodet finansowania, takich jak krajowe
i zagraniczne banki komercyjne, banki eksportowaz dtrajowy i medzynarodowy rynek
kapitatowy. Poniewa banki komercyjne nieglnie angauja si¢ w finansowaniesrednio- i
diugoterminowych kontraktow eksportowych, ackgzas¢ matych isrednich przedsbiorstw
nie ma dosipu do rynku kapitatowego, potrzebrnelsmanki eksportowe lub agencje kredytéw
eksportowych (Export Credit Agencies — ECAs). WiN@zech tak instytuch do kaica 2007
roku byt Kreditanstalt fir Wiederaufbau, a od yicghia 2008 roku jest nalgcy do tej grupy
KfW IPEX-Bank. Warto podkrdi¢, ze spdrod krajow uprzemystowionych, Niemcy zajmuj
pierwsze miejsce w zakresie wiefkooficjalnego finansowego wspierania eksportu.

Finansowanie eksportu przez KfW IPEX-Bank opigeans ustawie dotyezej KfW.
Najwickszy bank publiczny w Niemczech i w catej Europedim dawniej byt KW a dzisiaj

jest KfW Bankengruppe, juw 1950 roku rozpocat udzielanie kredytowsrednio- i
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dtugoterminowych niemieckim eksporterom débr firamgch, wspierajc tym samym ic
konkurencyjné¢ na rynkach midzynarodowych. Poaikowo kredyty te byly udzielane
wytacznie zesrodkow funduszu ERP-Sondervermégen. Finansowangpogtu nie byto
podporadkowane obowizujacej do 2002 roku w KfW zasadzie subsydidgmozgodnie z
ktora KW mogt udzield srednio- i dlugoterminowych pyczek jedynie w sytuacji, gdy inne
instytucje kredytowe nie byly w stanie ich udaieNV przypadku kredytéw eksportowych, w
przeciwigistwie do innych kredytéw, KfW naaazywat bezpérednie kontakty z
kredytobiorcami.

Do pocatku lat szétdziesatych wsrod kredytdw eksportowych udzielanych przez
KfW dominowaty kredyty dla dostawcow (Lieferanteallite). Byly one przyznawane
niemieckim eksporterom débr przemystowych na okeds momentu dostawy do czasu
otrzymania przez nich petnej zaptaty od zagranichnyabywcow. W latach s&&lziesatych
KfW wprowadzit do swojej oferty bezgrednie kredyty dla zagranicznych importerow-
nabywcow towarow niemieckich (Bestellerkredite)czasem wyparty one prawie catkowicie
kredyty dla dostawcow.

W 1961 roku KfW udzielit pierwszego zagranicznegeedytu na sfinansowanie
budowy kopalni rudelaza w Liberii w celu zapewnienia dostaw odpowieda surowca dla
przemystu niemieckiego. Za tym projektem poszioafisowanie kolejnych projektéw
surowcowych, w ktorych wprawdzie nie uczestnicgytgedstbiorstwa niemieckie, ale miaty
one due znaczenie dla zaopatrzenia gospodarki zacho@mmoeckie] w strategiczne
surowce.

Wraz z rozwojem gospodarki RFN i jej coraz silemjm ukierunkowaniem na
eksport, wzrastat wolumen kredytéw eksportowyclinafisowych udzielanych podmiotom
zagranicznym (odbiorcom towarow niemieckich i destam surowcow na rynek niemiecki).
W ciagu 25 lat istnienia KfW, czyli w latach 1949-1978fW udzielit tacznie kredytow
inwestycyjnych, eksportowych i finansowych na kgvé1l mid DM.

W 1976 roku KfW whczyt sk w finansowanie europejskiego przemystu lotniczego
projektu Airbusa, a od 1977 roku uczestniczy w ris@vaniu projektéw inwestycyjnych
(project finance). W latach siedemdziegiych i osiemdzieatych pkciokrotnie zwekszyt sk
wolumen kredytow eksportowych. W 1980 roku KfW zawgierwsze umowy ramowe z
bankami zagranicznymi, ktore uadiovity udzielanie kredytow take drobnym zagranicznym
odbiorcom produktow niemieckich. ki temu szerzej w eksport mogly zaapgaat Sic

mate isrednie firmy produkujce dobra inwestycyjne. Znaczna@zkredytéw eksportowych
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Akad,

dotyczyta finansowania niemieckiego eksportu statk@znego rodzaju maszyn, a f5oej
takze projektow energetycznych i projektow w przétayotniczym.

Pocawszy od lat dziewi¢dziesatych KfW wykorzystywat coraz eZciej, oprécz
srodkéw otrzymywanych z funduszu ERBrodki uzyskane na rynku kapitatowym, co
pozwolito mu zwgkszy zakres finansowania eksportu. Finansowanie prayekt
inwestycyjnych znakomicie uzupetniatlo klasycznedity eksportowe - w ofercie KfwW
pojawito skt finansowanie strukturyzowane i kredyty w obcycHutech. Coraz cgciej KfW
wspoOtpracowat w obszarze finansowania eksportu rkdmai zagranicznymi - z krajow
europejskich i spoza Europy.

W zakresie wspierania eksportu przez KfW zme bytlo wyrG@ni¢ dwa rodzaje
rozwiazan:

= tzw. official windows polegajce na wspieraniu niemieckich eksporteréw za

pomoa srodkéw rzadowych hadz srodkéw z funduszu ERP- Sondervermégen.
Funkcjonuje ono na zasadzie non profid. droga mog by¢ finansowane jedynie
kontrakty niemieckich eksporterow na dostadobr kapitatowych do krajow
rozwijajacych sg, przy tym wymagane jest ubezpieczenie Euler-Heamasz
istnieje obowdzek przestrzegania restrykcyjnych zasad Konser®&szD',

= tzw. market windows, ktore polega na finansowaniu eksportu przez KfW w

oparciu o fundusze rynkowe pozyskane na rynku giegim i kapitatowym w
formie pazyczek lub poprzez emispapierow wartéciowych.

Wykorzystupc fundusze rynkowe, KfW nie ma obawku przestrzegania
Konsensusu OECD. Kredyty eksportowe refinansowane tego zréodta
oprocentowaneaswedtug statej lub zmiennej stopy procentowej (LB® mata
uzalezniona od ryzyka towarzyseego danej transakcji z odroczonym terminem
ptatnaici). Moga one by udzielane jako alternatywne lub komplementamraelto
finansowania do programu ERP dla krajow rozwiggch se oraz w celu
sfinansowania transakcji eksportowych do krajéw zaprystowionych oraz
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i krajow bylego Zwdku Radzieckiego.
Finansowanie eksportu bezdowego wsparcia pozwala KfW wypracoivayski,

dzigki ktorym maze on wspieraliczne transakcje na rynku niemieckim.

! Najwazniejsze regulacje Konsensusu OEGInhastpujace:

= oficjalnemu wsparciu przez fistwo mog podlegé tylko kredyty eksportowe finansige sprzedadobr
inwestycyjnych, udzielane na okres minimum dwéch la

= obowizuja okreslone wartdci minimalne kontraktéw eksportowych, zate od okresu kredytowania;

» importer musi wni& zaliczk; w wysokdci co najmniej 15% wartei kontraktu ptata gotowl;

= splata kredytu powinna napbwa: w rownych, co najmniej 6-miegiznych ratach, bez okresu karencji.
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Akademia Bankowa

W 2002 roku KfW udzielit kredytow eksportowych rneczra kwote 3,3 mld euro, z
czego na oficjalne wspieranie eksportffi¢ial windows) przypadio 1,1 mld euro, a na
rynkowe kredyty eksportowe 2,1 mld euro. dR&zcs¢ wszystkich kredytéw zostata
zrealizowana przez KfW we wspotpracy z bankami karyjaymi Niemiec i innych krajow.

Od 1 stycznia 2004 roku dziatakdo KIW w zakresie finansowania eksportu i
projektow inwestycyjnych, prowadzona jest pod maléwW IPEX-Bank. Wyodegbnienie
tego banku w ramach struktury KfW Bankengruppe Q02roku KfW zostat przeksztatcony
w KfW Bankengruppe) byto zwkane z zawarciem porozumieniada Niemiec z Komig
Europejsk w sprawie nowego ukierunkowania dziatacioniemieckich bankéw publicznych
wspierajcych gospodark Zgodnie z tym porozumieniem dziatafdowspieragca KW
Bankengruppe zostata oddzielona od jego dziataln@ charakterze komercyjnym.
Pocatkowo KfW IPEX-Bank funkcjonowat jako ,bank w barikwa od 1 stycznia 2008 roku
jest samodzielppod wzgédem prawnym spotkcorka KW Bankengruppe. Jego poaygianie
z KfW Bankengruppe przedstawiono na rys. 15.

KfW IPEX-Bank jest 100% spoikzalezna KIW posiadajgca petra licenci bankowy i
podlegagca prawu bankowemu (ustawie KWG). Nie przystugmpu gwarancje pestwa.
Bank ten zobowzany jest do ptacenia podatkow od wypracowanegkuzya pozostat
czg$¢ zysku odprowadza do KfW Bankengruppe. Na rynkarisowym ma wgc takie same
prawa jak banki komercyjne, z ktérymi musi konkuedywaby moéc sprzedawaswoje
produkty.

KfW IPEX-Bank nie jest nowym bankiem, lecz kontypaym finansowanie eksportu
i projektow inwestycyjnych, realizowane wdéne&j pomylnie przez Kreditanstalt fir
Wiederaufbau. Pozostaje oneézia KW Bankengruppe, dla ktorej wypracowuje dodatkowe
srodki na wspieranie rozwoju gospodarczego w NiemlezeCha jest bankiemscisle
komercyjnym, w stosunkach z klientami stoi na grermasad wypracowanych w przeszio
przez KfW, takich jak:

= pomoc klientom w ich dziataldoi na rynkach zagranicznych, takw trudnych

czasach zatamaniagskoniunktury i w krajach charakteryzglych s¢ wysokim
ryzykiem,

= ciaggte dostosowywanie oferowanych produktéw do zmijeo& sk sytuacji na

rynku i potrzeb klientow.
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Rysunek 15. Powjzania ekonomiczne mgdzy KfW Bankengruppe i KW IPEX-Bank

KFW IPEX-BANK

*©100% CORKA KFW
[Odprowadzanie]

Refinansowanie zysku *« SAMODZIELNY RATING

* BANK GWARANCII
PANSTWA

* LICENCJA BANKOWA
RYNEK KAPITALOWY KFW BANKENGRUPPE
* PODLEGA PRAWU
BANKOWEMU

KW * PLACI PODATKI
Bankengruppe

Refinansowan iciid ~TRANSAKCIE

na bazie KONKURENCYINE”
samodzielnego « TRANSAKCIE
ratingu na WSPIERAJACE
warunkach JAKO POWIERNIK KFW
rynkowych

Zrodio: Die KfW Bankengruppe stellt sich voFrankfurt am Main

Gtowna grum docelowy KfW IPEX-Banku @ s$rednie i due przedsibiorstwa
prowadace dziatalné¢ gospodarcz na rynkach zagranicznych. DziatastoKfW IPEX-
Banku koncentruje sina udzielaniurednio- i dtugoterminowych kredytow eksportowych
oraz finansowaniu obiektow infrastrukturalnych wastycji ekologicznych. Na koniec 2009
roku bank ten zatrudniat 521 pracownikow i dyspoabaktywami o wartéci okoto 60 mid
euro. W 2009 roku udzielit nowych kredytéw rnazm sune 8,9 mid euro.
Do podstawowych produktéw oferowanych przez KIVEXPBank naléa:
= finansowanie eksportu,
— dtugoterminowe kredyty dla matych eksporterow
- dlugoterminowe kredyty dla dostawcéw
— forfaiting, czyli skup nalenosci eksportowych

» finansowanie projektéw inwestycyjnych w zakresidraatruktury i ochrony
srodowiska, w tym take z wykorzystaniem PPP (partnerstwa publiczno-
prywatnego),

= finansowanie strukturyzowane,

- finansowanie leasingu gdzynarodowego
— skup i gwarancja emisji ABS-6w pozwalaych pozyska srodki na zakup
samolotow

= finansowanie handlowe,

— udzielanie kredytow krétkoterminowych uzupeta@jch finansowanie

dtugoterminowe
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— udzielanie kredytow awalnych
- udzielanie kredytow konsorcjalnych wraz z innyminkami

= finansowanie inwestycji zagranicznych niemieckiguropejskich podmiotow,

= wspieranie niemieckich bankéw komercyjnych w zaierdmansowania eksportu
(np. w 2010 roku KfW IPEX-Bank przeznaczyt poprzAKA-Ausfuhrkredit
Gesellschaft GmbH, 500 mIn euro na refinansowamigielonych przez banki
komercyjne kredytow dla dostawcow, ubezpieczonydbuwer-Hermesie).

W przesziéci finansowanie eksportu przez KfW istotnie przymisty si¢ do tego,ze

Niemcy staty s swiatowym liderem w dziedzinie eksportu. Dziataladkfw IPEX-Banku

stanowi kontynuaejtych wysitkow.

10. Wspotpraca finansowa z krajami rozwijapcymi i gospodarkami wschodgcymi

Niemcy tradycyjnie naley do krajow przekazggych najwecej srodkow finansowych
na pomoc rozwojow dla krajow rozwijagcych s¢. Z czasem pomoc finansowa dla tych
krajow przeksztalcita giwe wspotprae finansows. Po zmianie ustawy o KfW w 1961 roku,
realizacg wspotpracy finansowej z krajami rozwiaymi powierzono tej instytucji, a w
latach dziewj¢dzieshtych rozszerzono to zadanie na kraje EurSpydkowo-Wschodnigj i
kraje bytego ZSRR.

W ramach KfW Bankengruppe wspoipgatinansowa z krajami rozwijagcymi i
krajami transformujcymi gospodark, zajmup sie dwie jednostki organizacyjne:

» KfW Entwicklungsbank, ktory wspolpracuje z adami i instytucjami

panstwowymi w wymienionych wiej krajach,

= Deutsche Investitions — und Entwicklungsgesell4cfREG), ktdry wspotpracuje

z podmiotami prywatnymi.

Gtébwnym zadaniem powrgzych instytucji jest wspieranie procesu reform najach
rozwijajacych sé poprzez pomoc techniczni finansowanie rozbudowy infrastruktury
socjalnej i ekonomicznej, tworzenie niezawodnynbtytucji finansowych i dziatania na
rzecz ochronyrodowiska i zasobow naturalnych. Celem tych dzigkst trwata poprawa
warunkowzycia ludnaci w krajach rozwijajcych s¢ i w paastwach zaliczanych do rynkéw
wschodzacych, zwalczanie ubdstwa, ochrona zasobow natwhlny rozwoj drobnej
przedsgbiorczagici. Pomoc rozwojowa kierowana jest szczegolnie tayuzie brak jest
niezkgdnej do rozwoju gospodarczego instytucji i1 agzer technicznych, wyspuje
drastyczny niedostatek kapitatu i rynek zawodglzfunkcjonuje niedostatecznie.
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KfW Entwicklungsbank wspiera w krajach rozwieych s¢ m.in. budow studni,
wodochgdéw i kanalizacji oraz inwestycje dotyrze gospodarki odpadami. Bu wag;
przywiazuje st tez do tworzenia mikrofunduszy, umowiajacych biednym ludziom dogp
do payczek na rozpoezie lub poszerzenie wiasnej dziatalobgospodarczej. Waa role
odgrywap tez finansowane przez KfW Entwicklungsbank projektywmmtowe i projekty
zwigzane z ochranklimatu, realizowane w wielu krajach.

Natomiast DEG koncentrujegsna pomocy dla prywatnych przeglsiorcow i bankéw
w postaci dlugoterminowych kredytow inwestycyjnycludzielanych na warunkach
rynkowych. W ten sposéb przyczynia silo wzmocnienia gospodarki rynkowej w krajach
rozwijajacych st i transformugcych swog gospodark.

W 2009 roku KfW Entwicklungsbank udzielit pomocyndinsowej 4cznie na kwai
3,6 mld euro, z czego 54,3% stanowdtpdki z budetu pastwa, a resztsrodki uzyskane
przez KfW na rynkach finansowych. W tym samym ozaBEG przeznaczyt na pomoc
rozwojowa 1,0 mld euro, z czego nagaej na inwestycje infrastrukturalne w Afryce.

KfW Entwicklungsbank finansuje #@orodne projekty rozwojowe w zalgosci od ich
charakteru i poziomu rozwoju kraju lokalizacji sudavejami, preferencyjnymi kredytami
diugoterminowymi, pgyczkami udzielanymi na warunkach zignych do rynkowych i
kapitatem udzialowym. Najstabiej rozwie kraje (LDC) uzyskuaj pomoc bezzwrotn ze
srodkéw budetu RFN (w 2009 roku wyniosta ona 1,1 mld euro).n@&jwickszym stopniu
korzystaly z niej kraje subsaharyjskie. Pomoc beamw na realizag okreslonych
programoOw, mogjotrzyma takze kraje wyej rozwinkte. Chodzi tutaj szczegélnie o projekty
w zakresie ochron§rodowiska naturalnego i przeciwdziatania wykluczespotecznemu.

Wickszas¢ projektow rozwojowych w krajach rozwigtych, finansowana jest za
pomoa hisko oprocentowanych pgczek. Kraje z dochodem krajowym per capita
nieprzekraczagym 1735 USD, maguzyska& pozyczki o okresie sptaty do 40 lat i rocznym
oprocentowaniu 0,75%, a wszystkie pozostate kiegevinicte, paryczki o okresie sptaty do

30 lat i rocznym oprocentowaniu 2%.

11. Rola KfW Bankengruppe w prywatyzacji przedsgbiorstw niemieckich

Rzad niemiecki wykorzystuje KfW Bankengruppe w proeegirywatyzacji spotek
nalezacych do pastwa. Odbywa sito w ten sposolze sprzedaje on KfW Bankengruppe
cz¢$¢ posiadanych akcji. Z tego powodu, KW Bankengruppe jest kontrolowana przez

panstwo, sprzedajej akcji nie pociga za sofp utraty kontroli przez rd nad dan spéta.
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Rzad sprzedajc akcje prywatyzowanych spétek KfW Bankengruppeeposi na ni
prawo wtasnéci do tych akcji, co przynosi badtowi pastwa okrélone wptywy piengzne.
KfW Bankengruppe ptaci szlowi za przejte akcje po kursie nieznaczniezsaym od kursu
gietdowego w chwili dokonywania transakcji (nabyakcji z dyskontem z racji zakupu
duzego pakietu)Srodki na ten cel magpochodz z funduszy wiasnych koncernu Kfw
Bankengruppe lub z emisji papierow wadiowych na rynku kapitalowym. Kfw
Bankengruppe nie sprzedaje od razu nabytych akcgietdzie, lecz ,parkuje” je u siebie z
mysla 0 p&niejszej sprzedsy etapami, aby dia jednorazow sprzedaa nie doprowadi do
spadku kursu gietdowego tych papierow. Posiadargge grywatyzowanych spétek KW
Bankengruppe zapisuje w kgach handlowych po koszcie historycznym (nabycaKo|
srodki obrotowe(current assets), ale nie wchodg one do jej bilansu i nie magadnego
wptywu na sytuagj kapitatowa Grupy.

Gdyby KfW Bankengruppe sprzedat nabyte akcje ptym@vanych spoétek na
gietdzie pontej kursu nabycia, to strakz tego tytutu na mocy gwarancjifswa na te akcje,
pokrylby budet pastwa. JednocZeie w przypadku sprzedg na gieldzie tych akciji
powyzej kursu nabycia, nadvzlka odprowadzana jest do lmedu pastwa (sprzedeg akcji
przez rad towarzyszy porozumienie o wyréwnaniu kursu). Aateha@ KfW Bankengruppe
nabywa akcje prywatyzowanych spotek, konsekwenojeamy ich kursu w momencie ich
ostatecznej sprzegha na gietdzie lub inwestorowi strategicznemu ponozid. KfW
Bankengruppe za wspotudziat w prywatyzacji spoOteteacych do pastwa otrzymuje
odpowiedny prowizje, zgodm 2z porozumieniem dotygeym ,parkowania” akcji
(placeholder agreement). Natomiast korzici dla pastwa z tego typu transakcji polegaja
tym, ze maze ono sprzedaswoje akcje, gdy w uzna to za konieczne, niezale od
sytuacji na rynku kapitatowym. Nafg podkreéli¢, ze decyzja o ostatecznej sprzeglana
rynku przez KfW Bankengruppe oktenych akcji jest podejmowana po uzgodnieniu z
rzadem.

KfW Bankengruppe posiada profesjonalny departamatrtidniagcy 15 specjalistow
od rynku kapitatowego, ktérzy analiaigytuacg na rynku i doradzajpaistwu niemieckiemu
w sprawach prywatyzacji. Przynajmniej raz na kwaxddbywap sie z ministerstwem
finansbw rozmowy na temat strategii dotyozj akcji kkdacych w gku paistwa i akcji
~parkowanych” w KfW. Grupa KfW poza prowigjnie odnosiadnych profitbw w udziale w
prywatyzacji spotek nalcych do pastwa. Jest wc dobrym partnerem i doragleczadu,

wyrazajaCym neutrala opinic na temat sprzedw bedacych w posiadaniu gatwa akciji.
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Nalezy podkréli¢, ze KfW Bankengruppe przystugujod ,zaparkowanych” akcji
wszystkie prawa nai@e akcjonariuszom, a wd takze prawo do dywidendy i uczstnictwa w
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Do uczestnictwa KfW Bankengruppe w prywatyzacjptsf naleacych do pastwa,
zadnych zastrzen nie zgtasza Komisja Europejska. Uswaona za normaidn rzecz
korzystanie przez s w procesie prywatyzacji z ustug swojego bankurktdysponuje
specjalistami w zakresie rynku kapitalowego i jest stanie od strony technicznej
przeprowadzi caty proces prywatyzacyjny odpowiednich spotek.

W posiadaniu KfW Bankengruppe od kilkunastu lagjdnja sic znacace pakiety
akcji dwoch duaych spétek niemieckich: Deutsche Telekom AG i DelgsPost AG (zob.
rys. 16 i 17).

Rysunek 16. Struktura wtasndciowa Deutsche Telekom AG

Panstwo niemieckie
14,8%

Inwestorzy instytucjonalni

KfW
51,7%

16,9%

Black-stone
4,4%

KfW posiada 735.661.686 akgcji, ktérych wartosé Prywatni inwestorzy
05.08.2010 roku wynosita 7,53 mld euro. 12,2%
Stanowi to 16,9% wszystkich akcji.

Zrodio: Dane KfW Bankengruppe
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Rysunek 17. Struktura wiasndciowa Deutsche Post AG

KfW
30,5%

Inwestorzy instytucjonalni
62,8%
Prywatni inwestorzy
6,7%

KfW posiada 368.277.358 akcji, ktorych wartos¢
05.08.2010 roku wynosita 5,12 mid euro.
Stanowi to 30,5% wszystkich akcji.

Zrodio: Dane KfW Bankengruppe

KfW nabywat zaréwno akcje Deutsche Telekom, jalkéj@ Deutsche Post w kilku
etapach. G&¢ nabytych akcji zostata sprzedana na rynku kapitgho (zob. rys. 18 i 19).
Niekorzystna sytuacja na rynku kapitatowym w lat2€98-2009 sprawitae w tym czasie
KfW nie zredukowat swego stanu posiadania akcji tBehe Telekom i Deutsche Post.
Jednake w 2009 roku wyemitowat obligacje zamienne na el@gutsche Post, z terminem
zapadalnéci w 2014 roku.

Rysunek 18. Kontynuacja prywatyzacji Deutsche Telebm AG od 1995 roku
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Zrodio: Dane KfW Bankengruppe
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Rysunek 19. Kontynuacja prywatyzacji Deutsche PosAG od 1998 roku
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Zrodto: Dane KfW Bankengruppe

KfW Bankengruppe jako znaszy akcjonariusz ma wptyw na strategiemieckiego
Telekomu i niemieckiej Poczty. Prezes KfW Bankempgel wraz z sekretarzem stanu w
Ministerstwie Finanséw, zasiada w radzie nadzorobej spétek. Oficjalnie podkik sk, ze
diugookresowym celem gdu niemieckiego jest petna prywatyzacja DeutschieKben i
Deutsche Post. Jest to jednak decyzja polityczoatatecznie zaket bedzie od sytuacji
budzetowej w RFN i od tego jakie partia koalicyjnedh w przyszidci rzadzi¢c w Niemczech.

KfW Bankengruppe jest tak wickszagciowym lub mniejszéciowym udzialowcem w
innych spotkach niemieckich, ale spoitki te nie andia gospodarki narodowej tak zhgo
znaczenia jak wspomniane Deutsche Telekom i DeetBdst (zob. rys. 20).
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Rysunek 20. Udziat kapitatowy KfW Bankengruppe w sptkach niemieckich i kapitatowych

(100%) (100%)

Astra GmbH [ KfW Deutsche True Sale European Deutsche Deutsche
Beteiligungsfl & Co. KG International | Energie- - International li Investment J Post AG Telekom AG
holding Finance Inc. GmbH Fund

GmbH (TS1) (EIF)

(100%)

(100%) (100%) (7,7%) (2,3%) (16,9%)

Kfw Movesta
IPEX-Bank Lease and
GmbH Finance
GmbH
(100%) (5,1%) (100%)
Railpool Railpool
GmbH Holding
GmbH
& Co. KG
(50%) (50%)

Zrédto: Die KfW Bankengruppe stellt sich vor Frankfam Main

12. Organi

Dzi

zacja i dziatalnég¢ Dziatu Ekonomicznego w ramach KfW Bankengruppe

at Ekonomiczny stanowi ,think tank” KfW Bankengpe. Zatrudnia on okoto 30

pracownikéw, z czego dyg czes¢ z tytutem doktora. Jego gtéwne zadania to:

wspieranie wiedg i rady catego koncernu, a szczegoOlnie Zaliz we wszystkich
sprawach ekonomicznych,

analiza wszystkich zagadniektore mog mie¢ istotne znaczenie rednim- i
dtuzszym okresie dla KfW Bankengruppe,

prowadzenie badazwiazanych z dziatalniia rozwojowg banku.
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Tabela 3. Odbiorcy prac badawczych Dziatu Ekonomiazego

KfW Bankengruppe Wiadze paistwowe Inni odbiorcy zewrgtrzni
= Zarzd = Urzad Kanclerski » prasa, radio i telewizja
= Kierownicy jednostek = Ministerstwa = politycy zajmujcy sk
organizacyjnych gospodark i wspieraniem
rozwoju dziatalnéci
. sztabowcy gospodarczej
poszczegolnych
obszarow biznesowych » izby gospodarcze,
organizacje przemystowe,
agencje
*  banki

= pracownicy nauki

Zrodto: Opracowanie wiasne

Powyzsze osoby i instytucje zgtaszaapotrzebowanie na: dane statystyczne, informacje,

analizy, oceny, wyjaienia procesow gospodarczych, prognozy i trendy.

Na struktug organizacyja Dzialu Ekonomicznego skfadegic cztery piony:

| (Mate i Srednie Przedsbiorstwa), zajmujcy sk badaniami takich kwestii jak
tworzenie nowych przedgiorstw, funkcjonowanie MSP i innowacyj§g

Il (Infrastruktura), zajmujcy sk badaniem gospodarki komunalnej,
funkcjonowania pastwa, gospodarki mieszkaniowejdvaaty,

[l (Makroekonomia i ekonomika rozwoju), zajnagy sk badaniem koniunktury i
wzrostu gospodarczego, rynkow kapitatowych, systerfiaGansowych i bankow
oraz problematykrozwoju gospodarczego,

IV (Trwatos¢ rozwoju), badajcy kwestie rozwoju gospodarczego padekn jego
trwatosci, zagadnienia ekologiczne i problemy ochrony klitmoraz problematyk

ekologiczra w przedstbiorstwie.

Dziat Ekonomiczny wydaje szereg opracawe wytek wewrgtrzny i dla odbiorcow

zewretrznych, a take organizuje ,Forum Ekonomiczne”, dokonuje prezentapracowa,

omawia wyniki bada w odpowiednich dziatach KW Bankengruppe i innggiemiach Kfw

Bankengruppe.

Publikacje na #ytek wewretrzny obejmug nastpujace pozycje:

VW-Brief — dwutygodnik péwigcony zagadnieniom ekonomicznym dla Zahz i
kierownikow dziatow,
regularnie wydawane raporty rynkowe (Fordereffekiaptkie komunikaty,

Pocket Guide (wskaiki dotyczce gospodarki niemieckiej),
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= uwagi, notatki, prezentacje itp.
Publikacje dla odbiorcéw zewtiznych obejmuj nastpujace pozycije:
= Akzente” — krotkie analizy z zakresu wspieraniaatiinasci gospodarcze),
= Standpunkt” — specjalne publikacje nazma tematy ekonomiczne,
» roczne publikacje przedstawiag wyniki badéa ankietowych i studiow
panelowych organizowanych przez ggu{fWw,
= publikacje dotyczce oceny poszczegoOlnych programOw rozwojowych
realizowanych przez #d i KfW Bankengruppe,
» KfW-Indikatoren i artykuty prasowe Cztonkéw Zadu KfW i Gidéwnego
Ekonomisty,
= Steckbriefe, dotyce wspierania dziataldoi gospodarcze;.
Ponadto Dziat Ekonomiczny organizuje takie przeasiccia informacyjne i naukowe
jak: sympozja, konferencje, warsztatygdireksperckie, prezentacje dla prasy i uczestniczy
pracach grup roboczych i komisji przedmiotowych.

13. Wnioski z analizy funkcjonowania KfW Bankengrupge dla BGK

KfW Bankengruppe pod wzgllem wielkgci sumy bilansowe] jest szdstym
najwickszym koncernem bankowym w Niemczech i nakszym publicznym bankiem
rozwojowym na swiecie. Jako bank natecy do federacji i krajow zwizkowych
(odpowiednio w 80% i 20%) jest finansowym ramieniepastwa niemieckiego
wspierajcym rozw0j gospodarczy i dobrobyt w kraju. Jego Iko& i pozycja na
migdzynarodowych rynkach finansowych jest adekwatnardzenia gospodarki Niemiec w
gospodarce swiatowej. Dzgki powigzaniu z pastwem niemieckim i wihkciwemu
zarzadzaniu, KfW Bankengruppe cieszy sopinia najbezpieczniejszego banku fmiecie.
Moze wigc tanio pozyskiw& na rynkach finansowych krajowych i ¢dizynarodowych
dowolm ilos¢ srodkow finansowych na swgjdziatalng¢. BGK jest pod tym wzgdem w
znacznie gorszej sytuacji — ma gorszy standingpalysje mniejszym kapitatem wiasnym i
nie dysponuje gwarancjamiifetwa. W gorszej wobec KfW Bankengruppe sytuacjvitajo
takze konieczné¢ ptacenia podatku dochodowego. KfW Bankengruppé zeslniony z
podatkdw i caty wypracowany zysk paksza jego zasoby kapitatowe. Wydaje, se BGK
réwniez powinien zostézwolniony z ptacenia podatku dochodowego.

KfW Bankengruppe, podobnie jak inne banki rozwagomaswiecie, nie utrzymuje
bezpdrednich kontaktéw z klientami — nie prowadzi rackdm biezacych ani oséb

prawnych, ani przeddbiorstw czy jednostek buadtowych, nie zajmuje @i wigc
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swiadczeniem klasycznych ustug bankowych. Transakcgocowe i wspierage rozwoj
realizuje poprzez ,banki domowe” klientow, wspolpuac ze wszystkimi rodzajami bankéw
komercyjnych w Niemczech oraz kasami ogsgeesciowymi i bankami spoétdzielczymi. Nie
musi wkc utrzymywa placowek bankowych, baélazdolngci kredytowej Klientow,
monitorowa sptaty kredytéw itp. Wydaje size taki model funkcjonowania na rynku bytby
wiasciwy takze dla BGK, ktory powinien zrezygnowaz bezpéredniej obstugi MSP,
jednostek samosglu terytorialnego i innych podmiotow bietowych.

Na przemylenie przez BGK zastuguje rola KfW w prywatyzacjiuzgich spotek
niemieckich. Rzd niemiecki dztki wspotpracy z KfW przy prywatyzacji spétek nzdeych
do skarbu péstwa, uzyskuje w dogodnym dla siebie czasmeki finansowe za przekazane
Grupie KfW akcje, nie tra przy tym praktycznej kontroli nad prywatyzowanyspiotkami.
Gdyby tylko BGK dysponowakrodkami finansowymi na przgjie od pastwa pakietow
akcji prywatyzowanych spotek, mogiby agky¢ sie w proces prywatyzacji w Polsce
korzystajgc przy tym ze sprawdzonego w KfW modelu prywatyzadplezy podkréli¢, ze
KfW nie uwzgkdnia ,parkowanych” u siebie akcji Deutsche Teleké&@ i Deutsche Post
AG w swoim bilansie i wzadnym wypadku nie zwkszap one bazy kapitatowej Kfw.
Przekazanie BGK akcji prywatyzowanych spotek naejasamej zasadzie jak ma to miejsce
w KfW nie oznaczatoby podwgzenia jego funduszy wiasnych.

KfW Bankengruppe ma bardzo udagwiadczenie we wspieraniu MSP, z ktérego
doswiadczenia mge skorzysta takze BGK. Chodzi przy tym nie tylko o kredyty
preferencyjne, ale réwnieo finansowanie mezzanine i wzmocnienie kapitalaswego
matych przedsbiorstw za pomag venture capital. Przy wszelkiego rodzaju dziatakoo
pomocowej dla przedddiorstw, BGK musi podobnie jak KfW, bezwzdhie przestrzega
obowiazujacych w UE zasad udzielania pomocy publicznej (mzasady de minimis).
Wzorem KfW, naley wspieranie finansowe MSRdzy¢ w wigkszym stopniu z doradztwem
finansowym BGK dla beneficjentéw pomocy. Istotnyrbsparem dziatalrkoi KfW sa
operacje kredytowe prowadzone pod szyldem Privatknobhank na rzecz oséb prywatnych:
kredyty preferencyjne na budew modernizagi mieszka oraz na finansowanie studiow.
Wydaje s¢, ze w tej dziedzinie BGK réwniemogtby skorzystaz bogatego daviadczenia
KfW. Podobnie jest z kredytami KfW Kommunalbank dlgdnostek samosadu
terytorialnego i kéciotdbw na finansowanie inwestyciji infrastrukturadtny

W Niemczech za pomac KfW intensywnie wspiera ei finansowo eksport.
Dziatalng¢ ta prowadzona jest pod markKfw IPEX-Bank w dwoéch formach: jakofficial

windows i market windows. Nie narusza siprzy tymzadnych regulacji iedzynarodowych
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dotyczcych przestrzegania zasad uczciwej konkurencjgwiaxczenia KfW w tej dziedzinie
zastuguj na przeniesienie na grunt polski. System finangowevspierania polskiego
eksportu skoncentrowany w BGK, jest stosunkowo ystalwymaga wzmocnienia o0 nowe

rozwiazania i instrumenty potrzebne do podniesienia kogmkeyjndgci naszego eksportu.
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