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Pojawity sie nowe zagrozenia dla stabilnosci

EKF rekomenduje zmiany w polityce gospodarczej
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w opinii ekspertow Europejskiego Kongresu Finansowego

Wstep

Prezentujemy druga edycje $redniookresowych makroekonomicznych ekspertyz i prognoz dla Polski. Ich auto-
rami sg eksperci EKF, wybitni makroekonomisci, gtéwnie z najwiekszych bankéw oraz instytucji nadzorczych

i regulacyjnych, renomowanych firm konsultingowych, a takze ze srodowiska akademickiego. Dziela sie oni
pro publico bono swojg wiedza, doswiadczeniem i obliczeniami, wyrazajac wytacznie wtasne poglady, a nie
instytucji, w ktorych pracuja.

Obok klasycznych prognoz makroekonomicznych, nasze badanie duza wage przyktada do czynnikéw o charak-
terze jakosciowym i behawioralnym. Do ekspertyz makroekonomicznych, podobnie jak i do opracowywanych
przez EKF stanowisk polskich ekspertéw wobec réznych koncepcji budowania nowej architektury systemu
finansowego w Unii Europejskiej, wykorzystujemy zmodyfikowang metode delficka.

Zaproszeni eksperci przedstawiajg swoje prognozy (jesli takowe sporzadzajg) na rok biezacy i kolejne trzy lata,
a ponadto okreslaja w tym horyzoncie:

e najwieksze zagrozenia dla koniunktury gospodarczej w Polsce,
e najwieksze zagrozenia dla stabilnosci polskiego systemu finansowego,
e trzy propozycje (rekomendacje) dziatan dla krajowej polityki gospodarcze;j.

Opinie dotyczace makroekonomicznych wyzwan hierarchizujemy uwzgledniajac wage wyodrebnionych homo-
genicznych grup czynnikdw oraz prawdopodobienstwo ich wystapienia.

Podobnie hierarchizujemy zagrozenia dla stabilnosci (bezpieczenstwa) polskiego systemu finansowego.

Rekomendowane przez ekspertow dziatania w polityce gospodarczej Polski prezentujemy w syntetycznej for-
mie, grupujac je w jednorodne klasy.

Prognozy

Zgodnie z prognozami ekspertéw EKF, w najblizszych latach nalezy spodziewac sie spowolnienia wzrostu go-
spodarczego. Tempo wzrostu PKB w Polsce ma obnizyc sie z ok. 5 proc. w biezacym roku do ponizej 3 proc.

w 2021 roku, co oznacza nizszg $ciezke wzrostu niz przedstawiona w rzgdowym Programie Konwergencji.
Rozbieznosci miedzy uczestnikami badania a prognozami rzadu dotycza takze sciezki inwestycji. O ile

w ocenie ekspertdw EKF w tym roku ma nastapic odbicie inwestycji, a ich tempo wzrostu przekroczy¢ 8 proc.,
o tyle w kolejnych latach ta dynamika ma sie znaczaco obnizac¢. Zgodnie z prognozami ekspertéw EKF w 2018
roku deficyt sektora finanséw publicznych ma pozostac ponizej 1 proc. PKB, ale w kolejnych latach nalezy sie
spodziewac jego pogorszenia, do 2,08 proc. PKBw 2021 r.

Spozycie indywidualne, czyli konsumpcja prywatna, powinna pozostac istotnym czynnikiem wzrostu PKB, cze-
mu sprzyjac¢ beda niskie bezrobocie (3,5 - 3,9 proc.) i szybko rosnace ptace (o 6-7 proc. rocznie). Wiekszosc
ekonomistow jest jednak zgodna, ze nie nalezy sie spodziewac utrzymania wzrostu konsumpcji na obecnym
poziomie i w 2021 roku jej tempo wzrostu powinno sie obnizy¢ do okoto 3 proc. Oczekuje sie rowniez zmniej-
szenia tempa wzrostu ptac do ok. 5 proc. w roku 2021. Nalezy oczekiwac réwniez spadku tempa wzrostu eks-
portu z 5,2 proc. w roku 2018 do 3,5 proc. w 2021 roku oraz importu z 6,6 proc. (2018) do 3,7 proc. w roku
2021. Rozbieznosci opinii ekspertdw sag jednak w tym przypadku istotne.

Wzrosnie srednioroczna inflacja (CPI), ale jej wzrost nie stanowi jeszcze istotnego zagrozenia dla celu inflacyj-
nego NBP w najblizszych trzech latach.

Panuje zgodna opinia, ze stabilny bedzie kurs PLN w relacji do EUR i USD, co stanowi istotng stymulante dla
wzrostu eksportu.

Eksperci EKF prognozuja stopniowy wzrost stopy referencyjnej NBP i stawek na rynku miedzybankowym
(WIBOR), co réwnoczesnie wigze sie ze wzrostem ceny kredytu.
Zagrozenia

Obok prognoz makroekonomicznych, badanie przeprowadzone wsrdd ekspertéw Europejskiego Kongresu Fi-
nansowego pozwolito stworzy¢ mape zagrozen dla koniunktury gospodarczej w Polsce do 2021 roku. W tym
celu uczestnicy badania rozdzielili 100 punktéw na wybrane zagrozenia, a takze przypisali im subiektywna
ocene prawdopodobienstwa zaistnienia.

Wsréd nich na pierwszy plan wysuwaja sie pogorszenie koniunktury gospodarczej u gtdwnych partneréw han-
dlowych Polski, przede wszystkim w strefie euro, oraz bariera podazowa na rynku pracy.
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Potwierdza to role popytu zewnetrznego jako kluczowej determinanty wzrostu polskiej gospodarki. Wskazuje
na to chocby fakt, ze wzrost tzw. eksportu wartosci dodanej odpowiadat za wiekszo$¢ wzrostu PKB Polski

w XXI w. W tym kontekscie wiekszo$¢ uczestnikow badania podkresla swoje obawy co do skutkdw postepuja-
cego protekcjonizmu i ograniczen w handlu miedzynarodowym.

Z kolei jako gtéwne wewnetrzne zagrozenie dla koniunktury w polskiej gospodarce zostata wymieniona barie-
ra podazowa na rynku pracy, w szczegolnosci ograniczona dostepnosc wykwalifikowanych pracownikdw. Jest
to zwigzane zaréwno z niekorzystna sytuacja demograficzng, jak i niedostateczng polityka migracyjna. Naptyw
pracownikow ze Wschodu, w szczeg6lnosci z Ukrainy, jest niewystarczajacy, aby zapetnic luke na rynku pracy.
Taka sytuacja zwieksza ryzyko szybkiego wzrostu kosztéw pracy, co z kolei moze istotnie ograniczy¢ konku-
rencyjnosc polskich przedsiebiorstw, w tym ich eksport. Cho¢ robotyzacja czy inteligentna automatyzacja beda
kompensowac niedobdr pracownikéw w wybranych obszarach, to jednak w najblizszych latach bedzie to doty-
czy¢ gtownie czynnosci standardowych, powtarzalnych, podczas gdy wykwalifikowani pracownicy nadal s

i beda potrzebni.

W warunkach bardzo niskiej stopy inwestycji w Polsce oraz dalece niesatysfakcjonujgcego wzrostu naktadéw
brutto na srodki trwate, niepokojace jest takze podkreslane przez ponad 80 proc. ekspertow EKF ryzyko spo-
wolnienia inwestycji prywatnych, zwigzane z utrzymujaca sig niepewnoscia dotyczacg ksztattu polityki gospo-
darczej.

Kolejnym wyzwaniem jest ryzyko narastania nierownowag makroekonomicznych, w szczegolnosci w finansach
publicznych. Ekonomisci podkreslajg potrzebe zmniejszenia strukturalnego deficytu sektora finanséw publicz-
nych, a takze zadtuzenia, w tym zadtuzenia wobec zagranicznych wierzycieli. To mogtoby skutkowac poprawa
wiarygodnosci kredytowej Polski, a tym samym innych podmiotow gospodarczych, w tym polskich bankow,
ktére dzieki temu miatyby dostep do kapitatu zagranicznego na bardziej atrakcyjnych warunkach.

Eksperci EKF odnosili sie takze do perspektyw rozwoju rynku finansowego do 2021 roku - przedstawiajac
prognozy rynku depozytowo-kredytowego oraz identyfikujgc kluczowe zagrozenia dla stabilnosci polskiego
systemu finansowego wraz z prawdopodobienstwem ich realizacji (analogicznie jak w przypadku mapy zagro-
zen dla koniunktury gospodarczej w Polsce).

Eksperci EKF jako najwazniejsze dtugoterminowe zagrozenie dla prawidtowego funkcjonowania rynku finan-
sowego wskazali nadmierny udziat panstwa w sektorze bankowym (prawdopodobienstwo = 56,4 proc.). Oba-
wy Ekspertéw EKF zwigzane sg m.in. z aktywnoscig bankéw z przewazajagcym udziatem skarbu panstwa, moty-
wowang czynnikami nierynkowymi (politycznymi), co moze prowadzi¢ do nieefektywnej alokacji srodkow, kre-
dytowania projektow wg kryteriéw politycznych oraz pogorszenia jakosci zarzadzania w bankach kontrolowa-
nych przez panstwo.

W badaniu metoda ekspertyzy grupowej w grudniu 2018 roku, zdecydowana wiekszos¢ ekspertéw EKF uznata
utrate wiarygodnosci instytucji sieci bezpieczenstwa finansowego (prawdopodobienstwo = 53,0 proc.), jako
istotny czynnik zagrazajacy stabilnosci systemu finansowego w perspektywie 2021 roku.

Analizujac wyniki mapy zagrozen dla krajowego sektora finansowego, istotne jest, ze czynniki, ktére swoja sita
oddziatywania na rynek mogtyby w widoczny sposdb zaktéci¢ prawidtowe funkcjonowanie rynku, charaktery-
zuja sie relatywnie niskim prawdopodobiefnstwem wystapienia w poréwnaniu do zagrozen o mniejszym od-
dziatywaniu na system finansowy. Eksperci EKF za czynniki o wysokiej sile razenia w kontekscie stabilnosci
rynku finansowego uznali:

e upadek $redniej wielkosci banku (prawdopodobienstwo = 24,9 proc.),
e kryzys bankowy/finansowy w Unii Europejskiej (prawdopodobienstwo = 27,6 proc.),
e ustawowa i przymusowa restrukturyzacje kredytéow walutowych (prawdopodobienstwo = 17,2 proc.),

e gwattowny i znaczacy wzrost stop procentowych prowadzacy do wzrostu kosztéw ponoszonych przez kre-
dytobiorcéw (prawdopodobienstwo = 28,6 proc.)

Eksperci EKF oczekujg po 2018 roku zaréwno wyhamowania dynamiki wzrostu wolumenu zadtuzenia z tytutu
kredytow dla sektora niefinansowego - z 6,7 proc. (2018 r.) do 4,8 proc. (2021 r.), jak i depozytéw - z 6,8
proc. do 5,9 proc..

Najwieksze zmiany powinny mie¢ miejsce w segmencie kredytéw konsumpcyjnych. Prognozy EKF wskazuja na
mozliwo$¢ wyraznego spadku tempa rozwoju rynku consumer finance - z 8,1 proc. w 2018 roku do 4,7 proc.
w 2021 roku, co zwigzane jest z duzym nasyceniem rynku oraz wskazywanym coraz czesciej ryzykiem
~przekredytowania” gospodarstw domowych.
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PROGNOZY WYBRANYCH WSKAZNIKOW MAKROEKONOMICZNYCH

W LATACH 2018-2021
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PROGNOZY WYBRANYCH WSKAZNIKOW SEKTORA BANKOWEGO
W LATACH 2018-2021
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PROGNOZY WYBRANYCH WSKAZNIKOW MAKROEKONOMICZNYCH
W LATACH 2018-2021

WYNIKI ANKIET
Wskaznik 2017 2018P 2019P 2020P 2021P
PKB Srednia 498 3,70 3,11 2,78
(r/r; %) . 4.8
odchylenie 0,10 0,20 0,31 039
Popyt krajowy érednia 5,53 4,28 3,30 2,82
' 49
(r/r; %) odchylenie 0,37 0,38 0,44 0,52
Spozycie indywidualne Srednia 40 4,64 3,96 3,33 2,98
(/7 %) odchylenie 0,10 027 0,37 0,48
Naktady brutto na srodki érednia 8,01 6,41 3,71 2,12
trwate 3,9
(t/r: %) odchylenie 0,85 1,14 2,00 2,63
Wynik sektora finansow $rednia -0,80 -1,39 -1,83 -2,08
publicznych wg metodyki UE -1,4
(% PKB) odchylenie 0,36 0,38 0,64 0,77
Stopa bezrobocia Srednia 3,69 3,58 3,66 3,89
. . . . 4’5
(Srednioroczna; BAEL; %) | ycpylenie 0,20 0,35 0,50 0,87
Ptace brutto w gospodarce | érednia 7,24 6,73 5,60 4,93
narodowej 54
(r/r; %) odchylenie 0,27 0,53 0,63 1,05
Eksport Srednia 5,16 411 4,43 3,51
o 9.5
(ceny state; r/r; %) odchylenie 0,73 1,10 1,14 2,63
import érednia 6,57 5,82 5,15 3,70
o 10,0
(ceny state; r/r; %) odchylenie 0,99 1,74 1,35 2,54
Inflacja érednia 1,68 2,18 2,63 2,49
cga . 2,0
(CPI; srednioroczna; %) odchylenie 0,06 0,40 0,35 0,42
Inflacja bazowa po wyt. cen srednia 07 0,78 1,59 2,24 2,29
zywnosci i energii (%) odchylenie 0,08 0,35 0,46 0,50
EUR/PLN érednia 427 4,28 4,28 4,26
UR/PI 426
(Srednioroczny) odchylenie 0,01 0,03 0,06 0,08
USD/PLN érednia 3,64 3,70 3,62 3,62
D/ 3,78
(Srednioroczny) odchylenie 0,05 011 0,24 0,28
Stopa referencyjna srednia 1,50 1,67 2,23 2,56
~ : 15
(na koniec roku; %) odchylenie 0,00 0,28 0,58 0,88
WIBOR 3M érednia 1,71 1,73 1,99 2,29
VIBOR , 1,73
(Srednioroczny; %) odchylenie 0,01 0,02 023 0,44
Rentownos¢ obligacji 5L Srednia 278 2,51 2,67 3,00 3,12
(Srednioroczna; %) odchylenie 0,02 012 0,35 0,43
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NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA KONIUNKTURY GOSPODARCZE)J
W POLSCE W PERSPEKTYWIE 2021 ROKU
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(1 oznacza bienstwo respondentéw
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A Protekcjonizm i ograniczenia w handlu migdzynarodowym °

B  Pogorszenie koniunktury w USA

C  Pogorszenie koniunktury u gtownych partneréw handlowych Polski Q @ 86%

D Pogorszenie koniunktury w Chinach (1:373

Kryzys we Wtoszech i nowe zaburzenia na rynkach prowadzace
do kryzysu zadtuzenia w strefie euro

F  Rozpad strefy euro ° 64%

G  Korekta i wzrost zmiennosci na globalnych rynkach finansowych

H Nadmierny wzrost nierdwnowag w wyniku procyklicznej polityki °
fiskalnej i pienieznej w Polsce
I Ograniczenie funduszy UE dla Polski w efekcie postepowania UE
ws. praworzadnosci
J Bariera podazowa na rynku pracy ° 86

K  Trwaty wzrost ptac przekraczajacy wzrost wydajnosci

Niepewnos¢ dot. polityki gospodarczej skutkujaca spowolnieniem

. . 82%
inwestycji prywatnych

M  Ryzyko destabilizacji politycznej

N Inne czynniki zewnetrzne

O Inne czynniki wewnetrzne 18%
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NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA STABILNOSCI POLSKIEGO SYSTEMU
FINANSOWEGO W PERSPEKTYWIE 2021 ROKU
14

ALY -

[ERN
o

o]

waga zagrozenia [w pkt]
(o))

4
o0
2 D) ®
0
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

prawdopodobienstwo wystapienia
* wielkos¢ kot oznacza sume iloczynéw wagi czynnika oraz prawdopodobiefstwa wystapienia przyznanych przez poszczegélnych ekspertow
Waga Prawdopodo- Odsetek

(1 oznacza bieAstwo respondentéw
najwyzszg wage)

A Upadki bankéw spotdzielczych

B  Upadki i restrukturyzacja najwigkszych SKOKow @

C  Upadek sredniej wielkosci banku

D Niewystarczajaca integracja polskiego sektora finansowego
z systemami finansowymi strefy euro

E  Kryzys bankowy/finansowy w Unii Europejskiej

Strukturalne niedopasowanie aktywow i pasywdw krajowych
bankow

® ¢

G Nadmierny udziat panstwa w sektorze bankowym

Agresywne wprowadzanie na rynek toksycznych instrumentéw
finansowych

Problemy oséb posiadajacych kredyty hipoteczne powiazane

- - " L 69%
z walutami obcymi w sytuacji ostabienia ztotego

J Ustawowa i przymusowa restrukturyzacja kredytéw walutowych

K Gwattowny i znaczacy wzrost stop procentowych prowadzacy

. R 83%
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REKOMENDACJE MAKROEKONOMISTOW EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO:

NAJWAZNIEJSZE REKOMENDOWANE DZIAtANIA W POLITYCE GOSPODARCZEJ POLSKI
DO 2021 ROKU

Na podstawie prognoz makroekonomicznych i zidentyfikowanych zagrozen sformutowane zostaty Rekomendacje
w zakresie najwazniejszych dziatan w polityce gospodarczej w Polsce w perspektywie 2021 roku.

I

Eksperci EKF zgodnie podkreslaja, ze najwazniejszym i najpilniejszym zadaniem w realizacji koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju polskiej gospodarki jest przetamanie bariery pogtebiajacego sie deficytu zasobow pracy.

W celu przetamania bariery deficytu zasobow pracy nalezy:

1. Zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowa spoteczenstwa, w szczegdlnosci poprzez:

e odbudowe i rozbudowe szkolnictwa zawodowego oraz wdrozenie modelu edukacji opartego na analizie
potrzeb rynkowych,

e stymulowanie aktywizacji zawodowej seniorow lub wydtuzenie efektywnego wieku emerytalnego,

e stymulowanie aktywizacji zawodowej kobiet oraz oséb mtodych,

e uatrakcyjnienie telepracy,

e dziatania zwiekszajace mobilnos¢ podazy pracy,

e przesunigecie zasobow pracy w strone zastosowan najbardziej produktywnych.

2. Stworzyc spdjng dtugofalowa polityke imigracyjna, a w szczegélnosci petne otwarcie na naptyw pracownikow
z zagranicy (gtownie z Ukrainy i Biatorusi) przy jednoczesnych kompleksowych dziataniach, aby osiedlali sie
oni na stale w Polsce wraz ze swoimi rodzinami. Szczegdlne utatwienia powinny dotyczy¢ pracownikow wy-
soko kwalifikowanych. W pierwszej kolejnosci oznacza to pilne wprowadzenie rozwigzan utatwiajacych legal-
ne zatrudnienie obcokrajowcdw i uzyskanie przez nich prawa statego pobytu. Nalezy aktywnie prowadzic¢
industrial policy, a w szczegoélnosci zachecac¢ do imigracji odpowiednio kwalifikowanej sity roboczej oraz
zmniejszy¢ naciski oligopolistyczne na rynku pracy (site zwigzkdéw zawodowych).

3. Podjac dziatania na rzecz dalszego zwigkszenia wydajnosci pracy.

4. Dazy¢ do wzrostu wskaznika zatrudnienia oraz tworzy¢ warunki do powrotu Polakéw z emigracji zarobkowe;j.

L.

Wsrod ekspertéw EKF dominuje opinia, ze priorytetowym zadaniem polityki gospodarczej sprzyjajacym wzrosto-

wi inwestycji prywatnych jest zwiekszenie stabilnosci requlacyjno-prawnej. Oznacza to konieczno$¢ ograniczenia

niepewnosci prawno-instytucjonalnej, stabilnosci regut gry i przewidywalnosci otoczenia regulacyjnego. Ograni-
czenie niepewnosci prawno-fiskalnej jest koniecznym warunkiem poprawy klimatu inwestycyjnego.

W celu zwigkszenia stabilnosci regulacyjno-prawnej i praworzadnosci nalezy m.in.:

1. Podjac¢ stopniowe dziatania upraszczajace system podatkowy i parapodatkowy oraz likwidujace nieuzasadnio-
ne dysproporcje (w tym zrownanie poziomu sktadek KRUS i ZUS, obciazen i zwolnien podatkowych ptaconych
przez rézne grupy spoteczne, przywilejow emerytalnych itp.).

2. Dazyc¢ do zawarcia trwatego porozumienia z Komisjg Europejska w kwestiach praworzadnosci oraz wzmac-
niac relacje partnerskie w ramach UE przeciwdziatajace tendencjom protekcjonistycznym USA.

3. Zapewnic¢ niezalezny i profesjonalny nadzér mikroostroznosciowy nad rynkiem finansowym.

4. Poprawic przejrzystos$¢, stabilnosc¢ i przewidywalno$¢ otoczenia regulacyjnego w celu zmniejszenia ryzyka
i zwiekszenia atrakcyjnosci dla inwestycji prywatnych.

Czes¢ ekspertow wskazuje na zasadnos$¢ podjecia dziatan i reform domykajacych projekt euro w celu pogtebienia

integracji monetarnej. Mimo iz decyzja o gotowosci Polski do wejscia do eurolandu wynika gtdwnie z argumen-

tow politycznych, to bez watpienia zwieksza bezpieczenstwo, ktére jest koniecznym warunkiem zréwnowazone-
go i dtugookresowego rozwoju gospodarczego. Nalezatoby zatem rozpocza¢ przygotowania do zakonczenia de-
rogacji euro.
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Makroekonomisci, eksperci EKF, do najwazniejszych zadan polityki gospodarczej w najblizszych trzech latach
zaliczyli takze reforme finansow publicznych, a w szczegolnosci zmniejszenie nierdwnowagi strukturalne;.

Reforma finanséw publicznych zmierzajaca do ograniczenia deficytu strukturalnego powinna:

1. Byc antycykliczna.
Aktualny budzet panstwa zaprojektowany zostat przy zatozeniu, ze dobra koniunktura gospodarcza nie ule-
gnie zmianie, tzn. ze utrzymaja sie: przyzwoity wzrost gospodarczy, niskie bezrobocie, korzystny kurs waluto-
wy, wzrost dochoddw i wysokie dotacje z UE. Niestety w gospodarce rynkowej wahania koniunktury sa nieu-
niknione, dlatego konieczne jest obecnie ograniczenie deficytu strukturalnego finanséw publicznych co naj-
mniej o 1 proc. PKB oraz stworzenie bufordw fiskalnych, zanim koniunktura ostabnie. W okresie dekoniunktu-
ry nie bedziemy bowiem dysponowali mozliwosciami stymulacji wzrostu gospodarczego ani poprzez obnize-
nie stdép procentowych ani poprzez wzrost wydatkéw publicznych.

2. Zaktadac zwigkszenie restrykcyjnosci polityki monetarne;.
3. Ograniczy¢ wydatki socjalne z budzetu panstwa.
Iv.

Wielu sposrod ekspertow EKF postuluje wsparcie dla innowacyjnych inwestycji w gospodarce i administracji pu-
blicznej, gtdwnie poprzez poprawe otoczenia regulacyjnego przedsiebiorstw, ktora bedzie sprzyjac¢ inwestycjom
prywatnym i innowacjom (np. efektywny patent box). W sytuacji spodziewanej redukcji srodkéw z funduszu spéj-
nosci dla Polski eksperci zalecajg wdrozenie innowacyjnych instrumentow finansowania inwestycji publicznych
oraz prywatnych, zawartych w tzw. planie Junckera, oraz obligacji projektowych Europejskiego Banku Inwestycyj-
nego. Krytykuja zas wykorzystanie srodkéw Polskiego Funduszu Rozwoju do nacjonalizacji i renacjonalizacji go-
spodarki zamiast do wsparcia dziatan innowacyjnych i proeksportowych.

Aby przeprowadzi¢ innowacje w administracji publicznej, nalezy najpierw postawi¢ diagnoze, w ktorych jej ob-
szarach wprowadzenie nowoczesnych technologii informatycznych przyniostoby najwieksze oszczednosci dla
budzetu panstwa, a zarazem korzysci dla obywateli (np. w postaci przejrzystych regulacji, tatwego i szybkiego
zatatwiania spraw przez Internet). Stanowitoby to podstawe do stopniowego wprowadzania tych rozwigzan, tak
aby urzednikéw odchodzacych na emerytury zastepowali juz nie ludzie, a procesy i procedury (np. implemento-
wane w technologii blockchain). Pozwolitoby to z jednej strony zautomatyzowac wiele prostych, powtarzalnych
czynnosci biurokratycznych, a z drugiej — poczynitoby oszczednosci w budzecie panstwa. Inspiracja moga by¢ np.
doswiadczenia Estonii (ale tez innych krajéw) na tym polu.

V.

W opinii ekspertéw EKF nalezy jak najszybciej podjac dziatania podnoszace oszczednosci w gospodarce. Wydaje
sie oczywiste, ze niskie oszczednosci krajowe i malejgce finansowanie inwestycji oszczednosciami zagranicznymi
stanowia systemowe ograniczenie dla trwatego i zrbwnowazonego rozwoju gospodarki. Wzrost stopy oszczedno-
$ci wymaga zwiekszenia wiarygodnosci tadu instytucjonalno-regulacyjnego, a szczegdlnie zaufania do systemu
finansowego.

VL.

Czes¢ ekspertow EKF zwraca uwage na konieczno$¢ poprawy bezpieczenstwa energetycznego. Podkreslaja

w szczegdlnosci koniecznos¢ sformalizowania prac nad strategia energetyczng Polski oraz znacznego zwigksze-
nia wsparcia dla odnawialnych zrodet energii oraz energetyki prosumenckiej. Postuluja exit strategy dla wegla.
VIL.

Niepokdj czesci ekspertéw EKF budzi polityka kadrowa w spotkach Skarbu Panstwa, zwtaszcza polityczne naciski
na zarzadzajacych tym spotkami. Cho¢ skutki tej polityki sa odroczone w czasie, to spowoduja utrate pozycji kon-
kurencyjnej kluczowych polskich spotek kapitatowych.
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