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Wprowadzenie

Niniejsza publikacja jest kolejnym opracowaniem przygotowanym na Europejski
Kongres Finansowy z inicjatywy Jerzego Gajewskiego — zatozyciela firmy NDI. Intencjg
organizatoréw Kongresu jest wigczenie do debat dotyczacych zagadnien Scisle finanso-
wych takze kwestii zwigzanych z realng sferg gospodarki — zawsze jednak z my$lg, aby
sformutowac¢ i przedstawi¢ rekomendacje dla polityki gospodarczej, w szczegdnosci
Polski. Taki cel przy$wiecat tez autorom tego opracowania.

Zasadniczo dotyczy ono zagadnieni zwigzanych z problematyka rozwoju i polityki
rozwoju. Odnosza sie do tego cztery wspoétautorskie teksty Jerzego Hausnera i Wojcie-
cha Paprockiego. Kluczowa dla rozumowania autoréw tego tekstu jest koncepcja wysp
i archipelagu, zaproponowana przez Jerzego Hausnera i Mateusza Zmyslonego.

Syntetycznie koncepcje te mozna wyrazi¢ nastepujaco. Droga do spofecznej zmiany
wiedzie przez autonomie (wyspy) i wspoétdziatanie (archipelag). ,,Babel zmiany” to taki
archipelag, w ktérym sg rézne wyspy. Rézne to znaczy takze nieréwne pod wzgledem
potencjatu i potozenia. Sita oddziatywania i atrakcyjnoé¢ archipelagu zalezy od kazdej
z wysp, a nie tylko tych najwiekszych i najlepiej wyposazonych. Jesli przyjaé, ze archi-
pelag jest matym ukladem grawitacyjnym, to jego moc i niezaleznos¢ zalezy od tego,
w jakim stopniu wyspy peryferyjne sa przyciggane do centrum archipelagu, a nie z nie-
go wypychane. Mozna powiedzie¢, ze w takim uktadzie dziala zasada: jesli chcesz by¢
silniejszy, to zadbaj, aby ci slabsi z tobg wspdldziatajacy stali sie silniejsi. Sita matego
ukiadu grawitacyjnego, jakim jest archipelag, zasadza si¢ na partnerstwie i solidarnosci.
Tylko to daje archipelagowi niezalezno$¢ w relacji do kontynentu (otoczenia).

Kontynentalni gracze sa z zasady silniejsi niz wyspowi. Ci pierwsi czerpig sife z osta-
biania stabszych od siebie, uzalezniania ich i traktowania jako klienteli. Ci drudzy — wy-
acznie poprzez umacnianie swych stabszych partneréw. Musza zatem uzgodni¢ z nimi
zasady wspoldziatania, w tym w zakresie dziatalnosci gospodarczej, rynku, oraz dba¢
o ich przestrzeganie.

Presji kontynentu na archipelag nie da sie wylaczy¢. Dlatego przetrwanie archipela-
gu i utrzymanie jego odrebnosci grawitacyjnej zalezy w dtuzszym okresie od tego, czy
aktorzy tworzacy archipelag potrafia odnalez¢é w catym ,,ukladzie planetarnym” inne
archipelagi zywotnie zainteresowane utrzymaniem swojej niezaleznosci. Sojusz takich
archipelagéw oznacza zarazem upowszechnianie i uatrakcyjnienie stosowanych w nich
WZOrcow.

Autorzy pokazuja, ze Polska znajduje sie w otoczeniu silnych kontynentalnych graczy
i zapobiezenie jej peryferyzacji wymaga wyksztalcenia wlasnego archipelagu rozwoju,
ktéry bedzie podmiotowo wkomponowany w europejski obszar gospodarczy. Przy czym
temu wielkiemu wyzwaniu trzeba sprosta¢ w warunkach szybko postepujacej cyfryzacji
wspolczesnej gospodarki rynkowej i narastania wielowymiarowych globalnych napieé.

Waznym uzupelnieniem tego opracowania jest artykut Mirostawa Gronickiego, uka-
zujacy makroekonomiczne — krajowe i Swiatowe —realia, w ktérych to wielkie wyzwanie
musi zostaé podjete.

Publikacja wpisuje sie w nurt ekonomii rozwoju, ale od strony ekonomii wartosci. Jest
zarazem $ciSle zwigzana z ruchem Open Eyes Economy.

Jerzy Hausne
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Jerzy Hausner, Wojciech Paprocki

Czes¢ I. Podstawowe pojecia

Rozwgj

Koncept Firma-Idea (jak tez Miasto-Idea i Uniwersytet-Idea) bazuje na uznaniu,
ze w kazdym z tych obszaréw dziatalnoéci idea oznacza specyficzny dla tych organi-
zacji proces wytwarzania warto$ci. Wartosci te sg ksztattowane przez osoby aktywne
wewnatrz tych organizacji oraz w ich otoczeniu, a nastepnie przestrzegane, co po-
twierdza osobista postawa zaréwno w czasie wykonywania czynnoéci na forum spo-
fecznym, jak i w zyciu osobistym. Dzieki procesowi tworzenia warto$ci organizacje te
stajg si¢ podmiotami i moga $wiadomie wyznacza¢ trajektorie swego rozwoju. Powig-
zanie wartodci i rozwoju jest szczeg6lnie dla nas istotne. Cechg rozwoju jest przede
wszystkim pomnazanie dorobku intelektualnego poszczegélnych oséb, zbiorowosci
spolecznych i funkcjonujacych organizacji. Oczywiscie konsekwencja podnoszenia
wartosci intelektualnych powinien by¢ — i w rzeczywistosci jest - wzrost zasobéw ma-
terialnych i niematerialnych, ktére sa wykorzystywane do zaspokajania wszelkiego
rodzaju potrzeb czlowieka oraz do utrzymania jego Srodowiska naturalnego.

O rozwoju i wartosciach pisza m.in. Manuel Castells i Pekka Himanen. Wedtug
nich rozwdéj to': ,,Proces, poprzez ktory ludzie, indywidualnie i kolektywnie, wzmac-
niajg zdolnosci poprawy swojego zycia zgodnie ze swoimi warto$ciami i interesami,
tym samym osiggajac stan swej ludzkiej godnosci”?. Pojawiajq sie watpliwosci co do
precyzji tej definicji. Pierwsza wigze sie z wyrazeniem ,,poprzez ktéry” (by which),
ktére implikuje, Ze rozw¢j jest procesem ,prowadzonym” przez ludzi, w tym sensie
sterowanym przez nich. Tak nie jest. Rozwdj dotyczy ludzi i jest przez nich wywoty-
wany i napedzany, ale nie jest przez nich zarzadzany. Wtasciwe bytoby uzycie okre-
Slenia ,w ktérym” (in which). Zasadne jest podkreslenie, ze w tym procesie ludzie
(indywidualnie i kolektywnie) wzmacniajag swoje zdolnosci. Warto dopowiedzie¢
,zdolnosci i mozliwosci”, co sygnalizuje, ze korzystna zmiana dotyczy zaréwno ludzi
(jednostek i grup), jak i relacji zachodzacych miedzy nimi. Dzieki temu mozna moc-
niej zaakcentowa¢ spoteczng nature rozwoju.

Watpliwosé wzbudza tez uzycie stéw ,,poprawy swojego zycia” (improve their lives).
Sednem rozwoju jest upodmiotawianie si¢ ludzi (jednostek i wspdlnot). Zatem wazne
jest to, ze w procesie rozwoju ludzie rozwijajg zdolnos¢ (potrafig i moga) ksztattowa-

! M. Castells, P. Himanen (red.), Reconceptualizing Development in the Global Information Age, Oxford Uni-
versity Press, Oxford 2014, s. 1.

2, Development ... is the process by which people, individually and collectively, enhance their capacities
to improve their lives according to their values and interests, thus claiming their dignity as human be-

ings”.
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nia swego zycia, swojej zyciowej drogi. ,Poprawa swojego zycia” podkresla bardziej
substancjalny niz procesualny aspekt rozwojowej zmiany. Ujecie substancjalne na-
tychmiast rodzi pytanie, co znaczy w tym przypadku ,poprawa”. To, co dla jednych
moze by¢ poprawg, dla innych bedzie pogorszeniem. W dalszej konsekwencji rodzg
sie pytania o cel i kryteria rozwoju. I w koricu pojecie rozwoju miesza si¢ z pojeciem
postepu.

Nie ma podstaw, aby kwestionowaé przydatnoéc¢ kategorii ,,postepu”, ale ma ona
istotne ograniczenia. Po pierwsze, zawsze musi by¢ odniesiona do sytuacji konkret-
nego aktora. Postep to zmiana korzystna dla niego. Po drugie, stwierdzenie postepu
to zawsze poréwnanie dwdch stanéw — uprzedniego i nastepczego: stan uprzedni jest
gorszy, a stan nastepczy — lepszy z pewnego punktu widzenia. Stwierdzenie postgpu
moze by¢ osiggniete przy zastosowaniu analizy poréwnawczej. Jej przeprowadzenie
jest jednak bezzasadne, jesli dochodzi do radykalnej zmiany sytuacji. Wystepuja one
w epokach rewolucji, zaréwno o charakterze spotecznym, jak i gospodarczym. We
wspolczesnym $wiecie pojawianie sie¢ radykalnych zmian wigze si¢ z wprowadza-
niem innowacji wywrotowych (disruption innovations).

Najwazniejsze zastrzezenie wzbudza ten fragment zaproponowanej przez Castel-
Isa i Haminena definicji, ktéry dotyczy ,wartosci”. ,Poprawa zycia” ma by¢ zgodna
z warto$ciami (i interesami) ludzi. A to oznacza, ze wartosci sa czym$ danym i de-
klarowanym (wyznawanym). W naszym przekonaniu wartoéci istnieja, bo sg przez
ludzi wytwarzane: wynikajg z ich dzialania i wspétdziatania, a nie tylko ich uznania.
Unikamy zréwnania rozwoju z warto$ciami. Rozwdj to spoteczny proces, w ktérym
wartosci mogg i s3 wytwarzane, a nie proces, ktéry dokonuje si¢ ,wedtug z géry da-
nych warto$ci”. Wartoéci nie moga pozostawac niezmienne, co widaé na przyktadzie
historii przemian w kosciele chrzescijariskim.

Cytowani autorzy uznaja ludzka godnoé¢ za naczelng warto$¢ rozwoju®. Warto
sie nad tym chwile zastanowi¢. Ludzka godnos¢ — jak kazda wartos¢ — jest relacyjna.
Wynika nie tylko z tego, ze kto§ zachowuje sie godnie, lecz takze z tego, ze inni to
zachowanie wzmacniajg, postgpujac tak, aby innych nie upokarza¢, nie uprzedmioto-
wia¢, ale szanowa¢ ich odrebnos¢ i autonomie. Podkreslanie relacyjnej natury ludz-
kiej godnosci sygnalizuje, ze jest ona wytwarzana. Oczywiécie mozna powiedzie¢, ze
kazdej ludzkiej istocie przynalezy godnos¢. Ale to, czy godnosé¢ ludzka jest w kazdym
przypadku i w ogole zachowana, wynika nie z samego uznania, ale z relacji miedzy
ludZzmi. Godnos¢ jest, bo sie staje, a staje sie, bo jest wytwarzana w miedzyludzkich
(spotecznych) relacjach.

Godnos$¢ ludzka to przyktad wartosci, ktéra w stosunkowo niewielkim stopniu
zalezy do materialnych warunkéw zycia, a jednoczesnie ma kolosalne znaczenie dla
jego jakosci — dobrostanu. Co jest wazne, bo uzmystawia, ze rozwdj, majgc swoje ma-
terialne sktadowe, ma zasadniczo spoleczng nature: zasadza si¢ na relacjach spotecz-
nych i ich przemianie. I dlatego nie mozna zgodzi¢ sie z Castellsem i Haminenem?,
kiedy méwig o dwdéch rodzajach rozwoju: wzroscie materialnego dobrobytu i wzro-

3 Tamze, s. 1.

4 Tamze, s. 8.
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Scie ludzkiego dobrostanu. Nawet jesli autorzy ci podkres$laja, Ze takie ujecie przyj-
mujg dla uproszczenia swego wywodu. Skadinad, nieco dalej’ stwierdzaja, ze rozwdj
dokonuje sie w nastepstwie tréojkata relacji miedzy produkcjg materialng, ludzkim
dobrostanem i spoteczno-kulturalng organizacja.

Ewolugcja instytucji

Polityka to obszar, w ktérym trzeba przywréci¢ warto$ciom nalezne im znaczenie.
Wartosci zostaly z polityki wyparte, przez co stata si¢ technokratyczna. To reakcja
na uprzednig dominacje réznych ideologii w funkcjonowaniu paristw, co prowadzito
do powstawania i utrwalania sie porzadku autorytarnego, a nawet do totalitaryzmu.
Zapobiega¢ temu miato wprowadzenie norm prawnych i proceduralne podejécie do
prowadzenia polityki publicznej. W praktyce koncentracja na procedurach, a nie na
dtugofalowych celach powodowata, ze definicja sSrodkéw zaczela okresla¢ cele poli-
tyki publiczne;.

Obecnie prébuje sie¢ poprzez koncept wspoétzarzadzania ustanawiaé réwnowage
miedzy substancjalnym i proceduralnym wymiarem polityki publicznej. Nie stanowi
to jednak rozwigzania problemu, co wynika z niezrozumienia istoty polityki oraz nie-
dostrzegania jej r6znorodnych wymiaréw.

Polityka rozwoju koncentruje sie wokoét trzech pojec: wzrostu, konkurencyjnosci
i spéjnosci. Polityka spéjnosci nie polega na wyréwnywaniu dochodéw, lecz dyslo-
kacji zasobow, ktéra ma prowadzi¢ do wyréwnywania szans lokalnych spotecznosci.
Jej istoty nie stanowig transfery socjalne, lecz rozwigzania instytucjonalne i przedsie-
wziecia infrastrukturalne, ktére przyczyniajg sie do zwiekszenia dostepu do réznych
form kapitatu i usuwajg wszelkg dyskryminacje.

Unia Europejska jest szczegélnym przypadkiem instytucji, ktéra nie ma swojego
odpowiednika na innych kontynentach. To dobrowolnie utworzone Imperium, na
ktérego funkcjonowanie majg wplyw wtadze publiczne trzech szczebli:

ponadpanstwowego, czyli unijnego,
panstwowego,
samorzadowego.

W drugiej dekadzie XXI wieku w niektérych krajach wystgpily praktyki stoso-
wania unijnego oraz lokalnego prawa wzbudzajace podejrzenie, Ze zostaje narusza-
na integralno$¢ systemu prawnego. W lutym 2018 roku Trybunat Sprawiedliwosci
z siedzibg w Luksemburgu podjat precedensowy wyrok, gdyz odnidst si¢ do decyzji
wladzy sgdowniczej w Portugalii, mimo Zze ta decyzja nie dotyczyta bezposrednio sto-
sowania regulacji ustanowionych przez wladze ustawodawcza na szczeblu unijnym.
Odbierane jest to jako sygnal, ze praworzgdnos¢ stanowi fundament funkcjonowa-
nia Imperium. Z tego powodu wiadze: ustawodawcza, wykonawcza oraz sagdowni-
cza w poszczeg6lnych krajach cztonkowskich muszg podejmowaé decyzje, ktére nie
prowokuja utraty wzajemnego zaufania miedzy spolecznosciami oraz instytucjami
funkcjonujgcymi w ramach Imperium. Wspdlne kreowanie i przestrzeganie wartosci

> Tamze, s. 9.
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traktowane jest jako niezbywalne prawo i jednoczeénie obowigzek wszystkich obywa-
teli, organizacji oraz wladz w calym Imperium. Zrozumienie tej zasady stanowi ramy
dyskusji o swobodzie zachowania sie spoteczeristw w poszczegdlnych regionach oraz
o suwerennosci wladz panstwowych kazdego kraju cztonkowskiego UE.

Technologia

Castells i Himanen mocno eksponujg w swoim tekscie, ze wspoélczesnie zasad-
niczym wyzwaniem jest doprowadzenie do sytuacji, w ktdrej potencjal wyzwolony
przez rewolucje informacyjng bedzie stuzyt , ludzkiemu postepowi” (progress of huma-
nity), nie bedzie natomiast prowadzi¢ do destrukcji cztowieczenstwa®. Stajemy zatem
wobec ogromnego wyzwania: jak sprawié¢, aby osiggniecia czwartej rewolucji prze-
myslowej — w tym zastosowanie rozwigzan kwalifikowanych jako ,waska” (narrow),
a takze ,generalna” (general) sztuczna inteligencja (artificial intelligence — Al) — przy-
czynily sie do rozwoju, a nie do zniszczenia ludzkosci’.

Zmiany technologiczne z ostatnich dwéch dekad XX wieku (np. informatyzacja)
prowadza do glebokich zmian spolecznych (spoleczenstwo informacyjne). Nie jest
tak, ze to sama technologia ,rozstrzyga”, jakie te skutki beda: czy bedg oznaczac roz-
wdj, czy regres spoleczny, spoteczne ozywienie czy zniszczenie. Kazda technologia
moze stuzy¢ dobremu i ztemu (np. technologia jadrowa). Dlatego z jej zastosowaniem
i rozpowszechnianiem muszg si¢ wigzac¢ okreslone ograniczenia.

Im bardziej zaawansowana jest dana technologia, im bardziej jest przetomowa,
tym bardziej jej nastepstwa sa dlugofalowe i nieprzewidywalne. Dlatego jej opraco-
waniu i wdrozeniu powinna towarzyszy¢ spoteczna refleksja bedaca wyrazem przyj-
mowanej na siebie odpowiedzialnosci. Jesli takiej refleksji nie ma i nie ma wynika-
jacych z niej srodkéw zapobiegawczych i ostroznoéciowych, zmiany technologiczne
mogg wywolywa¢é nieodwracalne i katastrofalne nastepstwa. Historycznie $wiadczy
o tym upadek starozytnych cywilizacji, w ktérych kultura nie oswajata techniki. My
tez si¢ zastanawiamy, czy wywolane przez nas zmiany technologiczne nie zniszcza
nas jako ludzkosci, choéby w nastepstwie zmian klimatycznych. Zasadna jest watpli-
wos¢, czy mimo przygotowania odpowiednich programoéw, np. w zakresie redukcji
emisji gazéw cieplarnianych, potrafimy skutecznie zapobiegaé niepozadanym dziata-
niom czlowieka na wtasnej planecie.

W historii ludzko$ci wielokrotnie zmiany technologiczne stwarzaty wielkie wy-
zwanie, jak uczltowieczy¢ to, co czlowiek stworzyl. Tak bylo z kazda poprzednig re-
wolucja przemystows. I za kazdym razem konieczne stawalo si¢ moralne, spoteczne
i polityczne osadzenie technologicznego potencjatu. Nigdy nie odbywato sie to bez
konfliktéw, btedéw i dramatycznych konsekwengji.

¢ Tamze, s. 3.

7 Opis znaczenia sztucznej inteligencji w rozwoju spoleczno-gospodarczym znajduje si¢ w: W. Paprocki,
Granice mozliwosci oraz wymogi efektywnosci w nowych koncepcjach mobilnosci, w: J. Gajewski, W. Paproc-
ki, J. Pieriegud (red.), Mobilnosé w aglomeracjach przysztosci, Centrum Mysli Strategicznych, Publikacja

Europejskiego Kongresu Finansowego, Sopot 2018, s. 216.
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Od potowy XX wieku problem jest jeszcze powazniejszy, gdyz dysponujemy tech-
nologiami, ktére uzyte w dowolnym punkcie na Ziemi lub w kosmosie moga wy-
wola¢ globalne nastepstwa. Jednoczes$nie nasze zdolnosci do rozpoznania skutkéw
wdrozenia tych technologii i ich powstrzymania sa bardzo ograniczone. A wyscig
technologiczny trwa.

Zgodnie z koncepcja Przemyst 4.0 roboty s3 wytwarzane i instalowane, aby produ-
kowa¢ i wykonywac czynnosci obstugi cztowieka. Ale wraz z robotami konstruowane
s boty, czyli systemy rozpoznajgce obraz i glos, sterujace danymi oraz komunikujace
sie automatycznie z cztowiekiem, ktérych zadaniem jest kontrolowanie obiegu infor-
magcji, generowanie wiedzy i stymulowanie zachowania ludzi.

Zmiana spoleczna

Zmiana spoleczna nie dokonuje sie samoistnie, ale z drugiej strony nie jest progra-
mowalna i sterowalna — jest kontyngentna. Dokonuje si¢ za sprawg aktywnosci réz-
nych aktoréw. Tych, ktéry dgza do zmiany i starajg sie j3 wywotaé, mozemy nazwac
animatorami. Sg to spoteczni innowatorzy, ktory starajq si¢ wdrozy¢ inne niz stosowa-
ne dotad rozwigzania danych probleméw. Bez ich determinacji zmiana nie nastgpita-
by. Jednakze sami zmiany nie spowodujg. Ich spoteczna inwencja jest konieczna, ale
niewystarczajaca. Zmiana wymaga jeszcze, aby zaproponowane przez nich rozwigza-
nie przyjelo sie i upowszechnito. To zalezy réwniez od tego, czy w danej spotecznosci
wystepuja mechanizmy katalizujace. Generalnie sg one osadzone na réznych formach
spolecznej komunikagji, ale ich dziatania nie nalezy sprowadza¢ tylko do tego — po-
legajq one takze na wspéldzialaniu i wspétuczeniu sie. Zmiana dokonuje sie w rezul-
tacie przeobrazenia zachowan i relacji spotecznych, dzieki ktérym dana spotecznosé
opanowuje nowe sposoby dziatania i si¢ do nich dostosowuje.

Andrzej Nowak opisuje zmianeg spoteczng, uzywajac pojecia , bable zmiany”®. Taki
babel to analog lokalnej innowacji spotecznej, ktéra istnieje, gdy liderowi (animato-
rowi) zmiany uda sie stworzy¢ krag aktoréw, ktérzy komunikuja sie i wspoétdziatajg,
aby méc dziata¢ inaczej, niz wynika to z rutyny i presji otoczenia. Ich celem jest wy-
famac¢ sie (choéby czesSciowo) z pola grawitacyjnego wytwarzanego przez otoczenie.
Umacniajg swoja autonomie, ale po to, aby méc dobrowolnie wspétdziataé z innymi
aktorami, ktérzy takze do tego dazg. Ograniczaja swoje relacje z dominujacg grupa
aktoréw, aby je rozwija¢ tylko z niektérymi. W ten sposoéb stajg si¢ wyspami w swoim
otoczeniu i zarazem starajg si¢ uformowac archipelag z innymi wyspami, intensyw-
nie sie komunikujgc i wzajemnie zasilajac.

Ich aktywno$¢ polega na wypracowaniu wiasciwych i specyficznych narzedzi,
przy ktérych uzyciu bedzie mozliwe spelnienie ich indywidualnych i grupowych
aspiracji. ,Wytwarzanie” takich narzedzi prowadzi réwnocze$nie do wytwarzania
odpowiednich form wspétpracy. Ale tym samym rodzi si¢ miedzy uczestnikami ar-
chipelagu zdolnos¢ wspoétdziatania i wytwarzania potrzebnych narzedzi. Generuja

8 A. Nowak, Dynamical minimalism: why less is more in psychology, ,,Personality and Social Psychology
Review” 2004, 8 (2), s. 183-192.
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przy tym wiedze i jg uwspdlniajg. Wytania sie¢ w ten sposéb wspdlny zaséb i wskaza-
ne staje sie ustanowienie jaki$ form zarzgdzania nim.

W dalszej konsekwencji aktorzy-wyspy tworzacy archipelag stajg sie¢ wspdlnotg —
upodmiotowiajg sie. A to pozwala im wplywaé na swoje otoczenie. Teraz nie zalezy
im juz tylko na wytamaniu si¢ i autonomizacji, ale na wywotaniu w otoczeniu takiej
zmiany, ktdéra ich wspdlnocie przysporzy korzysci i umozliwi kontynuacje rozwoju.

To, co spaja taka wspdlnote, to nie tylko dorazna korzyé¢ czy interes. Gdyby tak
byto, aktorzy nie musieliby tworzy¢ archipelagu i narazac sie na wykluczenie z oto-
czenia, ale po prostu zawieraliby rézne sojusze, aby uzyskac¢ jakies korzysci i prze-
chwyci¢ okres$lone zasoby. Formowanie archipelagu i ponoszenie zwigzanych z tym
nakfadéw ma sens tylko wéwczas, kiedy idzie o co$ znacznie wigcej niz o korzys¢,
a mianowicie o dalekosiezny cel wyrazony w formie jakiej$ idei. Taki cel, ktérego
osiggniecie nie jest mozliwe bez dokonania spotecznej zmiany. I jesli aktorzy podej-
mujacy wysitek dokonania zmiany sgq konsekwentni w dgzeniu do wytyczonego celu,
to przyjmowane przez nich sposoby dziatania do niego pasuja. A to oznacza, ze chca
dziata¢ skutecznie z okre$long intencja, co wymaga nie tylko uksztattowania przez
nich operacyjnego porzadku swego wspétdziatania (organizacja), lecz takze porzad-
ku aksjonormatywnego. I to dopiero czyni z nich wspdlnote.

Wspélnote moze zniszczy¢ to, ze jest nieskuteczna operacyjnie, ale takze to, ze
traci swoj spoteczny cel, zatraca swoja idee, gubi pomyst na siebie, koncentrujac sie
tylko na instrumentalnym, operacyjnym wymiarze dzialania. Czyli doprowadza do
samouprzedmiotowienia sie. Podmiotowo$¢ staje sie nie za sprawg autonomii i ela-
stycznodci, ale za sprawa uporzadkowanego aksjonormatywnie wspétwytwarzania.

Droga do spofecznej zmiany wiedzie przez autonomie (wyspy) i wspétdziatanie
(archipelag). ,Babel zmiany” to taki archipelag, w ktérym sg rézne wyspy. Mogg by¢
nieréwne pod wzgledem potencjalu i potozenia. Sita oddziatywania i atrakcyjnos¢
archipelagu zalezy od kazdej z wysp, a nie tylko tych najwiekszych i najlepiej wy-
posazonych. Jesli przyjaé, ze archipelag jest matym ukladem grawitacyjnym, to jego
moc i niezalezno$¢ zalezy od tego, w jakim stopniu wyspy peryferyjne sa przyciaggane
do centrum archipelagu, a nie z niego wypychane. Mozna powiedzie¢, ze w takim
ukladzie dziata zasada: jesli chcesz by¢ silniejszy, to zadbaj, aby ci stabsi z tobg wsp6t-
dziatajacy stali sie silniejsi. Sita matego uktadu grawitacyjnego, jakim jest archipelag,
zasadza si¢ na partnerstwie i solidarnosci. Tylko to daje archipelagowi niezaleznos¢
w relacji do kontynentu (otoczenia).

Kontynentalni gracze s3 z zasady silniejsi niz wyspowi. Ci pierwsi czerpig sile
z ostabiania stabszych od siebie, uzalezniania ich i traktowania jako klienteli. Ci dru-
dzy wylgcznie poprzez umacnianie swych stabszych partneréw. Musza zatem uzgod-
ni¢ z nimi zasady wspoéltdziatania, w tym w zakresie dziatalnosci gospodarczej, ryn-
ku, oraz dba¢ o ich przestrzeganie.

Presji kontynentu na archipelag nie da sie wylaczy¢. Dlatego przetrwanie archipe-
lagu i utrzymanie jego odrebnosci grawitacyjnej zalezy w dtuzszym okresie od tego,
czy aktorzy tworzacy archipelag potrafig odnalez¢ w catym ,,uktadzie planetarnym”
inne archipelagi Zywotnie zainteresowane utrzymaniem swojej niezaleznosci. Sojusz
takich archipelagéw oznacza zarazem upowszechnianie i uatrakcyjnienie stosowa-
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nych w nich wzorcéw. Twoércy archipelagu moga ponadto wykorzystaé szanse, je-
sli na otaczajacych kontynentach trwaja fazy zahamowania ekspansji globalnej badz
w wyniku wewnetrznych konfliktéw poszczegdlne kontynenty przezywajq kryzysy.

Metafora odnoszaca sie do ukladu planetarnego pozwala uchwycié¢ to, ze upo-
wszechnianie si¢ (skalowanie) innowacji nie musi polega¢ na przeksztatcaniu ar-
chipelagu w kontynent, czyli narzucaniu innym swego rozwigzania i podporzad-
kowaniu ich sobie. Z perspektywy rozwoju korzystniejsze jest upowszechnienie sie
innowacji w nastepstwie kreatywnej dyfuzji. A jeéli tak, to fundamentalne znaczenie
majg spoleczne warunki takiej dyfuzji i ich ksztattowanie. I to wydaje sie kluczowym
zadaniem wtadzy publicznej, ktéra chce prowadzi¢ polityke rozwojowa.

Dziatanie mechanizméw katalizujgcych zmiang spoleczng, w tym kreatywng dy-
fuzje, wynika ze szczegdlnego rodzaju powigzan miedzy aktorami spotecznymi. Sg to
powigzania komunikacyjne i jako takie sg stabe. Czesto dla opisania takich powigzan
wykorzystuje sie metafore helisy. Takie powigzania wystepuja zaréwno w organiza-
cjach, jak i pomiedzy nimi. Ich istnienie powoduje, ze spoleczna przestrzeri komuni-
kacji wypetnia funkcje katalityczne. Staje sie przewodnikiem i stymulatorem zmiany.
Dzigki takim witasciwoséciom katalityczna przestrzeri spoteczna sprzyja wytanianiu si¢
organizacyjnej wielowymiarowosci. Bez niej organizacja nie moze si¢ upodmiotowié¢
i ksztattowac trajektorii swego rozwoju, nie moze zdefiniowac i wypetnia¢ swojej idei.

Zachowanie jednostki

Kazda dziatalnos¢ ludzka, w tym takze dziatalnos¢ gospodarcza, dzieje sie w cza-
soprzestrzeni okreélanej przez spoleczne relacje, w ktére wchodzi aktor. W konse-
kwencji dziatalnoé¢ ludzka jest wielowymiarowa.

Podmiotowos¢ jest funkcja wyznaczania trajektorii swojego rozwoju. Co oznacza
zdolnos¢ kreowania wiasnej przysztosci, swojej historii. Takie ujecie mocno akcentuje,
ze podmiotowo$¢ jest stawaniem sie, ktére moze by¢ ujete w historie do opowiedzenia
(storytelling). Upodmiotowianie sie jest zarazem sensotworcze, jest nadawaniem sensu
swemu istnieniu, zaréwno w przypadku jednostek, jak i organizacji. Tym samym wy-
nika z wytwarzania warto$ci egzystencjalnych.

Wytwarzanie takich wartosci wiaze sie ze stawianiem przez jednostki oraz wspol-
noty wielkich pytan, takich, ktére maja znaczenie egzystencjalne, czyli odnosza si¢ do
sensu zycia. Takie pytania wykraczajg poza to, co ,tu i teraz”. Sg ulokowane w prze-
strzeni tego, co bylo, i tego, co bedzie. Odpowiedz na takie pytania nie przynosi pew-
nosci, odpowiedzi obowigzujgcej raz na zawsze’®. Takie pytania do nas wracaja i tylko
po wielokro¢ na nie odpowiadajac, zblizamy sie nie do pewnoéci, ale upewnienia sie,
ze udzielona na nie odpowiedz zadowala nas, co znaczy, ze przydaje naszemu istnie-
niu i dziataniu sens.

¢ Zob. B. Brozek, In Praise of Curiosity, w: Big Questions in Krakow. Chance Rules the World, Fundacja Cen-
trum Kopernika, Krakéow 2010, s. 3.
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Zmiana spoleczna jest w swej istocie zmiang relacji spolecznych™. Jest nastep-
stwem procesu, w ktérym przenikajq sie'':
dziatania wielu indywidualnych i zbiorowych aktoréw, réznie postrzegajacych
rzeczywisto$¢ spoteczng i kierujacych sie odmiennymi wzorami postepowania;
rézne normy spoteczne;
rézne praktyki uczenia si¢ i adaptacji
oraz rézne kulturowe odniesienia.

Lad aksjonormatywny

Porzadek spoteczny nie zasadza si¢ wylgcznie na aksjonormatywnym tadzie, ma
swdj operacyjno-instrumentalny wymiar, ale bez tego pierwszego istniec i funkcjono-
wad nie moze'.

W naukach spotecznych przedstawiane sg réwniez przeciwstawne koncepcje, kt6-
re za czynnik dominujacy uznajg albo struktury, albo dziatania. Przyktadem pierw-
szego podejécia jest strukturalizm Talcotta Parsonsa'®, drugiego — interakcjonizm
symboliczny Herberta Blumera'.

Przydatne jest odniesienie sie do tej drugiej koncepcji. Podstawowe twierdzenia
Blumera mozna przedstawi¢ nastepujaco'™:

interakcja jest aktem komunikacyjnym; znaczenia wywodzg sie z interakcji;
interakcja nadaje znaczenie przedmiotowi (obiektowi);

przebieg interakcji symbolicznej jest przejawem plynnosci, ustawicznego aktu
tworzenia nowych znaczen;

nie ma czynnikéw determinujacych konstruowanie przedmiotéw, wobec kto-
rych dochodzi do dziatania;

wspdlne definiowanie sytuacji polega na tym, aby podejmowac dzialanie wo-
bec uzgodnionych przedmiotéw, czyli takich, ktérych znaczenie nadawane
przez jednego uczestnika jest zrozumiate dla drugiego;

interakcje mozna poréwna¢ do transakgji;

w naukach spotecznych nie mozna oprze¢ sie na takich pojeciach, jak normy;,
reguly czy wartosci, i przyjaé, ze rzeczywiste zachowania jednostek stanowig
ich wcielenia w dziataniu, realizacje gotowych spolecznych recept;

ludzie sami kierujg swoim zachowaniem, biorgc pod uwage wskazania, jakich
udzielajg sami sobie i jakich udzielajg im inne osoby.

2B. Jessop, F. Moulaert, L. Hulgard, A. Hamdouch, Social innovation research: a new stage in innovation
analysis?, w: F. Moulaert, D. MacCallum, A. Mehmood, A. Hamdouch (red.), International handbook on
social innovation: collective action, social learning and transdisciplinary research, Edward Elgar, Cheltenham
2013, s. 123.

1 Tamze, s. 122-123.

12 A. Giddens, Nowe zasady metody socjologicznej, NOMOS, Krakéw 2009.

B T. Parsons, The Social System, Routlegde, London 1991.

" H. Blumer, Interakcjonizm symboliczny, NOMOS, Krakéw 2007.

> G. Woroniecka, Interakcja a swiat spoteczny. O programie metodologicznym Herberta Blumera, w: H. Blumer,
Interakcjonizm symboliczny, NOMOS, Krakéw 2007, s. XXII-XXVIL.
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Szczegolnie wazne jest poréwnanie interakcji do transakgji, co upodabnia Zzycie spo-
teczne do rynku. Wynikaja z tego ogromne konsekwencje dla nauk spotecznych. Interak-
dje i transakcje sa rodzajem przeplywoéw. I sa na ogét traktowane jako przeptywy (flow)
zamkniete — réwnowazace sie. Podczas gdy wiekszos¢ przeplywéw to przepltywy otwar-
te, to znaczy takie, ktére sie nie bilansuja: generuja nadmiar lub niedomiar. Dobra analo-
gig sa przeplywy wodne we wskazanym regionie. Mozna je jedynie czeSciowo utrzymy-
wacé w obiegu zamknietym, gdyZz w swojej naturze sa one otwarte. Ich pelne zamkniecie
ma jedynie miejsce w skali globu wraz z jego atmosferg. O ile cztowiek stara si¢ opano-
wac gospodarke wodng w regionie, o tyle nie potrafi jej ksztattowaé w skali globalne;j.

Ekonomia przeplyw6w jest uproszczeniem, ktére dogmatyzowane staje sie niebez-
piecznym falszem. Jesli w gospodarowaniu widzimy tylko przeplywy (transakcje), to
wydaje nam sig, Ze z natury rzeczy one si¢ réwnowazg, plus po jednej, a minus po dru-
giej stronie bilansu. Ale przeciez te przeptywy wynikajg z uzycia okreslonych zasob6w,
bez nich nie bytyby mozliwe. Ekonomia nie moze od tego abstrahowac. Ekonomista nie
moze ogranicza¢ swego zainteresowania do przeplywoéw i ewentualnych przychodéw
i kosztéw oraz zyskow z nimi zwigzanych. Musi mie¢ na wzgledzie, takze w rachunku
ekonomicznym, kwestie zasobéw: ich zuzycia i odtworzenia. I jesli to uwzgledni, to,
po pierwsze, wida¢é, ze przeplywy gospodarcze musza by¢ ujmowane jako otwarte
i wywolujace nie tylko konkretne transakcje, lecz takze napedzajace znacznie szerszy
obieg gospodarczy. Po drugie, je$li chce dokona¢ oceny efektywnosci konkretnych
przeplywow, to nie moze pomija¢ kwestii zmiany stanu zasobéw z nimi zwigzanych.
Dopiero wtedy, gdy uwzgledni w swym rachunku znaczenie gospodarki zasobami,
moze ocenié, czy analizowane przeplywy sa korzystne, czy nie. A w konsekwencji,
czy prowadza one do podtrzymywalnosci dziatalnoéci gospodarczej, ktérej sg prze-
jawem. Po trzecie, dostrzeze wéwczas, ze 6w szerszy obieg gospodarczy ma okrezng
nature. Tym samym przeplywy mogg prowadzi¢ do nadmiaru albo niedoboru. Nawet
realizujac zamiar, aby przeplywy zapewnily osiggniecie stanu réwnowagi, nalezy sie
spodziewad, ze wywolanym efektem bedzie stan nieréwnowagi. Nieréwnowaga jest
nieuchronnie zwigzana z przeplywami. Problem w tym, czy wywolywane przez prze-
plywy stany nieréwnowagi s stabilne, czy niestabilne. Po czwarte, tak postrzegajacy
dziatalnos¢ gospodarczg ekonomista w konsekwencji dochodzi do spostrzezenia, ze
wywoluje obieg (ruch) spiralny, ktéry moze prowadzi¢ do powiekszania lub pomniej-
szania zasobow niezbednych do prowadzenia dzialalnosci spoleczno-gospodarczej.

Zaréwno interakgje, jak i transakcje zachodzg miedzy ludZmi, cho¢ odnosza sie do
przedmiotéw (obiektéw). Maja z natury operacyjny i instrumentalny charakter. Dopie-
ro odniesienie ich do zasobéw powoduje, Ze tworza one trwalsze i podmiotowe wiezi.

Zasoby w relacji do konkretnego aktora spolecznego mogga by¢ wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Te pierwsze pozostajg do jego dyspozycji i nie sa dostepne dla innych bez
jego przyzwolenia. Te drugie sg albo kontrolowane przez innych aktoréw i dany aktor
moze z nich korzystaé tylko pod pewnymi warunkami, albo sg ogélnodostepne, ale
siggniecie po nie wymaga okreslonych dziatar i predyspozycji.

Istotne jest dostrzezenie, ze aktorzy muszg korzysta¢ zaréwno z zasobéw we-
wnetrznych, jak i zewnetrznych. Kazdy z nich moze sie stara¢, aby do jego dyspozycji
pozostawato wiecej zasobdw, ale to ma swoje ekonomiczne i fizyczne granice. Dlatego
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racjonalne postepowanie polega na tym, aby tak korzysta¢ z zasobéw wewnetrznych
oraz je pomnazac i kompletowa¢, aby moc efektywnie korzystaé z zasobow zewnetrz-
nych. Z punktu widzenia danego aktora wazne jest zatem to, jak generowane sg za-
soby zewnetrzne: jaka jest ich pula, jaka jest ich dostepnos$é, jak sa formowane, jaka
jest ich struktura. Musi takze pamieta¢, Ze tak jak i on, inni aktorzy daza do przejecia
kontroli nad zewnetrznymi zasobami. Staje wiec wobec dylematu, czy zawtaszczanie
i wylgczanie zasobéw z mozliwosci korzystania przez innych jest najlepsza strategia.
Moze jednak korzystniejsze jest pozostawienie pewnej puli zasobéw jako ogélnodo-
stepnych, w tym wspdlne nimi zarzadzanie. Ten dylemat staje si¢ tym bardziej aktu-
alny, im wiecej zasobéw poddanych jest szczegétowej kontroli.

Wraz z upowszechnieniem metod monitorowania wszystkiego, co otacza cztowie-
ka, roénie pokusa, aby limitowaé dostep do poszczegdlnych zasobéw. W gospodarce
cyfrowej z jednej strony w modelu wspétdzielenia (sharing economy) mozna utatwié
dostep innym osobom do zasobu stanowigcego indywidualng wiasnoéé. Z drugiej
strony mozna precyzyjnie mierzy¢, kto wiecej niz inni korzysta z débr rzeczowych
i ustug zaliczanych do zasobéw publicznych, a nastepnie wprowadzi¢ limity, np.
korzystania z miejsc parkingowych stanowigcych element miejskiej infrastruktury.
W modelu biznesowym przewidujgcym ograniczanie dostgpu do okreslonych zaso-
béw tradycyjnie stosuje sie narzedzie poboru optat za uzytkowanie zasobéw. Kon-
sekwencja jest promowanie tych grup spolecznych, ktérych cztonkowie sg zamozni,
przy jednoczesnym dyskryminowaniu innych grup, ktérych czlonkowie dysponujq
bardzo ograniczonymi $rodkami finansowymi.

Nie ma jednego i prostego rozwigzania w odniesieniu do polityki ksztattowania
sfery publicznej obejmujacej zasoby przeznaczone do uzytkowania przez wspdlnoty.
Zawsze jest ono zlozone i musi by¢ modyfikowane w zalezno$ci od zmieniajacej sie
sytuacji. Powstaje tez problem, jak ustanowi¢ wlasciwe rozwigzanie i zadbag, aby byto
skutecznie stosowane. Jesli si¢ to zagadnienie pominie, koncentrujac si¢ na biezagcym
ksztaltowaniu ekonomicznych przeplywéw, to predzej czy pdzniej doprowadza sie
do kryzysu i gospodarczego zalamania.

Mozna poréwnacé koncepcje Blumera do podejécia wolnorynkowych ekonomistéw.
Ich ujecie gospodarki jest jednostronne. I jesli ich stanowisko wyklucza dostrzezenie
aksjonormatywnego wymiaru $wiata spolecznego, to jest ono btedne. A jesli dziata-
nia zgodne z punktem widzenia wolnorynkowych ekonomistéw rodzg dramatyczne
konsekwencje spoteczne, to ich stanowisko nalezy uzna¢ za szkodliwe.

Przyjecie w ekonomii neoklasycznej jednostronnej i waskowzrocznej perspektywy
wynika z oparcia jej na jednowymiarowym modelu cztowieka (rational man). Dobrze
istote problemu z tym zwigzanego oddaje toczacy sie na przetomie XX i XXI wieku spor
miedzy Oliverem Williamsonem i Herbertem Simonem, dwoma laureatami ekonomicz-
nej Nagrody Nobla'. Simon krytycznie odniést sie do rozwinietej przez Williamsona
ekonomii kosztéw transakcyjnych (transaction costs economics — TCE). Fundamentem
TCE jest zalozenie o oportunizmie jednostki. Simon podwaza to zalozenie, uwazajac,

10 S. Sarasvathy, Herbert Simon, w: P.G. Klein, M.E. Sykuta (red.), The Elgar Companion to Transaction Cost
Economics, Edward Elgar, Cheltenham, UK; Northampton, MA, USA, 2010.
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Ze zar6wno z empirycznego, historycznego, jak i w szczeg6lnosci biologiczno-ewolu-
cyjnego punktu widzenia, nie da si¢ tego zatozenia obronic, a teoria oparta na nim jest
falszywa. Nie twierdzi, ze jednostki nie przejawiajg oportunizmu, ale z calg pewno-
Scig to nie jest dominujacy wzorzec postepowania jednostek. Domaga sie wilgczenia do
tego modelu takich sktadowych, jak podatnosé (docility) i inteligentny altruizm, co ko-
responduje z jego podstawowym konceptem ,,ograniczonej racjonalnosci”. Kluczowe
w tym rozumowaniu jest pojecie docility, ktére Simon thumaczy jako: ,,(...) skfonnoé¢ do
polegania na sugestiach, rekomendacjach, perswazji i informacji pozyskanych poprzez
rézne spoleczne formy komunikagji, stanowigcych podstawe podejmowania decyzji”".
Podkresla tym samym, ze jednostki w zyciu spolecznym sg od siebie bardzo zalezne
i podejmujac decyzje, ludzie polegaja na opiniach innych, szczegélnie tych, z ktérymi
wspo6tdziatajg. Jednostki sg jako$ spotecznie usytuowane, a ich postepowanie jest osa-
dzone i zmienia sie¢ w czasie. Ewolucja spoleczna nie sprzyja tylko jednostkom oportu-
nistycznym, ale takze inteligentnie altruistycznym, czyli takim, ktére polegajg na innych
i pomagajg innym pozostawaé¢ w grupie (wspdlnocie). Informacje, ktére uzyskano od
innych jednostek, sa o wiele bardziej przydatne niz te pozyskane indywidualnie'®. Im
bardziej jesteémy otwarci na wspétdziatanie z innymi, tym bardziej mozemy korzystaé
ze zbiorowej wiedzy i umiejetnosci rozproszonych w spoteczeristwie?. Sktonnos¢ do
wspéldziatania sprzyja kreowaniu innowacyjnych rozwigzarn spotecznych probleméw.

W TCE wystepuje tez spoleczna interakcja jednostek, ale bazujgca na ich egoizmie
i oportunizmie oraz prowadzgca do zawierania transakcji. W tym modelu dominuja-
cg forma spolecznych interakeji sg transakcyjne negocjacje, ktérych przedmiotem jest
podziat ryzyka, kosztéw i korzysci. Jego przyjecie za fundament ekonomii powoduje,
Ze ekonomistéw gléwnego nurtu interesuje tylko to, co wigze si¢ z uktadem bodzcéw
dziatajgcych na zachowanie uczestnikéw rynku. A w dalszej konsekwencji tylko to, co
prowadzi do operacyjnej efektywnosci. Simon komentuje to nastepujaco®: , Teoria eko-
nomii ujmuje gospodarcza korzys¢ za podstawowy motyw postepowania ludzi”. Ak-
sjonormatywny wymiar ludzkiej aktywno$ci pozostaje poza obszarem zainteresowania
neoklasycznych ekonomistéw. Mato tego, zajmowanie si¢ nim jest dla nich nienaukowe
i obcigzajace. Steve Keen dobitnie ujat te jednostronnosé nastepujaco?: , Ekonomisci
gléwnego nurtu przypominali basniowego nagiego cesarza: podziwiajacego piekne
szaty w znieksztatconym, acz sugestywnym lustrze, lecz zarazem nagiego wobec tych
sit, ktore tak naprawde ksztaltujg rzeczywistoé¢ gospodarczag dookota nas”.

Co ponownie trzeba podkresli¢, Simon podwaza neoklasyczng teorie ekonomicz-
na jako empirycznie niepotwierdzong, bo przyjmujaca afaktyczne i niejasne zatoze-
nia. Dlatego kwestionuje stosowane w ekonomii neoklasycznej modele analityczne,

Y The tendency to depend on suggestions, recommendations, persuasion, and information obtained through social
channel as a major basis for choice. H. Simon, Altruism and Economics, ,The American Economic Re-
view”1993, Vol. 83, Issue 2, s. 156-161.

18 Tamze, s. 157.

¥ H. Simon, An Empirically Based Microeconomics, Cambridge University Press, Cambridge 1997, s. 41.

2 H. Simon, Altruism..., dz. cyt., s. 160.

2'S. Keen, Ekonomia neoklasyczna: fatszywy paradygmat, Heterodox, Poznan 2017, s. 18.
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w tym koncepcje przedsiebiorstwa traktowang jako szczegdlne osiggniecie teorii kosz-
tow transakcyjnych. Jedna z jego kluczowych tez odnosi sie do stwierdzenia neokla-
sycznych ekonomistéw, ze ludzie maksymalizujg korzysci — przeciez to stwierdzenie
pozostaje bezwartosciowe, az nie zostanie okreslone, czym konkretnie jest korzysé*.

Od strony praktycznego pomiaru zjawisk i proceséw ekonomicznych rozwazane
przez nas zagadnienie podejmuje coraz wigksza grupa ekonomistéw przekonanych,
ze oparcie analiz ekonomicznych na statystyce odnoszacej si¢ wylacznie do ekono-
micznych przepltywéw i rocznych przyrostéw okreslonych wielkosci jest utomne.
Szczegdlnie wazny jest w tym wzgledzie raport opracowany w 2008 roku z inicjatywy
prezydenta Francji®. Jego autorzy podkreslili, ze ani prywatny, ani publiczny system
rachunkowy nie dostarczyt wyprzedzajacego ostrzezenia i nie wywofat alarmu sy-
gnalizujgcego, ze —jak sie wydawato — promienny wzrost skali §wiatowej dziatalnosci
gospodarczej w latach 2004-2007, poprzedzajacy wybuch globalnego kryzysu finan-
sowego, dokonuje sie kosztem mozliwosci przyszltego wzrostu*. Ich gtéwnym po-
stulatem i przedmiotem rekomendaciji jest uzupelnienie miar makroekonomicznych
o miary pokazujace zmiany w zakresie jakosci zycia i dobrostanu obywateli — miary
postepu spolecznego. Interesuje ich zatem w szczegdlnoéci to, czy wzrost gospodar-
czy prowadzi do pozytywnych efektéw spotecznych. Rekomendujg wprowadzenie
do rachunkéw narodowych rachunku spotecznego bogactwa (wealth accounts).

To oczywiscie stuszne. Ale jedli przywotang wyzej zasadnicza teze — o tym, Ze ra-
chunkowo$¢ wyniku zawiodia — przemysle¢ glebiej, to réwnie wazna wydaje sie ko-
niecznos¢ wigczenia do tych rachunkéw kwestii wykorzystania zasobéw (resource acco-
unts). Zasadniczy problem lezy bowiem w tym, Ze rachunki narodowe dotyczg gtéwnie
inkrementalnej zmiany okreslonych wielko$ci ekonomicznych, pokazujg ich przyrosto-
wa (dodatnig lub ujemng) zmiane w danym czasie, na ogét roku. To znaczy, ze mierzo-
ne wielko$ci ekonomiczne s rozumiane jako zmiany linearne: kumulatywne i stopnio-
we. De facto pozwalaja one na oglad powierzchni wody, a co sie pod nig kryje, wymyka
sie ogladowi. Na powierzchni moze by¢ pogodnie, a pod nig i nad nig rodzi sie cyklon.

Myslg przewodnig analityki, nie tylko ekonomicznej, jest polityka oparta na fak-
tach (evidence based policy). Problem jednak w tym, czego ewidencje otrzymujemy
w dotychczasowym systemie rachunkowym. I nie chodzi tylko o to, ze miary (wyni-
ki) s usrednione, ale tez o to, ze widzimy w nich jedynie wierzchotek géry lodowej.

Obserwacja zmian inkrementalnych (rachunek wyniku) moze prowadzi¢ do ztud-
nego obrazu sytuacji gospodarczej, jesli nie jest uzupelniona o rachunek eksploatacji
zasobéw, ktére byly niezbedne do uzyskania okreslonego wyniku. Dopiero wéwczas
mozna ocenié¢ wartoé¢ uzyskanego wyniku i to, czy tak prowadzona dziatalnos$¢ go-
spodarcza bedzie podtrzymywalna. Czesto bowiem jest tak, ze inkrementalnie wynik

2 H. Simon, Altruism..., dz. cyt, s. 158.

# J.E. Stiglitz, A. Sen, ]J.P. Fitoussi, Report by the Commission on the Measurement of Economic Performance and
Social Progress, Brussels 2009.

2 (...) neither the private nor the public accounting systems were able to deliver an early warning, and did not alert
us that the seemingly bright growth performance of the world economy between 2004 and 2007 may have been

achieved at the expense of future growth, tamze, s. 9.
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zostal poprawiony, ale poprzez takie wykorzystanie zasobéw, ktére kontynuowanie
rozwoju w przysztosci uczyni niemozliwym. Mozna to poréwnac do narastania ,, ukry-
tego zadluzenia”. Nie ujawnia si¢ ono od razu, ale niewidocznie narasta w kolejnych
cyklach gospodarczych, az w diuzszym, okreznym procesie wywola kryzys i zatama-
nie. Praktycznym przejawem narastania takiego zadluzenia s zmiany srodowiskowe
i klimatyczne. Jesli si¢ tego nie uwzgledni w rachunku, to rodzi sie ,fatszywy wybér”
—wzrost PKB czy ochrona §rodowiska®. Trwanie przy takim falszywym wyborze pro-
wadzi nieuchronnie do dramatycznych konsekwengji, ktére ujawnia sie w przysztosci.

Zatem jedng sprawg jest jako$¢ pomiaru, drugg wlasciwosé jego narzedzi. Nie idzie
tylko o jego dokladnosé, ale przede wszystkim o to, co obrazuje i czemu ma stuzy¢.
Autorzy cytowanego raportu zauwazajg celnie, ze to, co mierzymy, winno Wynika(’:
z tego, co chcemy jako spoteczeristwo osiggnaé, i dopiero wtedy wyniki pomiaru po-
zwalajg dostrzec, czy nasze dzialanie jest wlasciwe?. Wynika z tego, ze pomiaru zja-
wisk i ich analizy nie wolno odrywa¢ od ich aksjonormatywnej podstawy. Rachunek
wyniku ma spoteczny sens, jesli jest rachunkiem wartos$ci. W wymiarze operacyjnym
dowéd poprzedza dziatanie. W wymiarze aksjonormatywnym to dziatania poprze-
dzajg dow6d. W tym pierwszym idzie o to, czy to, co robimy, jest trafne, skuteczne,
w tym drugim — czy jest stuszne.

Innowacje

Innowacje, niezaleznie od tego, jak bardzo s3 zaawansowane technicznie, sg z na-
tury spoteczne — w tym sensie, ze powstajag w okreslonym Srodowisku spotecznym
i do zmian tego Srodowiska w swych konsekwencjach prowadza. Sg zawsze czyms$
szerszym i gtebszym niz indywidualna twércza inwencja.

Srodowisko, w ktérym rodza sie i rozwijaja innowagje, jest poczatkowo lokalne,
mikrospoleczne. Jednakze innowacje podlegaja dyfuzji, rozpowszechniajg si¢. W re-
zultacie czgsto wywolujg makrospoteczne nastepstwa. Takze w odniesieniu do tych
grup i Srodowisk spotecznych, ktére w dang innowacje nie byly wiaczone i mogly sie
jej nawet przeciwstawiac.

Silniki napedzajace innowacje sa gltéwnie, cho¢ nie jedynie, biznesowe. Wigza
sie z tak czy inaczej rozumiang przedsiebiorczoscig, ale ich konsekwencje sa ogdl-
nospoteczne, a nie tylko gospodarcze. Rozpowszechnienie si¢ innowacji oznacza, ze
modyfikacji ulegajg potrzeby i relacje spoleczne. Wywotywane sg nie tylko funkcjo-
nalno-operacyjne skutki, lecz takze wystepuja aksjonormatywne nastepstwa. Tak do-
konywata sie kazda kolejna rewolucja przemystowa. I z tym trzeba sie liczy¢, gdy
rozwazamy kwestie rozwoju i wdrazania sztucznej inteligencji czy, szerzej, czwartej
rewolucji przemystowej. W propagandowym hasle gloszonym w Polsce, ze ,IV RP
= IV rewolucja przemystowa”, kryje si¢ znacznie wiecej niz zreczna gra stéw. Nawet
jesli autorzy tej medialnej zbitki nie do korica sobie to uzmystawiaja.

% Tamze, s. 7.

2 Tamze, s. 9.
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Od strony mikroekonomicznej spoteczne nastepstwa biznesowego poscigu za in-
nowacjami dobrze opisuje Schumpeterowska koncepcja ,tworczej destrukeji”. Ale
Joseph Schumpeter przestrzegal, ze ten mechanizm napedzania konkurengji i efek-
tywnosci gospodarczej moze wywolywaé negatywne nastepstwa — w postaci ,,spo-
tecznego nieporzadku”, np. spofecznego wykluczenia i anomii. Innowacja jest zawsze
wynikiem uczenia sie. Wazne jest, kto i czego si¢ tu uczy. Czy uczymy sie tylko tego,
co funkcjonalne i operacyjne, czy tez tego, co aksjonormatywne. Czy koncentruje-
my sie tylko na operacyjnej i efektywnosciowej przydatnoéci nowego rozwigzania,
czy tez jego opracowaniu i wdrazaniu towarzyszy szersza refleksja spoteczna, w tym
etyczna. Czy wazne jest tylko to, ze moge, czy wolno nam pomija¢ pytanie o powin-
no$¢? Niestety wlasnoéé uswigcona jako prawo thumi zobowigzanie. A tym samym
odpowiedzialnoé¢ i refleksja zanika. Jesli si¢ nawet pojawi, to zazwyczaj zbyt p6zno.
Wspélczesnie w globalnej skali zachowujemy sie jak ,uczerr czarnoksieznika”.

Modne stalo si¢ pojecie ,,skalowania” (scaling up) innowacji. Wyzwaniem nie jest
juz pokonanie znanych w minionych dwéch stuleciach barier, ktére staly na drodze
do opanowania masowej produkcji débr rzeczowych przy stalym wzroscie iloscio-
wym zuzycia zasobéw. Nowym zjawiskiem stala sie aplikacja cyfrowych technolo-
gii, ktére wykorzystujg wielkie zbiory nieustrukturyzowanych danych pochodzacych
z réznorodnych Zrédet (big data). Na naszych oczach powstajg kolejne wirtualne plat-
formy ustugowe, ktére obstuguja procesy rejestrowania, przesylania i gromadzenia,
a nastepnie przetwarzania wielkich zbioréw danych. Bariery ich wzrostu wigza sie
z tempem rozbudowy infrastruktury technicznej oraz z rozwojem potencjatu pro-
cesoré6w i stosowanego oprogramowania. Poniewaz $wiadczg ustugi swoim klien-
tom wylgcznie (np. Netflix) lub gtéwnie w sferze wirtualnej (np. Amazon), to tem-
po wzrostu warto$ci sprzedawanych ustug i ich kapitalizacji na gietdzie przekracza
przewidywania i wyobrazenia uksztattowane przed rozpoczeciem czwartej rewolucji
przemystowej. Operatorzy platform wirtualnych skutecznie dgzg do wyeliminowania
konkurentéw i bardzo szybko zdobywajg dominujacg pozycje na globalnym rynku.
Staja si¢ liderami, ktérych moze powstrzymac jedynie silna wtadza publiczna (np.
w Chinach blokowana jest ekspansja amerykariskich operatoréw). To réwnoczeénie
monopole i monopsony. Cechg szczegdlng gospodarki cyfrowej jest to, ze na rynku
zaczynajag dominowa¢ monopole dystrybucyjne, a nie wytwoércze. Z tego powodu
przeciwstawianie sie im jest o wiele trudniejsze. Dominujg nie za sprawa nowych
produktéw, ale za sprawa nowego cyfrowego rozwigzania przyspieszajacego obroét
i konsumpcje. Wigczajg przy tym do swej oferty wszystkie nowe i modne produkty,
podporzadkowujac sobie ich wytwércéw. W istocie mogg blokowac innowacyjng ak-
tywnoé¢ innych podmiotéw. Wéwczas Schumpeterowska kreatywna destrukcja staje
sie coraz bardziej destrukcyjna i coraz mniej kreatywna. Narasta zagrozenie, ze im
bardziej konsumpcja bedzie rosta, tym bardziej bedzie zanika¢ zycie spoteczne. Kon-
sumenci mogg sta¢ sie zbiorem pasywnych ustugobiorcéw.

Swiat wirtualny oferuje m.in. coraz atrakcyjniejsze formy rozrywki, Iacznie z apli-
kacjami korzystajagcymi z technologii immersyjnych, tworzac pokuse, aby bezkrytycz-
nie korzysta¢ z udostepnionych ustug. Ta pokusa jest bardzo silna, poniewaz relacji po-
wstajacej miedzy operatorem a konsumentem pozornie nie towarzyszy transakcja. Za
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posrednictwem aplikacji innowacyjna ustuga jest udostepniana bezptatnie, co stwarza
wrazenie, ze ustugobiorca zaspokaja swoje potrzeby ,za darmo”. Poniewaz w $wiecie
wirtualnym operator dzieki zjawisku skalarnosci moze udostepniaé jednoczesnie swo-
je ustugi milionom oséb i mogg by¢ one $wiadczone w nielimitowanym czasie, uzasad-
nione staje si¢ przekonanie, ze konsumpcja nie wigze si¢ z wydatkowaniem Srodkéw
finansowych z budzetu gospodarstwa domowego. W gospodarce cyfrowej konsumen-
ci, szczegoblnie z grupy oséb z niskimi zarobkami oraz pobierajgcych skromne $rodki
finansowe na utrzymanie z innych zrédet niz wykonywanie pracy, mogg znalez¢ sie
pierwszy raz w zyciu w sytuacji, w ktérej majg nieograniczony dostep do pewnych
ustug. To, ze jest to jedynie ztudzenie, nie ma dla tych konsumentéw szczegélnego zna-
czenia. Refleksja, ze w modelu biznesowym ,,za darmo” konsument zapewnia §wiad-
czenie wzajemne, udostepniajgc liczne dane o sobie i swoim prywatnym otoczeniu,
np. o zachowaniu swoich dzieci, 0 odwiedzajgcych go znajomych — przez co pozbawia
sie swojej prywatnosci — moze w ogdle nie nastgpic, a jesli do niej dojdzie, moze zosta¢
catkowicie zlekcewazona. W takiej sytuacji niezwykle cenne stajg sie nastepujace kon-
statacje: po pierwsze, ze korzystanie z tych ustug wymaga domkniecia transakgji, czyli
$wiadczenia wzajemnego. Jest nim — §wiadome lub nie — udostepnianie operatorowi
danych, ktére definiujg konsumenta, jego zachowania, preferencje, sktonnosci, w tym
stabosci, a moze nawet natogi. Po drugie, ze poswiecenie czasu na korzystanie z tych
uslug moze sprawia¢ przyjemnos¢, utatwiaé zycie (np. dzieci sa zajete, wiec nie prze-
szkadzajg dorostym), ale prowadzi do eliminowania zachowan pozadanych spotecz-
nie, a w skrajnych przypadkach moze wywolywaé zachowania wrecz niepozadane.

Kierujac si¢ swoim bardziej lub mniej uswiadomionym wyborem, mozemy przyj-
mowa¢ zréznicowane postawy, majgce znaczenie indywidualne i spoteczne”. Na ry-
sunku 1 przedstawione sg cztery grupy postaw. S one zdefiniowane jako relacja mie-
dzy poziomem zaangazowania intelektualnego a poziomem wyksztalcenia postawy
altruistycznej. Poglebiona analiza zréznicowania postaw ulatwia zrozumienie feno-
menu ekspansji operatoréw wirtualnych platform na rynku globalnym. Ten proces
przebiega w trakcie ksztaltowania gospodarki cyfrowej, w ktérej obok siebie trwa roz-
wdj technologii okredlanych jako sztuczna inteligencja oraz zmiana zachowar oséb
korzystajacych z nowych ustug oferowanych w $wiecie wirtualnym.
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Rys. 1. Zmiana postaw spoleczno-gospodarczych w zaleznosci od poziomu zaangazowania
intelektualnego oraz poziomu wyksztalcenia postawy altruistycznej

* N. Goodman, Wstep do socjologii, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan 1997, s. 95.
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Najbardziej swiadomymi, a to oznacza najbardziej krytycznymi odbiorcami oferty
operatoréw wirtualnych platform sg osoby, ktére wykorzystujg swoj indywidualny
potencjat intelektualny oraz kieruja sie dobrem innych oséb, a nie tylko sg skoncen-
trowane na krétkookresowych zmianach poziomu zaspokojenia swoich materialnych
potrzeb. Kazdy moze wykorzystywac swojg inteligencje bez wzgledu na osiggniety
poziom wyksztalcenia. Jesli ma uswiadomione potrzeby altruistyczne, to moze zaan-
gazowac sie w proces upowszechniania zastosowania nowoczesnych rozwigzan tech-
nologicznych w zbiorowosci lokalnej. Przykladem takiej postawy jest aktywnos¢ np.
w ruchach miejskich, ktére zabiegaja o ewolucje swoich miast w kierunku inteligent-
nych aglomeracji. Wynika to z wypowiedzi Francesca Bria, Digital Innovation Officer
w zarzadzie miasta Barcelona: ,Nasze Smart City nie jest ksztaltowane przez rozwdj
technologii. Nasze zainteresowania koncentruja sie¢ wokét nastepujacych kwestii:

jak ma wyglada¢ miasto, w ktérym ludzie chcg mieszkac?
w jaki spos6b mozemy sprawic¢, aby mieszkancy sami mogli decydowa¢, jak
ich miasto ma si¢ zmieniac?

Technologie powinny by¢ wykorzystywane tylko w celu utatwienia realizacji ce-
16w, ktére zostang zdefiniowane dzieki poszukiwaniu odpowiedzi na powyzsze py-
tania”?,

Tak jak to byto w przeszlosci, we wspoélczesnym Swiecie wiele oséb pielegnuje
wlasne przekonanie, ze w swoim dziataniu wiele czyni dla innych i nie ogranicza sie
tylko do zaspokajania wlasnych potrzeb. Jesli te jednostki nie sg aktywne intelektual-
nie, to ich zachowanie moze mieé¢ cechy postawy pozorowanej zarliwosci. W réznych
regionach $wiata i w zréznicowanej formie takg postawe mozna przypisa¢ osobom,
ktére wiele czasu poswigcaja na praktyki religijne obejmujace ,,afirmowanie mifosci
do blizniego”. Wnikajac w istote zachowania tych oséb, mozna tatwo stwierdzi¢, ze
skladane deklaracje nie znajduja odzwierciedlenia w rzeczywistym ich postepowa-
niu. Biernos¢ intelektualna nie pozwala im dostrzec tej wielkiej réznicy miedzy wyra-
zanym manifestem a faktycznym dziataniem.

Odwotanie si¢ do analizy praktyk religijnych jest tym bardziej przydatne wspét-
czeénie, im bardziej w gospodarce cyfrowej upowszechniane sg technologie immer-
syjne. Kazda osoba wchodzaca do $wiatyni (bez wzgledu na wyznawana religie) lub
przystepujaca do modlitwy w dowolnym miejscu, korzysta z odwotania sie do mi-
tycznej postaci lub mitycznego zjawiska. Nastepuje zanurzenie sie we wlasnych wy-
obrazeniach stanowigcych element $wiata wirtualnego. Wraz z rozwojem technologii
cyfrowych cztowiek ma utatwione zadanie, gdyZz moze skorzystac z obrazu i dzwigku
imitujgcych $§wiat wirtualny, ktérego treScig moga by¢ odwotania do zjawisk transce-
dentalnych zwigzanych z religig, jak réwniez odleglych od religii.

Upowszechnianie sie postawy biernego konsumpcjonizmu stanowi podstawowe
zagrozenie dla rozwoju spoleczenistw. Im wiecej débr jest dostepnych i im latwiej
z nich korzysta¢, tym wieksza jest sklonnos¢ konsumentéw do ulegania wplywo-
wi zaréwno wyrafinowanych, jak i calkiem prostych dzialait marketingowych. Za

# F. von Lewinski, Was ich der neuen Digitalministerin Dorothee Bir gerne sagen michte, ,Handelsblatt”
16.03.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 18.03.2018).
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szczegOlnie grozne zjawisko nalezy uzna¢ udostepnianie matym dzieciom réznych
atrakcyjnych urzadzen wykorzystujacych technologie cyfrowe. Jeéli korzystaja z nich
regularnie i przez dluzszy czas, moga traci¢ zdolnoé¢ do rozrézniania, jak mozna
inalezy sie zachowywaé w $wiecie realnym, a co ma miejsce i jest dopuszczalne tylko
w $wiecie wirtualnym. Dzieci i mtodziez mogg szybciej niz doroéli popada¢ w cho-
roby psychiczne, ktére w krajach o wysokim poziomie zycia, m.in. w Szwajcarii, sta-
ty sie w skali catego spoleczenistwa najpopularniejszym powodem orzekania stanéw
dlugotrwatej choroby®. Bierny konsumpcjonizm staje si¢ hamulcem dla angazowania
sie jednostek w zycie spoteczne, choéby w malej skali. Z tego powodu ta postawa
moze by¢ traktowana jako czynnik utrudniajgcy upowszechnianie konceptu Firmy-
-Idei, Miasta-Idei oraz Uniwersytetu-Idei.

Osoby, ktére wykorzystujg swoj potencjat intelektualny, ale nie kieruja si¢ uczucia-
mi altruistycznymi, mogg reprezentowac egoistyczng postawe oportunistyczng. Takie
jednostki sa §wiadome korzysci, ktére osiagajq, jesli w sposéb cyniczny i bezwzgled-
ny wykorzystuja wysilek i zaangazowanie innych oséb. Postawa oportunistyczna jest
powszechna wéréd inwestoréw i menedzeréw najwyzszego poziomu, a takze wéréd
wielu politykéw reprezentujgcych rézne opcje polityczne, czyli oséb, ktére maja pod-
stawowy wplyw na funkcjonowanie wspétczesnego systemu spoteczno-gospodarcze-
go w poszczegdlnych regionach §wiata. Nie mozna sie przy tym tudzi¢, ze wdrazanie
regul praworzadnosci i poprawnosci etycznej (compliance) w duzych organizacjach
gospodarczych dzialajgcych na rynku globalnym jest w stanie skutecznie przeciw-
dziata¢ praktykom wykorzystywania innych organizacji oraz ludzi, w tym zmusza-
nych do pracy nieletnich. Gdyby powotywanie specjalnych oddziatéw i cztonkéw za-
rzadu odpowiedzialnych za stosowanie takich regut byto skuteczne, nie dosztoby do
Dieselgate, czyli do odkrycia w 2015 roku w USA jednego z najwiekszych w historii
oszustw przemystowych, w ktére zaangazowato si¢ wielu menedzeréw i specjalistow
z kilku przedsiebiorstw przemystu motoryzacyjnego™®.

Na rysunku 2 s przedstawione takze cztery grupy postaw, a ich zdefiniowanie od-
woluje si¢ do relacji migdzy poziomem zaangazowania intelektualnego a poziomem
wyksztalcenia automotywacji. Zjawisko motywacji jest powigzane z ksztattowaniem
sie stanéw emocjonalnych. Zgodnie z pogladem Arystotelesa czlowiek powinien wy-
robic sobie zdolnosci do kierowania swoim zyciem emocjonalnym i z nich korzystac.
Pozadane jest osigganie przez jednostke ,, odpowiedniodci” emodji i jej wyrazania®.
Taka zdolno$¢ staje sie szczeg6lnie cenna w epoce gospodarki cyfrowej, kiedy w usie-
ciowionym spofeczeristwie okazywanie wtasnych emocji oraz poznawanie emocji
przezywanych przez innych jest absolutnie powszechne. Analiza wskazanych postaw
jest potrzebna, gdyz utatwia przedstawienie zagadnienia przywoédztwa i nasladow-
nictwa w prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, administracyjnej i spoteczne;j.

¥ W. Enz, Reintegration statt Invalidisierung, ,Neue Ziircher Zeitung” 6.05.2018, www.nzz.ch (odczyt
6.05.2018).

% C. Obman, Compliance. In deutschen Unternehmen herrscht der Tugendwahn, ,Handelsblatt” 10.05.2018,
www.handelsblatt.com (odczyt 13.05.2018).

3 D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina of Poznan, Poznan 1997, s. 19.

22 Jerzy Hausner, Wojciech Paprocki



© 0

‘T L] Postawa

g 2 . Postawa

z £ dostosowania sie e .

o S ; wspotkierowania

N3 do zmieniajacych sie . )

ox , f rozwoju zbiorowego

] warunkow w otoczeniu

I3

N S

e

2 Postawa Postawa

& biernej zarliwego
adaptacji nasladownictwa

Wyksztatcenie automotywacji

Rys. 2. Zmiana postaw spoleczno-gospodarczych w zaleznosci od poziomu zaangazowania
intelektualnego oraz poziomu wyksztalcenia automotywacji

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Postawa altruistyczna wymaga skierowania uwagi na innego, aby moc da¢ co$ od
siebie. Catkowitym przeciwieristwem jest skierowanie uwagi na siebie. Ale wspétczesny
egoizm ma nowg ceche. W spoleczeristwie, w ktérym jednostka moze komunikowaé
sie za pomocg tekstu pisanego (np. SMS, wpis na Twitterze), glosu i obrazu (np. post na
Instagramie) z setkami, tysigcami, a w skrajnych przypadkach nawet z milionami oséb,
mozna egoistycznie walczy¢ o uznanie wielu znajomych i nieznajomych. Taka jednost-
ka moze z silng motywacjg wykorzystywac¢ swéj potencjal intelektualny, aby aktywnie
dostosowywa¢ sie do otoczenia. Jednym z przejawéw moze by¢ blyskawiczne na$la-
downictwo w kwestiach mody, czyli doboru odziezy, kosmetykéw, czy tez stuchanych
utworéw muzycznych i wykonywanych éwiczen fizycznych. Obserwujgc czyje$ ciggle
adaptowanie si¢ do zmian zainicjowanych przez osoby z otoczenia, mozna uznad, ze jed-
nostka przyjeta postawe dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw w otoczeniu.

Postawa zarliwego nasladownictwa moze by¢ traktowana jako stan patologiczny,
gdyz jednostka popada w groZne uzaleznienie od zdarzen, ktére wystepuja w Swiecie
wirtualnym, czesto w ogdle bez zwigzku z tym, co si¢ dzieje w ich bezposrednim otocze-
niu w $wiecie realnym. U uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych wystepuje woéw-
czas lek ,wypadniecia z obiegu” (fear of missing out)*. Jak twierdzi Sundar Pichai, prezes
zarzadu Google, tacy konsumenci tracg zdolno$¢ do samokrytycznej oceny tego, co robig
ina ile uzaleznili swoje zachowanie od nasladowania wzorcéw dostepnych w mediach®.

Przeciwieristwem postawy zarliwego nasladownictwa jest postawa wspé6tkreowa-
nia rozwoju zbiorowego. Rzadko spotyka si¢ osoby, ktére maja wystarczajacg automo-
tywacje, dysponujg duzym potencjalem intelektualnym i potrafig go wykorzysta¢, aby
stawac na czele zbiorowosci tworzacych nowq rzeczywistos¢. W dziatalnosci gospo-
darczej takie osoby ujawniajq sie jako wizjonerzy, autorzy wynalazkéw, ktérzy potra-
fili zbudowac¢ zespoly pracownikéw i ich dtugotrwale motywowa¢ do wdrazania in-
nowacji. W dziatalnosci publicznej takim osobom przypisuje sie cechy ,,meza stanu”.

32 B. Weddeling, Kiinstliche Intelligenz soll Google die Datenmacht sichern, ,Handelsblatt” 9.05.2018, www.
handelsblatt.com (odczyt 9.05.2018).

*S. Pichai, Wir wissen, dass sich die Menschen an ihr Gerit gekettet fiihlen, ,Handelsblatt” 9.05.2018, www.
handelsblatt.com (odczyt 9.05.2018).
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Kluczowe dla zapobiegania zjawisku poglebiania sie pasywnosci konsumen-
tow jest zrozumienie, Ze w epoce cyfrowej zmienia si¢ natura wlasnosci, uczenia sie
i zwigzanych z tym relacji spotecznych. Wasno$¢ materialna jest czyms$ innym niz
wlasnoé¢ intelektualna. Zawlaszczanie tej pierwszej jest o wiele trudniejsze niz tej
drugiej. A to, z czym mamy obecnie do czynienia, to masowe i na ogét nieodpltatne
przywlaszczanie intelektualnych wytworéw innych oséb. Kolejne efekty innowacji
technologicznych temu przede wszystkim stuzg. Jak nazywa to Jonathan Haskel ce-
cha wspoélczesnej gospodarki jest brak ochrony dorobku intelektualnego zwigzany ze
swoboda przejmowania rozwigzan stosowanych w $wiecie wirtualnym od innowato-
ra przez kazdego zainteresowanego (spill-over-effect)*.

W przypadku najwigkszych korporagji ich wartos¢ rynkowa w 90% stanowia ak-
tywa niematerialne (intangible assets). Coraz mniej uwagi przywigzuje si¢ w nich do
rozwoju aktywéw rzeczowych (tangible assets). Przyktadem moga by¢ platformy plat-
nicze, ktore chcg stac sie bankami nowej generacji, bankami wirtualnymi. I jeéli jakas
infrastruktura bedzie im potrzebna, to taniej bedzie jg wynajaé, niz posiadaé. Liczy¢
sie dla nich beda kolejne aplikacje umozliwiajace uzyskanie dostepu do informacji
i przeksztalcanie ich w aktywa niematerialne.

Tradycyjne systemy ochrony wtasnosci intelektualnej staja sie kompletnie nieprzy-
datne i nieadekwatne. Co najwyzej ich uzytkowanie pozwala wigkszosci graczy mi-
nimalizowa¢ straty wywolane dziataniem ,patentowych trolli”. Dziatanie tych trolli
to zresztg jaskrawy przyklad intelektualnego pasozytnictwa. Tyle tylko, ze takie pa-
sozytnictwo uprawia coraz wiecej uczestnikéw rynku, czeéciowo bez zahamowan,
czesSciowo w zawoalowanej formie.

Potrzebna bytaby nowa i kompleksowa regulacja praw witasnoéci intelektualnej,
i to regulacja globalna. Niestety jest mato prawdopodobne, aby najwieksze mocar-
stwa (USA i Chiny) na to przystaly.

Dlatego przeciwwage trzeba formowaé na drugim biegunie, w mikrosrodowisku
gospodarczym dzialajgcym nie na transakcyjnych, ale na relacyjnych zasadach. Pole-
ga to na formowaniu, poczatkowo lokalnych, skupiefi podmiotéw zainteresowanych
partnerskim wspoétdziataniem i wspétwytwarzaniem wartosci. Nie chodzi tu o tra-
dycyjne klastry przemystowe skupiajace jednoprofilowych, sektorowych wytwoércéw,
ale o partnerska sie¢ taczacag podmioty o réznych funkcjach, kompetencjach i zaso-
bach. Bylyby to mate archipelagi dobrze skomunikowanych wysp. Ich partnerstwo
polegatoby na wspdlnym wytwarzaniu zasobéw i aktywdéw niematerialnych oraz
aktywnym zarzadzaniu nimi, tak, aby rozwdj poszczegélnych partnerskich podmio-
tow nie ostabial, a wzmacniat sie¢ partnerstwa. Bytaby to ,,ekonomia wspétdzielenia”,
tyle Ze odniesiona nie do konsumpgji, lecz do wytwarzania.

Wtadza publiczna powinna na zasadzie subsydiarnosci wspiera¢ formowanie sie
takich sieci wytwoérczych za pomocg narzedzi prawnych, materialnych, finansowych,
edukacyjnych i promocyjnych. Przy przyjeciu zalozenia, ze cze$¢ aktywoéw wytwo-

3 C. Volkery, wywiad z J. Haskeltem, Wir legen in einer neuen Phase des Kapitalismus, ,Handelsblatt”
3.05.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 3.05.2018).
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rzonych przez te partnerskie sieci trafia do ,,domeny publicznej”, czyli jest udostep-
niana tak, aby pobudzaé proces zbiorowego uczenia sie i uwspoélniania wiedzy.

Tym samym innowacje opracowywane i wdrazane w partnerskich sieciach byty-
by skalowane, ale w taki sposéb, ktéry zapobiegnie ich zawlaszczaniu i zdobywaniu
dominujacej pozycji na rynku. Kazda ich innowacja generowataby nie tylko okreSlong
rynkowg przewage, lecz takze swoje srodowisko spoleczne i byta w dostownym sen-
sie innowacjg spoteczng, bo generujaca pozadane relacje spoteczne.

W takim przypadku wtadza publiczna przyjmowataby role facilitatora i mediato-
ra, a nie tylko regulatora. Jej mediacyjna rola polegataby tez na tym, aby wywotywa¢
zbiorowg refleksje bedacg rezultatem zderzenia sie i nalozenia réznych perspektyw
poznawczych. Po czesci refleksja ta odnositaby si¢ do porzadku aksjonormatywnego
ijako taka wytwarzataby zarazem taki porzadek.

Tak pobudzany proces bylby zarazem innowacjg procesowa, ktérej intencjg bytoby
wywolywanie w okreélonej rozwojowej, spiralnej okreznosci. Dzieki temu dziedzic-
two zostatoby twoérczo wkomponowane w przysztosc.

Ekonomia wiedzy

Jedli uznamy, ze gospodarka cyfrowa staje si¢ kolejng forma gospodarki opartej
na wiedzy (knowlegde based economy), to centralnym zagadnieniem ekonomii staje sie
kwestia generowania wiedzy i uczenia sig, czyli uwspdlniania wiedzy. Z tym Ze pro-
ces uczenia si¢ w warunkach gospodarki cyfrowej zmienia si¢ kompletnie: nie ma
tu juz wyraznego rozdzialu nauczajgcych i uczacych sie. Z pewng przesadq mozna
powiedzieé, ze obecnie wszyscy uczg si¢ od wszystkich, co dotyczy w szczegdlno-
Sci przedsiebiorstw. Nowoczesna firma musi by¢ organizacja wzajemnie uczacych sie
0s6b. Mary Adams i Michael Oleksak® podkreslajg, ze nowoczesne przedsiebiorstwo
nie odniesie sukcesu, jeéli nie stanie si¢ ,fabryka wiedzy”. I jednoczeénie dodaja, ze
aktywa wiedzy na ogdét nie s3 uwzglednione w systemie rachunkowosci ksiggowej
i w konsekwengji sg niemal w ogéle niewidoczne w systemie informacji zarzgdczej™.

Aby stac sie taka fabryka, przedsiebiorstwo musi by¢ rodzajem wspdlnoty. W jego
obrebie potrzebne sg motywacje obejmujace calg zaloge, pod ktérych wptywem kaz-
dy pracownik czuje sie zobligowany do pracy zespotowej. To nie moze by¢ wspélnoto-
wosé¢ wymuszona, lecz dobrowolna, autentyczna. Nie da sie jej wytworzy¢ za pomocy
podpisywania kontraktéw, lecz ma wynikaé z wzajemnego zobowigzywania si¢ os6b
tworzacych zesp6t do wspodtpracy. To jest mozliwe, jesli kazdy z pracownikéw bedzie
sie zachowywaé w sposéb juz opisany powyzej: przejawiaé postawe zaangazowania
w rozwdj zbiorowy. Bowiem wspoélnota jest wytwarzana, a nie dana. Dominuja w niej
relacje osobowe, pracownicy nie sg w niej uprzedmiotawiani. Przeciwnie, aby stawali
sie ,kim$”, sg traktowani jak , kto§”. Szanowana jest ich godnoé¢ i wrazliwos¢, a takze
doceniana jest ich prawo$¢ w postepowaniu.

* M. Adams, M. Oleksak, Intangible Capital. Putting Knowledge to Work in the 21st-Century Organization,
Praeger, Santa Barbara 2010, s. XIIL
3 Tamze, s. XVIIL.
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W przedsiebiorstwie uczgcym sie pracownicy czujq sie i staja sie interesariuszami.
Podobnie trzeba postrzega¢ klientéw. Stawanie sie interesariuszem jest pochodna re-
lacji miedzy dang organizacjg i konkretng osoba. Istota tej relacji tkwi nie w transakcji
wymiennej, cho¢ poprzez transakcje sie ujawnia, lecz w powtarzalnym i podtrzymy-
walnym procesie wspéiwytwarzania wartosci. Nie da si¢ tej relacji sprowadzi¢ do
wymiany ustugi za oplate. Jej sens musi by¢ glebszy i polega na tym, Ze interesariusz
staje sie wspottworcg wartosci: dobro materialne lub niematerialne, ktére otrzymuje
jako konsument od producenta lub uslugodawcy, w jakim$ odczuwalnym stopniu
wspotwytwarza. W takim przypadku , wartoé¢ dla klienta” staje sie zarazem ,war-
toscig od klienta”. I na tej samej zasadzie ,, warto$¢ dla pracownika” to jednoczeénie
»wartoé¢ od pracownika”. I dopiero wtedy proces wytwarzania wartosci staje sig
podtrzymywalny i rozwojowy.

Jeff Bezos, zalozyciel i szef Amazona zwykl podkreslaé, ze firma ma ,,mie¢ obsesje
na punkcie klienta” (obsession on the customer). Czy to automatycznie oznacza, ze dla
niego klient to interesariusz? Uwazamy, ze nie. To zalezy od tego, kim dla firmy jest
klient: , dojng krowa” czy partnerem; od tego, jak sie na niego wplywa i jaka przypi-
suje sie¢ mu role. Jesli postgpowanie firmy sprowadza si¢ do tego, aby klienta uzalez-
nié, to nie sposéb méwic¢ o roli interesariusza. Wydaje si¢, ze wladnie tak postepuje
Amazon: uzaleznia maksymalnie klienta od dostarczanych produktéw i ustug, pozba-
wiajac konsumenta i producentéw wzajemnych relacji. Aby osiggnaé odseparowanie
dostawcéw i odbiorcéw, producentéw i konsumentéw, role niezastepowalnego po-
Srednika przejmuje operator wirtualnej platformy. I w ten spos6b Bezos realizuje swéj
wytyczony cel, co zostato ujete w jego gtéwnym hasle ,,Twoja marza jest mojg szansg”.

Uzaleznianie klientéw, czyli podporzadkowywanie sobie konsumentéw przez
operatora wirtualnej platformy, jest przeciwienistwem wzajemnego polegania na sobie.
Uzaleznianie wyklucza przyjmowanie odpowiedzialnosci, gdy poleganie na sobie jest
ekspresjg odpowiedzialno$ci. Uzaleznianie ma zapewni¢ dokonywanie korzystnych
transakgji i eksploatacje zasobéw pozostajacych w rekach oséb i organizacji uzalez-
nianych. Poleganie na sobie prowadzi do formowania trwalych wiezi, ktére generuja
powinnosé¢ i wspdtodpowiedzialnosé, co w konsekwencji stuzy wzajemnie korzystne-
mu wykorzystaniu i pomnazaniu zasobéw. Takze wytwarzaniu zasobéw wspdlnych.

W jednym i drugim typie biznesowych (takze ogélnoludzkich) odniesieft pojawia
sie zaufanie. Lecz ma ono inny charakter. W pierwszym jest ono wylacznie sytuacyj-
ne i instrumentalne. Jego ,dziatanie” wigze si¢ z konkretnym zabezpieczeniem (col-
lateral), poniewaz jest to zaufanie ograniczone i warunkowe. W drugim przypadku
zaufanie jest szersze i wynika z dos§wiadczenia dotychczasowej wspélpracy. Bazuje
na wiarygodno$ci, a nie na zabezpieczeniu. ,Dziala” w porzadku aksjonormatyw-
nym, a nie tylko w porzadku operacyjnym, instrumentalnym. Ma przez to powtarzal-
ng, samopodtrzymywalng i okrezng nature. Zdaje si¢ by¢ stale obecne we wspo6lnej
czasoprzestrzeni. Nie jest tylko doraznie uruchamiane, przy okazji przeprowadzania
kazdej kolejnej transakcji. A przez to, Ze jest czasoprzestrzennie uwspdlnione, poma-
ga podejmowaé nowe i innowacyjne oraz diugofalowe przedsigwziecia, a nie tylko
powtarzaé rutynowe transakcyjne schematy.
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Ekonomia wiedzy wymaga podejscia procesowego, ktére jest z natury relacyjne
—diachroniczne, a nie podejscia transakcyjnego, ktore jest z natury okazjonalne, opor-
tunistyczne — synchroniczne. Podejscie transakcyjne kiadzie nacisk na efektywnosc¢
operacyjng, instrumentalng. Liczy sie tu zyskowna eksploatacja dostepnych zasobéw,
co dobrze odzwierciedla rachunkowo$¢ wyniku. Natomiast podejécie procesowe kta-
dzie nacisk na efektywno$¢ strukturalng, ktérej sens polega na takim wykorzystaniu
zasobéw, aby mogty by¢ one odnawiane i pomnazane. Aby taki wartoéciotworczy
proces uja¢ rachunkowo, musieliby$my dysponowa¢ rachunkowoscig wartosci. Coraz
wiecej ekonomistow zdaje sie te potrzebe dostrzegac i akcentowac.

Zysk to wynik finansowy odzwierciedlajacy efektywnos$¢ operacyjng przedsie-
biorstwa. Wartos¢ firmy to inna kategoria, ukazujaca jej potencjal wspoétwytwarzania
wartosci, czego nie mozna sprowadzi¢ do potencjalnego skumulowanego zysku, po-
niewaz kryje sie w niej takze zdolnoé¢ firmy do przeobrazenia i rozwoju. OczywisScie
mozna szacunkowo uchwyci¢ wartoé¢ poszczegdlnych zasobéw i sktadnikéw majat-
kowych firmy, ale da to tylko przyblizong wielko$¢ jej rzeczywistej wartoSci.

Dla zwolennikéw ekonomii kosztéw transakcyjnych podstawowg jednostkq anali-
zy jest ,transakcja”. Stad interesuje ich przede wszystkim alokacja zasobéw (allocation
paradigm), a nie ich wytwarzanie”. Co w szczeg6lnosci oznacza, ze przedmiotem ich
zainteresowania sg ceny, towary, podaz i popyt.

Zaréwno Ronald Coase, jak i Oliver Willimason, gtéwni twoércy tego podejécia
teoretyczno-badawczego, w swych rozwazaniach wybiegaja poza analize transakgji,
zajmujac sie réwnolegle porzadkiem organizacyjnym (governance). Lecz ten porzadek
interesuje ich pod wzgledem jego wplywu na efektywno$¢ transakcji dokonywanych
w organizacji i przez organizacje. Zatem interesuje ich jedynie operacyjny wymiar
funkcjonowania organizacji. Przy czym Williamson dowodzi, ze takie — Swiadomie
przyjete — ograniczenie pola analizy badawczej ma swoje generalne uzasadnienie: bo-
wiem nauki spoleczne powinny unika¢ zajmowania si¢ generalnymi teoriami, a ba-
dacze powinni koncentrowac sie na specyficznych (czastkowych) mechanizmach®.

Mozna podzielaé poglad Williamsona w tym sensie, ze uprawiajac nauki spotecz-
ne, trzeba przyjmowac i okresla¢ perspektywe poznawczg. Co jednakze nie moze
oznaczac trzymania sie takiej perspektywy, jesli okazuje sie zbyt waska i nie dostarcza
juz nowej wiedzy, staje sie skostniata. A to — w naszym przekonaniu — spotkato teorie
kosztéw transakcyjnych.

Podejscie procesowe prowadzi do innej koncepcji przedsiebiorstwa. Organizacja
istnieje, bo si¢ zmienia, ma rozwojowa zdolno$é. Aby méc sie zmieniaé — rozwijaé —
musi si¢ upodmiotowiaé. A to jest mozliwe tylko wtedy, gdy przedsiebiorstwo wchodzi
w diugofalowe, partnerskie relacje z innymi podmiotami. Aby by¢ kim$ (podmiotem),
musi by¢ kim$ dla innych. A to oznacza, ze musi z innymi wytwarza¢ pole grawitacyjne
wlasciwe dla siebie i umozliwiajgce rozwéj zaréwno sobie, jak i partnerom w otoczeniu.

37 Zob. O.E. Williamson, Transaction Costs Economics: an Overview, w: P.G. Klein, M.E. Sykuta (red.), The
Elgar..., dz. cyt.
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Podobnie jak o firmie nalezy mysle¢ o uczelni, ktérej uniwersytecko$c stabnie, jesli
studenci s traktowani bezosobowo, jako numer indeksu. Taka bedzie przysztos¢ uni-
wersytetu, jakie przyjecie studentéw pierwszego roku.

Innym kluczowym zagadnieniem w gospodarce cyfrowej staje sie kwestia zapew-
nienia dostgpu do wiedzy. Rozwigzanie tego problemu nie jest proste, bowiem wiel-
kie korporacje starajg sie¢ zawtaszcza¢ wiedze i czyni¢ j3 dobrem rzadkim. Mimo ze
w gospodarce cyfrowej media spotecznodciowe oferuja informacje i wiedze szczego-
fowa w nadmiarze.

Polityka przemystowa

Nowe podejscie do europejskiej polityki przemystowej musi bazowa¢ na dwéch
zatozeniach: (1) potrzebie szerszego spojrzenia na rezultaty gospodarcze (economic
performance) niz tylko dynamika PKB oraz (2) przyjecie diugofalowej perspektywy:.

Powstaje problem: czy i jak mozemy powstrzymac¢ finansjalizacje gospodarki eu-
ropejskiej i wzmocnic jej baze wytwoérczg? Jednym z tego warunkéw jest ukierun-
kowanie oszczednosci na finansowanie rozwoju przedsigbiorstw proinnowacyjnych
i oraz proprodukcyjne inwestycje w sektorze publicznym. Dotychczasowa polityka
Europejskiego Banku Centralnego temu nie sprzyja. Luzowanie monetarne (luzowa-
nie iloSciowe i utrzymywanie bardzo niskich, ujemnych, stép procentowych) sprzyja
finansjalizacji i koncentracji przedsiebiorstw na grze aktywami finansowymi. To rodzi
zjawisko krétkookresowego oportunizmu, zwane czesto , kwartalnym kapitalizmem”.

Nie jest przypadkiem, ze globalny kryzys finansowy najmocniej uderzyt w te kraje
Unii Europejskiej, ktére w najwiekszym stopniu utracily baze wytwoérczg oraz mialy
najwyzszg nieréwnowage makroekonomiczng, szczegélnie w odniesieniu do bilansu
platniczego. Karl Aiginger podkresla, ze w przypadku unijnych krajéw potudnia Eu-
ropy udzial przemystu w wytwarzaniu PKB spadt w okresie przedkryzysowym z 16
do 11%, za$ deficyt bilansu na rachunku biezacym przecietnie siegnat 13% PKB¥.

Potrzebna jest zatem nowa polityka przemystowa prowadzona spdjnie i réwno-
legle na trzech poziomach: makro, mezzo i mikro. Takze dlatego, ze konieczne jest
silne powigzanie polityki przemysltowej z polityka innowacyjng i edukacyjng, a takze
polityka klimatyczna®. Dopiero wéwczas stworzone zostalyby warunki, w ktérych
mozliwe bytoby wdrazanie koncepdji circular economy.

Podobnie kwestie polityki przemystowej ujmuja Joseph Stiglitz, Justin Lin i Céle-
stin Monga, podkreslajac, ze musi by¢ ona ukierunkowana na uczenie si¢, akumulacje
wiedzy i badania, bo od tego zaleza prowzrostowe inwestycje*'. Doda¢ nalezy, ze ba-
dania, generowanie wiedzy i uczenie si¢ wzmacniajq sie¢ wzajemnie.

¥ K. Aiginger, S. Sieber i in., Towards a renewed industrial Policy in Europe, Prepared as Chapter 1 for the
Background Report of the Competitiveness of European Manufacturing 2005, European Commission, DG
Enterprise 2005, s. 4.

¥ Tamze.

# J.E. Stiglitz, J.Y. Lin, C. Monga, The Rejuvenation of Industrial Policy, The World Bank ,, Policy Research
Working Paper” 2013, No. 6628, s. 10.
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W tym aspekcie szczegélnie istotng role odgrywaja wyzsze uczelnie. Stad jest
oczywiste, ze uniwersytety muszg sta¢ sie waznym odniesieniem polityki przemy-
stowej. Co oczywiScie nie oznacza, ze maja one sta¢ sie instrumentem takiej polityki
i zosta¢ jej podporzadkowane. Stanowia one niezbedny i kluczowy, zarazem autono-
miczny i samodzielny segment procesu rozwojowej okreznoéci w gospodarce opartej
na wiedzy. Podkreslenie znaczenia autonomii i samodzielnoéci oznacza, ze potrzebna
jest intensyfikacja ich powigzan z biznesem i rynkiem, ale zacie$nianie tych wiezi nie
moze prowadzi¢ do zatracenia czy nawet ostabienia tych cech uniwersytetu. Zacho-
wanie tych cech pozwoli zapobiec wystapieniu niepozgdanego zjawiska polegajacego
na tym, ze generowana na uniwersytetach wiedza bedzie hurtem komercjalizowana.
Powinna pozostawa¢ sktadowg wiedzy uwspdlnionej (creative commons), co mozna
zapewni(, jesli uniwersytety (uczelnie badawcze) beda stanowity instytucjonalnie od-
rebny segment rozwojowej spirali. Na niebezpieczeristwa zwigzane z komercjalizacja
dziatalno$ci uniwersytetéw celnie wskazuje Bob Jessop*.

Z przedstawionych powyzej rozwazan wynika, ze polityka przemystowa nie moze
by¢ zamknieta w relacjach miedzy wladzg publiczng i biznesem, lecz musi by¢ dobrze
osadzona w spoleczenistwie®. Peter Evans okreslil takie osadzenie jako embedded auto-
nomy, co —jak nam sie wydaje — dobrze oddaje po polsku pojecie ,autonomia wspé6t-
zalezna”*. Takie podejécie implikuje, ze prowadzenie polityki przemystowej staje sie
procesem generowania i uwspdlniania wiedzy oraz wzajemnego uczenia sie®.

Nowa europejska polityka przemystowa musi polaczy¢ dzialania europejskie, kra-
jowe, regionalne, lokalne i przedsiebiorcze. A jednocze$nie odpowiednio skompilowaé
rézne tryby dziatania (modes of governance): umozliwianie (enabling), wspomaganie (faci-
litating) i udostepnianie (delivering). Potrzebujemy zatem w Europie takiej polityki prze-
mystowej, ktéra nie bedzie koordynowana hierarchicznie i centralistycznie, lecz bazowa-
fa na relacyjnosci i dlugofalowym partnerstwie*. Taka polityka powinna prowadzi¢ do
uksztattowania sie odmiennej od dotychczasowej europejskiej czasoprzestrzeni (dziatal-
nosci) gospodarczej. Gléwnym zagrozeniem dla rozwiniecia w tej przestrzeni dziatal-
nosci przez europejskie przedsigbiorstwa moze sie okazac ekspansja najwiekszych glo-
balnych operatoréw wirtualnych platform, ktére powstaty w USA i Chinach, a nastgpnie
wyszly ze swoich lokalnych rynkéw, aby opanowac¢ rynki w innych czeéciach $wiata.

W takiej nowej przestrzeni akumulacja kapitalu powinna nastepowac nie w wy-
niku monopolizacji gospodarki, lecz w konsekwencji systematycznego podnoszenia
poziomu wiedzy i uczenia sie. Nie da sie tego osiggna¢ bez zmiany modelu funkcjo-
nowania przedsigbiorstw i ich przeobrazenia si¢ z formuly capital-driven — orientacja

2 B. Jessop, Varieties of Academiv Capitalism and Entrepreneurial Universities. On Past Research and Three
Thought Experiments, ,,Higher Education” 2017, Vol. 73, Issue 6.

# D. Rodrik, Normalizing Industrial Policy, Mimeo 2007, s. 37.

“ PB. Evans, Embedded Autonomy: States and Industrial Transformation, Princeton University Press, Prince-
ton 1995.

# D. Rodrik, Normalizing..., dz. cyt., Mimeo 2007, s. 40.

% R.H. Wade, Return of Industrial Policy, , International Review of Applied Economics” 2010, Vol. 26, No.
2,'s.230.
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na kapitat finansowy, na formute human-driven — orientacja na ludzi i ich rozwéj. To
fundamentalna zmiana, ktérej istote artykutuje koncepcja , Firmy-Idei” autorstwa Je-
rzego Hausnera i Mateusza Zmy$lonego. Sednem tej koncepgiji jest uznanie, ze klu-
czowe dla rozwoju danej firmy jest okreélenie specyficznego dla niej procesu wy-
twarzania wartosci i powigzania w tym procesie wartosci egzystencjalnych i wartosci
instrumentalnych. W sumie chodzi o to, aby tak zmodyfikowa¢ sposéb dziatania biz-
nesu, ze nie bedzie ono prowadzito do alienacji cztowieka i redukowania go do homo
oeconomicus, kierujagcego sie wylacznie intelektem instrumentalnym, egocentrycznie
skupionego na wlasnej, doraznej korzysci, dziatajgcego oportunistycznie.

Menedzeryzm finansowy opanowal nowoczesne technologicznie przedsigbior-
stwa. Staja one maszynkami do zarabiania, ale zanika w nich duch Schumpeterow-
skiej przedsiebiorczosci.

Stalo sie tak takze w konsekwencji wprowadzenia zmian regulacyjnych w okre-
sie neoliberalnej rewolucji, ktére uksztaltowaty model biznesowy skoncentrowany na
tworzeniu w kazdej firmie shareholder value. Obecnie widaé, ze funkcjonowanie go-
spodarki odwotujacej si¢ do tego modelu ulega zatamaniu. W modelu biznesowym
uksztaltowanym w przesztosci rynek kapitatowy jest podstawowym punktem odnie-
sienia spotek, a jej menedzment jest wynagradzany przede wszystkim udziatami we
wlasnej firmie. W rezultacie stosowania tego mechanizmu motywacji kadry kierow-
niczej najwyzszego poziomu wynagrodzenie prezeséw i cztonkéw zarzadoéw spétek
niebotycznie wzroslo, czesto powyzej stukrotnosci przecietnego wynagrodzenia pra-
cownikéw ich spétek. Rozpowszechnienie si¢ tego modelu i jego rynkowa domina-
¢ja stworzyly ekonomiczne podglebie dla wybuchu globalnego kryzysu finansowego
(global finance crisis — GFC)¥.

Ekonomiczna racjonalnos¢ tego modelu firmy jest osadzona na trzech fundamen-
talnych zatozeniach*:

1. Istnieje konkurencyjny rynek kapitatowy.

2. Interes menedzeréw jest skojarzony z interesem akcjonariuszy.

3. Uktad instytucji (gatekeepers) skutecznie chroni przed naduzyciami.

Globalny kryzys finansowy dobitnie wykazal, ze te zalozenia sg jedynie poboznym
zyczeniem i rzeczywisto$¢ sie z nimi dramatycznie rozmija. Miedzy innymi dlatego, ze
ceny akgji sg stabo powigzane z rezultatami dziatalnosci spétek (szczegélnie w przypad-
ku tych najwigkszych), wigkszoé¢ instytucjonalnych akcjonariuszy jest krétkowzroczna
i pasywna oraz po stronie menedzeréw powszechne sa naduzycia zwigzane z wysoko-
Scig ich wynagrodzeti, a tym negatywnym praktykom nie zapobiegajg skutecznie insty-
tucje regulacyjne i ewaluacyjne®. Najistotniejsze jest jednak to, ze — wbrew oredowni-
kom tego modelu — nie prowadzi on do orientacji firm na dtugookresowe wytwarzanie
warto$ci, lecz przeciwnie, wzmacnia ich krétkookresowy oportunizm i finansowo-
-transakcyjng orientacje. Instytucje finansowe wykorzystaly nadarzajgce si¢ okoliczno-

¥'S. Vitols, N. Kluge (red.), The Sustainable Company: a new approach to corporate governance, European
Trade Union Institute (ETUI), Brussels 2011.
4 Tamze, s. 17.

4 Tamze, s. 18-19.
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§ci i wprowadzaly na rynek oferty coraz bardziej ztozonych produktéw finansowych,
uruchamiajgcych niezwykle silne dZwignie wynoszace warto$¢ aktywoéw finansowych.
Sigurt Vitols podkresla, ze analiza danych gietdowych w Niemczech (German DAX
30) wykazuje, iz w przypadku najwiekszych spétek gieldowych éredni okres posiada-
nia przez nie aktywéw finansowych byt krétszy niz rok™. A wiele z tych spotek wy-
mienia swoj portfel aktywéw nawet kilkakrotnie w ciggu jednego roku. Jest oczywiste,
ze gospodarcza perspektywa dziatalnosci tych organizacji jest krétkookresowa i opor-
tunistyczna. Takie nastawienie wzmaga udzial w duzych spétkach inwestoréw krétko-
terminowych, szczegélnie funduszy hedgingowych. Potrafig one wywiera¢ skuteczng
presje na zarzady spotek, aby jeszcze mocniej angazowaly sie w gre na aktywach.

Dlatego temu modelowi przeciwstawiany jest model przedsiebiorstwa stakeholder
value. Jesli jednak nie ma by¢ to tylko gra w stowa (shareholder vs. stakeholder), nale-
zy wyjasni¢, jak sie rozumie warto$¢ w jednym i w drugim modelu. W pierwszym
warto$¢ to udzial, zwrot z zainwestowanego kapitatu finansowego. Wartos¢ jest od-
niesiona do zysku i jego podzialu. Przeciwstawienie jemu drugiego modelu ma sens
jedynie woéwczas, gdy wartos¢ zostanie odniesiona nie tylko do podzialu zysku, lecz
takze do procesu wytwarzania. Wartos¢ obrazuje wtedy nie tyle wynik finansowy,
ile warto$¢ wszystkiego tego, co zostato wytworzone, a doktadnie wspétwytworzone
przez réznych interesariuszy. Wartoé¢ akcjonariusza to jego zysk z kapitatu, wartos¢
dla interesariusza to wielowymiarowa korzys¢, w tym wynagrodzenie, ktérg odnosi
w nastepstwie uczestnictwa w procesie wytworczym danej firmy, w specyficznym
dla niego procesie wytwarzania wartosci. Przy czym nie idzie tu tylko o pracowni-
kéw przedsiebiorstwa, ale takze o tych interesariuszy, ktérzy sa ulokowani poza nim,
jednak bezposrednio uczestniczg w jej procesie wytwoérczym, np. ksztalcgc dla firmy
pracownikéw, obecnych czy przysztych.

Upowszechnienie si¢ tego modelu zarzadzania firma nie bedzie mozliwe bez zerwa-
nia zwigzku miedzy sposobem i wysoko$cig wynagradzania menedzeréw oraz ksztal-
towaniem sie wartosci aktywéw na rynkach kapitatowych. To jednak oznacza, ze nie-
zbedne s3 inne mechanizmy wyceny wartosci firm i ich wytworéw. Takie, ktére odnosza
sie do efektywnosci strukturalnej wykorzystywania réznych zasobéw oraz rozpoznajg
poziom podtrzymywalnosci (sustainability) okreslonej dziatalnosci gospodarczej.

Dziataniem wspomagajacym formowanie sie¢ modelu firmy zorientowanej na ludzi
moze by¢ takze rozwiniecie akcjonariatu pracowniczego. Trzeba jednak pamietaé, ze jego
wprowadzenie nie zapobiega oportunistycznej i transakcyjnej orientacji firm, o czym
$wiadczy przypadek Enronu. By¢ moze silniejszym ograniczeniem bytoby ustanowienie
akcjonariatu obejmujgcego takze innych interesariuszy, a nie tylko pracownikéw.

Inaczej niz dotad trzeba spojrzeé¢ na relacje miedzy trzema horyzontami polityki
gospodarczej: krétkookresowym (koniunkturalnym), Sredniookresowym (struktural-
nym) i dlugookresowym (rozwojowym). Kluczowe znaczenie ma strukturalna pro-
duktywno$¢ wykorzystania zasobéw, a takze powigzanie efektywnosci alokacyjnej
(rynkowej) i adaptacyjnej (instytucjonalnej).

50 Tamze, s. 33.
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Czes¢ II. Archipelag i kontynenty

Polski archipelag — wybrane aspekty historii rozwoju

Uczestnicy procesu odbudowy Polski ze zniszczert wojennych i twércy nowego
porzadku prawno-administracyjnego na terenach wyzwolonych spod okupacji faszy-
stowskich Niemiec naleza obecnie do grupy coraz mniej licznej i coraz mniej aktywnej
spolecznie. Prawie niemozliwe jest wspélczeénie zorganizowanie seminarium, pod-
czas ktérego wypowiadalyby sie osoby zaangazowane w zagospodarowanie Ziem
Odzyskanych, tworzenie nowego cywilnego aparatu paristwowego, realizacje pro-
gramu nacjonalizacji przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych kontynuujgcych
swojg dziatalnos¢ przez okres II wojny §wiatowej lub reaktywowanych wraz z nasta-
niem pokoju. Trudno jest wiec odtworzy¢ atmosfere dwczesnego uniesienia zwigza-
nego z odbudowg Polski po wojnie. Pozostaty jedynie rozproszone zrédta, w ktérych
opisany jest tamten czas. Z tego powodu prawie niemozliwe jest stwierdzi¢, jak liczne
i aktywne byly grupy Polakéw gotowych do budowania archipelagu innowacyjnych
przedsiebiorstw w okresie do czerwca 1946 roku, czyli do momentu przekreslenia
spolecznych ztudzen podtrzymywanych az do ogtoszenia wynikéw tzw. referendum
ludowego. Nie mozna odwota¢ sie do planéw funkcjonowania systemu spoteczno-go-
spodarczego w innej rzeczywistosci niz ta, ktéra wystepowata w latach powojennych
od korica lat 40. az do 1989 roku. Przedstawiciele obecnego pokolenia 60- i 70-latkéw,
ktérzy sa nadal aktywni spotecznie, mogg przywolac jedynie obraz Polski funkcjo-
nujacej jako element sowieckiego, w tym w pierwszej fazie: stalinowskiego, systemu.
Praktycznie nie bylo w nim miejsca dla innowacyjnych przedsigbiorcéw i menedze-
réw, cho¢ postawy kreatywne i prospoteczne wystepowaly w réznych érodowiskach,
w tym w akademickim oraz kultury i sztuki. Jak destrukcyjne bylo funkcjonowanie
gospodarki nakazowo-rozdzielczej w calym bloku Europy Wschodniej i Srodkowo-
-Wschodniej, mozna przeczytaé w wielu opracowaniach ekonomicznych. Jednym
z nich byta monografia Janosa Kornaia opublikowana w 1980 roku pod znamiennym
tytulem Economics of Shortage'. Funkcjonowanie gospodarki w Polsce do korca lat 80.
minionego wieku nie moze by¢ jednak oceniane wylgcznie negatywnie. W tamtych
dekadach powstal m.in. przemyst ciezki, w tym energetyka, a takze infrastruktura
techniczna. Wéwczas uksztattowany potencjat byt po 1990 roku eksploatowany przez
prawie trzy dekady, w tym czesciowo —jak chocby linie kolejowe — w spos6b rabunko-
wy. W efekcie doszto do degradacji infrastruktury, ktérej odbudowa trwa wspétcze-
$nie przy wykorzystaniu funduszy unijnych.

']J. Kornai, Niedobor w gospodarce, PWE, Warszawa 1985.
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W grudniu 1988 roku przypadnie 30-lecie uchwalenia przez Sejm PRL ustawy
o dziatalnosci gospodarczej, tzw. ustawy Wilczka. Znalazly sie¢ w niej dwa zasadnicze
zapisy*:

Art. 1 ,Podejmowanie i prowadzenie dzialalnoéci gospodarczej jest wolne
i dozwolone kazdemu na réwnych prawach, z zachowaniem warunkéw okre-
Slonych przepisami prawa”.

Art. 4 ,,Podmioty gospodarcze moga w ramach prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej dokonywa¢ czynnosci i dziatan, ktére nie sg przez prawo zabronio-
ne”.

Zasadniczg cechg zmian, ktére mialy zajé¢ w wyniku ogloszenia tej ustawy, byto
przywroécenie wolnosci gospodarczej ,kazdemu na réwnych prawach”, czyli osobie
lub organizacji. Bez tej wolnosci nie byto mozliwe pobudzenie do dziatania kreatyw-
nego, innowacyjnego i pozbawionego cechy oportunistycznego podporzadkowania
sie administracji pafistwowej sterowanej przez aparat partyjny.

Podejmujac proces tworzenia III RP w ostatniej dekadzie XX wieku w Polsce skon-
centrowano si¢ na transformacji ustrojowej. Szukajgc rozwigzan, ktére pozwolilyby na
zakoriczenie ostrego kryzysu objawiajgcego si¢ niedoborem prawie wszystkich débr
konsumpcyjnych oraz zaopatrzeniowych i na wywotanie wzrostu gospodarczego,
wladze panstwowe zabiegaly o pozyskanie kapitatu, ktéry byt niezbedny do podjecia
projektéw inwestycyjnych oraz sfinansowania zapaséw koniecznych do normalizacji
obrotéw handlowych. Poniewaz w trakcie epoki gospodarki socjalistycznej obywate-
le nie mogli zgromadzi¢ znaczacych srodkéw finansowych, jako gtéwne zrédio po-
trzebnego kapitatu uznawano inwestoréw z zagranicy. W sektorze green field zaczeto
budowa¢ nowy potencjal wytworczy, natomiast w sektorze brown field przejmowany
byt potencjat organizacji gospodarczych, ktére pozostaty na rynku. W tym sektorze
znalazly sie banki komercyjne, a takze przedsiebiorstwa przemystowe i infrastruk-
turalne. W latach 1990-2003 warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Pol-
sce wyniosia 54,8 mld USD i byla to nominalnie najwieksza wartos¢ wéréd krajow
Europy Srodkowej i Potudniowej’. Promowanie inwestydji, ktére podejmowali zagra-
niczni inwestorzy, stuzyto blokowaniu procesu tworzenia si¢ krajowych oligarchéw.
To zjawisko nie jest obecnie doceniane w opinii spolecznej, nawet przez ekspertéw.
Brak warunkéw do przejmowania znaczacych segmentéw rynku przez osoby zwig-
zane z tworzacym sie nowym aparatem wladzy spowodowal, ze w Polsce — w prze-
ciwienistwie do innych krajéw powstatych po rozpadzie ZSRR oraz catego bloku so-
cjalistycznego — nie wystepuja systemowe ograniczenia funkcjonowania mechanizmu
konkurencji. Negatywne konsekwencje powstania systemu dyktatorsko-mafijno-oli-
garchicznego s3 nadal odczuwane w Rosji i na Ukrainie oraz w Bulgarii, Czechach,
Rumunii, Stowacji i na Wegrzech. Nalezy do nich nie tylko daleko idaca samowola
elit wladzy politycznej, lecz takze faktyczny dyktat na lokalnym rynku ze strony pod-
miotéw, ktérym obok naruszania regut wolnosci gospodarczej zarzucane sg czyny

2 Ustawa z 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. Nr. 41, poz. 324.
3 A. Cieslik, Geografia inwestycji zagranicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
S pr (e} J J te]
2005, s. 65.
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o charakterze kryminalnym®*. W systemach spoteczno-gospodarczych, w ktérych wy-
stepuja wymienione zjawiska, jednostki chcgce kreowac relacje oparte na wartosciach
partnerskiego uznania dla innego podmiotu i wspétpracownika, a takze wzajemnego
zaufania, w ogole nie majg szans na efektywne dziatanie. Do pozytywnych zjawisk,
ktére zachodzity w polskiej gospodarce w minionych trzech dekadach, nalezy zali-
czy¢ aktywno$¢ polskich pracownikéw w zagranicznych przedsigbiorstwach utwo-
rzonych w kraju. Wykazali si¢ oni kompetencja i kreatywnoscig, co spowodowato, ze
zostali zaakceptowani przez zagranicznych inwestoréw jako menedzerowie wysokie-
go szczebla. W efekcie w Polsce nie wystapilo zjawisko wystepujace w innych kra-
jach regionu, ze stanowiska w top menedzmencie byly i sg zarezerwowane gléwnie
dla obcokrajowcéw.

Przebieg procesu transformacji gospodarczej w Polsce byt oceniany za granicg le-
piej niz w kraju. Dobra opinia o przebiegu transformacji w Polsce pozwolita na doko-
nanie dwéch strategicznych krokéw prowadzacych do integracji ze §wiatem zachod-
nim. W 1999 roku Polska weszla do NATO, a w 2004 roku stata sie czlonkiem Unii
Europejskiej. W pierwszej dekadzie XXI wieku wtadze publiczne skoncentrowaly sie
wigc na procesie konwergencji. Celem bylo opanowanie europejskich i atlantyckich
standardéw. Nie wnikano w ich treé¢ i dtugookresowe skutki ich wdrazania. W struk-
turach NATO pozycja Polski zaczeta si¢ liczy¢ od momentu, w ktérym polskie jednost-
ki wojskowe zaczely bra¢ udziat w miedzynarodowych misjach. W strukturach unij-
nych osiggnieto sukcesy zaréwno dyplomatyczne, jak i gospodarcze. Ich efektem byto
uruchomienie dla Polski relatywnie duzych funduszy unijnych na realizacje r6znorod-
nych projektéw o zasiggu krajowym i lokalnym w ramach budzetu na lata 2014-2020.

Od 2015 roku wiezi migdzynarodowe z wieloma partnerami ulegaly ostabieniu,
przy czym ten proces byl jedynie czedciowo sterowany. Ze strony wladzy publicznej
w Polsce wysytano coraz wyrazniejsze sygnaly, ze proces konwergengji nie stuzy dtu-
gofalowo rozwojowi polskiego spoteczenistwa oraz pozostajagcych w dyspozycji Pola-
kéw segmentéw gospodarki. W tym samym okresie ze strony opozycji zglaszane sg
odmienne poglady, ktére wydajg sie coraz bardziej archaiczne w swojej wymowie,
jesli uwzgledni sie charakter glebokich zmian zachodzacych w ostatnich latach za-
réwno na rynku globalnym, jak i europejskim®. Przez osoby, ktére aktywnie uczestni-
czyly uprzednio w sprawowaniu wtadzy publicznej krytykowany jest m.in. etatyzm
w gospodarce propagowany przez polski rzad. A przeciez tatwo dostrzec, ze w wielu
krajach europejskich oraz na innych kontynentach nastepuje nawrét do zaangazowa-
nia administracji publicznej, w tym stuzb dyplomatycznych, w jawne wspieranie swo-
ich lokalnych przedsigbiorcéw w ich wysitku nakierowanym na ochrone pozycji na
krajowym rynku oraz na poprawe swojej pozycji na rynkach zagranicznych. W takiej
sytuacji neoliberalne programy spoleczno-gospodarcze okazujg sie¢ mato atrakcyjne
spolecznie, a ich realizacja przestaje by¢ skuteczna.

*S. Bierling, Alles fiir die Familie — der unheimliche Aufstieg der Polit-Paten, ,Neue Ziircher Zeitung”
14.05.2018, www.nzz.ch (odczyt 14.05.2018).
> Perspektywy dla Polski. Polska gospodarka w latach 2015-2017 na tle lat wezesniejszych i prognozy na przy-

sztos¢, Forum Obywatelskiego Rozwoju, Warszawa 2017.
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Odwotujac sie do osiggnie¢ w polskiej gospodarce z lat 19892017, mozna wska-
zaé, ze wpuszczenie na duzg skale zagranicznych inwestoréw zasadniczo przyczynito
sie do wzrostu zdolnosci przedsiebiorstw zlokalizowanych w Polsce do konkurowa-
nia na rynkach miedzynarodowych. Do segmentéw rynku wyrobéw przemystowych,
w ktérych nastapit bardzo duzy skok wielkosci produkgji, nalezg":

chtodziarki i zamrazarki,

pralki,

samochody ciezarowe i ciggniki siodlowe oraz czesci do samochodéw osobo-
wych,

telewizory.

Analiza powyzszej listy pozwala stwierdzi¢, ze zaklady przemystowe w Polsce nie
osiagajg sukceséw w produkcji urzadzen zawierajgcych najnowsze rozwigzania tech-
niczne w segmencie high-tech. Wiadomo jednak, ze w Polsce bardzo dobrze dziata
branza informatyczna, obejmujgca zaréwno przedsiebiorstwa nalezace do polskiego,
jak i do zagranicznego kapitalu. Brakuje wiec w polskim przemysle sprawnie dziata-
jacego procesu wdrazania innowagji technologicznych z sektora ustug do sektora wy-
twarzania.

Do osiggnie¢ gospodarki nalezy zaliczy¢ szybki rozw6j sektora rolniczego. W Pol-
sce udato sie w 2003 roku uzyska¢ dodatnie saldo w handlu produktami rolno-spo-
zywczymi, przy czym saldo to rosto prawie nieprzerwanie w kolejnych latach’. W sie-
ciach handlu detalicznego, ktére w istotnej czesci nalezg do kapitalu zagranicznego,
dominujg artykuly spozywcze wyprodukowane w Polsce, a konsumenci doceniajg
ich jakos¢.

W $wiadomosci spolecznej pozostaje niedostrzezona szczegdlna rola przewoz-
nikéw drogowych wykonujacych miedzynarodowe przewozy rzeczy w powieksza-
niu warto$ci eksportu ustug z Polski. W PRL obowigzywal monopol panstwowego
sektora w transporcie, wiec po 1989 roku branza przewoznikéw drogowych musiata
by¢ tworzona od podstaw. Poniewaz dostep do taboru byt dos¢ tatwy — gdyz szybko
upowszechnil si¢ leasing srodkéw transportu i przedsigbiorcy prywatni nie musieli
angazowac duzego wlasnego kapitatu, aby tworzy¢ aktywa rzeczowe — potencjat flo-
ty r6st bardzo szybko. Cechg charakterystyczng tej branzy bylo powstawanie tysiecy
drobnych przedsiebiorstw. Liczbe i strukture wielkosci przedsiebiorstw funkcjonu-
jacych w latach 2004-2016, czyli od wejécia Polski do UE, przedstawiaja dane ujete
w tabeli 1. Za wyjatkiem nielicznej grupy przedsiebiorstw przewozowych, ktére zo-
stalty w Polsce utworzone jako spétki cérki zagranicznych przedsigbiorstw z branzy
transportowo-logistycznej, gros tych podmiotéw nalezy do rozproszonego kapitatu
polskich obywateli. Obok sektora rolniczego i budowlanego, przewoznicy drogowi,
w tym miedzynarodowi przewoznicy rzeczy, stanowig najliczniejsza grupe przedsie-
biorcéw prywatnych w Polsce.

¢ L. Dwilewicz, Przemiany w polskim przemysle 1989 - 2015, w: A. Jarosz-Nojszewska (red.), Problemy gospo-
darcze Trzeciej Rzeczypospolitej, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2017, s. 129-130.

7]. Wilkin, I. Nurzynska, Polska wies 2016. Raport o stanie wsi, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, War-
szawa 2016, s. 102.
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Dane o wielkoci i strukturze ustug wykonywanych przez polskich przewoznikéw
przedstawione w tabeli 2 wskazujg, ze udala si¢ im ekspansja na rynki innych krajéw
czlonkowskich UE. Przewozy cross-trade sg wykonywane miedzy punktem zatadun-
ku zlokalizowanym w jednym z tych krajéw a punktem roztadunku zlokalizowanym
w innym z tych krajéw. Przewozy kabotazowe sa wykonywane migdzy punktami
zatadunku i roztadunku zlokalizowanymi w jednym kraju, ale poza granicami Pol-
ski. Wykonywanie przewozéw w obu tych grupach nie wigze si¢ z obstuga polskich
podmiotéw, ktére prowadzg eksport lub import towaréw. Sg to ustugi realizowane
wylacznie na zlecenie zagranicznych zleceniodawcéw, ktérzy wybierajac przewoz-
nikéw z Polski, rezygnuja z ustug przewoznikéw ze swojego kraju. Oznacza to, ze
polscy przewozZnicy utworzyli i z sukcesem rozbudowali archipelag przedsiebiorstw
zdolnych do rozwoju i do ekspansji na rynkach zagranicznych. W 2015 roku wyko-
nali facznie co najmniej 40% wszystkich przewozéw miedzynarodowych, §wiadczac
ustugi na zlecenie podmiotéw spoza Polski. Rozwdj tych przewoznikéw stanowi
spektakularny przyklad sukcesu polskich przedsiebiorcéw, ktérym wladza publiczna
w Polsce nigdy nie obiecywala wsparcia i faktyczne wsparcie z jej strony bylo bardzo
skromne. Niestety w 2015 roku wtadze innych krajéw czlonkowskich UE, gtéwnie
Niemiec, Belgii i Francji, podjety dziatania o charakterze protekcjonistycznym wobec
uslugodawcéw z wlasnych krajéw. Rozpoczela sie dyskryminacja polskich przedsie-
biorcéw, ktora do tej pory nie spotkala sie ze znaczaca reakcja polskiego rzadu ani
organdéw unijnych. Wystepujaca obecnie sytuacja na rynku miedzynarodowych prze-
wozéw drogowych rzeczy ujawnia dwie stabosci funkcjonowania Unii Europejskiej.
Po pierwsze, nie jest zapewniona swoboda przeptywu pracownikéw, co odnosi si¢
do kierowcéw zatrudnionych w przedsiebiorstwach zarejestrowanych w Polsce. Po
drugie, wladza publiczna szczebla unijnego i paristwowego niektérych krajéw czton-
kowskich nie realizuje deklarowanej polityki wsparcia dla sektora matych i érednich
przedsiebiorstw, a przewoznicy z Polski prawie w 100% naleza do tego sektora.

Historia rozwoju branzy transportu drogowego w Polsce moze stuzy¢ za dobry przy-
kiad skutkéw przywrécenia wolnosci gospodarczej. W malych przedsigbiorstwach ich
wlasciciele utrzymuja bliskie wiezi interpersonalne ze swoimi pracownikami, ktérzy jako
kierowcy jezdza po drogach calej Europy, przebywajac po kilka tygodni poza domem.
Kierowcy nie jest powierzany tylko wartosciowy tabor (nowy zestaw ma wartos¢ ok. 100
tys. EUR), ale przede wszystkim jeszcze bardziej wartosciowy tadunek (w jednym po-
jezdzie moga by¢ przewozone np. wyroby przemystu elektronicznego o Iacznej wartosci
przekraczajacej 1 min EUR). Bez wzajemnego zaufania miedzy pracodawca a pracobior-
cg funkcjonowanie takiego przedsigbiorstwa w ogodle nie bytoby mozliwe. Polscy prze-
woZnicy na co dzien konkurujgcy ze sobg o zlecenia od krajowych i zagranicznych klien-
téow tworza Srodowisko zdolne do wspétpracy w sytuacjach kryzysowych. Negatywna
cechg tej grupy przedsiebiorcéw jest jednak ich bardzo niska skfonnos¢ do koopetycji,
czyli réwnoczesnego konkurowania i operacyjnej kooperacji. Utrudnia to podejmowanie
wspdlnych projektéw rozwojowych, m.in. zwigzanych z implementacjg innowacyjnych
systeméw zarzadzania procesami operacyjnymi przy wykorzystaniu dostepnych roz-
wigzan technologii cyfrowych, w tym technologii telekomunikacyjnych umozliwiajgcych
geolokalizacje pracownikéw, taboru i tadunkéw w czasie rzeczywistym (on-line).

36 Jerzy Hausner, Wojciech Paprocki



"SI YoAuep ormejspod eu susepm sruemoderdo :0pporz

%00T | %00T | %00T | %00T | %001 | %00T 06€ SOC| 007 G8T | 0§ LET| S8L 9CT | ¥L1 C1T | 90L 6§ wazey

%90T| %19 old %901 | %COT | %98 | %907 | %COL| %19 GOLTT| 0C88T| 86LTT| TeEVET| ¥eEPTT| 829 €| 00T Mmod

. . BO'6| %6B| %L'6| %G8 WB6L| WL 9cy 81| ¥y 91| T0SG 1| 04,01 ¢/88| Tce¥| O00T-1§
%9'9C | %ETC WNIA3W - , n » » »

%O LT | %E LT | %B89T | BLST | %9°ST | %1 71 CCL 9€| L60<CE| VvITEC| €6861| vIGLL| 61v8 0S-T¢

%v'LT | %99T TIVINS | | %Y LT | %OLT | %E9T | %T9T | %EFT | %991 [y, SE| TOSTE| 08vCC| S9¥0C| 96C81| 7886 0c-11

. . %BSEC | %C VT | %OVC | %6°EC | %9VT | %T'8C €688V | 9LLvY| TVOEE| LCEOE| 0LS LC|09L 9T 0T-§
%8'T¥ | %ETS OdDIN » » - , t "

%08T | %L8T | %L'0C | %5'0C | %8°0C | %C'E€C Y0 LE| YCLYE| LEVBC| 9¥09C| 6LE£€C|CSBET ¥-C

%9°C| %8tV INO %9C| %8EC| BSV| %9V| %9V| %8V €S /| 8E0/L| TET9| €98G| 601G| ¢¥8¢C T

M3]sJoIqdISpazad MosIdAm

910¢ | ¥00C dni33m| | 9T0Z | STOZ | 0TOC | 800Z | L0OOT | #00T 910C¢| G10C| 0O10C| 800C| [LOOC| t00C T.ﬁu_._

Aol te1zpn )

%00T | %00T | %007 | %00T | %00T | %00T GETCE| €086cC| cecvec| 900€C| ¢OE0C|Se8TT wazey

%Y'0| %10 ol %Y'0| %V0O| %E0| %E0[ %E0| %O ezl L0T 89 79 €S /T | 00T ‘mod

. . %80| %80| %80| %LO| %L0O| %SO ¥9¢ 6€C S8T 991 LET 85| 00T-1§

%S| %LT WNIA3IW » » » - - -

%BLE| BSEC| %CE| %0C| %B6C| WCC /8T 7T 1507 SLL 889 865 6S¢ 0S-T¢

%8'L| %8S TIVINS WL WBYL| %99 %99 %99 %8S 816 ¢ 61c ¢ 709 T 8IG T LEET 69 0c-TT

. . %STC| %CTT | %S0T | %50C | %OTT | BCEC STc L 819 9 696 ¥ Vel v 6S5Cc V| LvLC 0T-§
%LYY | %EL9 OdDIN - » - h , ,

%91V | BOCY | BEEY | BV EV | NV EV | %1 77 9.EE€T| T€5CT| 00501 €66 6 608 8| 0c¢c§ -C

%CEC | %0V ANO WBEET | BIEC | %EST | %V'ST | %C'ST | BOTC ESv L 8€0 £ 1€T1 9 €68 G 60T G| cv8¢ T

emjsJiolqaispaz.d MOSIdAM

910¢ | ¥00C 2SONIBIM 910¢ | GT0C| 0T0C | 800C | LOOC | 00C 910C¢| G10C| 0OT0C| 800C| LOOC| t00C eqzor

eJnpinis ‘ZT'TE eusaueq

9T0Z-F00T Yoere] M 3dS[0J M YdAMOoporeulzpdriu modruzomazid empmis 1 eqzory ‘1 ‘qef,

37

Jerzy Hausner, Wojciech Paprocki



Tab. 2. Wielko$¢ i struktura przewozé6w miedzynarodowych fadunkéw wykonanych przez
polskich przewoznikéw drogowych w latach 2005-2015

tys.t

2005 2007 2008 2010 2015
Export 21 286 31395 34 601 52 495 63 601
Import 19 531 31 946 34 830 48 186 55756
Cross trade 9 314 22 220 26 051 36798 56 981
Cabotage 2420 3321 3430 16 250 28 322
Total 52 551 88 882 98 912 153 729 204 660
Export 40,5% 35,3% 35,0% 34,1% 31,1%
Import 37.2% 35,9% 35,2% 31,3% 27.2%
Cross trade/ (transit) 17,7% 25,0% 26,3% 23,9% 27,8%
Cabotage 4,6% 3,7% 3,5% 10,6% 13,8%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ITS.

Otoczenie - r6zne kontynenty

Odwotanie si¢ do symbolu archipelagu uzasadnia uwzglednienie jako kontynen-
tow w analizie otoczenia polskiej gospodarki, w tym polskich przedsiebiorstw, wy-
branych regionéw na $§wiecie. Systematyczne ponawianie takich analiz jest niezbedne,
aby méc korygowaé swoje wnioski na temat tego, na ile sytuacja w otoczeniu moze
sprzyjaé, a na ile moze utrudnia¢ realizacje wytyczonych celé6w rozwoju. Im bardziej
polskim przedsiebiorstwom udaje sie zwiekszac eksport i import, tym bardziej stajq
sie wrazliwe na oddzialywanie czynnikéw zewnetrznych. Mozna aktywnie ksztatto-
waé wiezi z partnerami zagranicznymi. Warunkiem jest dobre rozpoznanie sytuacji
i dynamiki zmian w innych regionach. Metoda jest dtugookresowe pielegnowanie sta-
bilnych wiezi. Celem staje si¢ poglebianie wzajemnego zaufania. Kwestig, ktéra moze
by¢ réznorodnie rozstrzygana, jest charakter zajmowanej postawy. Od ktérego punktu
zaczyna¢ negocjacje i jak gtebokie ustepstwa akceptowaé? Odnoszac sie do wydarzen
ostatnich lat, wypada stwierdzi¢, ze po okresie preferowania koncyliacyjnych relacji
nastgpila faza przyjmowania do$¢ fundamentalnej postawy. Sg obecnie przestanki,
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aby wyraza¢ obawe, ze u wielu partneréw zagranicznych Polacy wzbudzili obawy co
do tego, na ile kontynuowanie wspélpracy bedzie mozliwe, skoro zachowania wtadz
publicznych oraz przedstawicieli sektora panistwowego w gospodarce utracity co naj-
mniej czedciowo ceche przewidywalnosci.

Mozna umownie wyodrebni¢ trzy kontynenty, ktére istotnie oddziatujg lub moga
oddzialywa¢ na funkcjonowanie systemu spoteczno-gospodarczego w Polsce.

Pekajacy kontynent — Unia Europejska na rozdrozu i dryfu-
jaca Rosja

Opinia, ze Polska nie ma alternatywy i musi pozosta¢ w gronie krajéw cztonkow-
skich Unii Europejskiej, wydaje sie zasadna. Nie ma jednak powodu, aby powstrzymy-
wac sie od krytycznej analizy procesow spotecznych i gospodarczych zachodzacych
w ramach UE. Polska moze i powinna naleze¢ do grupy panstw, ktére aktywnie od-
dziatuja na proces doskonalenia programéw i sposobu funkcjonowania Imperium. We
wspdélnym interesie jest eliminowanie istniejacych wad oraz nadawanie nowych cech,
tak aby spolecznosci objete Unig mogty z wieksza skutecznoscig osiggac cele wytyczone
w przeszlosci oraz nowe cele, jesli zostang wspoélnie ustalone w przysztosci. Jest kilka
powoddéw, aby mie¢ watpliwosé, czy wspolczesnie Unia dobrze funkcjonuje. Szczegoél-
nie wazne jest zagadnienie, czy konstrukcja unii zapewnia pozytywng przysztos¢ réz-
nym spolecznoéciom lokalnym. Swiadomo$é tozsamosci zbiorowej odwotujacej sie do
korzeni narodowosciowych wystepuje wéréd nich juz od dawna lub dopiero obecnie
sie budzi. W wielu miejscach zadawane jest pytanie, czy spolecznosci zyjace w poszcze-
goblnych regionach Europy znajduja sie w granicach kraju cztonkowskiego, z ktérym sie
utozsamiajg, i czy te granice uksztattowane w przesziosci nie powinny by¢ wytyczo-
ne inaczej. Dodatkowo trzeba sie liczy¢ z perspektywa postepujacej emancypacji tych
obywateli, ktérzy sa dzie¢mi lub wnukami imigrantéw pochodzacych spoza kultury
chrzescijariskiej i zamieszkujg rézne regiony zlokalizowane w granicach paristw czton-
kowskich UE. W perspektywie kilku dekad réznorodno$¢ etniczna i religijna moze sie¢
stac¢ kwestig aktualng takze w Polsce, gdzie w drugiej dekadzie XXI wieku pojawita sie
duza grupa imigrantéw zarobkowych. W przypadku utrzymywania sie w kolejnych
latach deficytu pracownikéw okreslonych zawodéw do Polski moga przybywacé ko-
lejne fale imigrantéw, a wéréd nich coraz wiekszy udzial bedg mie¢ przedstawiciele
narodéw innych niz stowianiskie. Wiadomo, Ze m.in. we Francji i Niemczech, a przede
wszystkim w Wielkiej Brytanii i Szwecji, po dwéch-trzech dekadach od wystapienia
pierwszej fali imigracji prawa obywatelskie nabyly doroste dzieci przybyszéw, a tym
samym rozszerzyla sie baza petnoprawnych wyborcéw i kandydatéw do wtadz pu-
blicznych. Analogiczny proces wystapi takze w Polsce — mozna zaklada¢, ze po raz
pierwszy ta grupa wyrazi swoje zbiorowe interesy w perspektywie 2040 roku.

Za podstawowy problem w Europie mozna uzna¢ sytuacje demograficzng i per-
spektywe jej zmiany. Wedtug prognoz ONZ w Europie — jedynym kontynencie na $wie-
cie - liczba ludnosci w kolejnych dziesiecioleciach bedzie stabilna lub lekko si¢ zmniej-
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sza¢, natomiast na wszystkich pozostalych kontynentach bedzie sie zwiekszac®. Istnieje
zagrozenie, ze potencjal gospodarczy bedzie spada¢, gdyz struktura wiekowa populacji
w Europie bedzie sie zmienia¢ w zwigzku ze wzrostem udzialu grupy oséb w wieku
poprodukcyjnym. W perspektywie, np. dwéch dekad, tj. okoto 2040 roku, moze sie jed-
nak okazaé, ze zmiany sytuacji demograficznej oceniane obecnie jako negatywne po-
winny by¢ uznane za korzystne. Zalezy to od wystgpienia i ewentualnie tempa procesu
zastepowania czlowieka przez roboty i boty w dziatalnosci gospodarczej. Wsrdd eks-
pertéw wyrazane sg skrajnie zréznicowane poglady co do tego, czy taki proces wystapi
izjaka silg’. Wydaje sig, ze okreSlone stanowiska pracy, a nawet wybrane zawody, mogg
zosta¢ wyeliminowane. Jednym z nich — szczeg6lnie istotny we wspédlczesnej gospodar-
ce, w ktdrej wystepuja coraz bardziej rozbudowane ilosciowo potrzeby mobilnoci i lo-
gistyczne —jest zawdd kierowcy. Jesli w perspektywie 20 lat na skale masowg po ulicach
miast oraz po drogach miatyby poruszac sie autonomous vehicle, to prace stracityby mi-
liony kierowcéw w Europie. W Polsce czynnosci kierowcy, czesto deklarujac inne stano-
wiska pracy, np. kuriera, wykonuje co najmniej milion oséb. Przy tym kazdego dnia za
granicami kraju przebywa ponad 100 tysiecy kierowcéw zatrudnionych w przedsiebior-
stwach miedzynarodowych przewozéw drogowych rzeczy. Przyktad zagrozenia dla za-
wodu kierowcy stanowi bardzo dobrg ilustracje potencjalnego zatamania popytu na site
robocza na rynku pracy wywolanego wdrazaniem nowych technologii. W obliczu ta-
kiego scenariusza zmian strukturalnych inaczej mozna ocenia¢ sytuacje demograficzna.

Sytuacja na rynku pracy, a w szczeg6lnosci wzrastajace bezrobocie, moze deter-
minowa¢ aktywno$c¢ spoteczng, ktdra jest nakierowana na ochrone intereséw mniej-
szej zbiorowosci przed ograniczaniem jej praw przez wigksza zbiorowos¢. Przyktad
stanowig konflikty miedzy Kataloficzykami a ,Hiszpanami z Madrytu”, Szkotami
a ,Anglikami z Londynu”, mieszkaricami Walonii i Flandrii w Belgii. W Polsce z réz-
nym natgzeniem wystepuje aktywnosé Slazakéw dazacych do uznania ich odrgbnosci
etnicznej. Z punktu widzenia postaw jednostek, zaangazowanie si¢ w ruchy nacjona-
listyczne stanowi przejaw postawy prospolecznej, przywigzywania wagi do poprawy
sytuacji zbiorowosci, a nie tylko koncentrowania si¢ na mozliwosciach zaspokojenia
indywidualnych, egoistycznych potrzeb. Ale takie zaangazowanie prowadzi do bar-
dziej lub mniej ujawnionej negacji solidarnosci w skali spoteczeristwa funkcjonujgce-
go w ramach gospodarki narodowej. Wyglada na to, ze w drugiej dekadzie XXI wieku
w Europie wystepuje okres nasilenia postaw nacjonalistycznych, co wymusza skory-
gowanie pierwotnie — tj. prawie 70 lat temu — wyrazonej idei ponadnarodowej inte-
gracji paneuropejskiej, ktéra miataby prowadzi¢ do federalizacji krajow europejskich.

Trzeba podkresli¢, ze podczas formutowania krytycznych uwag pod adresem
utworzonego Imperium coraz bardziej pomijane jest podstawowe osiggniecie wsp6t-
pracy miedzynarodowej w Europie, jakim jest unikniecie od 1945 roku kolejnej total-
nej konfrontacji zbrojnej w centrum kontynentu. Jednoczesnie uznaje sig, ze na niska
ocene wspolczesnego biegu wydarzen wewnatrz Unii wplywa niedostatek efektow
procesu wieloletniej integracji. Wydaje sie, ze w UE udaly sie zaledwie dwa projek-

§]. Staniczak, D. Szattys, J. Witkowski, Potencjat ludnosciowy Unii Europejskiej, PAN, Warszawa 2016, s. 3.
? E. Brynjolfsson, A. McAfee, Wyscig z maszynami, Kurhaus, Warszawa 2015, s. 9.
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ty. Pierwszym byla integracja polegajaca na swobodnej wymianie towarowej miedzy
wszystkimi krajami cztonkowskimi. Drugim, ktéry nie objat calego terytorium krajéw
czlonkowskich, byto wprowadzenie swobody ruchu osobowego przez granice panistw.
Kryzys imigracyjny w szczytowej swej postaci w 2015 roku wywotat fale krytyki pod
adresem tego rozwigzania, ale de facto zastrzezenia dotyczyly stabosci ochrony ze-
wnetrznych granic strefy Schengen, a nie braku kontroli na granicach wewnetrznych.

Swiadectwem pekania Europy jest natomiast brak wspélnej polityki miedzyna-
rodowej w odniesieniu do podmiotéw prawa miedzynarodowego, zaréwno zloka-
lizowanych w bezposrednim sgsiedztwie, przede wszystkim wobec Rosji, jak i do
podmiotéw znajdujacych sie w znacznym oddaleniu. Przyczyn braku ujednoliconej
polityki zagranicznej jest wiele. CzgSciowo wplywa na to zréznicowane nastawienie
ze strony krajéw cztonkowskich UE do siebie nawzajem i do poszczegélnych regio-
néw na $wiecie. Zrédla tego zréznicowania sg historyczne, co wigze si¢ m.in. z od-
miennos$cig wiezi miedzy poszczegdlnymi metropoliami a ich dawnymi koloniami,
a takze z negatywnymi doéwiadczeniami krajow Europy Srodkowej, w tym Polski
i krajow nadbattyckich, zwigzanymi z okresem ich podporzadkowania ZSRR. Wyste-
powanie w Europie catkowicie odmiennych poglagdéw na to, jak nalezy ksztattowac
wiezy z Rosjg, czeSciowo wynika réwniez z wyrazZnie rozbieznych intereséw ekono-
micznych poszczegélnych krajéw europejskich, np. w zakresie zabiegania o stabilny
dostep do surowcéw energetycznych.

Powodem pogtebiania sie réznic w ocenianiu funkcjonowania Unii jest wystepo-
wanie zréznicowanych ocen dotyczacych wspdlnej waluty oraz prowadzonej polityki
gospodarczej, podatkowej i pienieznej w strefie euro. W strefie euro znajduja si¢ go-
spodarki na ré6znym poziomie rozwoju i wykazujgce zréznicowang dynamike dalsze-
go rozwoju. Jak dtugo elity europejskie nie znajdg nowego pomystu na zréwnowaze-
nie gospodarki w skali kontynentu, w gronie panistw nalezacych do strefy euro mogg
nasilac sie starania o ,,zneutralizowanie” wsp6lnej waluty™.

Na wystepowanie niskiej samooceny Europejczykéw w odniesieniu do swoich do-
konart w minionych dekadach istotny wptyw ma brak sukceséw gospodarczych. Na
Starym Kontynencie tylko dwie branze przemystu wytwdérczego sa w stanie oferowac
produkty poszukiwane na rynku globalnym: przemyst motoryzacyjny ze wspieraja-
cym go przemystem elektromechanicznym oraz przemyst chemiczno-farmaceutycz-
ny. Pod koniec XX wieku wydawalo sie, ze koncepcja Energicwende wyzwoli rozwéj
nowej branzy wytworczej, ktéra zdobedzie prymat na skale Swiatowa. Po poczatko-
wych sukcesach okazato sig, ze Europejczycy zostali szybko pokonani przez miesz-
kanicéw innych kontynentéw. Najlepsze i najtarisze ogniwa fotowoltaiczne wytwarza-
ne s3 w Chinach, najwiecej generatoréw wiatrowych produkowanych jest w Chinach,
a najlepsze baterie do samochodéw elektrycznych i stacjonarnych produkuja Kore-
anczycy oraz Amerykanie. W Europie po zainwestowaniu ponad 1 mld EUR w uru-
chomienie produkgji baterii ten projekt zostat zaniechany i wstrzymana zostata budo-
wa podmorskiego kabla, ktéry miat stuzyé¢ przesytowi energii elektrycznej z ogniw

1 A. Kluth, When ,,more Europe” is, and is not, the answer, ,Handelsblatt Global” 26.04.2018, https:/ /glo-
bal.handelsblatt.com (odczyt 26.04.2018).
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fotowoltaicznych zlokalizowanych na Saharze do odbiorcéw na pétnocnym brzegu
Morza Srédziemnego.

Aby uchroni¢ Europe przed kryzysem gospodarczym i spotecznym, potrzebne sa
nowe impulsy. By¢ moze zapowiada go ofensywa polityczna Emmanuela Macrona,
prezydenta Francji. Hasta programowe przedstawione s na rysunku 1.

ﬁ Emmanuel Macron

» @EmmanuelMacron

Pour I'Europe :

1. Ne soyons pas faibles. Choisissons.

2. Ne soyons pas divisés. Unissons-nous.
3. N'ayons pas peur. Osons faire.

4. N'attendons pas. Agissons maintenant.
1:33 PM - May 10, 2018 - Aachen, Germany

4 464 1,991 people are talking about this

Rys. 1. Opublikowane na Twitterze hasla wygloszone przez E. Macrona 10 maja 2018 roku w
Akwizgranie podczas uroczystosci wreczenia mu nagrody Karola Wielkiego™

Zrédto: R. Berschens, Frankreichs Prisident formuliert 4 neue Gebote fiir Europa, ,,Handelsblatt”
10.05.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 10.05.2018).

Wyzwaniem jest sformulowanie scenariuszy zdarzen, ktére mogg nastapi¢ po odej-
§ciu — w spos6b naturalny lub sprowokowany — Wladimira Putina z pozycji wladcy
Rosji. Skoro nie ma w Rosji liczacej si¢ opozycji — co jest stanem typowym dla krajow
z wladza autorytarng — to nie mozna rozpatrywac rozpoznawalnych kandydatéw do
przejecia wladzy. By¢ moze W. Putin skutecznie wskaze nastepce, ktoéry z wigkszymi
lub mniejszymi modyfikacjami bedzie prowadzit polityke kontynuacji. Ale dopusz-
czalne sg inne scenariusze, a wéréd nich wybuch spotecznego niezadowolenia. Chodzi
o przysztos¢ narodu, ktdry czczac ofiary poniesione podczas wielkiej wojny ojczyZnia-
nej (. walki ZSRR w latach 1941-1945 przeciwko niemieckim nazistom) i oczekujac
bezterminowej wdzigcznoéci od narodéw wyzwolonych w latach 1944 i 1945, w tym
od Polakéw, wspotczesdnie jedynie tudzi sie, ze Rosja odgrywa role mocarstwa na fo-
rum $wiatowym. Duze prawdopodobienistwo mozna przypisa¢ scenariuszowi, w kt6-
rym Rosja nadal bedzie dryfowa¢ gospodarczo, pozostajac stabilnym eksporterem
wielu surowcéw, w tym gazu i ropy naftowej, rud i wyrobéw metalowych. W Rosji nie

" Nie badzmy stabi. Wybierajmy.
Nie bgdZmy podzieleni. Zjednoczmy sie.
Nie béjmy sie. O$mielmy sie (co$ zrobic).
Nie czekajmy. Dzialajmy teraz.

(Autor ttumaczenia: B. Grucza).
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powinno zabraknaé¢ zywnoéci, ale wiadomo, Zze miejscowe rolnictwo i przemyst spo-
zywcezy majg klopoty z zapewnieniem dostaw towaréw o wysokiej jakosci. To ozna-
cza, ze polscy rolnicy — po zniesieniu sankgji nalozonych na nich przez wladze Rosji
—mogg liczy¢ w przyszloéci na wzrost zbytu swoich produktéw na rynku rosyjskim.

Dwa nacierajgce na siebie kontynenty: USA i Chiny

Wspolczesna rywalizacja na forum $wiatowym nie ma charakteru konfrontacji
militarnej. Swoisty wyscig zbrojeri na $wiecie bedzie trwat, ale odkad wigcej niz jed-
no panstwo dysponuje bronig atomowg o potencjale wystarczajgcym do zniszczenia
calego globu, nie ma duzego realnego zagrozenia wybuchem wojny $wiatowej. We
wspolczesnym Swiecie, ktérego granice wykraczajg juz poza nasza planete, rywali-
zacja odbywa sie przede wszystkim w formie wyscigu technologicznego oraz wymu-
szania na innych panstwach podporzadkowania sie albo Pax Americana, albo Pax Sini-
ca, albo tez obu tym regutom jednoczesénie'. Na rynku globalnym w sposéb umowny
mozna wskaza¢ na dwa kontynenty, ktére z coraz wigkszg dynamika na siebie nacie-
rajg. Nazwanie USA i Chin kontynentami jest tym bardziej zasadne, ze kazdy z tych
krajéw ma powierzchnie wiekszg niz powierzchnia Australii.

Chinska Republika Ludowa wydaje sie najwiekszym beneficjentem epoki globali-
zacji gospodarki. W okresie od korica 1978 roku, kiedy Deng Xiaoping podjat pierw-
sze reformy, do 2017 roku PKB w tym kraju wzrosto z 300 mld do 12 bln USD, przy
czym PKB per capita wzrosto z zaledwie 76 do 8 600 USD. Handel zagraniczny wrecz
eksplodowal w tym okresie z 20 mld do 4,1 bln USD". Tempo wzrostu gospodarki
chinskiej od 2000 roku przedstawiajag wykresy na rysunkach 21 3.

W krajowej gospodarce przywracane sa w zakladach pracy podstawowe organiza-
cje partyjne, a od 2017 roku sa réwniez zakladane w przedsiebiorstwach nalezacych
do kapitatu zagranicznego. Jednoczesnie dopuszczone jest akumulowanie prywatnej
wlasnoéci, w tym kapitalu angazowanego w dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
na duzg skale w kraju i za granicg. Nie ma jednak gwarangji dla ochrony wiasnosci,
czego przykladem jest tolerowanie aktéw kradziezy wlasnosci intelektualnej naleza-
cej do organizacji zagranicznych (takze tej chronionej patentami) przez organizacje
chiriskie. Eksport towaréw jest selektywnie dotowany, a panistwowe organizacje go-
spodarcze, m.in. HNA", s3 aktywne jako inwestorzy bezposredni i portfelowi w wielu
regionach $wiata. Wladze centralne od 2013 roku realizuja plan zagranicznej ekspansji
One Belt, One Road, w ramach ktérego na r6znych kontynentach majg zosta¢ zrealizo-
wane inwestycje infrastrukturalne i przemystowe o fgcznej wartosci 1 100 mld USD™.

12 T. Riecke, Das Recht des Stirkeren ist immer auch die Schwiche der anderen, ,Handelsblatt”, www.handels-
blatt.com (odczyt 25.05.2018).

B T. Sommer, Das Ziel ist die Welt, www.zeit.de (odczyt 22.05.2018).

" Grupa HNA nalezaca do chifiskiego Skarbu Panstwa byta przez kilka miesigcy w latach 2017-2018
najwiekszym akcjonariuszem banku Deutsche Bank, www.handelsblatt.com (odczyty 2.05.2017 oraz
22.12.2017).

1> One Belt, One Road, www.brandeins.de (odczyt 31.03.2018).
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Rys. 2. Wartos¢ PKB (skorygowanego o wskaznik sily waluty) w Chinach, USA oraz UE w la-
tach 2000-2017 wraz z prognoza na 2022 rok

Zrédto: J. Miinchrath, S. Hua, S. Scheuer, Wie die Volksrepublik China die digitale Vorherrschaft
itbernehmen will, ,Handelsblatt” 8.03.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 8.03.2018).
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Rys. 3. Wzrost warto$ci eksportu w Chinach, USA i UE w latach 2002-2017
Zrédto: J. Miinchrath, Wie die Volksrepublik..., dz. cyt.
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System spoteczno-gospodarczy w Panstwie Srodka funkcjonuje w sposéb, ktéry
z zewnatrz trudno ocenié. Podstawowa watpliwos$é dotyczy systemu rachunku mi-
kroekonomicznego, ktéry prowadza chiriskie przedsiebiorstwa panstwowe i prywat-
ne. Sukces w eksporcie przypisywany jest czesto praktyce subwencjonowania produ-
centéw sprzedajgcych swoje wyroby za granica. Jednak migdzynarodowi eksperci nie
przedstawiajg raportéw, ktére dokumentowalyby stosowanie klasycznego dumpingu.
Czyli na rynku krajowym ceny débr nie s3 wyzsze od cen transakcyjnych w handlu
zagranicznym. Doplaty dla eksporteréw sg jednak stosowane, np. w formie dotacji
dla chiniskich operatoréw logistycznych realizujacych ustugi przewozowe tadunkéw
z Chin do odbiorcéw na innych kontynentach. Taka praktyka jest stosowana m.in.
przy organizagji transportu kolejowego z Chin do Europy z przejazdem przez przej-
Scie graniczne w Mataszewiczach/Terespolu. Za podstawowe Zrédto przewagi kosz-
towej chifiskich producentéw nalezy uznawaé relatywnie niski poziom ptac. Z bie-
giem lat wladze chiniskie dopuscily wzrost placy realnej, szczegélnie szybki w pasie
wschodniego wybrzeza. Zamierzono w ten sposéb przyczyni¢ sie do wzrostu kon-
sumpgji indywidualnej, aby rynek wewnetrzny zaczal odgrywaé wieksza role jako
czynnik stymulujacy rozwéj gospodarczy. Od poczatku XXI wieku paristwo skutecz-
nie zabiega o utrzymanie réwnowagi w gospodarce, ale im wiecej dopuszczanych
jest procesow rynkowych, tym stabsza moze sie stac sita sprawcza aparatu partyjnego
i panistwowego.

Za jeden z przejawdéw oslabiania sie réwnowagi ekonomicznej mozna uznaé bar-
dzo szybki wzrost zadluzenia sektoréw publicznego i prywatnego. Dane ukazujace
poziom i strukture zadtuzenia w Chinach na tle §wiatowym ujete sa w tabeli 3. W go-
spodarce wzrost zadluzenia prowadzi do uzalezniania si¢ kredytobiorcéw od woli
kredytodawcéw.

Wtadze publiczne prowadza ofensywng polityke w wybranych regionach $wiata
i angazujg tam kapital. Z danych o strukturze zadtuzenia wynika, ze sektor publiczny
prawie nie korzysta ze srodkéw obcych, co oznacza, ze za granicg angazowane sg
srodki wlasne. Wtadze ChRL pozostaja zatem suwerenne nie tylko w polityce we-
wnetrznej, lecz takze w polityce zagranicznej. Mozna to interpretowa¢ jako prawie
peing odpornosé wiladz ChRL na zachowania partneréw zagranicznych, ktérzy wy-
stepujq na miedzynarodowym rynku kapitalowym jako kredytodawcy.

Inna sytuacja wystepuje jednak w chinskim sektorze prywatnym, w ktérym od
poczatku wieku dopuszczono do zadluzenia na poziomie ok. 20 mld USD, zaczy-
najac z prawie zerowego poziomu zadtuzenia. Do tego dochodzi wzrost zaangazo-
wania zagranicznych inwestoréw w inwestycje bezpoérednie i portfelowe w sektorze
gospodarki chifiskiej. Wszystkie inwestycje bezposrednie do 2018 roku musialy mie¢
narzucong przez wladze ChRL forme spétki joint venture, w ktérej partner chinski
miat co najmniej 50%. Z tego rozwigzania juz sie wycofano, co moze wyzwoli¢ nowg
fale inwestycji bezposrednich, np. w przemysle motoryzacyjnym. Aby dopusci¢ za-
granicznych inwestoréw do inwestycji portfelowych na gietdach w Szanghaju oraz
w Shenzhen od 1 czerwca 2018 roku, wladze chiriskie osiggnety porozumienie o ob-
jeciu indeksem Morgan Stanley Capital Index (MSCI) papieréw wartosciowych 234
chiniskich spétek. Celem jest otwarcie rynku kapitatowego w Chinach obejmujacego
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3 000 krajowych spoélek i stworzenie rzeczywistej alternatywy na terenie ChRL dla
rynku kapitatlowego funkcjonujacego w Hongkongu'®.

Opisane zmiany w sektorze prywatnym pokazuja, ze w chifiskiej gospodarce
coraz bardziej brakuje §rodkéw na rozwdj. Akceptujac standardy obowigzujace na
rynku migdzynarodowym, przyjmujac kredyty denominowane w zagranicznej wa-
lucie (gtéwnie w USD), organizacje chifiskie obnizaja swoja odpornoé¢ na ingeren-
¢je zagranicznych podmiotéw, w tym funduszy inwestycyjnych i bankéw. To sa te
podmioty, gléwnie z siedzibg w USA, ktére dysponuja doswiadczeniem, know-how
oraz wykwalifikowang kadrg zdolng skutecznie oddzialywa¢ na swoich partneréw
gospodarczych, w tym kredytobiorcéw. Rynek kapitalowy w sektorze prywatnym
ChRL moze sta¢ sie w najblizszych latach gtéwna areng konfrontacji miedzy dwoma
kontynentami: USA i Chinami.

Podstawowym przedmiotem rywalizacji miedzy przedsiebiorstwami chiriskimi
i amerykanskimi jest gospodarka cyfrowa, w tym rozbudowywany $wiat wirtualny.
Na swiecie sg wspdlczesnie tylko dwa regiony, w ktérych zastosowanie rozwigzan
waskiej sztucznej inteligencji jest upowszechniane najszybciej. W USA do grupy lide-
réw ,FAANG” naleza Facebook, Apple, Amazon, Netflix i Google, natomiast w Chi-
nach do grupy lideréw , BAT” naleza Baidu, Alibaba i Tencent. Obie grupy rywalizuja
na polach doskonalenia i wdrazania metod rozpoznawania obiektéw (od 2015 r.) oraz
rozwoju komunikacji gtosowej miedzy cztowiekiem i botem (od 2017 r.)".

Wydaje sig, ze w Azji, w tym przede wszystkim w Chinach, zakres i tempo ko-
lejnych wdrozen sa tak duze, iz wlasnie ten region Swiata stanie si¢ wkrétce cen-
trum rozwoju technologii ksztattujacych przebieg czwartej rewolucji przemystowej
i tworzenia gospodarki cyfrowej 4.0®. By¢ moze wyjatkowo duze tempo wdrazania
nowych rozwigzan w Azji wigze sie z nizszym poziomem awersji spolecznej do tech-
nologii cyfrowych w tym regionie niz na innych kontynentach. Podloze emocjonal-
ne ujawniajgce si¢ w zachowaniach kulturowych w badaniach przeprowadzonych
w USA traktowane jest jako gtéwna bariera upowszechniania technologii cyfrowych.
Wskazato na nig az 33% menedzeréw z grupy 2 135 przedsigbiorstw objetych bada-
niem?.

10 S. Hua, China bemiiht sich, seinen Aktienhandel transparenter zu mache — und wird belohnt, ,Handelsblatt”
15.05.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 15.05.2018).

Y7 Creative Disruption: The impact of emerging technologies on the creative economy, World Economic Forum,
Geneva 2018, s. 9.

' Advanced analytics: Poised to transform Asian companies, McKinsey Analytics, San Francisco 2018, s. 7.

¥]. Goran, L. LaBerge, R. Srinivasan, Culture for a digital age, McKinsey Quarterly, New York-Stamford
2017, s. 2.
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Tab. 3. Wielko$¢ zadluzenia sektora publicznego i prywatnego

2016
Regiony $wiata Wielkos¢ zadtuzenia UdZi’al' w zadtuzeniu | Wozrost zadtuzenia
[bln USD] Swiatowym w stosunku do 2001 .

USA 48,1 26,1% 137%

Chiny 25,5 13,8% 1400%

- w tym sektor prywatny | 20,0 10,8% b.d.

Inne kraje rozwijajace sie | 18,4 10,0% 128% "

- w tym Polska 147 0,8% b.d.

Pozostate kraje 1,3 0,7% 128% "

Suma 184.,4 100,0% b.d.

- w tym sektor prywatny | 66,6 36,1% b.d.

TWarto$¢ $rednia dla catego $wiata z wytaczeniem USA i Chin

“I'Wartos¢ szacunkowa przyjeta na podstawie komunikatu GUS, w ktérym podano poziom zadtuzenia
na koniec 2015 r. wraz z zobowigzaniami ZUS z tytutu wyptat przysztych $wiadczen

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie A. Ciinnen, P. Kohler, U. Sommer, Angst vor dem

nichsten Finanz-Crash wichst, ,Handelsblatt” 14.05.2018, oraz https://rekinfinansow.pl/praw-
dziwe-zadluzenie-polski/ (odczyt 14.05.2018).

Od korica 2016 roku w USA prowadzona jest polityka, ktdrg jest trudno opisac,
a jeszcze trudniej oceni¢. Podstawowym problemem jest nieprzewidywalnos¢ decyzji
prezydenta USA. Sklada on deklaracje, ze podejmie skuteczne kroki wobec wszyst-
kich zagranicznych partneréw, w tym wobec ChRL, aby doprowadzi¢ do zmniejsze-
nia deficytu w handlu zagranicznym. By¢ moze bedzie si¢ on wzorowaé na zachowa-
niu wladz chifiskich, ktére obok cet stosujg pozataryfowe instrumenty oddziatujace
na wielko$¢ i strukture importu.

Europa dysponuje potencjalem, aby odgrywac znaczaca role na arenie $wiatowej,
i bedzie musiala podja¢ wyzwanie, jak ksztattowacé relacje z USA oraz z ChRL, majac
séwiadomo$¢, ze oba kraje s3 waznymi partnerami, ale takze silnymi i agresywny-
mi rywalami.
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Czes¢ III. Wschodzace technolo-
gie i nowe modele biznesowe

Podstawowe kierunki rozwoju techniki i technologii

Upadek ZSRR 8 grudnia 1991 roku spowodowat, ze w kolejnych latach wygasa-
fa zimna wojna rozumiana jako konfrontacja dwoéch wielkich mocarstw prébujacych
sie zastrasza¢ rozwojem potencjalu wojskowego. Wydatki na cele militarne w odczu-
ciu spoteczeristwa w USA, a takze ludnosci wielu krajéw Europy Zachodniej zaczety
traci¢ na znaczeniu i coraz bardziej kontestowano kontynuowanie prac nad nowymi
rozwigzaniami militarnymi. Wtadze publiczne w §wiecie atlantyckim zaczety poszu-
kiwa¢ nowej idei, ktéra motywowataby cale spoteczeristwo do wysitku w zakresie
rozwoju techniki i wdrazania nowych technologii. W czesci mogly odwota¢ sie do
proceséw spotecznych, ktére ujawnily sie w minionych dwéch dekadach.

Nowe wyzwania cywilizacyjne zwigzane sa ze zdefiniowaniem trzech polityk glo-
balnych. Im bardziej aktywne stawaly si¢ powstajgce NGO’s (m.in. stowarzyszenie
Greenpeace utworzone w 1971 roku), a ich dziatalno$¢ obejmowata coraz wieksza licz-
be krajéw, tym bardziej rosto znacznie dyskusji poswieconej zagadnieniom takim jak:

ekologia,
gospodarowanie energia,
zmiany klimatu.

W latach 1971-2005 wéréd wymienionych polityk podstawowe znaczenie miata
polityka ekologiczna. Jej realizacja doprowadzita w wielu krajach, gtéwnie tych zali-
czanych do czotéwki gospodarczej §wiata, do istotnego ograniczenia obcigzenia éro-
dowiska naturalnego przez dzialalnoé¢ gospodarczg — zaréwno podczas procesow
produkcyjnych, jak i proceséw konsumpcyjnych (w tym w fazie tworzenia i emisji
odpaddw, ich zaplanowanego sktadowania i przetwarzania). W 1971 roku w Kali-
fornii wprowadzono pierwsze limity emisji spalin na podstawie ustawy z 1970 roku,
w ktérej postanowiono o utworzeniu Environmental Protection Agency. Mozna przyjaé,
ze od tego momentu prowadzona jest polityka ekologiczna, ktéra z biegiem lat z po-
lityki regionalnej przeksztalcita sie w polityke globalng.

W 1973 roku mial miejsce pierwszy kryzys naftowy, ktdry stat sie impulsem do
zdefiniowania i wdrazania polityki energetycznej zaréwno w USA, jak i w Europie
Zachodniej. W 1977 roku, po dziesieciu miesigcach urzedowania, prezydent USA Jim-
my Carter powolal Departament of Energy, aby skoordynowa¢ polityke energetyczna,
polaczong z polityka wykorzystania techniki jadrowej'.

! History at the Department of Energy, www.energy.gov (odczyt 22.04.2017).
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Doswiadczenia programu zmian energetycznych, tzw. Energiewende, z ostatnich lat
wskazuja, ze bardzo trudno jest osiggna¢ cele sformutowane przez entuzjastéw no-
wych rozwigzan. W krajach, w ktérych na promowanie odnawialnych Zrédet energii
wydano znaczne $rodki publiczne, m.in. w Niemczech, osiggnieto wczeéniej niz ocze-
kiwano limity zwigkszania udziatu OZE w calkowitej produkgji energii elektrycznej.
Przyktadowo udziat energii uzyskiwanej z ogniw fotowoltaicznych po latach wzrostu
az do 2014 roku w kolejnych latach ustabilizowat sie na poziomie ok. 7%?.

W 1988 roku powotano Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), co za-
poczatkowalo prace nad definiowaniem i promowaniem polityki klimatycznej,
a w 1989 roku w raporcie dla brytyjskiego rzadu Blueprint for a Green Economy po
raz pierwszy uzyto okreslenia ,zielona gospodarka”®. Od 2016 roku porozumienie
zawarte w grudniu 2015 roku podczas Konferencji Klimatycznej (COP 21) jest kon-
testowane przez wladze USA. W praktyce oznacza to zasadnicze ostabienie polityki
klimatycznej w skali globalnej, przy jednoczesnym wzmozeniu zaangazowania sie
w realizacje tej polityki przez wladze ChRL oraz Unie Europejska.

W tle wymienionych polityk znajduje sie dziatalnos¢ dotyczaca opieki zdrowotnej
w szerokim znaczeniu. Z budzetu federalnego USA na rozwdj technologii diagnozowa-
nia i leczenia pacjentéw od poczatku XXI wieku wydawane s3 érodki w kwotach prze-
kraczajacych 30 mld USD rocznie, w tym w 2010 roku rekordowa suma 38 mld USD*.
Jednoczesnie podmioty nalezace do sektora prywatnego ze srodkéw wilasnych podje-
ly realizacje projektéw nakierowanych na zmiane strukturalng produkcji i konsumpcji
zywnoSci oraz promowania sposobu zycia, ktéry pozwala na utrzymywanie dobrej kon-
dycji fizycznej i psychicznej. Efektem tych dziatan jest m.in. wydluzenie zycia. Wedtug
dostepnych danych oczekiwana dtugoéé¢ zycia oséb urodzonych w Monaco osiggneta
w 2017 roku rekordowsq warto$¢ 89,4 roku, a lista krajow, w ktérych wynosi ponad 80
lat, obejmuje 43 pozycje®. Polska na tej liscie zajmuje 67. pozycje z wartoscig 77,8 roku.

Biorac pod uwage, ze w krajach OECD, a takze w ChRL i innych krajach przewi-
duje sie wzrost udzialu oséb starszych, tzw. silver generation, w calosci spoleczenstwa,
mozna przewidywaé, ze zagadnienie opieki zdrowotnej bedzie zyskiwa¢ na znacze-
niu. Spowoduje to dalsze zainteresowanie ta kwestig zaréwno wtadz publicznych, jak
i podmiotéw gospodarczych, ktére ze strony tej grupy konsumentéw bedq oczekiwaé
wzrostu popytu na preferowane przez nich dobra rzeczowe i ustugi.

Perspektywa czasowa programow i projektow
rozwojowych

Standardowa klasyfikacja odwotuje sie do ustalonych przedziatéw czasowych. Po-
dzial na programy i projekty dtugookresowe (realizowane przez dekade lub diuzej),

2 Stromerzeugung in Deutchland, www.energy-charts.de/energy (odczyt 18.05.2018).

*D.W. Pearce, A. Markandya, E. Barbier, Blueprint for a Green Economy, Earthscan, London 1989, s. 29.

*V. Sivaram, Taming the Sun. Innovation to Harness Solar Energy and Power the Planet, The MIT Press, Cam-
bridge, MA, USA, London, UK 2018, s. 262.

> Life expectancy at birth, The World Factbook, www.cia.gov /library (odczyt 20.05.2018).
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sredniookresowe (kilkuletnie) oraz krétkookresowe (wielomiesieczne lub kilkunasto-
miesieczne) nie uwzglednia dynamiki zdarzen, ktére wystepujg lub mogg wystapic
w nauce oraz w gospodarce. W Swiecie, w ktérym obowigzuje sformulowane w 1965
roku prawo Moore’a, kolejne osiggniecia wystepuja coraz szybciej. W 2003 roku, skra-
cajac czas operacji proceséw, nadano komputerom sprawnosé, ktéra pozwalala na
rozwigzanie 43 min standardowych zadan obliczeniowych w czasie, jaki byt potrzeb-
ny w 1988 roku na rozwigzanie tylko jednego z nich®.

Program kosmiczny realizowany w drugiej potowie XX wieku obejmowat cele
o dlugiej perspektywie realizacji. Wspoélczesnie obserwowany jest powrét do fascy-
nacji technikg kosmiczng, ale podejscie jest juz calkowicie odmienne. Inwestorom ko-
mercyjnym przys$wieca cel realizacji projektéw, ktére dadza efekty w krotkim czasie,
tj. do pieciu lat. Dotyczy to uruchomienia turystyki kosmicznej oraz ustanowienia
regularnej komunikacji miedzy nowg stacjg kosmiczng z Ziemig. Zmiana podejscia
oznacza, ze od programu rozwoju o znaczeniu cywilizacyjnym, ktérego realizacja na-
stepowala gléwnie przy wykorzystaniu sSrodkéw publicznych udostepnianych w for-
mie wieloletnich grantéw, przechodzi sie do projektéw R&D. Podmioty gospodarcze
podejmuja te projekty w ramach samofinansowania. Korzystaja przy tym z réznych
form wsparcia wtadz i znajdujgcych sie w ich dyspozycji funduszy publicznych, ale
podstawowe znaczenie maja kapitaty wlasne.

W zakresie wymienionych trzech polityk globalnych mozna zauwazy¢ odmien-
ng tendencje. Wladze publiczne oraz media zaczynaja sie koncentrowaé na formuto-
waniu celéw i programéw o dlugim horyzoncie czasowym, oczekujac przy tym, ze
podmioty gospodarcze zaangazuja w ich realizacje wlasne §rodki. Popularne stato sie
powolywanie nowych podmiotéw gospodarczych, tzw. start-upéw, ktére poza struk-
turami funkcjonujacych organizacji, w tym wielkich korporacji, maja podejmowac
projekty rozwojowe, kierujac sie wylgcznie zasadami obowigzujagcymi w oportuni-
stycznej gospodarce rynkowej, tj. zdobycia pozycji na rynku konsumentéw oraz uzy-
skania zdolnosci do akumulowania kapitalu, a nastepnie do wyptacania dywidendy
swoim udziatowcom.

Cechg szczegdlng wspodtczesnej polityki gospodarczej jest sktonnosé do afirmo-
wania celéw dlugookresowych i nawigzujacych do osiggania znaczacych efektéw
spotecznych. Przyktad stanowi koncepcja Mobility-as-a-Service’. Jej realizacja miataby
doprowadzi¢ do zmian, bardziej o cechach rewolucyjnych niz ewolucyjnych, w za-
spokajaniu potrzeb ludnosci w zakresie przemieszczania si¢ w obrebie regionu. Czas
trwania tego procesu miatby by¢ znacznie skrécony, a komfort podwyzszony, przy
zapewnieniu petnego bezpieczeristwa. Bez koniecznosci wprowadzania drastycznych
ograniczeft w ruchliwodci mieszkaricéw miast mialyby zosta¢ stworzone warunki,
dzieki ktérym doszloby do wyeliminowania zaréwno zjawiska kongestii, czyli prze-

¢ E. Brynjolfsson, A. McAfee, Wyscig..., dz. cyt., s. 27.

7M. Wolanski, M. Pierég, Przysziosé transportu publicznego w Swietle koncepcji Smart City Mobility — ewolu-
cja czy wyginiecie? Przyktad aglomeracji warszawskiej, w: J. Gajewski, W. Paprocki, . Pieriegud (red.), Mo-
bilnosé w aglomeracjach przysztosci, Centrum Mysli Strategicznych, Publikacja Europejskiego Kongresu

Finansowego, Sopot 2018, s. 51.
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cigzenia infrastruktury technicznej, jak i redukcji obcigzenia srodowiska naturalnego
na terenach zurbanizowanych. W mediach upowszechniane sa wrecz naiwne prezen-
tacje, na ktorych sg przedstawiane autonomiczne drony, czyli mate statki powietrzne
bez pilotéw, ktére stuzg do przemieszczania oséb, a takze rzeczy, np. paczek zwie-
rajgcych towary zakupione w e-commerce, czyli za posrednictwem internetu. Moz-
na nabra¢ przekonania, Ze juz wkrétce nastapi rewolucyjna zmiana ksztattu miasta
i sposobu zycia jego mieszkaricéw, podczas gdy w wielu europejskich miastach (m.in.
w Krakowie) brakuje srodkéw publicznych i prywatnych na zmiane systeméw ogrze-
wania mieszkan. Konsument jest konfrontowany z wizja, Ze to co, bylo na filmie scien-
ce fiction, niebawem bedzie rzeczywistoscia, czyli science fact®. Swiat sie coraz bardziej
réznicuje, gdyz powstaja nowoczesne miasta (np. Dubaj) i pozostajg ze swoimi nieroz-
wigzanymi ktopotami miasta utworzone kilkaset lat temu (np. Wenecja).

Wydaje sie, ze akceptacje spoleczng powinny uzyskaé programy, ktére sg formu-
fowane przez aktywne osoby, kierujace sie z jednej strony checig kreowania wartosci
opisanych w czesci I tego opracowania, a z drugiej strony dysponujace kompetencja
do podejmowania wyboru. Niezbedna jest zdolno$¢ do rozpoznania, ktére z propo-
nowanych rozwigzan prorozwojowych mozna uznaé za dojrzate do powszechnego
zastosowania w perspektywie dwdéch-trzech lat. Pozgdane jest wychwytywanie ta-
kich rozwigzan innowacyjnych, ktére znajduja si¢ w jednej z wczesnych faz rozwoju.
Bez watpienia osiggniecie takiej kompetencji nie jest proste, tym bardziej ze znajdujac
w otoczeniu wiele sugestywnych promocji nowych rozwigzan, trudno o racjonalne
filtrowanie przedstawianych propozycji. Ze szczeg6lng ostroznoscig nalezy natomiast
podchodzi¢ do programéw wtadzy publicznej, ktéra deklaruje osigganie wytyczo-
nych cel6w, ale nie ujawnia ztozonego procesu realizacji tych programéw ani tez rze-
telnej kalkulacji potrzebnych srodkéw finansowych oraz wiarygodnego harmonogra-
mu dziatania.

O skali trudnosci w rozpoznaniu, ktére nowe rozwigzania sg dojrzate lub stang sie
dojrzate w najblizszym czasie, wskazujq przygotowania do wdrozenia do eksploatacji
autonomous vehicle. Chodzi o samochody osobowe lub ciezarowe, ktérych ruch miatby
sie odbywac¢ bez ingerencji i obecnosci kierowcy. W 2015 roku wydawato sie, ze wdro-
zenie tego rozwigzania nastgpi w ciggu kilku lat, a w perspektywie dziesieciu lat ro-
bot zastgpi cztowieka na stanowisku kierowcy. Brano przy tym pod uwage, ze tempo
rozwoju technologii jest coraz szybsze®’. W marcu 2018 roku podczas testow takiego
pojazdu w Arizonie doszlo do $émiertelnego potracenia kobiety przechodzacej przez
jezdnig, a analiza przyczyn tego wypadku potwierdzila, Ze zastosowane technologie
cyfrowe s3 jeszcze niedostatecznie zaawansowane, aby dziata¢ w 100% bezpiecznie.
Obecnie trudno okresli¢, czy kontynuowanie tego programu rozwojowego wymaga
kilku kolejnych lat, czy tez nawet kilku dziesiecioleci pracy'. Przy takiej niepewno-

8 Is Elon Musk’s Hyperloop moving from science fiction to science fact, www.smartrailworld.com (odczyt
1.02.2016).

? E. Brynjolfsson, A. McAfee, Wyscig..., dz. cyt., s. 63.

10 Das autonome Fahren steckt in der Vertrauenskrise, ,Handelsblatt” 28.03.2018, www.handelsblatt.com
(odczyt 28.03.2018).
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Sci drastycznie zmienia si¢ rachunek efektywnosci ekonomicznej realizacji projektu,
a caly program ma nadal nieokreslong perspektywe realizacji, co utrudnia podjecie
decyzji zaréwno przez wladze publiczne, jak i przed inwestoréw, na jakich warun-
kach (lub — czy w ogéle) kontynuowac taki program.

Kierunki rozwoju technologii

W trakcie drugiej dekady XXI wieku w licznych tekstach naukowych i publicy-

stycznych zwraca si¢ uwage na nastepujace cechy zmian w systemie spofeczno-go-
spodarczym:

Tempo przebiegu zmian w poszczegdlnych obszarach aktywnosci spoleczeristwa
jest zréznicowane, przy czym rozwdj technologii odbywa sie zgodnie z przebie-
giem wykresu funkcji wyktadniczej, znacznie wolniej przebiega proces przemian
spotecznych, politycznych, a takze biznesowych. [lustruje to zamieszczony na ry-
sunku 1 wykres opisujacy prawo przemian wywrotowych (law of disruption).
Narasta przeswiadczenie (co stanowi korekte wyzej przedstawionego opisu),
ze rozwdj technologiczny nie bedzie trwat, nie spotkajac sie z oporem i nie
natrafiajgc na obiektywne bariery, bowiem po fazie erupcji nowych rozwia-
zan, w tym innowacji wywrotowych (disruption innovations), nastapita juz lub
wkroétce nastgpi faza wygaszenia tempa zmian, co jest zgodne z przebiegiem
wykresu S, czyli wykresem funkgji logistycznej. Ilustruje to jako jeden z przy-
ktadéw przebieg procesu upowszechniania innowacyjnej technologii bezemi-
syjnego generowania energii elektrycznej przy wykorzystaniu ogniw fotowol-
taicznych (PV), przedstawiony na rysunku 2.
W gospodarce znajduja coraz powszechniejsze zastosowanie nowe technologie,
ktére otwierajg mozliwo$¢é zaréwno efektywnego wytwarzania nowych débr
rzeczowych i ustug, jak i stosowania nowych modeli biznesowych — lista wy-
branych technologii i opis ich potencjalnego zastosowania zawarte sg w tabeli 1.
zmiany

technologiczne

spoteczne

biznesowe
polityczne

czas

Rys. 1. Prawo zréznicowania tempa wywrotowych zmian technologicznych oraz tempa zmian
spoleczno-ekonomiczno-politycznych (Law of Disruption)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie L. Downes, The Law of Disruption Occupies Wall Stre-
et, ,Forbes” 16.10.2011, www.forbes.com (odczyt 14.02.2017).
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Rys. 2. Potencjalny i rzeczywisty proces rozwoju technologii innowacyjnych na przykladzie
bezemisyjnej technologii generowania energii elektrycznej z ogniw fotowoltaicznych (PV)
a) dwa scenariusze potencjalnego rozwoju

b) przebieg rozwoju w wybranych krajach w latach 2006-2016

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie M. Stupinski, D. Kucharavy, Wykorzystanie krzywej
wzrostu logistycznego (Krzywa S) do przygotowania analizy foresight w projekcie , Quality of Life”, Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 4 oraz V. Sivaram, Taming..., dz. cyt., s. 73.

Tab. 1. Najwazniejsze wschodzace technologie (w pierwszej fazie czwartej rewolucji

przemystowej)

Nanosensory i in-
ternet nanorzeczy
(Internet of Nano
Things - [oNT)

Internet rzeczy (loT) bedzie sie rozwijac dzieki przygotowaniu oraz zastosowa-
niu sensoréw o mikroskopijnych rozmiarach, pobierajacych mate ilosci energii
z matych zasobnikow i wysytajacych sygnat z bezprzewodowych anten.

Baterie elektryczne
nowej generacji
(Large-Scale Po-
wer Batteries)

Gospodarka swiatowa bedzie mogta skorzysta¢ z energii elektrycznej jako
wtoérnego, ale jednoczesnie pierwotnego nosnika energii, jesli system energe-
tyczny obejmujacy jej generowanie w bezemisyjnych zrodtach (np. w ogniwach
fotowoltaicznych i generatorach wiatrowych), ktére nie sg dyspozycyjne (w od-
niesieniu do zarzadzania czasem ich efektywnej pracy), zostanie uzupetniony
o tanie i nietoksyczne duze instalacje urzadzen magazynujacych te energie.

Blizniaki cyfrowe
(Digital Twins)

W $wiecie wirtualnym mozliwe jest tworzenie obiektow, ktore w petnym
zakresie odwzorowuja obiekty wystepujace w $wiecie realnym. Dzieki za-
stosowaniu loT w czasie rzeczywistym nastepuje zmiana statuséow obiek-
téw wirtualnych. Ich obserwacja i symulowanie zachowania w przysztosci
pozwala m.in. na zaplanowanie i realizowanie wyprzedzajacych czynnosci
serwisowych (predictive maintenance) na obiektach realnych, zapobiegajac
wystgpieniu usterek i awarii.

Materiaty dwuwymia-
rowe (2-D materials)

Nowe materiaty, ktérych dwa wymiary: dtugos¢ i szerokos¢, ksztattowane sa
swobodnie, a trzeci wymiar - grubos¢ - pozostaje niezmienny i zalezy od wielko-
sci pojedynczych atomoéw; najbardziej znanym materiatem z tej grupy jest grafen.
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Nazwa technologii

Opis

Pojazd autonomiczny
(autonomous vehicle)

Srodek transportu oséb lub rzeczy, ktory steruje swoim ruchem w ogole bez
udziatu cztowieka; ta technologia jest juz stosowana w zamknietych syste-
mach komunikacyjnych (np. metro w Kopenhadze), natomiast znajduje sie
jedynie w fazie rozwoju prototypu w odniesieniu do samochodéw, ktore
miatyby zdolnos$¢ do jazdy zardwno w warunkach on-road, jak i off-road. Do
tej grupy srodkow transportéw zaliczane sg bezzatogowe drony, ktoérych za-
stosowanie jest testowane w przewozach pasazerskich i towarowych.

Uktady symulujace
organy ludzkie (or-
gans-on-chips)

Narzady na chipach stanowig wielokanatowe urzadzenie, w ktérym hodo-
wane sa ludzkie komorki; jest wykorzystywane jako narzedzie w badaniach
biologii cztowieka. W warunkach in vitro mozna odzwierciedli¢ aktywnos¢
i witasciwosci fizjologiczne narzaddow.

Perowskitowe ogniwa
stoneczne (Perovskite
Solar Cells)

Ogniwa stoneczne, ktore sg zbudowane z perowskitowych modutéw. Ocze-
kuje sie, ze zastosowanie tego materiatu pozwoli na istotne podwyzszenie
sprawnosci i tym samym efektywnosci ekonomicznej generacji energii elek-
trycznej dzieki wykorzystaniu energii stoneczne;j.

Ewolucja sztucznej
inteligencji do kon-
tekstowej inteligencji
(from artificial to
contextual intelligence)

Woprowadzenie osobistych cyfrowych asystentow (m.in. Amazon Echo, Ap-
ple Siri, Google OK, Microsoft Cortana) prowadzi do tworzenia otwartych
ekosystemdw sztucznej inteligencji (Open Al Ecosystems), w ktorych ludzie
obcuja z botami zdolnymi rozpoznawac kontekst wskazéwek zawartych
w wypowiedzi cztowieka.

Genetyka optyczna
(optogenetics)

Osiggane jest udoskonalenie badania pracy mézgu dzieki zastapieniu mo-
nitorowania oddziatywania impulséw elektrycznych badaniem aktywnosci
tego organu za pomoca $wiatta; za pomoca molekuty mozliwe jest nieinwa-
zyjne wyciszanie neutrondw w moézgu. Technologia jest juz wykorzystywana
przy leczeniu choréb neurologicznych.

Technologie immer-
syjne (immersive tech-
nologies)

Technologie zanurzania sie cztowieka w obraz wirtualny (virtual reality - VR),
w tym w obraz taczacy odwzorowanie rzeczywistosci i obrazy wirtualne, czyli
obraz rozszerzony (augmented reality - AR), pozwalaja na realizowanie dziatan
w sferze technologicznej oraz w sferze wrazen kulturalnych. W dziatalnosci
przemystowe] pozwalajg m.in. na przekazywanie instrukgcji dziatania pracow-
nikom przy zastosowaniu rozszerzonego obrazu. W mediach spoteczno-
Sciowych te technologie stuza podwyzszaniu zaangazowania konsumentow
w proces wymiany danych, co umozliwia operatorom platform wirtualnych
szerszy dostep do danych, w tym tzw. danych wrazliwych.

Inzynieria metabolicz-
na (metabolic engine-
ering)

Inzynieria metaboliczna jest dziedzing nauki stosowanej skupiajacej sie na
opracowaniu nowych fabryk komarkowych lub doskonaleniu istniejgcych. In-
zynieria metaboliczna polega na optymalizacji proceséw genetycznych i regu-
lacyjnych w obrebie komorki, co ma na celu zintensyfikowanie produkowania
przez nig okreslonych substancji. Inzynieria metaboliczna pozwala biotechno-
logom modyfikowac naturalne enzymy i szlaki metaboliczne zachodzace w or-
ganizmach zywych, co moze by¢ wykorzystywane w przemysle do wytwarza-
nia nowych produktéw i do zwiekszania efektywnosci ekonomicznej produkcji.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Top 10 Emerging Technologies in 2016, World Econo-
mic Forum, Geneva 2016, s. 13 oraz K. Panetta, Gartner Top 10 Strategic Technology Trends for 2018,
www.gartner.com (odczyt 10.04.2018).
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Przyktady zastosowania technologii wymienionych w tabeli 1 oraz technologii
im wspottowarzyszacych sg liczne. W dwoéch obszarach, ktére stanowig wyspecja-
lizowane sektory gospodarki, tj. w sektorze ustug finansowych (tzw. FinTech) oraz
w przemysle kreatywnym, zakres zastosowania determinuje dostepnos$é urzadzen
mobilnych w spoleczeristwach. W 2017 roku liczbe uzytkownikéw tych urzadzeni na
$wiecie szacowano na blisko 2 mld oséb.

Za okres przygotowywania czwartej rewolucji przemysfowej mozna uzna¢ cala
drugg polowe XX wieku. Podczas seminarium w Dartmouth College w 1956 roku'!
zostato zdefiniowane pojecie artificial intelligence (Al), ktére w kolejnych dekadach
byto poglebiane i uscislane, a takze znalazlo swoje ttumaczenie na inne jezyki, w tym
jako ,sztuczna inteligencja” (SI) w jezyku polskim. Juz w potowie minionego wie-
ku wydawato sie, ze maszyna — w domysle: komputer — nabedzie zdolnoé¢ do sa-
modzielnego rozwigzywania probleméw w sposéb podobny, jak czyni to cztowiek.
Miato to nastapi¢ w ,najblizszej przysztosci”. Historia pokazuje, ze komputer i robot
w minionych dekadach zasadniczo zmienily swiat, ale , eksplozji inteligencji i utwo-
rzenia super inteligentnych maszyn”'? nie udalo sie wykreowa¢ i wdrozy¢ do korica
XX wieku. W pierwszych latach obecnego wieku cztowiek opanowat natomiast meto-
dy pozwalajgce na sprawne i efektywne funkcjonowanie zespoléw (teamwork), w kt6-
rych kreatywng role odgrywaja jednoczesnie ludzie i maszyny'®. Doswiadczenie zdo-
bywane w zwigzku z upowszechnianiem robotéw w przemysle wskazuje, ze w 2018
roku dostrzezono granice nasycania fabryk systemami wykorzystujacymi technolo-
gie cyfrowe i na nowo zdefiniowano obszary, w ktérych czlowiek jako pracownik jest
sprawniejszy i efektywniejszy ekonomicznie niz juz wdrozone i eksploatowane urzg-
dzenia wraz z oprogramowaniem nimi sterujgcym'.

Czym jest lub bedzie sztuczna inteligencja?

Wraz z rozwojem rozwigzan okreslanych jako bazowa lub twarda sztuczna inte-
ligencja (ang. General-Al) na $wiecie obok cztowieka miatyby wystepowaé boty, czyli
ukryte za urzadzeniami znajdujacymi sie w otoczeniu cztowieka systemy, ktore osiggna
sprawnoé¢ rozwigzywania zadan intelektualnych poréwnywalng ze sprawnoécig opa-
nowang do tej pory jedynie przez homo sapiens'. Wspolczesnie spotykane sg zasadniczo
od siebie odmienne poglady ekspertéw, czy ten etap w ogéle moze zostac osiggniety™.

M. Lungarella, F. Iida, ].C. Bongard, R. Pfeifer, Al in the 21st Century — With Historical Reflections, w: 50
Years of Artificial Intelligence, Springer-Verlag, Berlin-Heidelberg 2007, s. 1.

2 N. Bostrom, Superinteligencja. Scenariusze, strategie, zagrozenia, Helion, Gliwice 2016, s. 19.

B K. Stratmann, Henning Kagermann im Interview: Der Mensch muss die letzte Kontrolle haben, ,Handels-
blatt” 5.01.2017, www.handelsblatt.com (odczyt 5.01.2017).

4 B. Weddeling, Automatisierung. Tesla-Chef Musk raumt Versidumnisse bei Model 3-Produktion ein, ,Han-
delsblatt” 14.04.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 14.04.2018).

15 Artificial Intelligence — Automotive’s New Value-Creating Engine, McKinsey Center for Future Mobility,
Diisseldorf 2018, s. 13.

0 R. Scheu, Wir erschaffen eine kiinstliche Superintelligenz, die selber lernt, ,Neue Ziircher Zeitung”
21.03.2018, www.nzz.ch (odczyt 21.03.2018).
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Z jednej strony w debacie wskazuje sig, boty zagroza cztowiekowi i cywilizacji, ktéra
stworzyl”. Z drugiej strony wskazuje sig, ze czlowiek moze by¢ genialny, czyli w indywi-
dualny sposéb zdolny do uzyskiwania wybitnych osiggnie¢ intelektualnych, natomiast
bot bedzie ograniczony w swoich mozliwosciach. Bot, ,uczacy sie” przez poznawanie
jedynie tego, co juz bylo, bedzie uzyskiwat szczegblng forme madrosci (ang. wisdom).
Bedzie ta madro$¢ niewystarczajgca do kierowania innymi ,, podmiotami” w otoczeniu,
czyli ani ludZzmi, ani innymi botami, a nawet niewystarczajgca do kierowania samym
soba, gdyz przy jej wykorzystaniu nie bedzie mozliwe wykreowanie przez bota projek-
qji procesu zmian w przysztosci. Dodatkowo bot nadal nie bedzie dysponowa¢ zdolno-
Scig do budowania emocji'®.

Jak dtugo spér o cechy bota nie zostanie rozstrzygniety, bezpodstawne jest formu-
fowanie prognoz, w ktérych bytby wskazany horyzont czasu skonstruowania botéw
dysponujacych twardg sztuczng inteligencjg doréwnujaca lub nawet przewyzszajaca
inteligencje cztowieka. Bylby to bot, ktéry moéglby sie wymknaé spod kontroli czto-
wieka.?.

Zastosowanie waskiej sztucznej inteligencji przestaje natomiast by¢ zagadnieniem
teoretycznym i wkracza w faze komercyjnej eksploatacji w réznych branzach gospo-
darki. Wskazywane sg nastepujgce obszary jej zastosowania:

optymalizacji przebiegu projektéw i proceséw operacyjnych w przemysle i bu-
downictwie, ktére mogg zostaé przeanalizowane ex ante w wielomilionowych
wariantach realizacji;

rozpoznawania dynamicznego zachowania sie obiektéw, w tym os6b, na pod-
stawie analizy obrazéw video; obok realizacji zadania wychwytywania aktéw
kryminalnych, moze by¢ realizowane zadanie wychwytywania ruchéw czto-
wieka, ktére stwarzajg zagrozenie zycia lub zdrowia w procesie wytwoérczym,
na placu budowy lub w systemach transportowych;

analizowania danych pozyskiwanych z urzadzen w ruchu (w czasie eksplo-
atacji) do monitorowania ich pracy i wychwytywania w czasie rzeczywistym
sytuacji, w ktérych pozadana jest interwencja, np. serwisu urzadzenia w celu
zapobiezenia awarii w jego pracy.

Bardzo pozytecznym obszarem zastosowania sztucznej inteligencji staje sie ttu-
maczenie tekstow z jednego jezyka na drugi, zaréwno zapisanych w formie pisem-
nej, jak i glosowej, a takze mowy ludzkiej. Do tej pory osiggniecia w przygotowaniu
i wdrozeniu odpowiednich rozwigzan sg do$¢ ograniczone. Jak trudno opanowac ten

7'T. Jahn, B. Weddeling, Kiinstliche Intelligenz ist gefihrlicher als Atomwaffen, ,Handelsblatt” 11.03.2018,
www.handelsblatt.com (odczyt 11.03.2018).

¥ R. Scheu, Der Professor zu seinem Studenten: ,So denkt das Kind — aber nicht der reife Mensch”, ,,Neue Ziir-
cher Zeitung” 21.03.2018, www.nzz.ch (odczyt 21.03.2018).

¥ Watpliwosci tego typu przedstawiajg rozni specjaliéci zatrudnieni w Sillicon Valley, zob. A. Palka,
Alles, was Sie in Sci-Fi-Filmen sehen, wird auch passieren, ,Handelsblatt” 18.04.2018, www.handelsblatt.
com (odczyt 18.04.2018).

2 J.L. Bianco, S. Fuchs, M. Parsons, M.R. Ribeirinho, Artificial intelligence: Construction technology’s next
frontier, McKinsey & Company, Philadelphia 2018, s. 2-3.
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proces przy zastosowaniu algorytmoéw, przedstawia przykltad tlumaczenia w tabeli 2.
Cechg charakterystyczng pracy cztowieka, ktéry w tym przypadku wykonat zadanie
ttumacza, jest skoncentrowanie si¢ na sensie calego wyrazenia, a nie na znaczeniu
poszczegdlnych stéw lub fragmentéw wyrazenia.

Tab. 2. Ttumaczenie tekstu (nazwy dania z warszawskiego baru): sycqgca zupa z soczewicy
z curry z jezyka polskiego na jezyk angielski przez czlowieka i przez bota

Ttumaczenie Uwagi do procesu ttumaczenia

Cztowieka: ,Curry” to w polszczyZnie wyraz obcy, ktérego forma mianownikowa
sycqca zupa z soczewicy petni sktadniowo funkcje wszystkich przypadkéw zaleznych. Bywa, ze

z curry - red lentils curry est uzyty w wyrazeniu przyimkowym ,z curry” w dopetniaczu: (z) kogo?,
belly-filling soup (2) czego? lub w narzedniku (z) kim?, (z) czym?. Istotna trudnos$¢ polega na
tym, ze prawidtowo uzyty oznacza sposéb przyrzadzania potraw w kuchni
indyjskiej. Ttumacz, korzystajac z human intelligence, odczytat wtasciwie
sens tekstu w jezyku polskim jako sycqca zupa curry z czerwonej soczewicy
i te wersje poddat tftumaczeniu na jezyk angielski.

Google: Translator nie wykorzystat wiedzy zawartej w Wikipedii, ze curry to
sycqca zupa z soczewicy sposob przyrzadzania potraw w kuchni indyjskiej, czyli potencjat sztucznej
Zcurry - a satiating red inteligencji zostat wykorzystany w sposdb ograniczony; zdecydowat, ze
lentil soup with curry wyraz ,curry” w tekscie polskim zostat uzyty w narzedniku: (z) kim?, (2)
czym? - 7z curry’, czyli ,z mieszanka przypraw’.

Zr6dto: opracowanie wlasne przy wykorzystaniu thumaczenia M. Huczko oraz https:/ /trans-
late.google.pl/?hl=pl#pl/en/Syc%C4%85ca%20zupa%20z%20czerwonej%20soczewicy%20
2%?20curry (odczyt 20.05.2018).

Powyzszy przyklad uwidacznia, ze zastosowanie translatora funkcjonujgcego jako
usluga w $wiecie wirtualnym stanowi znaczacy krok w kierunku wyreczenia czto-
wieka z klopotéw, ktére wystepuja miedzy osobami postugujgcymi sie réznymi jezy-
kami. Jednak do osiggniecia wytyczonego celu jest bardzo daleko, gdyz nieprecyzyj-
nie wykonane ttumaczenie przez bota moze by¢ zZrédtem nieakceptowalnych zdarzeti.
Jesli np. boty — asystenci kierowcy — majg za pomocg komunikatéw glosowych prze-
kazywac instrukcje cztowiekowi, to albo muszg zosta¢ zaprogramowane w kazdym
z jezykéw uzytkowanych przez kierowcow, albo korzystaé z niezawodnego transla-
tora. W tym drugim przypadku nie mogg przekazywaé blednego lub niezrozumiale-
go komunikatu, bowiem na poszukiwanie wtasciwej lub zrozumiatej wersji kierowca
moze nie mie¢ czasu podczas prowadzenia pojazdu.

W ocenie ekspertéw potencjat botéw, ktére wykorzystujg waska sztuczng inteli-
gencje, przynosi w gospodarce przede wszystkim pozytek w rozwigzywaniu zadan
ilodciowych, a nie przeprowadzaniu analiz wielokryterialnych, w ktérych trakcie trze-
ba sie odwolywac do danych pochodzacych ,,z réznych obszaréw” rejestrowania da-
nych i ich przetwarzania. Podkresla sig, ze w poczatkowej fazie rozwoju technologii
informatycznych w minionym wieku, ze wzgledu na ograniczony zaséb tych urza-
dzen, skomplikowane operacje na danych byly realizowane jedynie w administracji
publicznej oraz w duzych organizacjach gospodarczych. Skokowy wzrost zdolnosci
operacyjnych oraz rozszerzenie baz danych wspélczesnie umozliwia powszechny
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dostep do aplikacji, ktére moga by¢ wykorzystywane do programowania proceséw
analizy iloSciowej zachowania uczestnikéw rynku. Przy opanowaniu odpowiednie-
go zasobu danych pozyskanych od klientéw mozliwe staje si¢ wdrazanie analiz pre-
dyktywnych i uzyskiwanie wymiernych korzysci ekonomicznych. Przyklad stanowi
procedura zastosowana przez Amazon.com, ktéra przewiduje wysylanie towaréw
bez otrzymania zlecenia od statych klientéw o dobrze rozpoznanym profilu*. Praw-
dopodobieristwo, ze klient faktycznie bedzie potrzebowal dostarczonego towaru jest
tak wysokie, iz zastosowanie tej procedury jest optacalne. Koszt ponoszony przez
Amazona w przypadku, w ktérym klient odrzuci otrzymany towar, jest relatywnie
niski, a korzysci z tego, ze klient zaakceptuje otrzymany towar — relatywnie duze. Dla
Amazona korzysciami sg:

uzyskanie obrotu (wartoé¢ sprzedazy),

uzyskanie marzy,

umocnienie swojej pozycji na rynku, jesli klient dostrzega i docenia starania

operatora wirtualnej platformy, ktéry zabiega o jego komfort, zwalniajac go

z fatygi zwigzanej z podejmowaniem decyzji dotyczacej przedmiotu, ilosci,

terminu oraz sposobu dostawy.

Im bardziej cztowiek jest poddawany procedurom, ktére s3 wspierane rozwigza-
niami waskiej sztucznej inteligencji, tym bardziej wzrasta ryzyko, ze bedzie rezygno-
wacé z wysitku intelektualnego. Projekcja zmian kulturowych uwzglednia nasilanie
sie dylematu, czy cztowiek powinien rozwazac ,jak bedziemy zy¢”, czy tez skoncen-
trowac sie na pytaniu ,jak chcemy zy¢”?. W poszukiwaniu odpowiedzi na to drugie
pytanie trzeba powrdci¢ do rozwazan zawartych w pierwszej czgéci opracowania.

Technologia cyfrowa nowej generacji — blockchain

Laricuch blokéw (blockchain) to zbiér danych stworzony z wykorzystaniem cyfro-
wej technologii rozproszonego rejestru (disrtibuted ledger technology — DLT). Najczesciej
jest wykorzystywany przez partneréw do rejestracji i wymiany danych bez podmiotu
posredniczacego (peer-to-peer), stuzy m.in. do tworzenia walut wirtualnych (electronic
cash), tzw. kryptowalut, a takze inteligentnych kontraktéw (smart contract). Na przeto-
mie 2017 i 2018 roku rynkowy kurs bitcoina, najpopularniejszej z krypowalut, szybko
wzrastat z poziomu ponizej 5 tys. USD do rekordowego poziomu 19 891 USD na giel-
dzie Bitfinex 18 grudnia 2017 roku®. Nastepnie kurs ulegl obnizce i pozostal niesta-
bilny na poziomie ponizej 10 tys. USD. Przebieg kursu bitcoina w okresie od czerwca
2017 roku do maja 2018 roku przedstawiony jest na rys. 3.

2 A. Agrawal, The economics of artificial intelligence, McKinsey Publishing, New York 2018, s. 4.

2 1.D. Precht, Jiger, Hirten, Kritiker. Eine Utopie fiir die digitale Gesellschaft, Goldmann Verlag, Miin-
chen 2018.

% Bitcoin otart si¢ 0 20 000 dolaréw. CME startuje z kontraktami, www.bankier.pl/wiadomosc 18.12.2017
(odczyt 20.05.2018).
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Rys. 3. Kurs bitcoina w okresie od czerwca 2017 do maja 2018 roku

Zrédio: www.tradingview.com (odczyt 20.05.2018).

Zainteresowanie medialne kryptowalutami wynikajgce z duzej akumulacji kapi-
talu u oséb, ktére przed kilku laty przeznaczyly na ich zakup drobne pienigdze (np.
w czerwcu kurs BTC/USD wynosit 0,10), mozna traktowac jako spektakularny impuls,
ktéry wzbudzil masowe zainteresowanie nowga technologia. Tym samym wzbudzit
nadzieje, ze wspolczesnie jesteSmy w przededniu dokonania zmiany w funkcjonowa-
niu spoteczenistwa i gospodarki, ktérg bedzie mozna poréwnaé¢ do upowszechnienia
w internecie serwisu World Wide Webs. Oczywiécie nie mozna jeszcze wykluczy¢ sce-
nariusza odrzucenia tej nowej technologii w najblizszych latach. Cho¢ tempo rozwo-
ju i upowszechniania nowych technologii cyfrowych jest coraz wieksze, to w opinii
doswiadczonych ekspertéw o ewentualnym sukcesie blockchain bedzie mozna méwié
dopiero po 2030 roku*. Jednym z najwiekszych wyzwan dla inzynieréw jest obec-
nie bardzo ograniczona predkos¢ operacji, ktére mozna skutecznie przeprowadzac
w rozproszonych rejestrach. Na poczatku 2018 roku udawato si¢ wykonywa¢ zaled-
wie 25 operacji na sekunde, gdy w przypadku upowszechnienia tej technologii ko-
nieczne bedzie osiggniecie miliondw operacji w tym samym czasie®.

Gléwng cecha blockchain jest catkowite przeciwienistwo idei tworzenia zapiséw
danych w stosunku do reguly wykorzystanej w internecie, w ktérym wspétczesnie
fundament stanowi centralizacja danych w systemach utworzonych i zarzadzanych
przez najwiekszych operatoréw wirtualnych platform. W tabeli 3 przedstawiono pie¢
pionierskich zastosowan technologii blockchain. Dzigki zapoznaniu si¢ z tymi przykla-
dami tatwiej jest sobie wyobrazi¢, w jakich obszarach i w jaki spos6b moze dojs¢ do
jej popularyzaciji.

# A. Dorner, F. Holtermann, K. Knitterscheidt, K. Slodczyk, F. Wiebe, Blockchain — eine Technologie verin-
dert die Welt, ,Handelsblatt” 18.05.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 18.05.2018).

% Joseph Lubin im Interview: Wie Ethereum-Mitgriinder den Energieverbrauch senken will, ,Handelsblatt”
19.05.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 19.05.2018).
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Tab. 3. Wybrane przyklady zastosowania technologii blockchain

Obszar zastosowania

Przyktadowe dziatanie

Komentarz

Obstuga finansowa
miedzynarodowego
obrotu towarowego

W przypadku uczestniczenia w tan-
cuchu dostaw wielu uczestnikow,
ktérzy wystepuja w roli posredni-
kéw miedzy producentem w kraju
eksportera a ostatecznym odbiorcg
towaru w kraju importera, zlecanie
ptatnosci moze by¢ spowalniane
przez roznych aktorow. Dzieki mul-
tilateralnemu porozumieniu reali-
zacja ptatnosci moze nastepowac
automatycznie po zarejestrowaniu
danych o wykonaniu uzgodnionych
czynnosci przez kazdego z uczestni-
kéw tancucha.

Blockchain obejmuje zapis danych,
ktére wprowadzit w sposob zde-
centralizowany jeden z uczestni-
kéw, a nastepnie kolejny uczestnik
tancucha dostaw wprowadzit kontr-
asygnate tego zapisu. Inni aktorzy
nie moga ani deformowac ani kwe-
stionowac tego zapisu. Uzgodnio-
ny warunek realizacji ptatnosci jest
wiec potwierdzony i bezzwtocznie -
w procedurze automatycznej - do-
chodzi do realizacji ptatnosci. Dzieki
blockchain ptatno$¢ moze zostac
zrealizowana bez zaangazowania
banku, ktérego obecnos¢ w tancu-
chu dostaw zostaje wyeliminowana.

Zarzadzanie fizycznym
przeptywem towarow
(w tancuchach dostaw)

Uczestnicy tancucha dostaw, ktérzy
sg zaangazowani w fizyczng obstuge
towardéw, moga uzgodni¢ zastoso-
wanie systemu potwierdzenia sta-
tusu towaru w drodze (np. stosujac
kody QR i ich odczyt w wyznaczo-
nych punktach krytycznych znajdu-
jacych sie na drodze przemieszcza-
nia towaru).

Rejestracja statusu w blockchain od-
bywa sie dzieki rejestracji danych
,bezposrednio” z urzadzenia (np.
czytnika kodu QR), co powoduje, ze
nikt nie moze kwestionowac zapisa-
nej danej o statusie. Decentralizacja
zapisow powoduje, ze nie powstaje
centralna baza danych, ktéra mogta-
by by¢ wykorzystywana do naduzy-
wania wiedzy o stanie statuséw.

Gospodarowanie
energia elektryczna
w modelu ,obywatel-
skiego pradu”

Na terenie zurbanizowanym sgsie-
dzi moga utworzy¢ kooperatyw,
ktorego celem jest wzajemne uzy-
czanie sobie energii elektrycznej
wytwarzanej z lokalnych odnawial-
nych zrédet (OZE). Wielkosci produ-
kowanej i przekazywanej wzajemnie
energii moze by¢ rejestrowana na
urzadzeniach smart metering i na tej
podstawie moga byc¢ realizowane
rozliczenia miedzy uczestnikami ko-
operatywu.

Blockchain moze by¢ wykorzysty-
wany, jesli jest spetniony warunek,
ze uczestnicy kooperatywu utworzg
wtasna sie¢ kablowa stuzaca przesy-
towi energii elektrycznej. Jesli wyko-
rzystuja oni sie¢ lokalnych dystrybu-
toréw energii elektrycznej, to - jak
wskazuje praktyka w wielu krajach
- napotykaja blokade ze strony tych
dystrybutoréow bronigcych swej po-
zycji monopolisty na rynku.
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Obszar zastosowania

Przyktadowe dziatanie

Komentarz

Obstuga finansowa
obrotu produktami
rolnymi

Rozproszeni rolnicy, ktérzy dostar-
czajg zakontraktowane produkty,
moga tworzy¢ kooperatywy zdolne
do osiagniecia partnerskich wa-
runkéw handlowych z odbiorcami
korzystajacymi z pozycji lokalnego
monopsonu. Rejestrowanie dosta-
wy kazdej z partii produktow moze
zosta¢ wykorzystane do wyzwole-
nia automatycznej transzy ptatnosci
Srodkow od przedsiebiorstwa han-
dlu hurtowego.

Blockchain moze stuzy¢ do rejestro-
wania danych zaréwno identyfiku-
jacych produkty (ich cechy, ilos¢),
jak i poszczegdlnych producentow.
Przedsiebiorstwo handlu  hurto-
wego moze zautomatyzowad pro-
ces akceptacji i rozliczenia odbioru
produktow  dzieki wykorzystaniu
sensorow i innych rejestratoréw do-
konujacych pomiaru ilosci i jakosci
produktow. Uczestnicy kooperaty-
wu nie muszg w ogdle sie angazo-
wac w proces administracyjnej ob-
stugi operacji handlowych.

Obstuga dystrybucji
Srodkoéw pomocowych
wsrod mieszkancow
obozoéw dla uchodz-
cow

Organizacje pomocowe preferujg
wsparcie ,kwotowe’, a nie rzeczo-
we dla 0séb, ktére w petni sg zdane
na wsparcie. Dzieki zastosowaniu
skanerow  Zrenicy zarejestrowani
mieszkancy obozéw moga by¢ roz-
poznawani przy opuszczaniu maga-
zynu z towarami, ktore samodzielnie
wybrali do indywidualnej konsump-
cji, korzystajac z pomocy w ramach
przyznanego limitu srodkéw.

Blockchain pozwala na automatycz-
ne przypisanie wartosci pobranych
towarow do poszczegdlnych osob
i kontrole pozostatych $rodkéw
w ramach limitu pomocy. Wyeli-
minowanie z procesu rozliczen ko-
mercyjnych organizacji finansowych
(np. operatorow kart debetowych)
pozwala na istotne zredukowanie
kosztow administracyjnych zwigza-
nych z obstuga programoéw pomo-
cowych.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: K. Henderson, M. Rogers, E. Knoll, Whar every uti-
lity CEO should know about blockchain, McKinsey&Company, Chicago-San Francisco 2018, s. 4,
A. Dorner, F. Holtermann, A. Gauto, K. Slodczyk, 5 Bereiche, die von der Blockchain umgekrempelt
werden, ,Handelsblatt” 17.05.2018, www.handelsblatt. com (odczyt 17.05.2018), A. Weidlich, So
funktioniert Biirgerstrom nicht, , Die Zeit” 14.01.2018, www.zeit.de (odczyt 14.01.2018).

Analiza opisanych przypadkéw prowadzi do konstatacji, ze inicjatorzy wdrozenia
blockchain daza do wyeliminowania asymetrii ich (stabej) pozycji w stosunku do (do-
minujgcej) pozycji duzych podmiotéw dysponujacych scentralizowanymi bazami da-
nych. Jest to reakgja, ktéra ma stuzy¢ redukowaniu lub catkowitemu wyeliminowaniu
nadmiernych korzysci uzyskiwanych w oportunistycznej gospodarce przez operato-
réow wirtualnych platform. Pomystodawcy nowych rozwigzan wskazujg przy tym, ze
idea rozproszonego rejestru powinna by¢ traktowana nie tylko jako rozwigzanie tech-
nologiczne, lecz takze fundament wykorzystywany przy budowaniu nowych modeli
biznesowych oraz wskazéwka, w jaki spos6b nalezy korygowa¢ regulacje ustanawia-
ne przez wladze publiczne®.

% Blockchain and Beyond: Encoding 21st Century Transport, OECD/International Transport Forum, Paris
2018, s. 55.
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Model biznesowy ,,za darmo”

Chris Anderson wskazuje, ze w XX wieku ,,za darmo” (for free) oznaczato potezny
chwyt reklamowy, natomiast obecnie to zupelnie nowy model ekonomiczny, a zasady
rzadzace funkcjonowaniem przedsiebiorstw w internecie wykorzystujg jeden z czte-
rech modeli biznesowych, ktére zestawiono w tabeli 4.

Tab. 4. Cechy podstawowe modeli biznesowych ,,za darmo” wedlug Andersona

Bezposrednie subsydiowanie | Jakikolwiek Dla kazdego, Producent lub posrednik,

krzyzowe (ang. direct cross- produkt (dobro kto zdecyduje | ktory uzyskuje wyzszy

subsidies) rzeczowe lub sie zaptacic, dochdéd ze sprzedazy innych
ustuga), ktéry predzej czy produktow niz wynosza ko-

— zacheci konsumen- | pdzniej szty udostepniania produktu

ta do zaptacenia za oferowanego bez optaty
inny produkt

Transakcje trojstronne Tresc, ustugi, opro- | Dla wszyst- Wobec konsumenta

(ang. three-party markets) gramowanie i inne | kich wystepuja obok siebie pro-

ducent/operator ustugi oraz
posrednik, ktorzy tacznie
uzyskuja od konsumenta

z réznych tytutdw wiekszy
dochdéd niz wynosza koszty
udostepniania produktu
oferowanego bez opfaty

Model freemium Cokolwiek, co Dla wszystkich | Producent wérod swoich

(ang. freemium) mozna skojarzyc uzytkownikéw | klientow ma dwie grupy,
7 ptatng wersja 7 ktérych cztonkowie
premium pierwszej korzystaja

z produktu za darmo,

a cztonkowie drugiej wnosza
optaty za dodatkowe
produkty i generuja do-
- chody wyzsze niz wynosza
koszty udostepniania
produktu oferowanego bez
optaty

7 ]. Pieriegud, Cyfryzacja gospodarki i spoleczeristwa — wymiar globalny, europejski i krajowy, w: J. Gajewski,
W. Paprocki, J. Pieriegud (red.), Cyfryzacja gospodarki i spoteczeristwa. Szanse i wyzwania dla sektoréw in-
frastrukturalnych, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowga — Gdariska Akademia Bankowa, Publikacja
Europejskiego Kongresu Finansowego, Gdarisk 2016, s. 20.
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Model Cojest zadarmo? = dke;r;)c; dlz Kto prowadzi biznes?
Rynki niemonetarne Cokolwiek Dla kazdego Systemy wymiany réznych
(ang. non-monetary markets) ludzie zdecyduja doébr i serwiséw na zasadzie
sie oddac, nie wzajemnosci, jednak bez
Producent chekgjac W zamian okreslén}a relaql mledzy
zadnej zaptaty wartoscig wymienianych
dobr i serwiséw
Konsument

Oznaczenia: 1, 2, 3 — Produkt 1, Produkt 2, Produkt 3, $ — optata za produkt

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Ch. Anderson, Za darmo. Przyszlosc najbardziej rady-
kalnej z cen, Znak, Krakéw 2011, s. 33-39.

W pierwszej potowie 2018 roku przetoczyta si¢ w USA i Europie dyskusja pu-
bliczna, ktérej podstawowy watek dotyczy spolecznej szkodliwoéci modelu transakgji
tréjstronnych. Okazalo sie, ze Facebook wystepuje w roli producenta, ktéry dziatajac
w Swiecie wirtualnym jako medium spotecznosciowe, udostepnia ré6znorodne ustu-
gi ,za darmo” swoim uzytkownikom, pozyskujac od nich dane. Ten proces odbywa
w wielu przypadkach bez swiadomosci tych uzytkownikéw, a w skrajnych przypad-
kach wrecz wbrew ich woli. Platnikami w tym modelu sg liczne podmioty, ktére re-
alizuja swoje cele komercyjne dzieki wykorzystaniu danych udostepnionych przez
Facebook. Wéréd tych podmiotéw sg nie tylko agencje reklamowe, ktére wspieraja
producentéw i przedsiebiorstwa handlowe zainteresowane pozyskaniem zlecerr od
klientéw, lecz takze agencje dzialajgce na zlecenie poszczegdlnych jednostek oraz or-
ganizacji spotecznych uczestniczgcych w zyciu publicznym.

W centrum analizy funkcjonowania modelu ,za darmo” w $wiecie wirtualnym
powinien si¢ znalez¢ aspekt konsekwengji identyfikacji konkretnej osoby, a nie kwe-
stia dostepnosci do danych charakteryzujacych okre$long zbiorowosé konsumentéw
przyporzadkowang do poszczegélnych grup docelowych (target group) w procesie
segmentacji rynku. W maju 2018 roku w Wielkiej Brytanii wydano decyzje admini-
stracyjng, ktéra nakazuje zarzadcy Cambridge Analitica ujawnienie wszystkich da-
nych, ktére zgromadzono o Dawidzie Corollu, profesorze jednego z uniwersytetéw
w USA. Celem wszczetej procedury wyjasniajagcej jest ustalenie, w jaki sposéb Face-
bookowi oraz innym mediom spotecznoéciowym udaje sie zgromadzic¢ i usystematy-
zowa¢ zbiér danych o konkretnej osobie®.

Reakcjg spoteczng na wyciek danych wrazliwych z Facebooka byla akcja ,delete
Facebook”, czyli skasuj swoje konto w tym medium spoleczno$ciowym. Znamienne,

% Cambridge Analitica soll Daten herausgeben, ,Handelsblatt” 6.05.2018, www.handelsblatt.com (odczyt
6.05.2018).
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ze w tej akcji uczestniczyl Steve Wozniak, wspétzalozyciel Apple?. Zaprotestowat
publicznie przeciwko stosowaniu praktyk, ktérych nie zainicjowal, ale nalezy zakfa-
da¢, ze bedac aktywnym w Srodowisku Silicon Valley powinien wiedzieé, ze takie
dziatanie jest operacyjnie mozliwe, a komercyjnie bardzo intratne. Mozna domnie-
mywa¢, ze Mark Zuckerberg, CEO Facebooka, stawiajac si¢ na przestuchanie w ame-
rykariskim Kongresie nie miat na celu osiggniecia porozumienia z politykami. Jako
biznesmen zabiegal o akceptacje swoich dziatar ze strony 2,2 mld uzytkownikéw
ustug oferowanych przez Facebooka na wielu kontynentach i ustabilizowanie z nimi
relacji w biznesie, z ktérego korzystajg przeciez ,za darmo”. Faktycznym celem byto
odsuniecie zagrozenia, ze Facebook bedzie pozyskiwa¢ mniej danych o konsumen-
tach i wyborcach, a tym samym straci co najmniej cze$¢ zleceri od swoich klientéw.
Chodzito o ochrong intereséw akcjonariuszy Facebooka, ktérym zalezy wytgcznie na
kwocie kapitalizacji akcji na gieldzie®.

Jednostka, ktéra posiada zdolno$¢ do analizowania proceséw spoteczno-gospo-
darczych i jg wykorzystuje, mogta przed laty przewidzie¢, ze aktywnie uczestniczac
w mediach spotecznosciowych, w jakis sposéb bedzie musiata wywigzaé sie z obo-
wigzku $wiadczenia wzajemnego na rzecz operatora stosujgcego model biznesowy
»za darmo”. Mogta zatem unikaé pewnych praktyk, a jednym z mozliwych zachowari
byto powstrzymanie si¢ od zalozenia konta na Facebooku. Ci, ktérzy tak postapili
w przeszlosci, w pierwszej potowie 2018 roku nie musieli w emocjach likwidowa¢
konta. Osoby, ktére jednak zaczely korzysta¢ z Facebooka, a nastepnie zdecydowaly
sie na krok protestu, powinny uwzglednia¢ okolicznos¢, ze w $wiecie wirtualnym
wystepuje zjawisko okreslane jako California Hotel Effect. Jesli dokonasz w nim reje-
stracji (if you make check in), to nawet gdy bedziesz ten wirtualny $wiat chciat opuscié,
to nie zrobisz tego skutecznie (you can never leave).

Nowe formy wspéipracy miedzy biznesem a wladzami
publicznymi: e-resident oraz e-przedsiebiorstwo

Wdrazanie technologii cyfrowych obejmuje zaréwno sektor prywatny, tj. konsu-
mentéw oraz podmioty gospodarujace, NGO’s, jak i sektor publiczny. Do krajow,
w ktérych zakres zastosowania nowych technologii jest szczegélnie zaawansowany,
nalezy m.in. Estonia. Jej potencjal w $wiecie realnym jest do$¢ ograniczony, m.in.
w odniesieniu do liczby mieszkaricéw, ale wtadze publiczne dostrzegty brak barier
w $wiecie wirtualnym. W Estonii przygotowano program E-residency, ktéry do maja
2018 roku sklonit do zarejestrowania wirtualnych przedsiebiorstw w Estonii 5 033
podmiotéw ze 154 krajéw na Swiecie®.. Istotg tego programu jest pozyskanie zagra-
nicznych inwestoréw do prowadzenia dzialalnosci operacyjnej z wykorzystaniem

# K. Kort, Apple-Mitgriinder Wozniak loscht seinen Facebook-Account, Alibaba-Griinder Ma geht Zuckerberg
direkt an, ,Handelsblatt” 9.04.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 9.04.2018).

¥ J. Heissler, B. Weddeling, Die grosse Zuckerberg-Schow, ,Handelsblatt” 11.04.2018, www.handelsblatt.
com (odczyt 11.04.2018).

3t E-Residency, https:/ /e-resident.gov.ee/ (odczyt 22.05.2018).
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,wirtualnego obywatelstwa” zarejestrowanego podmiotu. Zastosowana zostata kon-
cepcja a company 100 per cent on-line, ktérej wdrozenie stuzy gtéwnie obstudze wszel-
kich relacji miedzy podmiotem komercyjnym a wladzg publiczng. Jedng z tych relacji
jest poddawanie sie kontroli podatkowej i innym kontrolom o charakterze administra-
cyjnym zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w UE.

Antycypujac zmiany zasad funkcjonowania gospodarki w krajach cztonkowskich
UE, mozna przyjaé, ze w najblizszych latach, a moze nawet dekadach, nie uda sie
zasadniczo poglebi¢ integracji rozwigzan regulacyjnych. Kazde z panstw bedzie za-
tem nadal zabiega¢ o zdecentralizowang kontrole podmiotéw zarejestrowanych na
swoim terenie. Prowadzona od 2016 roku dyskusja o rejestrowaniu pracownikéw de-
legowanych do pracy na terenie innego kraju cztonkowskiego potwierdza, ze wladza
publiczna na szczeblu unijnym musi ulegaé inicjatywom zgtaszanym z poszczegdl-
nych krajéw cztonkowskich i akceptowaé procesy faktycznej dezintegracji gospodarki
w Europie. W opisanej sytuacji mozliwe jest upowszechnienie modelu estoriskiego.

Dostepne technologie cyfrowe sg dostatecznie dojrzale i efektywne w dziataniu,
aby stworzy¢ obowigzek dla wszystkich podmiotéw, ktére zostaly zarejestrowane
w ktérymkolwiek kraju cztonkowskim UE, do utworzenia swoich podporzadkowa-
nych wirtualnych podmiotéw (e-subsidiary company). Taki obowigzek powstatby, jesli
dany podmiot aktywny w jednym kraju cztonkowskim UE przeprowadzi pierwsza
operacje na rynku miedzynarodowym. Wéwczas automatycznie powstawalyby pod-
porzadkowane podmioty w pozostatych krajach cztonkowskich UE. Zgodnie z istnie-
jacymi lub wprowadzonymi w przysztosci regulacjami obowigzujacymi w UE, w spo-
s6b zautomatyzowany nastgpowatoby rozliczanie si¢ tych wirtualnych podmiotéw
z zobowigzan publicznych, zar6wno pod wzgledem dokumentacyjnym przy wytacz-
nym wykorzystaniu zapiséw na noénikach cyfrowych, jak i pod wzgledem finanso-
wym w zwigzku z wnoszeniem podatkéw, optat i innych lokalnych danin.

Przedstawiona mozliwos¢ jest juz wykorzystywana, cho¢ w ograniczonym zakre-
sie, w Estonii. Moglaby zosta¢ upowszechniona w catej UE. Efektem byltoby znacz-
ne obnizenie nakladéw na obstuge relacji miedzy przedsigbiorstwami a wtadzami
publicznymi. Jesli rozwazane jest ograniczenie zapotrzebowania na prace cztowieka
w zwigzku z wdrazaniem technologii cyfrowych, to w tym przypadku wywotane
bytoby zmniejszenie zatrudnienia 0séb w sektorze publicznym. Swiadomos¢ takiej
perspektywy mozna uzna¢ za podstawowg spoteczng bariere w procesie upowszech-
niania nowych technologii. Ani politycy, ani urzednicy w poszczegdlnych krajach
cztonkowskich UE nie chcg aktywnie zabiega¢ o zredukowanie swojej roli i w konse-
kwengji do redukcji miejsc pracy dla samych siebie.
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Czes¢ IV. Dylematy w polskie;
strategii rozwoju

Definiowanie wyzwan

Pod pojeciem polskiego archipelagu rozwoju rozumiane sg te podmioty gospo-
darcze i inne podmioty aktywne poza gospodarka, ktdre kierujq sie checig kreowania
wartosci okreslonych w czesci pierwszej niniejszego opracowania. Osoby i zbudowane
przez nie zespoly, ktére maja wplyw na funkcjonowanie tych podmiotéw, rozumieja,
ze we wspOlczesnym Swiecie uwzglednié trzeba warunki dtugookresowego rozwoju:

szacunek dla samego siebie i 0s6b w otoczeniu, w tym w zespole wspétpracowni-
kéw, co stanowi fundament budowania relacji opartych na wzajemnym zaufaniu;
determinacje w dgzeniu do wytyczonego celu, ktérym dla podmiotéw gospo-
darujacych, jest —i pozostanie w przysztosci — doskonalenie stabilnej zdolnosci
do konkurowania na rynku, znajdujace swoje potwierdzenie w uzyskiwanych
wynikach ekonomicznych, zaréwno w postaci wyniku netto, jak i warto-
Sci przedsiebiorstwa;

zrozumienie, ze w gospodarce relacje miedzy uczestnikami rynku krajowego
i miedzynarodowego sg i beda nadal deformowane przez wtadze publiczne,
ktére w wielu przypadkach realizujg oportunistyczne cele polityczne (bez
wzgledu na skfadane deklaracje) i wykorzystuja do ich osiggania narzedzia
degradujace fad gospodarczy.

Wspblczesnie, wraz z rozwojem gospodarki cyfrowej, cztowiek coraz bardziej po-
trzebuje zdolnosci do racjonalnego osadu, co jest korzystne dla niego i zbiorowosci,
z ktorg sie utozsamia. Te zdolnos$¢ bedzie mozna ksztattowaé, jesli w systemie edu-
kacyjnym znajdzie sie wlasciwie opracowany program z przedmiotéw humanistycz-
nych, w tym z etyki i filozofii. Jesli jednak system edukacji publicznej jest coraz bardziej
poddawany wplywom hierarchéw kosciota katolickiego, promujacych od ponad p6t
wieku wizje katolicyzmu ludowego', to tym mniej w tym systemie pozostaje miejsca
dla edukacji obejmujacej ksztaltowanie racjonalnych postaw obywatelskich: gotowosci
do dialogu, partnerskiego traktowania oséb wokét siebie, zaangazowania w dziatal-
no$¢ na rzecz zbiorowosci w bezposrednim otoczeniu oraz w calym spoleczenstwie
mieszkajacym na stale lub czasowo na terenie jednego kraju, uznania dla osiggnie¢
innych oséb i mobilizowania si¢ do wysitku, aby samemu doréwna¢ innym. Pozostaje
otwartg kwestig, na ile w najblizszych latach jest mozliwa zasadnicza korekta wizji

' A. Szostkiewicz, Koéciét ludowy abp. Michalika. Lud Bozy pomoze, www.polityka.pl, 18.12.2011 (odczyt
23.05.2018).
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spotecznych, ktdre sg gtoszone w kosciele katolickim. Na ewolucje stanowiska kosciota
w Polsce, ktéry wspodlczesnie przezywa kryzys tozsamosci i atrakcyjnosci w spole-
czenistwie, podobnie jak przezywat koscidt ten kryzys w Europie Zachodniej kilka de-
kad temu, moze wplynaé¢ zmiana generacji hierarchéw i wzrost zaangazowania z ich
strony w proces dialogu spotecznego, szczegélnie z mtodym pokoleniem. A wtasnie
w drugiej dekadzie XXI wieku w okres samodzielnego Zycia osobistego i zawodowego
wchodzi pokolenie millenialséw, ktérzy —jak gtosi opinia dostepna w $wiatowych me-
diach oraz co potwierdza obserwacja zmian spolecznych w kraju — koncentruja si¢ na
kwestii rownowagi miedzy zyciem prywatnym a pracg (work-life balance). Sg to osoby,
ktére mocno koncentruja sie na sobie, cho¢ w samoocenie nie wskazujg na egoizm jako
ceche o istotnym znaczeniu®. Pozadane byloby w systemie edukagji i ksztalcenia aka-
demickiego rozszerzenie programu stuzgcego ksztaltowaniu umiejetnosci dziatania
w zespolach. Bowiem gospodarke cyfrowg charakteryzuje przede wszystkim , usiecio-
wienie”, czyli nieustajgce pozostawanie w aktywnej relacji z innymi.

Dodatkowym wyzwaniem jest ksztaltowanie umiejetnosci formutowania krytycz-
nej, ale obiektywnej, oceny zachowania oséb w otoczeniu. Bez niej nie sposéb wspierac
procesu wylaniania autentycznych lideréw, ktérzy posiadajg zdolno$¢ i niezbedng au-
tomotywacje, aby nie tylko sterowaé wyspami, lecz takze w sposéb wiarygodny wspét-
uczestniczy¢é w procesie budowania i rozwoju archipelagu. W drugiej dekadzie XXI
wieku w Polsce nasila sie sformalizowany proces kreowania autorytetéw, ktéry ogra-
nicza publiczng dyskusje o potrzebie spolecznego uznania dla relacji opartych na wza-
jemnym zrozumieniu i zaufaniu. Czynnikiem dodatkowo degradujacym partnerskie
relacje jest postgpowanie administracji paristwowej, a w szczegdlnosci prokuratury. Po-
wtarzajace si¢ — w wielu przypadkach bezzasadne — zarzuty pod adresem oséb, ktére
dziatajac w sektorze prywatnym, podjely sie realizacji duzych projektéw we wspét-
pracy z sektorem publicznym, niszcza zaufanie i silnie ostabiajg motywacje do takich
dziatan. W atmosferze wzajemnej nieufnosci nie sposéb Iaczy¢ wysp w archipelag,
w obrebie ktérego wystepuje twdrcza symbioza sektora prywatnego i publicznego.

Jednym z niedostatkéw Zzycia spolecznego w Polsce jest brak zrozumienia dla po-
trzeby dziatarn inkluzyjnych. Budowanie sukcesu osobistego oraz wybranych grup
stuzy rozwojowi poszczegdlnych wysp, ale takie zachowanie nie zawsze prowadzi
do zacie$niania si¢ wiezi miedzygrupowych. Brak integracji w skali kraju i szerzej
w calym obszarze kontynentalnym nie stuzy powstawaniu paneuropejskiego archipe-
lagu i nadawaniu mu sily do prowadzenia konkurencji w skali globalnej. A przeciez
dynamika rozwoju niektérych panistw, w tym przede wszystkim USA i Chin, stano-
wi wyzwanie dla Starego Kontynentu, ktéry stracit potencjat, aby nadal wystepowac
w roli lidera gospodarki §wiatowej, i powinien z coraz wieksza determinacja chociaz
bronié¢ pozycji osiggnietej w przesztosci.

W erze gospodarki cyfrowej mozna sie spodziewac glebokich zmian strukturalnych,
ale nie ma powodu, aby mogto doj$¢ do zmiany fundamentalnych zasad funkcjonowania
istniejgcego systemu spofeczno-gospodarczego. Gdy na rynku rzadzi pieniagdz, a rola ro-

2 M. Schifer, Wie Millennials wohnen wollen, ,Neue Ziircher Zeitung” 2.11.2017, www.nzz.ch (odczyt
2.11.2017).
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botéw i botéw w funkcjonowaniu systemu ulega wzmocnieniu, cztowiek musi utrzymac
zdolnos¢ do racjonalnego wytwarzania débr zaréwno w $wiecie realnym, jak i wirtual-
nym, a takze do zarzadzania procesem dystrybugji tych débr. Na rynku globalnym moze
zmniejszad sie zapotrzebowanie na prace czlowieka w jej tradycyjnej formie. Mogga jedno-
cze$nie powstawac nowe formy aktywnosci jednostek i catych zbiorowosci. Nie sposéb
przewidzie¢, jak w przysztosci bedzie ksztattowac sie proces poszukiwania réwnowagi
na rynku pracy. Trudno przewidzieé, czy bedzie wystepowac nadwyzka, czy niedobdr
w relacji miedzy budzetem czasu pracy niezbednym do wykonania zadan przez czlowie-
ka w ramach dziatalnosci podmiotéw gospodarujacych oraz organizacji je wspierajacych
(w tym dzialalnosci administracji wladz publicznych) a budzetem czasu ludnosci, ktéry
bedzie przez nig dobrowolnie przeznaczany na wypelnianie obowigzkéw pracownika.
Jesli w gospodarce $wiatowej miataby sie utrzymywac obecnie wystepujaca tendencja, ze
akumulacja wynikéw (zyskéw) skoncentrowana jest jedynie w rekach bardzo nielicznej
grupy, a wiekszoé¢ spoteczeristwa nie uczestniczy w sposéb ekwiwalentny w podziale
efektéw swojej pracy, to moze doj$¢ do ostrej konfrontacji na rynku pracy®.

Prostag metoda, ktérag moga zastosowac pracobiorcy, bedzie stopniowe wycofywanie
swojego potencjatu z tego rynku. W ramach nacisku spotecznego na wtadze publiczng
pracobiorcy z coraz wigksza determinacjg mogg wymuszac¢ radykalne obnizenie pen-
sum pracy. Zapowiedz takiego ruchu stanowi zgtoszona w 2017 roku inicjatywa usta-
wodawcza niemieckich zwigzkéw zawodowych, ktére zabiegajg o skrécenie tygodnio-
wego czasu pracy do 28 godzin przy zachowaniu placy na niezmienionym poziomie®.
Jesli ich zgdanie zostanie spetnione w jednym kraju, to wéwczas podobne oczekiwania
zgloszg pracobiorcy w innych krajach europejskich. Tak jak w reakgcji na inicjatywe
zachodnioniemieckich zwigzkéw zawodowych z 1955 roku w latach 70. minionego
wieku zgodzono sie na redukcje czasu pracy do 40 godzin tygodniowo®, tak w najbliz-
szych latach moze doj$¢ do istotnego zredukowania pensum pracy w wymiarze rocz-
nym?®. W przypadku akceptacji postulatéw pracobiorcéw i wprowadzenia odpowied-
nich norm prawnych moze doj$¢ do istotnego wzrostu kosztéw osobowych, zaréwno
w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Wszystkie podmioty gospodarujace, a takze
z innych sfer aktywnosci, bedg musialy znalez¢ skuteczny sposéb na renegocjacje wa-
runkéw transakgji zakupu i sprzedazy zawieranych miedzy uczestnikami taricucha
dostaw, w tym z organami wtadzy publicznej. W branzach, w ktérych w pierwszej fa-

* Wg instytutu DIW w Niemczech w latach 1991-2015 $rednia praca realna wzrosta o 15%, jednak grupa
pracownikéw najnizej uposazonych, tj. zarabiajacych do 860 EUR miesigcznie, w ogdle nie odczuta
poprawy, natomiast grupa najlepiej zarabiajacych uzyskata 30% wzrost ptacy realnej; zob. Menschen
mit niedrigen Einkommen profitieren nicht vom Aufschwung, ,Die Zeit” 24.05.2018, www.zeit.de (odczyt
24.05.2018).

* 28-Stunden-Woche. 1G-Metall will kiirzere Arbeitszeiten ermdglichen, www.spiegel.de (odczyt 27.06.2017).

°P. Jasonlieb, Die DGB-Kampagne 1955 zur Einfiihrung der 40-Stunden-Woche, https:/ / gafprojekt.hypothe-
ses.org (odczyt 2.03.2017).

¢ Redukcja czasu pracy do 28 godzin w tygodniu moze doprowadzi¢ zar6wno do zmniejszenia liczby
dni w tygodniu, w czasie ktérych pracownik wykonuje swoje obowiazki, jak i do ekwiwalentnego

zwigkszenia liczby dni wolnych od pracy w skali roku.
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zie rozwoju gospodarki cyfrowej wzrost wydajnosci pracy zwigzany z czeSciowym za-
stepowaniem pracy cztowieka aktywnoscig robota lub bota bedzie nastepowat wolniej
niz w innych branzach, niezbedne bedzie zabieganie u partneréw o akceptacje wzrostu
cen. Jesli rynek nie zaakceptuje zmiany cen, to cze$¢ przedsiebiorstw moze mie¢ klo-
poty z pokryciem wyzszych kosztéw osobowych. Wraz z pojawieniem sig strat moga
zosta¢ wyeliminowane z rynku. W ramach scenariusza zmniejszenia pensum pracy
nalezy przewidywaé przesuniecia zasob6w czynnika ludzkiego miedzy branzami.

Mozna si¢ spodziewa¢, ze w branzach, w ktérych nie wystapi istotny wzrost wy-
dajnosci pracy czlowieka, znajdg zatrudnienie dodatkowi pracownicy. Tylko w ten
spos6b bedzie mozliwe utrzymanie facznej wielkosci nakladéw pracy ludzkiej w po-
szczegOlnych przedsiebiorstwach. Natomiast w branzach, w ktérych roboty i boty
beda wypieraé cztowieka, zatrudnienie nie musi si¢ szybko zmniejszaé, gdyz ta sama
liczba pracownikéw bedzie §wiadczy¢ prace w zredukowanej liczbie godzin.

Po stronie spotecznej skrécenie czasu pracy w dobie spowoduje, ze w jej trakcie
(przypadajacej w dzien roboczy) kazdy pracownik bedzie mie¢ dodatkowy czas wol-
ny. To jest potencjalny czas, ktéry kazdy wedlug wlasnego wyboru bedzie méogt za-
gospodarowywacd. Mozliwe, Ze niektérzy bedq jeszcze wiecej korzysta¢ z udostep-
nianych ,,za darmo” ustug wirtualnych, natomiast inni bedg przeznacza¢ ten czas na
inne czynnoéci, w tym w zaangazowanie si¢ w spotecznie pozyteczne dziatania $ro-
dowiskowe. Ze strony tej drugiej grupy mozna spodziewac sie wktadu w realizacje
idei budowy archipelagéw rozwoju. Za przyklad dziatania o takim charakterze moz-
na uznaé zaangazowanie w funkcjonowanie ruchéw miejskich, ktore szukaja i tworza
nowe formy wsp6izycia spotecznego’.

Brak spéjnej i prorozwojowej polityki spoteczno-gospodarczej oraz jej realizacji wy-
nika z oportunistycznego nastawienia srodowiska sprawujgcego wtadze, ktére koncen-
truje sie na realizacji polityki partyjnej nakierowanej na utrzymanie wtadzy. Cztonkowie
takiej wltadzy nie realizujg polityki publicznej, ktorej elementem jest permanentne do-
skonalenie tresci i form programu realizowanego przez wladze publiczng. Im bardziej
w odbiorze spolecznym narasta przekonanie, ze wladzy publicznej nie mozna ufa¢, tym
bardziej moze obniza¢ sie¢ zdolnoé¢ tego spolfeczeristwa do zaangazowanej postawy.
W Polsce wspélczesnie wystepuje faza ostabiania sie zaufania spotecznego do wladzy
publicznej. Rozwdj gospodarczy trwa dzieki ciezkiej i efektywnej pracy znacznej czesci
spoleczeristwa rozwijajgcego swoje wyspy, ale narasta poziom spotecznej frustracji w sy-
tuacji, w ktdrej coraz trudniej jest utrzymywac pozadane relacje w ramach archipelagu.

Emigranci i imigranci oraz ich kapital w archipelagu

Cecha wspolczesnej gospodarki swiatowej jest jej relatywnie duza otwartos¢.
W dyskusji, ktéra dotyczy oceny korzysci i niedogodno$ci zwigzanych z procesem
globalizacji, wskazuje si¢ na przewage pozytywnych efektéw. W polskiej gospodar-

7 B. Mazur, Spofeczne uwarunkowania rozwoju miast i metropolii w dobie cyfryzacji, w: J. Gajewski, W.
Paprocki, J. Pieriegud (red.), Mobilnosé¢ w aglomeracjach przysztosci, Centrum Mysli Strategicznych, Publi-
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ce nie kwestionuje si¢ przynaleznoéci do wspélnotowego rynku, gdyz od momentu
akcesji w 2004 roku znacznie szybciej rést eksport niz import (jeéli w ogole zasadne
jest uzywanie tych poje¢ do wymiany towarowej débr rzeczowych i ustug w obrebie
rynku UE). Do tego import, z ktérego zdjeto obcigzenia celne, pozwolil upowszech-
ni¢ dobra konsumpcyjne produkowane w réznych regionach Europy i w ten sposéb
rozszerzy¢ oferte dobrych produktéw w cenach akceptowalnych dla wszystkich grup.

Sg dwie wazne kwestie dotyczgce otwartosci poszczegdlnych wysp oraz calego
archipelagu europejskiego, co do ktérych nie ma zgodnosci stanowisk. Jedna doty-
czy swobody przeplywu oséb, a druga swobody przeptywu kapitatu. W gospodarce
cyfrowej oba zjawiska odbywajg sie w sferze realnej, ale takze w coraz wiekszym za-
kresie w $wiecie wirtualnym. Przyktady dotycza przenoszenia efektéw pracy intelek-
tualnej, ktéra moze by¢ $wiadczona przez osobe fizycznie obecng w jednym regionie
globu i dzieki potaczeniu on-line ze swoim wirtualnym miejscem pracy wywolywac
skutki tej pracy w zupelnie innym regionie. Wprowadzenie do obrotu kryptowalut,
ktére nie sg emitowane przez jakikolwiek bank centralny z siedzibg w okreslonym
kraju (np. USA w odniesieniu do dolara amerykarskiego) lub grupie krajéw (np. UE
w odniesieniu do euro), eliminuje mozliwoé¢ przypisania walucie jej , narodowosci”.
Brak zdefiniowanej siedziby miejsca pracy oraz zdefiniowanego miejsca emisji waluty
mozna odczytywac jako wazny czynnik ostabiajacy zaufanie miedzy uczestnikami
globalnego rynku. W kontakcie z globalnymi podmiotami konsument, partner gospo-
darczy czy osoba wystepujaca w innej roli coraz czeéciej nie wie, jakie wzorce kulturo-
we na te podmioty oddziatujg. Nie wiadomo takze, jak wyglada proces nadzoru pracy
niewidzialnego partnera, kto go sprawuje i wedtug jakich regut. Emigracja nie musi
oznacza¢ zatem fizycznego opuszczenia miejsca, w ktérym osoba prowadzi swoje co-
dzienne Zzycie. Emigracja moze si¢ odbywac¢ w sieci wirtualnej, a przede wszystkim
w sferze emocjonalnej. Mieszkajac w jednym kraju, mozna pracowac ,za granicg”,
tam utrzymywac wiezi kulturowe i tam lokowaé swoj kapitat. Proces wirtualnej emi-
gracji nabiera tym wiekszego znaczenia, im wiecej 0s6b kreatywnych i kierujacych sie
pobudkami altruistycznymi ,,emigruje wewnetrznie” ze swojego $rodowiska.

W gospodarce narodowej kazdego kraju problemem jest sprzedawanie obcym in-
westorom start-upéw wkrétce po nadaniu im cech typowych dla pierwszego etapu
dojrzatosci. Jest to coraz wyrazniej dostrzegane w Niemczech, a takze w Izraelu, gdzie
podejmowane sg liczne inicjatywy mlodych przedsiebiorcéw, ale tylko drobna czesé
projektéw przechodzi przez kolejne etapy rozwoju, pozostajac w gestii krajowych in-
westoréw. W Polsce réwniez ujawnia si¢ problem wychodzenia z krajowego rynku
najzdolniejszych twércéw i autoréw wynalazkéw, co ilustruje przyktad Aleksandra
Ciszka, ktéry rozwija przysztosciowq technologie druku 3D®. Wtadze publiczne po-
szczegOlnych wysp stajg przed dylematem, czy warto promowac rodzimych miodych
przedsiebiorcéw, naukowcow i artystéw, jesli juz pierwszy ich sukces wyzwala pro-
ces emigracji. Je$li ma ona nastapic¢ w obrebie archipelagu, to skutkéw nie trzeba oce-
nia¢ tylko negatywnie, ale jeéli prowadzi to do przenoszenia potencjatu intelektualne-

8 M. Briiggmann, Wie ein polnischer Start-Up-Unternehmen Marktfiihrer fiir 3D-Druck-Software werden will,
,Handelsblatt” 19.04.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 19.04.2018).
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go i gospodarczego na inne kontynenty, to ujawnia si¢ ewidentny konflikt intereséw
zdefiniowanych przez spofecznosci archipelagu z interesami, ktére sg realizowane
przez poszczegdlne osoby. Uznajac, ze wsrdd oséb aktywnych i wartoéciowych dla
miejscowej spolecznosci wystepuje nadmierna sklonno$é¢ do emigracji, wladze pu-
bliczne moga podejmowa¢ dziatania, ktére stuzytyby sktanianiu tych oséb do konty-
nuowania swej aktywnos$ci na macierzystej wyspie.

Skoro emigracja nie musi mie¢ formy fizycznej przeprowadzki, to takze imigracja sta-
je sie coraz bardziej widoczna w sferze wirtualnej. Podstawowg jej formga jest wchodzenie
zagranicznego kapitatu na poszczegélne wyspy. W Polsce po 2015 roku doszto do reak-
qji na ekspansje kapitatu zagranicznego trwajacg od 1989 roku w krajowej gospodarce,
a za szczegblnie wrazliwy obszar uznano sektor bankowosci. Renacjonalizacja Banku
PEKAQ 5A jest spektakularnym przejawem tej reakcji. W archipelagu obejmujgcym kraje
czlonkowskie UE kwestig szczeg6lnie wrazliwg jest wchodzenie imigrantéw, czyli przed-
siebiorstw nalezacych do zagranicznych inwestoréw, do grona udziatowcéw tych przed-
siebiorstw, ktére dysponuja najbardziej zaawansowanym krnow how lub sg operatorami
infrastruktury. Ze wzgledu na wzrastajace znaczenie gospodarki chiriskiej i roli ChRL
jako jednego z wspdtarchitektéw tadu migedzynarodowego, coraz powazniej rozwazane
jest ograniczenie imigracji kapitatu z Paristwa Srodka. W tabeli 1 przedstawione sg dane
o wielkoéci inwestycji prywatnych inwestoréw z ChRL w wybranych krajach Europy.
Analizujac sytuacje na catym kontynencie, trzeba zauwazy¢, ze szczegdlne znaczenie ma
poziom zaangazowania chinskich przedsiebiorstw w gospodarke rosyjska, w ktérej wo-
lumen zagranicznych inwestycji utrzymuje sie na doé¢ niskim poziomie. W rekordowym
2016 roku ich wartos¢ wyniosta 37,7 mld USD?. Jesli naplyw kapitatu chiiskiego do Rosji
utrzymywac si¢ bedzie na wysokim poziomie, to dojdzie do silnego zacie$nienia wsp6t-
pracy na osi transsyberyjskiej. Moze to by¢ proces utrudniajagcy w przysztosci odbudowe
bliskich relacji wspélpracy miedzy krajami cztonkowskimi UE a Rosja.

Tab. 1. Inwestycje prywatnych inwestoréw chiniskich w wybranych krajach Europy w 2017 roku

Kraj MId USD
Wielka Brytania 17,7
Niemcy 13,7
Rosja 111
Luksemburg 3,5
Hiszpania 2,7
Wtochy 24
Francja 1,6
Szwecja 1,3
Holandia 1,1
Szwajcaria 0,8

? Russia: Foreign Investment, https:/ /en.portal.santandertrade.com (odczyt 24.05.2018).
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Kraj Mld USD
Irlandia 0,6
totwa 0,4
Polska 0,2
Austria 0,1

Zrédio: S. Scheuer, K. Stratmann, S.Hua, Wieso die deutsche Regierung erstmals eine chinesische
Ubernachme unterbinden konnte, ,Handelsblatt” 24.05.2018, www.handelsblatt.com (odczyt
24.05.2018).

Oczywiscie elementem dyskusji o migracji musi by¢ fizyczny przepltyw oséb.
Wspélczesnie w Europie stajemy przed nowymi wyzwaniami. Zmiany demogra-
ficzne w Europie oraz na Bliskim Wschodzie i Afryce powodujg, ze na péinoc chcg
przemieszcza¢é sie liczne grupy ludnosci, gtéwnie w mltodym wieku, w tym takze
towarzyszace im dzieci. Wystepujacy niedobér rak do pracy w Europie stanowi prze-
stanke, aby w sposéb mozliwie kontrolowany dopuszczaé czgs¢ tej ludnosci do ar-
chipelagu obejmujacego Europe Zachodnia i Srodkowa. Elementem tej polityki musi
by¢ odcigzenie krajéw Potudnia, przede wszystkim Grecji, Wioch, a takze w pewnej
mierze i Hiszpanii, od trudéw obrony granicy zewnetrznej UE i konsekwencji osia-
dania w tych krajach gléwnej grupy przybyszéw. Kooperacja w obrebie archipelagéow
europejskiego jest pozadana, a jej aktywnym uczestnikiem musi sta¢ sie Polska, do
ktdrej juz naplyneta doé¢ liczna grupa imigrantéw z Ukrainy oraz Biatorusi.

Znaczenie infrastruktury technicznej

Rozwéj gospodarki cyfrowej jest mozliwy jedynie w przypadku zapewnienia do-
stepu do infrastruktury technicznej. W warunkach najskromniejszego modelu, ktéry
mozna nazwac ,bezludng wirtualng wyspa”, aktywnosé¢ w $wiecie wirtualnym moz-
na podjaé i rozwijaé, jesli zapewniony jest dostep do co najmniej dwéch systemow
infrastruktury techniczne;j:

generowania i przesylania energii elektrycznej,
przesytania danych oraz ich bezpiecznego magazynowania.

Oba systemy muszg mie¢ charakter sieciowy. Mimo wdrozenia technologii gene-
rowania energii elektrycznej przy wykorzystaniu wyspowych instalacji prosumenc-
kich'®, w praktyce konieczne jest zapewnienie dostaw energii elektrycznej z co naj-
mniej dwéch niezaleznych od siebie Zrédel. To wymusza stworzenie na ,bezludnej
wirtualnej wyspie” choéby skromnej sieci przesylowej dla tej energii. Gospodarka
cyfrowa funkcjonuje dzigki zainstalowaniu urzadzen stacjonarnych, np. zespotu ser-
werowni eksploatowanych przez dostawcéw ustug chmury komputerowej (cloud com-
puting). Wspétpraca co najmniej dwoéch oddalonych od siebie serwerowni gwarantu-
je bezpieczne magazynowanie danych. Utworzenie sieci przesytowej, np. kablowej

], Popczyk, Energetyka prosumencka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowga — Gdariska Akademia

Bankowa, Publikacja Europejskiego Kongresu Finansowego, Gdarsk 2014.
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(Swiattowodowej) lub radiowej, jest niezbedne, aby serwerownie polgczy¢ miedzy
sobg, a przede wszystkim, aby zapewni¢ powszechny dostep do ustug chmury oso-
bom i organizacjom, ktdére korzystaja z urzadzerr mobilnych i stacjonarnych.

W kazdym innym, bardziej rozbudowanym modelu niz ,bezludna wyspa” infra-
struktura techniczna obejmuje dodatkowo sieci wodociggowe, kanalizacyjne, przesy-
tania paliw ptynnych i gazowych, sieci drég kotowych, kolejowych, wodnych érédla-
dowych, korytarzy lotniczych itd., zainstalowanych pod powierzchnig lagdow i wéd,
na ladzie i na wodzie oraz nad ladem i zbiornikami wodnymi (tutaj wspo6lczednie po-
wstaje ogromny potencjal wiatrowych generatoréw energii elektrycznej, tzw. off-shore
parks). Czes¢ infrastruktury telekomunikacyjnej znajduje sie¢ w kosmosie.

W gospodarce cyfrowej optymalizacja proceséw gospodarowania i pozostalych
aktywno$ci napotyka tym wieksze i bardziej dotkliwe ograniczenia, im wigcej wyste-
puje waskich gardet w infrastrukturze technicznej. Aby umozliwié¢ rozwéj polskiego
archipelagu, konieczne jest zmodernizowanie istniejacej infrastruktury technicznej
oraz jej dalszy rozwéj. Przygotowanie i zrealizowanie odpowiedniego programu wy-
maga zasadniczej korekty zarzgdzania infrastrukturg publiczng (paristwowa i samo-
rzagdowy) oraz infrastrukturg zarzgdzang przez podmioty z sektora prywatnego.

Wady obecnie stosowanych metod zarzadzania infrastrukturg sg nastepujace:

infrastruktura sieciowa nie jest ksztalttowana zgodnie z wieloletnim progra-
mem rozwoju,

niektére elementy infrastruktury sieciowej i punktowej sg eksploatowane na
zasadach rabunkowych;

tworzenie i wprowadzanie do eksploatacji nowych elementéw infrastruktury
odbywa sie¢ czesciej w wyniku podejmowania oportunistycznych decyzji niz
dzieki realizacji projektéw stuzacych zaspokojeniu najwiekszych potrzeb.

W Polsce nie ma w ogole kompleksowego wieloletniego programu rozwoju infra-
struktury, dopuszczono m.in. do degradacji istniejacej sieci kolejowej oraz drogowe;j.
Realizowane sg projekty, o ktérych uruchomieniu podejmowano decyzje arbitralnie,
bez rzetelnej analizy wielko$ci naktadéw oraz oczekiwanych efektéw mikro- i makro-
ekonomicznych. Przyklady potwierdzajgce zasadno$é¢ powyzszych ocen przedstawia-
my ponizej.

W transporcie kolejowym Polska pozostaje jedynym krajem czlonkowskim UE
o duzym terytorium i duzej liczbie mieszkaricéw, w ktérym nie ma linii kolei duzych
predkosci oraz nie ma nadal programu utworzenia sieci takich linii. Jednoczesnie nie
ma programu utworzenia sieci linii o konstrukgji tradycyjnej (pozwalajacej na jaz-
de pociggéw z predkoscig do 160 km/h), ktéra zapewniataby sprawng komunika-
cje dalekobiezng miedzy najwazniejszymi miastami, a takze w obrebie najwiekszych
aglomeracji. Zapdznienia w rozwoju infrastruktury kolejowej oraz infrastruktury
punktowej stuzacej obsludze przesylek transportu intermodalnego powoduja, ze na
terenie Polski wystepujg waskie gardla ograniczajace rozwéj obstugi potokéw tadun-
kéw w transkontynentalnych taricuchach dostaw. Polskiej wyspy nie taczg m.in. mo-
sty z partnerami z innych kontynentéw, np. korzystajgcymi z promowanego przez
Chinczykéw Nowego Jedwabnego Szlaku. Od dziesiecioleci nie udato sie rozwing¢
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potencjalu suchego portu na granicy polsko-biatoruskiej". Ponadto bardzo skromny
jest potencjat terminali intermodalnych zlokalizowanych w poszczegélnych regio-
nach kraju, w ktérych mozliwe byloby obstugiwanie rosngcego potoku konteneréw
morskich trafiajgcych do Gdariska i pozostalych polskich portéw morskich.

W transporcie drogowym pierwsza wizja podstawowej sieci autostrad powstata
w 1945 roku i przedstawia jg rysunek 1. Nastepnie, juz po 1989 roku, przez wiele
lat powstrzymywano sie¢ od projektowania sieci, gdyz nie chciano obcigzaé¢ ubogie-
go kraju duzymi wydatkami na infrastrukture. To zaniechanie spowodowato, ze
niewydolno$¢ transportu drogowego odgrywajacego podstawowgq role w obstudze
gospodarki, zaczela sie stawaé coraz bardziej odczuwang barierg rozwoju. Dopiero
w trakcie przygotowywania akcesji do UE zaczeto planowac rozwdj infrastruktury,
a peten program zatwierdzono w 2009 roku. Sie¢ wéwczas wytyczona jest przedsta-
wiona na rysunku 2. Zaplanowano zbudowanie trzech autostrad (Al, A2 i A4) ,od
granicy do granicy” oraz licznych drég szybkiego ruchu, ale nadal nie ma wigzacego
harmonogramu realizacji tego programu. Na rysunku 3 przedstawiona jest sie¢ drég
zaliczana do kategorii drég krajowych uzytkowanych w Polsce wedlug stanu na 16
lutego 2018 roku. Analiza stanu zaawansowania programu wskazuje, ze szczegol-
nie szkodliwa jest realizacja polityki ,wykonania wyznaczonych wydatkéw na in-
westycje”. Przy mozliwosci skorzystania z funduszy unijnych i skoncentrowaniu sie
na osiggnieciu wysokiego wspoélczynnika ich wykorzystania w wyznaczonych latach
ta polityka sktania do budowy odcinkéw nowych drég na terenach, gdzie realiza-
cja zadanh wydaje sie najtatwiejsza. Konsekwencjg jest pozostawianie bez rozbudo-
wy odcinkéw drég o niskiej jakosci, ale bardzo obcigzonych ruchem samochodéw
osobowych, ciezarowych i autobuséw. Dotyczy to m.in. drég czteropasmowych, ale
z jednopoziomowymi skrzyzowaniami z innymi drogami oraz z namalowanymi na
jezdni przejSciami dla pieszych. Do takich pozostawionych do realizacji w nieokre-
Slonej przysztosci odcinkéw obcigzonych bardzo duzym ruchem nalezg m.in.: droga
krajowa DK7 na odcinku od Krakowa do Mys$lenic, DK 7 od Warszawy do Ploriska,
DK 2 od Warszawy do Mifiska Mazowieckiego oraz DK 86 wraz z DK 1 od Katowic
do Czestochowy. W wyniku btednych decyzji dotyczacych pozadanej przepustowosci
autostrad dopuszczono do sytuacji, ze permanentnie przecigzone sg czteropasmo-
we autostrady na odcinkach A2 od Warszawy do Strykowa oraz A4 od Krakowa do
Legnicy, a takze obwodnice Poznania (A2) i Tréjmiasta (S7). Oprdcz niewygody dla
podréznych oraz kierowcéw zawodowych w samochodach ciezarowych przecigzenie
infrastruktury przyczynia si¢ do wzrostu zagrozenia zycia i zdrowia uzytkownikéow
drég'. W epoce gospodarki cyfrowej wltadza publiczna powinna korzysta¢ z analiz
ruchu drogowego, w ktérych wykorzystywane bylyby dane gromadzone on-line,
przez caly rok, przez cala dobe.

" Mataszewicze-Brest border crossing main bottleneck on New Silk Road, www.railfreight.com (odczyt
29.03.2018).

2 Wymieniony odcinek na péinoc od Katowic S86 oraz DK86 nalezy do najbardziej niebezpiecznych
odcinkéw drég szybkiego ruchu i drég krajowych w Polsce, przypada tam odpowiednio 113 kolizji

i wypadkéw oraz 56 kolizji i wypadkéw na 1 km drogi rocznie. www.autokult.pl (odczyt 23.05.2018).
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7’ Generalna Dyrekcja PROGRAM BUDOWY D’IRgf ERAG.;Ig:Q'I]VCH na lata 2014 - 2023
Drég Krajowych i Autostrad b prerspoktywa do 2025
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Rys. 3. Stan rozbudowy drég krajowych i autostrad — 28 maja 2018 roku

Zrédto: https:/ /www.gddkia.gov.pl/frontend /web /userfiles /articles /s /sprawdz-na-mapie-
-przygotowanie-d_3198/mapa_pbdk_29_05_2018.pdf.

Po 2000 roku realizacja programu budowy drég i autostrad ujawnita niezwykle
dotkliwg wade systemowa w polskiej gospodarce. Organy wiladzy administracyj-
nej i wystepujacy w ich imieniu urzednicy stosujg procedury wyboru wykonawcy
projektéw i rozliczania sie z nimi w sposéb kreujacy ryzyko poniesienia strat wy-
miernych i niewymiernych przez obie strony, tj. Skarb Paristwa oraz przedsiebiorstwa
budowlane z sektora prywatnego. Przyczyng podstawowg wystepowania niepozada-
nych praktyk jest brak zaufania zleceniodawcy do zleceniobiorcy. Urzednicy falszy-
wie rozumiejg, na czym polega interes spoteczny, wiec koncentruja sie na zachowaniu
dyscypliny formalnej. Mozna wrecz stwierdzi¢, ze boja sie popelni¢ blad urzedniczy,
gdyz zdaja sobie sprawe z rzeczywistego zagrozenia staniecia przed prokuratorem za
niedopelnienie swoich obowigzkéw. Stosowanie catkowicie sformalizowanych proce-
dur, ktére nie przewidujg w ogdle negocjacji oraz renegocjacji kontraktéw w trakcie
ich wieloletniej realizacji, doprowadzito w minionych latach do pozostawienia wy-
konawcéw bez srodkéw finansowych po zakoriczeniu pracy. W Polsce postepowanie
wladzy publicznej doprowadzito do upadku wielu przedsiebiorstw z krajowym kapi-
tatem. Jest to jeden z przejawéw prowadzenia blednej i szkodliwej polityki gospodar-
czej, ktérej efektem jest zniszczenie potencjatu krajowych przedsiebiorstw w okresie
prosperity na rynku.
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Szczegdlnym wyzwaniem dla wladz publicznych w Polsce staje sie¢ zadanie utwo-
rzenia infrastruktury telekomunikacyjnej w technologii 5G. Jest ona niezbedna, aby
wdrozy¢ koncepcje Przemyst 4.0, ktérej elementem jest upowszechnienie wymiany da-
nych miedzy urzadzeniami, czyli internetu rzeczy (Internet of Things). Stworzenie in-
frastruktury 5G obejmujacej caly kraj powinno trwacé stosunkowo krétko, gdyz w przy-
padku wystgpienia op6znien moze ujawnié si¢ luka technologiczna miedzy Polska
a innymi krajami europejskimi i pozaeuropejskimi. Spowodowatoby to znacznie obni-
zenie zdolnosci przedsiebiorstw dziatajgcych w kraju w stosunku do ich konkurentéw
zagranicznych. Kwestig o podstawowym znaczeniu bedzie wybdr dostawcéw sprzetu
i oprogramowania. Polska, podobnie jak inne kraje europejskie, stoi przed wyborem,
czy skorzystac z oferty producentéw i ustugodawcéw z ChRL, z USA, czy tez z Europy.
Realizacja zakupéw od innych dostawcéw niz z Europy spowoduje, Ze znaczny kapitat
zostanie przetransferowany na inny kontynent. Jednoczeénie liczacych sie wplywow,
szacowanych na 300-500 mld EUR nie otrzymaliby (juz nieliczni) oferenci europejscy,
np. szwedzki producent Ericsson'®. Dylemat wyboru oferty nie odnosi sie jedynie do
kwestii rachunku ekonomicznego. Wazny jest aspekt bezpieczeristwa w sieci i utrzy-
mania kontroli nad transmisjg danych. Stopiefi zaawansowania technologicznego in-
stalowanych urzadzeri i software jest wspéiczesnie tak duzy, iz prawie niemozliwe jest
unikniecie sytuacji przechwytywania danych. Jesli dostawcy beda spoza Europy, to
w obrebie kontynentu powstanie zagrozenie braku skutecznej ochrony danych o zna-
czeniu strategicznym, zaréwno ekonomicznym, jak i militarnym.

Zacie$niona wspoélpraca miedzy europejskimi producentami sprzetu oraz opera-
torami telekomunikacyjnymi, ktérzy zarzadzajg infrastrukturg ICT o zasiegu konty-
nentalnym, moze prowadzi¢ do sytuacji, iz na europejskim rynku de facto wyelimino-
wana zostanie konkurencja. Ze wzgledu na obowigzujace regulacje antymonopolowe
wladze publiczne na szczeblu unijnym oraz poszczegélnych panstw cztonkowskich
musialyby zaakceptowac takg praktyke'*. Uzasadnieniem byloby preferowanie aspek-
téw ochrony strategicznej pozycji przemystu europejskiego i operatoréw ICT na ryn-
ku obejmujgcym ,wtasny archipelag” przed prébami agresywnej ekspansji podmio-
téw z innych kontynentéw.

Produkcja Zywnosci na polskiej wyspie i jej promocja na
rynku §wiatowym

Zywnoé¢ nalezy do tych produktéw, ktére beda cieszyly sie popytem w $wiecie
realnym bez wzgledu na tempo rozwoju éwiata wirtualnego. Moga sie natomiast
zmieniaé¢ potrzeby, ktérych zaspokojenie odbywa sie¢ po zapewnieniu dostepu do
zywnosci. W gospodarce Swiatowej wystepujg jeszcze sytuacje regionalnego i czaso-
wego niedoboru zywnosci, ale standardem jest zaspokojenie potrzeb zywieniowych.

B R. Hermann, Das lange Warten auf das grosse Geld, ,Neue Ziircher Zeitung” 23.03.2018, www.nzz.ch
(odczyt 23.03.2018).

" 1. Karabasz, Unitymedia und Vodafore sind ein Fall fiirs Kartellamt — aber welches?, ,Handelsblatt”
24.04.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 24.04.2018).
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Niestety ten standard nie obejmuje wody pitnej, co wynika z faktu, ze w wielu re-
gionach na Ziemi wystepuje jej niedobdr. W Polsce 45% terytorium kraju dysponuje
umiarkowanymi lub stabymi rezerwami wody, a 20% niedostatecznymi'®. Ocenia sig,
ze czltowiek bardziej szanuje zywno$¢ niz wode, ktérej zuzycie wynosi od 200 I na
osobe dziennie w warunkach ,komfortu”, czyli przy rozrzutnym gospodarowaniu
tym zasobem, 120 1 w warunkach racjonalnej gospodarki oraz 85 1i mniej w przypad-
ku wdrozenia racjonowania wody".

W Polsce istniejag warunki dla rozwoju produkcji rolnej oraz produkcji przemy-
stowej w branzy spozywczej. W latach 2004-2014 $rednia roczna produkcja w rolnic-
twie byla o 21,2% wieksza (pod wzgledem wolumenu) niz $rednia roczna w latach
1999-2003". Dalszy wzrost jest mozliwy, przy czym w epoce gospodarki cyfrowej
mozliwe sg do osiggniecia znacznie lepsze wyniki w dwoéch obszarach: zwiekszenia
efektywnosci produkcji oraz przesuniecia zbytu do segment premium, w ktérym osia-
gane sa znacznie wyzsze ceny niz w pozostatych segmentach rynku zywnosciowych
produktéw konsumpcyjnych.

Stworzenie na polu oraz w budynkach gospodarskich infrastruktury, ktéra umoz-
liwi staly pomiar wilgoci, temperatury itd., jest warunkiem wprowadzenia do eks-
ploatacji robotéw. Utatwiaja one prace rolnikom, zmniejszajgc ich wysitek fizyczny,
a ponadto umozliwiaja optymalne dawkowanie wody, nawozéw, srodkéw ochrony
roélin itd. Wytwarzane sg produkty o wyzszej jakosci, w krétszym czasie i bez marno-
trawstwa Srodkéw produkgji. To prowadzi bezposrednio do podwyzszenia efektyw-
noéci ekonomicznej dziatalnosci gospodarcze;j.

Monitorowanie proceséw produkcyjnych w rolnictwie, a nastgpnie kolejnych pro-
ces6w fizycznej obstugi produktéw rolnych, staje sie coraz bardziej powszechne dzie-
ki integracji czynnosci w fazie produkcji na polu, w fazie zbioréw oraz w fazie ma-
gazynowania i dostarczania produktéw do rynkéw zbytu. Narzedziem tej integracji
sg nowoczesne systemy $ledzenia (tracking & tracing) produktéw w kazdym miejscu
i bez przerwy. Opanowanie danych, ktére sg kreowane w trakcie procesu logistycz-
nego, jest warunkiem nadania kazdemu indywidualnemu produktowi jego etykiety
identyfikacyjnej. Jej wykorzystanie stanowi nowoczesng praktyke marketingowg, kto-
ra stuzy przekonywaniu konsumenta, ze decydujac sie na zakup okre$lonego produk-
tu, Swiadomie rozstrzyga, co bedzie konsumowat. Wraz ze wzrostem poziomu kon-
sumpgji producenci mogg lokowac coraz wieksza cze$¢ swoich towaréw w segmencie
premium, w ktérym promocja cech jakoéciowych pozwala na osigganie wyzszych cen.
Znaczenie tego mechanizmu dobrze zrozumieli hiszpariscy producenci wina, ktérzy
po wejsciu do UE w 1986 roku podjeli prébe konkurowania na rynku zagranicznym,
w tym z francuskimi producentami wina dominujgcymi w segmencie premium. Szyb-

15 Polska ma mate zasoby wodne, www.farmer.pl (odczyt 28.02.2017).

' W. Drechsler, Warum die Diirre in Kapstadt ausfillt, ,Handelsblatt” 28.03.2018, www.handelsblatt.com
(odczyt 28.03.2018).

7 A. Baer-Nawrocka, W. Poczta, Polskie rolnictwo na tle rolnictwa Unii Europejskiej, w: J. Wiklin, I. Nurzyn-
ska (red.), Polska wies 2016. Raport o stanie wsi, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2016, s. 98.
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ko sie przekonali, ze promocja wina musi by¢ wiarygodna'®. Podstawowym warun-
kiem jest przekonanie konsumenta, ze potrafi zidentyfikowaé cechy jakosciowe ku-
powanego produktu, a ulatwia to etykieta informujgca o nazwie i lokalizacji winnicy;,
roku produkgdji, szczepie winorosli, dtugosci lezakowania wina w beczkach itd.

Na polskiej wyspie mozna doprowadzi¢ do skokowego rozwoju w rolnictwie
i produkcji Zywnosci, jeéli nastgpi przetom kulturowy. Farmerzy majg do pokonania
istniejgce bariery nieufnosci wewnatrz srodowiska oraz nadal utrzymujacej sie dos¢
powszechnie awersji do zdobywania wiedzy. Powinni si¢ takze otworzy¢ na wspoét-
prace z partnerami w faficuchu dostaw, za ktérych posrednictwem moga dociera¢ do
nowych rynkéw zbytu. Potencjat jest juz czeSciowo wykorzystywany, co potwierdza
obecnoé¢ produktéw zywnosciowych na liscie 20 towaréw o najwiekszych obrotach
w eksporcie z Polski w latach 2015 i 2016". A perspektywy zwiekszenia wolumenu
sprzedazy oraz uzyskiwania lepszych cen na zagranicznych rynkach sg zachecajace
do uczynienia sektora produkcji rolnej i artykutéw zywnosciowych jako jednego z fi-
laréw polskiej gospodarki w epoce gospodarki cyfrowe;j.

Obrona militarna archipelagu

Stajac sie w 1999 roku cztonkiem NATO, Polska osiggneta status wyspy nalezacej
do archipelagu péinocnoatlantyckiego. Jej potozenie mozna bylo uzna¢ za korzystne
i stabilne. Od korica 2015 roku, tj. po wyborze Donalda Trumpa na prezydenta USA,
caly $wiat stoi przed wyzwaniem przeanalizowania obranej strategii dziatania panistw
iich ugrupowan. To oznacza, ze kraje europejskie, ktére wigzaty swoje cele strategicz-
ne ze wspotpraca pétnocnoatlantycka musza — czy tego chcg, czy tez nie — poddac we-
ryfikacji swoje strategie obrony wtasnych interes6w, z obrong swoich granic wigcznie.
Redefiniowanie strategii militarnych w epoce gospodarki cyfrowej nie jest zadaniem
fatwym do zrealizowania. Pierwszym wyzwaniem jest podjecie ponownej decyzji,
czy europejski system telekomunikacyjny wspierajgcy armie ma by¢ zwigzany z sys-
temem USA, na powierzchni Ziemi i w kosmosie. W procesie przygotowania tej decy-
zji konieczne jest sprawdzenie, czy kraje cztonkowskie UE wraz z Wielka Brytania (po
Brexicie) mogg w ogoble rozpatrywac alternatywne rozwigzanie.

Drugim wyzwaniem jest rozpoznanie, czy kraje cztonkowskie UE po Brexicie beda
dysponowaé wystarczajagcym nuklearnym potencjatem militarnym do kontynuowa-
nia polityki odstraszania, jesli jedyng armig dysponujacg bronig jadrowa bedzie ar-
mia francuska. Po przeprowadzeniu analiz moze si¢ okaza¢, ze trudno jest zdefinio-
wac strategie militarng alternatywna w stosunku do obowigzujgcej strategii NATO.

Trzecim wyzwaniem jest kwestia polityki zakupéw sprzetu dla armii. W zakresie
produkcji broni oraz srodkéw transportu dla armii Polska moze w archipelagu euro-
pejskim odgrywac role jednej z wiodgcych wysp. Wynika to z faktu, ze z polskiego

¥ N. Civera, Tres vinos espaifioles tienen de mejor relacion calidad/presio del mundo, www.bodeboca.com (od-
czyt 12.01.2016).

¥ Z. Kordel, W. Paprocki (red.), Stan i perspektywy rozwoju migdzynarodowego transportu drogowego rzeczy
w Polsce, Wydawnictwo Eurologistics, Suchy Las 2018, s. 23.
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budzetu wydatkowane s relatywnie duze §rodki na zbrojenia. Poréwnanie nakltadéw
na ten cel w wybranych krajach w 2017 roku przedstawione jest w tabeli 2. Przynalez-
noéc¢ do tego archipelagu zobowigzuje, aby Polska wspétuczestniczyta w zakupach od
producentéw europejskich, tak jak do 2015 roku uwzgledniano to w réznych planach,
m.in. w programie Wista®. Wezwanie skierowane przez D. Trumpa do wladz niemiec-
kich, aby przeznaczaly rocznie znacznie wiecej érodkéw na zbrojenia niz w minio-
nych dekadach powoduje, ze do europejskich producentéw mogga trafi¢ bardzo duze
kwoty?'. Prawdopodobienistwo przyspieszenia od 2018 roku europejskich projektéw
w sferze zbrojen zwieksza znacznie gotowos¢ do wspotpracy wladz francuskich i nie-
mieckich, ktéra wzrosta po powotaniu nowych rzagdéw w Paryzu i Berlinie?.

Tab. 2. Udzial naklad6w na zbrojenia w PKB wybranych krajéow w 2017 roku

Kraj Udziat procentowy w PKB (szacunkowo)
Rosja 4.3
USA 3,6
Wielka Brytania 2,1
Polska 2,0
Francja 1,8
Chiny 13
Niemcy 1.2
Wtochy 1,1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Stockholm International Peace Research In-
stitute.

Jesli Polska zabiegataby skutecznie o partnerskie warunki wspétpracy z partne-
rami europejskimi, to w ich efekcie — po osiggnieciu odpowiedniego poziomu wza-
jemnego zaufania — polskie dowédztwo wojskowe mogtoby mieé¢ liczacy sie glos
w kwestii ksztaltowania europejskiej polityki militarnej oraz prawo do wspoétdecy-
dowania o uzyciu dostepnego potencjatu obronnego. Alternatywnie Polska moze za-
biega¢ o zacie$nianie wigzi wspodtpracy z partnerem amerykarskim, ale ze wzgledu
na dysproporcje pozycji we wzajemnych relacjach dwustronnych moze nie osiggna¢
oczekiwanej swobody w podejmowaniu decyzji strategicznych i taktycznych. Dodat-
kowo do uwzglednienia sa kwestie gospodarcze. Trudno ocenié, czy Polska wyste-
pujac w roli samodzielnej wyspy, ktéra utrzymuje relacje z odleglym kontynentem,
moze uzyskac korzysci poréwnywalne do tych, ktére moze zapewni¢ wspétdziatanie
w europejskim archipelagu.

2 T. Jakusz, Program Wista, czyli zestawy rakietowe OP Sredniego zasiegu nowej generacji dla Sit Zbrojnych RP,
,Lotnictwo” 2015, nr 1, s. 22.

2 M. Fasse, D. Riedel, 5000 neue Kampfpanzer fiir Europa — Krauss-Faffei wittert 100-Milliarden-Euro-Geschiift,
,Handelsblatt” 25.04.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 25.04.2018).

2 D. Riedel, Ministerin von der Leyen bevorzugt den Euroflighter als Tornado-Nachfolger, ,Handelsblatt”
26.04.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 26.04.2018).
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Mirostaw Gronicki

Czes¢ V.
Oczekiwanie na recesje

Historia dwo6ch wielkich kryzysow

15 wrzes$nia minie 10 lat od upadku banku Lehman Brothers i wywotanej prze-
zen paniki na globalnych i lokalnych gietdach papieréw wartosciowych, co nastep-
nie zachwiato globalnymi rynkami finansowymi. Tak rozpoczat si¢ Wielki Kryzys
Finansowy (WKF). Zatamanie globalnych finanséw skutkowato gwattownym spad-
kiem obrotéw $wiatowego handlu i w rezultacie najwieksza po II wojnie Swiatowej
recesja gospodarcza. Przebieg recesji przypominal poczatkowo Wielkg Depresje lat
30. XX wieku (Great Depression — GD). Ale szybka reakcja rzadéw i bankéw central-
nych w krajach rozwinietych gospodarczo zahamowata spadek PKB i nie dopusci-
fa do podobnego, jak w czasach GD, obnizenia aktywnosci gospodarczej. Wykresy
zmian PKB w Europie i USA podczas obu kryzyséw znajduj si¢ na rysunkach 1i 2,
a wykresy zmian stopy bezrobocia odpowiednio na rysunkach 3 i 4.
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Rys. 1. PKB w Europie i USA w latach 1928-1938 (1928 = 100)
Zrédto: Maddisson.
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Rys. 2. PKB w Europie i USA w latach 2008-2017 (2008 = 100)
Zré6dlo: Eurostat. Obliczenia wlasne.
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Rys. 3. Stopa bezrobocia w Wielkiej Brytanii i USA w latach 1928-1938 (w %)
Zr6dto: Maddisson.
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Rys. 4. Stopa bezrobocia w Europie i USA w latach 2008-2017 (w %)

Zrédto: Eurostat. Obliczenia wlasne.
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Dwa wielkie kryzysy gospodarcze (GD i WKF) mialy podobne przyczyny (zwia-
zane przede wszystkim z problemami w systemie finansowym). W poczatkowej fa-
zie kryzysow skutki gospodarcze w najbardziej rozwinietych krajach takze byly po-
dobne: prawie identyczna byla glebokos¢ spadku PKB. W pierwszym roku GD PKB
zmniejszyl sie 0 4,3%, a WKEF — 0 4,8%. Inne podejscie do polityki gospodarczej w obu
przypadkach doprowadzito do poglebienia spadkéw PKB w pierwszym i jego za-
hamowania w drugim. Do$wiadczenia z GD spowodowaly, iz najwazniejszym za-
daniem polityki gospodarczej w czasie WKF byta ochrona systemu finansowego. To
wlasnie bledy w polityce monetarnej oraz ,wojny handlowe” w czasie GD wydluzyly
okres spadku PKB, a brak ochrony rynku pracy spowodowal gwaltowny wzrost bez-
robocia. Z kolei wyjgtkowo ekspansywna polityka monetarna (ujemne stopy procen-
towe, QE) w WKF i ochrona rynku pracy spowodowaly, Ze po poczatkowym wzroscie
bezrobocia w UE i USA ponownie spadio ono do przedkryzysowych pozioméw.

Zastanawiajace jest jednak to, ze w obu przypadkach przedkryzysowy poziom
PKB w krajach obecnej UE osiggnieto dopiero po 7 latach (w USA po 5 latach).

Gospodarka Polski w czasie Wielkiego Kryzysu Finansowego

Polska przeszta WKF stosunkowo lagodnie. Po pierwsze, dzieki ,rencie zacofa-
nia” - polska gospodarka okazala si¢ mniej wrazliwa na globalny kryzys niz inne
gospodarki europejskie ze wzgledu na mniejszg otwarto$¢ gospodarki (nizszy udziat
eksportu w PKB i stabsza monetyzacje) oraz nizsza relacje M3 (zasobéw pienigdza
w PKB). Po drugie, w latach 2006-2008 gospodarka rosta w tempie ponad 6-procen-
towym i zostala dodatkowo pobudzona w nastepstwie obnizenia w latach 2008 oraz
2009 obcigzen parapodatkowych i podatkowych o 2% PKB. Po trzecie, zloty gwal-
townie ostabt wlasnie wtedy (przetom 2008/2009), kiedy byto to najbardziej potrzeb-
ne, a potem wroécil na éciezke umacniania sie¢ wzgledem innych walut. Pomoégt tez
duzy rynek wewnetrzny oraz zréznicowana struktura gospodarcza, gdzie obok sek-
toréw nowoczesnych wystepuja tez tradycyjne. Okazalo si¢ tez, ze po restrukturyzacji
w drugiej potowie lat 90. XX wieku sektor bankowy jest solidnie uregulowany, a nad-
z6r bankowy skuteczny.

W 2009 roku Polska byta jedynym krajem Unii Europejskiej o dodatnim wzroscie
gospodarczym. Ale tez stan sektora finanséw publicznych byl gorszy niz w innych
parnistwach mocniej dotknietych przez kryzys. Z jednej strony nastapil wzrost PKB
02,813,6% odpowiednio w latach 2009-2010 najwiekszy w Europie, z drugiej — defi-
cyt osiggnat ponad 7% w sektorze finanséw publicznych, a gospodarka polska miata
7. pozycje wsréd gospodarek unijnych o najwiekszym deficycie.

Jak juz wczeéniej wspomniano, w opanowaniu zjawisk kryzysowych w Polsce
pomoégt ptynny kurs walutowy. Ekonomisci bowiem powtarzajg jak mantre: ,nigdy
nie usztywniaj kursu waluty krajowej w kryzysie, to zawsze zaszkodzi”. Poza tym
najpierw Polska powinna by¢ dobrze przygotowana do przyjecia euro i chodzi tu nie
tylko o spelnienie kryteriéw z Maastricht (przyklad Grecji, Portugalii i Hiszpanii to
pokazuje). Polska gospodarka oraz instytucje rynkowe (w tym tez finansowe) nie byly
w czasie kryzysu WKEF jeszcze przygotowane na przyjecie euro. Dodatkowy argu-
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ment to bardzo wolne zmiany strukturalne w krajach strefy euro. Jedynym silnym
argumentem moglaby by¢ che¢ wiekszej integracji polityczne;.

Jesli kraj ma swobodny kurs wymiany swojej waluty, to reakcjg na negatywne szo-
ki zewnetrzne jest ostabienie jej kursu. To z kolei pomaga eksporterom, ktérzy stabszy
popyt zagraniczny moga skompensowac wyzszymi cenami transakcyjnymi. Stabszy
kurs podraza import i tym samym poprawia si¢ nieréwnowaga w bilansie handlo-
wym i platniczym. Tak byto w 2009 roku. Gdyby w 2009 roku Polska byta w strefie
euro, to taki spadek wolumenu eksportu, jaki wéwczas odnotowano (o ponad 12%
rok/rok), spowodowalby w Polsce gleboka recesje — poréwnywalng z krajami strefy
euro. Spadek PKB moéglby siegnaé nawet 4% rok/rok (czyli bytby podobny do spadku
w Europie Zachodniej).

W czasie WKF polskie banki komercyjne zaostrzyly polityke kredytowsa, zaréwno
co do udzielania kredytéw, jak i warunkéw (m.in. kosztéw kredytu, wysokosci za-
bezpieczen). Zaostrzenie polityki kredytowej nastapito w szczegdélnosci w przypadku
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw oraz kredytéw dla gospodarstw domo-
wych.

Banki komercyjne dziatalty w okreSlonym otoczeniu regulacyjnym i rynkowym.
Zaostrzenie polityki kredytowej byto m.in. skutkiem zmian w otoczeniu zewnetrz-
nym. Spowolnienie gospodarcze zwigkszylo ryzyko finansowania, szczeg6lnie firm
matych i érednich. Mozna temu przeciwdziata¢, jesli pafistwo zmniejszy ryzyko fi-
nansowania poprzez udzielanie gwarancji (co zostalo do pewnego stopnia zrealizo-
wane) oraz poprzez wspieranie specjalnych funduszy kredytowych (typu GEMINI).
Podobna sytuacja byla w sektorze gospodarstw domowych. To regulator zaostrzyt
kryteria przyznawania kredytéw mieszkaniowych (i stusznie, poniewaz poprzednie
regulacje mogty doprowadzi¢ do kryzysu bankowego). Wprowadzono natomiast uta-
twienia dla biorgcych kredyty konsumpcyjne, gdyz zbyt ostre przepisy doprowadzity
do zmniejszenia ich podazy. To oraz ciecia podstawowych stép procentowych z pew-
noécig pomogly ozywié popyt konsumpcyjny.

O ile polityka pieniezna byta racjonalna, spdjna i adekwatna do sytuacji gospodar-
czej, to polityka fiskalna — gléwnie przez opdznienia decyzyjne — byta mniej skutecz-
na (NBP zareagowat niedtugo po upadku Lehman Brothers, a Ministerstwo Finan-
sow pod koniec I kwartatu 2009 roku). Dopiero po zmianach w legislacji (w ustawie
o finansach publicznych, nowelizacji budzetu paristwa) mozna byto zwiekszy¢ preli-
minarze wydatkowe. Mozna podkresli¢, ze MF do pewnego stopnia naginat prawo.
Impuls fiskalny przeprowadzono praktycznie poza budzetem centralnym. Oficjalnie
wykonanie deficytu budzetu paristwa w 2009 roku byto lepsze niz w 2008 i niz zalo-
zono w nowelizacji ustawy budzetowej. Udzial dochodéw w calym sektorze finan-
sow publicznych zmniejszyt sie z 40,7% do 37,8% PKB odpowiednio w 2008 i 2009
roku, a deficyt zwiekszyl sie odpowiednio z 3,6% do 7,3% PKB, przekraczajac 106
mld PLN. Pytanie, co bytlo wazniejsze: przestrzeganie zapiséw ustawowych, dopro-
wadzajgce do pogorszenia sytuacji gospodarczej w kraju (cigcia wydatkéw w trakcie
spowolnienia gospodarczego mogg je jeszcze bardziej pogtebic), czy tez poluzowanie
(nawet nadmierne) polityki budzetowej. Sytuacja byta trudna i analizujac postepowa-
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nie Ministerstwa Finanséw, mozna przyja¢, iz w 2009 roku byto one dopuszczalne, ale
w 2010 roku — juz zbyt ekspansywne.

W rezultacie wzrost dtugu w latach 2008-2010 byt nadmierny. Od korica 2008 roku
dlug w ujeciu ESA-2010 (poréwnywalnym z innymi krajami UE) powiekszyl sie z 46,3
do 53,1% PKB. Niepotrzebny byt tak duzy impuls fiskalny w 2010 roku, za duzo wy-
dawano na wydatki biezgce oraz finansowanie §wiadczeni spotecznych. Za mato z ko-
lei siegano do aktywéw bedacych w gestii paristwa, cho¢ przyzna¢ trzeba, ze zaréwno
prywatyzacja, jak i zarzadzanie plynnoscig sektora wydatnie zmniejszyly potrzeby
pozyczkowe.

Jak sie rozwijamy?

Czy kolejny globalny kryzys moze solidnie dotkna¢ polska gospodarke? Po 26 la-
tach bezrecesyjnego wzrostu gospodarczego Polski coraz bardziej widoczna jest po-
trzeba zmiany paradygmatu wzrostu. Klasyczne czynniki wzrostu: praca i kapitat,
ktére ekstensywnie wykorzystywano w ostatnim ¢wieré¢wieczu, coraz mniej znacza.
Relatywnie pogarsza sie réwniez jakos¢ kapitatu ludzkiego, a malejgca i najnizsza
w Europie Centralnej sktonnos¢ do oszczedzania (oprécz Litwy) i malejacy naptyw
kapitatu zagranicznego zmniejszajg potencjalne tempo wzrostu PKB. Obnizajgca sie
dynamika wydajnosci pracy (obserwowana takze w wysoko rozwinietych krajach)
oznacza zmniejszajacy si¢ wplyw ,innowacji” na wzrost gospodarczy.

Od kilkunastu lat relatywnie obniza si¢ jako$¢ kapitatu ludzkiego. Wydatki na
edukacje wyzszg, badania i rozwdj sa wyjatkowo niskie, a polityka edukacyjna
mato efektywna.

W tabeli 1 i kolejnych (tab. 2-7) analizowane sg dane dotyczace podstawowych
tendencji makroekonomicznych w polskiej gospodarce w okresie od 2004 (czyli od
przystgpienia do UE) do 2017 roku. Ponadto wyrézniono 3 podokresy: pierwszy —
do poczatku Wielkiego Kryzysu Finansowego (2004-2008); drugi — obejmujagcy WKF
(2009-2012) oraz trzeci — po WKF (2013-2017).

Z danych zamieszczonych w tabeli 1 wynika, iz najlepszy w sensie dynamiki
wzrostu gospodarczego byl podokres przed WKF. W szczeg6lnosci wyrédzniata sie
dynamika spozycia, nakladéw na $rodki trwate oraz eksportu towaréw i ustug. Od
WKF dynamika PKB byta podobna (ponad 3,2% przecigtnie rocznie), jednak inna
byta struktura wzrostu: popyt krajowy rést wolniej niz PKB, co implikowato, ze dy-
namika eksportu towaréw i ustug byta wieksza niz dynamika importu. Odnotowa¢
nalezy znaczgce otwarcie polskiej gospodarki. Udziat eksportu w PKB zwiekszy! sie
z 34,23% w 2004 roku do 54,03% w 2017 roku. Jest to zaréwno sukces, jak i zagroze-
nie - w przypadku zaburzen na rynkach zagranicznych spadek eksportu o 12% (jak
w 2009 roku) miatby o 50% wigkszy negatywny skutek.

Odnotowano tez sukces Polski w dochodzeniu do poziomu éredniej unijnej roz-
woju gospodarczego, z tym ze w okresie po WKF proces ten spowolnit. Inne poréw-
nania juz sa mniej optymistyczne: nominalny PKB per capita w Polsce zwiekszyt sie
z 29,46% w 2012 roku do 30,70% odpowiednika niemieckiego, a w przypadku PKB
mierzonego sitg nabywczg z 66,85% w 2012 roku do 68,28% w 2016 roku.
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Przemiany demograficzne oraz obnizenie aktywno$ci inwestycyjnej doprowadzity
z jednej strony do zmniejszenia dynamiki wydajnosci pracy (z wyjatkiem podokresu
WKEF), a z drugiej — do znaczacego spadku stopy bezrobocia.

Zmiana struktury wzrostu w ramach i po WKF spowodowana zostala przede
wszystkim zahamowaniem naptywu kapitalu zagranicznego. Przedstawione w ta-
beli 2 miary naplywu kapitatu zagranicznego doé¢ doktadnie ilustrujg teze o zaha-
mowaniu naptywu kapitatu do Polski. Najbardziej ogdlny agregat, czyli saldo nie-
finansowych transakcji zagranicznych, informuje, ze do 2012 roku naptyw kapitatu
stopniowo sie zmniejszal (z 5,42% do 4,07% PKB odpowiednio w podokresie przed
WKEF i w jego ramach). Gwaltowne zalamanie si¢ naplywu miato miejsce w okresie
po WKE, a od 2015 roku notowany jest netto odptyw. Nalezy wszakze podkresli¢, ze
podobne tendencje obserwowano w calym regionie Europy Centralnej i Wschodniej.
Cezurg byly lata 2008-2009. Przed nig region byt netto importerem, a po niej — ekspor-
terem kapitatu.

Obserwowana od poczatku WKF zmiana w dynamice eksportu i importu (w ca-
tym okresie eksport rdst przecietnie szybciej niz import) spowodowata poprawe w bi-
lansie pfatniczym. Nizsza dynamika importu byta skutkiem niskiej aktywnosci inwe-
stycyjnej (w duzym stopniu zawinionej przez inwestoréw zagranicznych).

Duzy naplyw kapitalu w okresie przed akcesjag do UE i do WKF spowodowat
znaczne pogorszenie polskiej Pozycji Inwestycyjnej Netto (PIN), czyli salda zagranicz-
nych aktywéw i pasywow. Od okresu przedunijnego Polska jest pod tym wzgledem
drugim po Wegrzech najgorszym krajem w UE.

Trudno si¢ spodziewaé¢ ponownego duzego naptywu kapitatu netto do Polski.
W dluzszym okresie, zaktadajac brak wigekszych zaburzeri gospodarczych, nalezy ra-
czej oczekiwaé zwiekszenia inwestycji polskich za granicg oraz zwigkszania innych
sktadnikéw aktywéw zagranicznych, co stopniowo moze doprowadzi¢ do relatywne-
go zmniejszenia PIN-u. Nadmierny odptyw kapitatu netto moze wplynaé negatywnie
na poziom inwestycji w $rodki trwale i obnizy¢ dynamike potencjalnego PKB.

Staba aktywno$¢ inwestycyjna w Polsce razi na tle innych krajéw regionu (por.
tab. 3). W catym okresie od 2017 roku udziat inwestycji w PKB nalezat do najnizszych
w regionie. Pomimo znacznego postepu od 2004 roku takze udzial oszczednosci
w PKB jest jednym z najnizszych.

Odnotowa¢ nalezy wzrost udziatu oszczednosci krajowych z 14,1% w 2004 roku
do 20,5% PKB w 2016 roku. Tylko zmiana tendencji w przeptywach kapitalowych,
ktére analizowano w tabeli 2 i jej opisie, byfa jednym z podstawowych czynnikéw
obnizajacych sktonno$¢ do inwestowania.
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Tab. 2. Wybrane miary naplywu kapitalu zagranicznego w latach 2004-2017 (w % PKB)

2004 | 6,10 468 -40,9
2005 | 3,20 Srednio 224 $rednio 418
2006 | 4.00 w I. 2004-2008 10 w 1. 2004-2008 429
2007 | 6,71 542 411 314 49,2
2008 | 6,63 1,87 -55.6
2009 | 3,40 L 1,78 L 57,3
Srednio Srednio
2010 | 4,84 w 2009-2012 | 179 | w2009-2012 |-651
2011 | 4,76 2,59 62,4
2012 | 3,29 4,07 121 184 65,3
2013 | 0,49 L 0,80 L -68,9
Srednio Srednio
2014 | 1.35 w2013-2016 | 237 | w2013-2016 | 691
2015 | -0,19 215 62,1
2016 | -0,89 016 117 1,63 60,7
2017 | -2,3do -2.1 0,35 60,7

Zré6dto: Eurostat, NBP.

Uwaga: FDI - zagraniczne inwestycje bezposrednie

Od poczatku Europejskiego Kongresu Finansowego w Sopocie informowaliSmy
o niskim poziomie oszczedno$ci makroekonomicznych i niskiej stopie inwestycji. Po-
lityka gospodarcza kolejnych rzagdéw, wspierajagc konsumpcje (wzrost udziatu wy-
datkéw socjalnych w PKB itd.), podtrzymuje niski poziom oszczednosci. Przepro-
wadzone w ostatnich latach zmiany w systemie prawnym, skutkujace zwigkszeniem
niepewnoéci w obrocie towarowym i kapitalowym, moga te tendencje pogtebic.
Zmniejsza si¢ rola inwestycji zagranicznych w Polce, a obserwowany w ostatnich la-
tach wzrost FDI polskich firm za granicg dodatkowo obniza krajowy popyt inwesty-
cyjny.

Ogolnoswiatowa tendencja zmniejszenia dynamiki innowacji, przejawiajgca sie
w niskim tempie wzrostu wydajnosci pracy i produktywnosci czynnikéw produkcji,
obserwowana jest réwniez w Polsce.
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Tab. 3. Udzial oszczednosci i inwestycji w PKB (%)

Oszczednosci Inwestycje
Rok 2004 | 2009 | 2016 2004 | 2009 | 2017
EMU 20,2 | 17,6 |20,9 21,7 |211 |205
Niemcy 23,6 | 239 (27,7 192 (19,2 |203
EuropaCentralna(a) | 18,0 | 19,6 | 22,8 22,7 |234 |205
Butgaria 17,2 204 |24,5 211 | 27,9 19,2
Czechy 254 | 22,6 [262 281 |27,1 |252
Estonia 232 | 231 24,6 31,8 | 22,7 |237
Litwa 15,3 14,5 16,6 22,9 17,9 18,8
totwa 20,1 29,9 |[210 289 225 (199
Polska 14,1 17,2 | 20,5 18,3 214 | 17,7
Rumunia (b) 157 21,3 |243 224 | 254 226
Stowacja 254 224 |240 262 243 [185
Stowenia 20,7 17,7 [23,0 250 | 21,7 |212
Wegry (b) 173 195 |[243 240 227 |215

Zré6dlo: Eurostat.
Uwagi:

(a) Europa Centralna obejmuje jedynie kraje wyszczeg6lnione ponizej.
(a) Dla Rumunii i Wegier dane dla oszczednosci z 2015 zamiast 2016 roku.

Pomimo wzrostu wydatkéw na badanie i rozwéj (R&D) z 0,55% w 2004 roku do
1,0% w 2015 roku nadal odbiegajg one od przecietnej w UE (prawie 2 razy), ale takze
od przecietnej w krajach Europy Centralnej. Czechy i Stowenia potrafily w tym sa-
mym okresie zwiekszy¢ wydatki do poziomu powyzej Sredniej unijnej (por. tab. 4).
Niskie wydatki na R&D mogg by¢ jednym z czynnikéw zmniejszajgcych konkuren-
cyjnos¢ polskiej gospodarki.

Odwrécenie tego trendu jest konieczne, gdyz pogarszajgca sie sytuacja demogra-
ficzna spowoduje zmniejszenie podazy pracy. Trudno tez oczekiwaé na zwigkszenie
netto naptywu imigrantéw. Im predzej tendencje na rynku pracy zostang zmienio-
ne, tym lepiej, ale nie nalezy oczekiwaé szybkiej poprawy jakosci kapitatu ludzkiego.
Zmiany w sposobie ksztalcenia, poprawa funkcjonowania szkét wyzszych, wprowa-
dzenie elitarnych form ksztalcenia wymagaja i czasu, i pokaznych naktadéw finanso-
wych.
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Tab. 4. Wydatki na R&D w EU ogélem i w wybranych krajach (w % PKB) latach 2004-2017

Rok 2004 2009 2015
EU 1,66 1,84 1,96
Niemcy 2,42 2,73 2,92
Europa Centralna (a) 0,63 0,76 1,08
Czechy 1,15 1,29 1,98
Estonia 0,85 1,40 1,49
totwa 0,40 0,45 0,63
Polska 0,55 0,66 1,00
Rumunia 0,38 0,46 0,49
Stowacja 0,50 0,47 1,18
Stowenia 1,37 1,82 2,20
Wegry 086 1,13 1,37

Zrédio: OECD.

Tab. 5. Elementy sektora finanséw publicznych w latach 2004-2017 (w % PKB)

Okres 2004-08 | 2009-12 | 2013-17 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Dochody ogdtem 40,5 38,6 38,9 385 [386 389 [388 |3%96
Sktadki na $w. spoteczne | 12,9 12,3 13,6 134 |1382 |[135 |138 [1379
Podatki 21,6 20,3 20,2 19,6 19,6 [198 |20,6 |210
VAT 7,8 7,5 7,2 7,0 7,1 7,0 7,2 7,6
Wydatki 440 443 41,7 42,6 423 416 411 |[412
Swiadczenia spoteczne 16,8 16,1 16,7 16,4 16,3 16,2 17,2 17,0
Wynagrodzenia 10,8 10,7 10,3 104 |104 |10,2 (10,2 |[10.1
Inwestycje w srodki trwate | 4,0 53 4.0 4.1 4.5 4.4 3,3 3,7
Wynik SFP (deficyt) -3,5 -57 -2,8 -41 -36 [-26 |-23 |[-17
podsekror centralny =39 -4.6 -2,9 =37 2,3 -2,2 -2,5 =38
podsekror lokalny -0,1 -0,8 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,2 0,1
podsektor funduszy za- | 5 -0,2 01 03 |11 [-04 |01 |20
bezpieczenia spotecznego

Dtug publiczny (ESA 2010) | 45,8 52,7 52,3 55,7 50,3 |51,1 |542 |506

Zré6dlo: Eurostat.
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W polityce fiskalnej Polska wyrdzniala sie raczej ekspansywnoscia niz restrykcyj-
noécig. Oczywiscie w czasie WKF nalezato, cho¢ jak juz wspomniano — bez przesady;,
podtrzymywaé popyt krajowy i w tym czasie pokazny wzrost inwestycji w sektorze
finanséw publicznych (SFP) nawet pomdgl polskiej gospodarce. Jednakze znaczny
spadek inwestycji w SFP w 2016 roku (z 4,4% w 2015 roku do 3,3% PKB) byt jednym
z czynnikéw, ktére wéwcezas spowolnity wzrost gospodarczy.

Zmiany w strukturze dochodéw i wydatkéw w SFP byly w okresie 20042017 nie-
wielkie. Globalne dochody (ich udziat w PKB) byly w podokresach WKF i po WKF
nawet stabilne, ksztaltujac sie przecietnie nieco ponizej 39% PKB. W ostatnich dwéch
latach wzrosly ponadprzecietnie wplywy z podatkéw (w tym szczeg6lnie z VAT-u).
Nieznacznie zwigkszyt si¢ udziat wptywoéw ze sktadek na $wiadczenia spoteczne.

O ile relacja dochodéw do PKB byta w okresie WKF i po WKF wzglednie stata, to
relacja wydatkéw wyraznie sie zmniejszyta (z 44,3% do 41,7% PKB), a za wiekszos¢
tego spadku odpowiadajg zmniejszone wydatki na inwestycje publiczne i wynagro-
dzenia.

Ostatnia notyfikacja fiskalna wskazuje na zmniejszenie deficytu sektora finanséw
publicznych z 2,3% w 2016 roku do 1,7% PKB w 2017 roku. Jednocze$nie mocno po-
gorszyl sie deficyt w podsektorze centralnym (odpowiednio z 2,3% do 3,8% PKB).
Praktycznie obnizenie deficytu catego sektora finanséw publicznych nastgpito dzieki
nadwyzce w sektorze $wiadczen spotecznych. Nie wrézy to dobrze wykonaniu de-
ficytu w 2018 roku. Oczekiwanie Ministerstwa Finansow, iz siegnie on 3% PKB, jest
prawdopodobne, ale przyjmujac, ze podsektor centralny nadal bedzie w ekspansji
(vide nowe propozycje wydatkowe i brak informacji o oszczednosciach, ewentual-
nie o nowych podatkach), trudno bedzie zmniejszy¢ wynik z 2017 roku (-3,8% PKB).
Bardziej prawdopodobne jest jego zwigkszenie. Z duzym tez prawdopodobiefistwem
pogorszy sie wynik podsektora samorzadowego (wybory!) i tu z niewielkiej (0,1%)
nadwyzki zmieni sie on na deficyt — cho¢ niewielki z uwagi na regulacje. Duza nad-
wyzka w podsektorze funduszy zabezpieczenia spotecznego (2,0% PKB) najprawdo-
podobniej istotnie sie zmniejszy.

Od 2004 roku znacznie wzrosta monetyzacja polskiej gospodarki (mierzona jako
relacja zasobéw szerokiego pienigdza M3 do PKB; por. tab. 6).

O ile relacja depozytéw do PKB byta sitg rzeczy podobna do M3/PKB, o tyle
relacja naleznosci do PKB dynamicznie rosta do 2013 roku, by w latach 2013-2017
ustabilizowa¢ sie na poziomie okoto 60%. Jednak wzmacnia to sektor bankowy, gdyz
bezpieczniej jest, gdy obie relacje s3 podobnej wielkosci, a nie tak jak byto w 2013
roku, gdy relacja depozytéw do PKB wyniosta 51,05% PKB, a naleznosci odpowied-
nio 57,2% PKB.

Dynamika aktywéw finansowych, ktéra do poczatku WKF byta wysoka, co od-
zwierciedlala szybko rosngca relacja aktywéw do PKB, w ostatnich latach zmalata
i trudno oczekiwad, ze sie zwiekszy.
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Tab. 6. Wybrane miary pieni¢zne (w% PKB) w latach 2004-2017

Rok 2004 | 2009 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017

M3 w tym: 40,46 | 52,49 | 59,08 | 61,58 64,19 68,10 | 66,82

Pieniadz gotéwkowy w obiegu 544 1654 690 |7,56 8,32 9,38 9,31

Depozyty i inne zobowigzania w tym: | 34,07 | 45,55 | 51,06 | 53,18 55,33 58,21 56,93

Gospodarstwa domowe 21,29 | 27,96 | 32,81 | 34,40 35,90 37.93 36,95

Przedsiebiorstwa niefinansowe | 9,13 12,02 [ 12,46 | 13,13 13,86 14,47 13,89

Naleznosci ogotem 28,88 | 51,77 [ 57,20 | 59,14 [60,52 |[61,19 |59,32

Kredyty i inne naleznosci w tym: 27,63 | 50,77 | 54,56 | 56,03 57,19 57,92 56,20

Gospodarstwa domowe 12,01 [ 30,68 | 33,94 | 34,50 35,15 35,79 34,13

Przedsiebiorstwa niefinansowe | 12,85 | 15,78 | 15,63 | 16,04 16,56 16,92 16,82

Aktywa ogdtem 67,68 89,23 [ 96,57 | 103,02 | 10346 | 112,91 | 103,95

Zrédto: NBP.

Uwaga: Relacja: stan danego agregatu na koniec roku do PKB (w %).

Po stabym roku 2016 rok ubiegly byt dla gospodarki dobry. Niskie bezrobocie,
inflacja ponizej celu inflacyjnego NBP, dodatnie saldo na rachunku biezagcym w bilan-
sie platniczym, niski deficyt sektora finanséw publicznych ksztattowaly pozytywny
obraz gospodarki Polski. Inflacja z matymi wyjatkami byta stosunkowo niska w ca-
tym okresie od 2004 roku, a miedzy 2013 a 2016 rokiem — rekordowo niska. Byto to
spowodowane gléwnie importem niskiej inflacji z UE i relatywnie wysokimi stopami
procentowymi w Polsce. Ten okres mija badz juz mingl, wiec mozna si¢ spodziewa¢
przyspieszania inflacji w Polsce i UE oraz jako reakcje na jej przewidywany wzrost
- stopniowego podwyzszania podstawowych stép procentowych. Niska byla tez in-
flacja ptacowa, mierzona przecigtna ptacg w gospodarce narodowej, ale spadajgca
stopa bezrobocia i ,ciasny” rynek pracy doprowadzily do przyspieszenia wzrostu
plac i mozna si¢ spodziewaé, ze to z pewnym opdznieniem wplynie na pozostate
wskazniki inflacji.

Stopniowo zaczely pojawia¢ sie rysy na tym, do tej pory pozytywnym, wizerunku
polskiej gospodarki. Po pierwsze, catkiem prawdopodobne jest osiggniecie punktu
zwrotnego w polskim cyklu koniunkturalnym. Po drugie, coraz bardziej widoczne s
ograniczenia strukturalne (m.in. deficyt zasobéw pracy, wzrost plac przekraczajacy
dynamike wydajnosci pracy). Po trzecie, nieadekwatny do stanu koniunktury policy
mix (polityka fiskalna i monetarna).
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Jesli do tego dotozymy fakt, iz PKB per capita w Polsce w 2016 roku byl na 3. miej-
scu od korica w UE, a wedlug sily nabywczej na 5., to wazne jest, w jaki sposéb pro-
wadzona bedzie polityka gospodarcza. Czy bedzie stymulowata konsumpcje bardziej
niz oszczgdnosci? Czy bedzie w mniejszym stopniu eliminowata nieréwnowagi we-
wnetrzne i zewnetrzne? Czy wreszcie mozliwe bedzie we wzglednie krétkim czasie
dogonienie najstabiej rozwinietych krajéow tzw. starej Europy (Gredji i Portugalii)?

Tab. 7. Wybrane miary inflacji (% rok/rok) w latach 2004-2017

oves | Oetr [ Detter | cpy [y [Preeci s | sipe |
sierpien 2004 34 2.9 2,7 | 28 6,2 3,95
2009-2012 2,7 3.8 35 | 41 4,6 4,16
2013-2017 0,7 0,1 0,3 | -0,5 3,9 424
2004 4.9 4.6 3,5 7 4 4,53 6,5
2008 3,9 4.1 42 | 2,7 5,9 3,52 5
2012 2,3 3,3 37 [ -1 3,7 419 425
2013 0,3 04 0,9 -1 3,7 4.2 2,5
2014 0,5 -0,1 0 -2,7 32 4,19 2
2015 0,8 -1,1 -0,9 | -0,8 3,5 418 1,5
2016 0,3 -0,4 -0,6 | 3,2 3,7 4,36 1,5
2017 1,9 1,9 2 0,3 54 4,26 1,5

Zrédlo: Eurostat.

Uwaga:
(a) przecietna ptaca w calej gospodarce narodowej
(b) stopa referencyjna pod koniec roku

Mocne i stabe strony polskiej gospodarki

Do dyskursu ekonomicznego w Polsce weszto pojecie , putapki sredniego docho-
du”. Stato sie ono motywem przewodnim zalozen aktualnej rzgdowej strategii gospo-
darczej. Kategoria putapki §redniego dochodu, wprowadzona do analiz ekonomicz-
nych przez autoréw raportu Banku Swiatowego, opisuje doswiadczenie krajéw, ktére
majgc dochéd PKB per capita na $rednim poziomie (w skali globalnej), nie potrafity
na przestrzeni kilkudziesieciu lat skréci¢ znaczaco dystansu rozwojowego i wejé¢ do
grupy krajéw o najwyzszym poziomie rozwoju.

Zasadnicze wnioski wynikajgce z do$wiadczen tych krajow sa nastepujace:

1. Konieczne jest podjecie dzialan, ktére uchronityby gospodarke przed spowol-
nieniem tempa wzrostu wydajnosci.
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2. Nalezy prowadzi¢ dziatania, ktére okresla si¢ jako nowgq polityke przemystowa
lub nowg polityke strukturalng.

3. Potrzebne sg takie zmiany instytucjonalne, ktére tworzylyby zespét bodzcow
i jednoczesnie Srodowisko sprzyjajace poprawie konkurencyjnosci gospodarki.

Ta charakterystyka akcentuje role polityki gospodarczej w ominieciu ,putapki
$redniego dochodu”, ale w koricowym rachunku kluczowe s3 zachowania przedsie-
biorstw, a w szczegdlnosci to, aby w wiekszosci musialy (przymus konkurencyjny)
i mogly (kapitat, kompetencje, infrastruktura, uwarunkowania instytucjonalne) prze-
chodzi¢ od formuly konkurencyjnosci cenowej, bazujacej na taniej pracy, do formu-
ty konkurencyjnosci jakosciowej, bazujacej na innowacyjnosci wlasnej, wynikajacej
z wysokich kompetencji i dobrej organizacji. Nie da sie tego osiggna¢, jesli przedsie-
biorstwa nie beda systematycznie inwestowac. Przy czym wazne sg inwestycje proin-
nowacyjne i rozwojowe, a nie tylko odtworzeniowe.

Do prowadzenia krajowej polityki przemystowej ukierunkowanej na podniesienie
miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki niezbedne sg oszczednosci krajowe,
bowiem zagraniczni inwestorzy nie bedg na 0og6t zainteresowani udziatem w dtugofa-
lowych dziataniach wzmacniajgcych potencjat wytwoérczy danej gospodarki krajowej,
ale raczej w jego krétkookresowej eksploatacji. Ta teza nie ma wspiera¢ stosowania
ograniczenn w naplywie kapitalu zagranicznego, ale wynika z przekonania, ze cho¢
jest on pozadany, to trudno sobie wyobrazi¢, aby mozna bylo obejs¢ sie bez znaczacej
aktywnosci kapitalu krajowego. Jesli kapital zagraniczny naptywa z krajéw wysoko
rozwinietych do gospodarek wschodzacych, to przede wszystkim po to, aby wyko-
rzystywaé wystepujace w nich relatywnie duze zasoby wykwalifikowanej i taniej
pracy, przez co oplaca si¢ w tych gospodarkach lokowa¢ inwestycje w kooperacyjna
baze wytworcza, pozostawiajac w krajach wysoko rozwinietych zaplecze badawczo-
-rozwojowe i odrodki kierownicze, czyli centra zysku.

Niestety, pomimo ze nasza gospodarka ciggle utrzymuje sie na $ciezce wzrostu, to
dynamika tego wzrostu stopniowo gasnie. I dzieje sie tak za sprawa syndromu: niskie
oszczednosci krajowe — niskie naktady inwestycyjne przedsigbiorstw (w catym anali-
zowanym okresie 2004-2017 wyniosly przecietnie 14% PKB). Do tego dochodzi wy-
razna zmiana nastawienia inwestoréw zagranicznych. Odptywa kapitat typu private
equity. Wyhamowaly bezposrednie inwestycje zagraniczne, prawie nie ma juz green
field investment.

Jesli chcemy sobie z tym problemem poradzi¢, to musimy dostrzec, ze obecnie ne-
gatywne cechy strukturalne polskiej gospodarki hamujgce wzrost oszczgdnosci krajo-
wych i proinnowacyjnych inwestycji przedsiebiorstw s3 wzmacniane, a nie ostabiane.
Przede wszystkim za sprawg destrukcji systemu prawno-regulacyjnego oraz obaw
o kierunek polityki fiskalnej. Nie jest to zatem nastepstwo ostabienia koniunktury go-
spodarczej, ale niekorzystnych zmian polityczno-instytucjonalnych. Krétkookresowo
gospodarka silg bezwladu i poprzez stymulacje fiskalng bedzie rosta na zblizonym do
obecnego poziomie, ale jej perspektywy rysuja sie niekorzystnie. Dzisiaj ponad 4-pro-
centowe tempo wzrostu PKB zawdzieczamy giéwnie konsumpcji. Ciggnie jg wzrost
zatrudnienia. Bezrobocie osigga obecnie historyczne, transformacyjne minimum.
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Jednak te pozytywne zjawiska bedg stopniowo wygasaé. Przede wszystkim z po-
wodu demograficznej zapasci, ktérag dodatkowo poglebi mozliwe obnizenie wieku
emerytalnego. Najwazniejsze jest jednak to, ze pracownikéw — a dzi$ juz wielu praco-
dawcoéw odczuwa ich brak — bedzie ubywato. Aby ich zatrudnié, trzeba bedzie placi¢
wigcej. Rynek pracodawcy zmieni si¢ w rynek pracownika. To takze przyspieszy in-
flacje. Powaznych klopotéw nie bedzie, jedli odpowiednio wzrosnie wydajnos¢ pracy
— ale obecnie jej dynamika stabnie.

Taka sytuacja nie moze potrwac dlugo. Albo przedsiebiorstwa ruszg z inwestycja-
mi, albo wygenerowany przez rzad impuls popytowy (w tym program 500+) dopro-
wadzi do zwigkszenia inflacji i pogorszenia salda na rachunku biezagcym w bilansie
platniczym. Powstang napiecia w sektorze finanséw publicznych.

Dtugookresowo wzrost gospodarczy powinien bazowaé na zwigkszeniu udziatu
oszczednosci krajowych i na tej podstawie udziatu inwestycji w PKB. Z danych Euro-
statu i zawartych w tabeli 2 wynika, iz Polska jest na ostatnim miejscu wéréd , nowych
krajéw” w UE pod wzgledem udziatu oszczednosci i inwestycji w PKB. W ostatnich
latach odnotowaé mozna poprawe wskaznika oszczednosci, ale zmniejszajacy sie na-
plyw kapitatu zagranicznego umozliwit tylko nieznaczng poprawe wskaznika inwe-
stycji. Ponadto od 2004 roku (wejécia do UE) Polska mocno zadluzyla sie za granica
iraczej nie nalezy sie spodziewaé znaczgcego naptywu srodkéw w postaci kredytéw
i pozyczek zagranicznych.

Generalnie nasze przyszle powodzenie zalezy gtéwnie od tego, czy ubytek za-
sobow pracy skompensuje wzrost produktywnosci. Produktywnoé¢ to nie tylko re-
zultat inwestycji w uzbrojenie techniczne, lecz takze pochodna wzrostu kwalifikacji
zatrudnionych, czyli calego ciggu dziatari zmierzajgcych do dobrego przygotowania
pracownika i wysokiej wydajnosci jego pracy — poczawszy od jego wyksztalcenia,
a skoriczywszy na zdolnosci do wykorzystania jego potencjalu i zadbania o jego roz-
wdj. I tylko tak mozna sobie pozwoli¢ na wyzsze wynagradzanie. Cigg ekonomicz-
nego myslenia i dziatania jest nastepujacy: wyzsze kwalifikacje pracownicze, lepsza
organizacja, wyzsza wydajnoé¢, podniesienie rynkowej konkurencyjnosci, lepsze
optacanie kwalifikacji i wydajnosci. To coraz bardziej niezbedne w naszych przed-
siebiorstwach, bowiem okres fatwego konkurowania dzigki taniej sile roboczej nie-
uchronnie zbliza sie do korica. Nawet jesli z tego pola nie wypra nas inni — tansi i bar-
dziej bezwzgledni wobec swoich pracownikéw wytwérey — to i tak nie da nam to juz
wysokiej dynamiki wzrostu.

Bardzo mocno chcemy podkresli¢, ze w przypadku Polski kluczowe znaczenie
stracg wskazniki iloSciowe. Przykltadowo obserwujemy obecnie pewien wzrost po-
ziomu oszczednosci krajowych, ale gtéwnie dlatego, ze przedsiebiorstwa majg dobrg
kondycje finansowa. Wstrzymuja sie z inwestycjami, lokujac wolne $rodki na rachun-
kach bankowych. Zadluzajq sie¢ gospodarstwa domowe (takze panistwo), a powinno
by¢ odwrotnie. Istotne jest zatem to, czy oszczednosci krajowe przekladajg sie na in-
westycje przedsigbiorstw i czy sg to inwestycje proinnowacyjne, prowadzace do wzro-
stu produktywnosci.

Nie mozemy wiec patrzeé tylko na wielko$¢ nakladéw inwestycyjnych, pomijajac
ich cechy strukturalne. Dlatego akcentujemy wage inwestycji prywatnych — tylko one
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s3 bezposrednim Zrédlem wysokiej innowacyjnoéci i konkurencyjnoéci gospodarki.
Inwestycje publiczne pomagaja przezwyciezy¢ luke infrastrukturalng, odgrywajq
wazng role, ale wspomagajaca. Kluczowe jest zrozumienie, ze inwestycje publiczne
sa niezbedne, ale nie mogg wypiera¢ inwestycji prywatnych, lecz je umiejetnie pobu-
dza¢. W przeciwnym razie wysoki wolumen inwestycji nie da trwatego i podtrzymy-
wanego efektu wzrostowego. Staba innowacyjnosé¢ gospodarki, nawet przy wzroscie
skfonnosci do oszczedzania, moze paradoksalnie zmniejszy¢ udziat inwestycji w PKB
i tym samym zmniejszy¢ tempo wzrostu potencjalnego PKB.

Ponadto z calg pewnoscig nadal potrzebujemy naptywu kapitatu zagranicznego,
ale przede wszystkim takiego, ktdry jest zorientowany na inwestycje proinnowacyjne,
wykorzystujgce wysokie kompetencje polskich pracownikéw oraz otwarty na part-
nerska wspotprace z liczng grupg mtodych polskich przedsiebiorcéw, a nie tylko na-
sze duze —jak dotychczas — zasoby taniej sity roboczej.

Co nas czeka?

W ostatnich latach dynamika polskiego i europejskiego PKB przyspieszyta. Czy
oznacza to, ze czas juz na nastepna recesje? W przypadku GD kolejna recesja zacze-
ta sie w 1938 roku, czyli po 9 latach. Czy Polska jest przygotowana do nowej recesji
w UE i USA? Z duzym prawdopodobieristwem mozna sadzié, iz gospodarki w kra-
jach rozwinigtych osiggnety punkt zwrotny na przetomie 2017 i 2018 roku. Wskazni-
ki wyprzedzajace publikowane przez banki (np. Goldman Sachs) czy tez instytucje
pozarzagdowe (OECD) wskazujg na mozliwo$¢ stopniowego obnizania tempa wzro-
stu gospodarczego. Rosng tez oceny prawdopodobieristwa recesji, przede wszystkim
w USA. A bioragc pod uwage przesuniecie fazowe w cyklu koniunkturalnym, nieco
pozniej (2-3 kwartaly) takze w UE. Znaczyloby to, ze w odréznieniu od GD okres
pomiedzy poczatkiem sasiednich recesji bylby o kilka lat dtuzszy (odpowiednio 9
i11-12 lat dla GD i WKE).

Podobnie jak w krajach Europy Zachodniej polska gospodarka w ostatnich 2 latach
przyspieszyta. Niskie bezrobocie, inflacja ponizej celu inflacyjnego NBP, dodatnie sal-
do na rachunku biezagcym w bilansie ptatniczym, niski deficyt sektora finanséw pu-
blicznych skladajg sie na naprawde pozytywny wizerunek gospodarki Polski. Jednak
stopniowo zaczynaja pojawiac si¢ na tym wizerunku rysy. Po pierwsze, catkiem praw-
dopodobne jest osiggniecie punktu zwrotnego w polskim cyklu koniunkturalnym. Po
drugie, coraz bardziej widoczne sg ograniczenia strukturalne (m.in. deficyt zasobéw
pracy, wzrost plac przekraczajgcy dynamike wydajnosci pracy). Po trzecie, nieade-
kwatny do stanu koniunktury policy mix (polityka fiskalna i monetarna).

Wzrost gospodarczy w 2016-2017 napedzaly dwa podstawowe czynniki popyto-
we: spozycie indywidualne i eksport. O ile tempo wzrostu spozycia stabilnie przy-
spieszalo (por. tab.1), gtéwnie dzieki programowi 500+ i przyspieszeniu dynamiki
funduszu wynagrodzen, o tyle eksport zalezat od sytuacji na rynkach bazowych, a ta
byta wyjatkowo wahliwa.

Naklady inwestycyjne na $rodki trwate, odpowiedzialne za hamowanie wzrostu
gospodarczego w 2016 roku, przyspieszyly w drugiej polowie 2017 roku, ale tempo
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wzrostu nie byto wystarczajace do osiggniecia poziomu z 2015 roku (nakltady zmniej-
szyly sie 0 8,2% i wzrosly o 3,3% odpowiednio w 2016 i 2017 roku).

Jest catkiem prawdopodobne, ze w 2018 roku dynamika eksportu zmaleje, a dyna-
mika nakltadéw inwestycyjnych znaczaco wzrosnie. Konsumpcja moze sie nieznacz-
nie zmniejszy¢. Nominalne dochody mogg wzrosna¢ bardziej niz w 2017 roku, gtéw-
nie dzigki dynamicznie rosngcemu funduszowi wynagrodzefi (zatrudnienie moze
rosng¢ troche wolniej, a przecietne place znaczne szybciej niz w 2017 roku) i szybciej
rosngcym S$wiadczeniom spotecznym. Nawet jesli w kolejnych miesigcach inflacja
przyspieszy, to jej wplyw na zmniejszenie realnych dochodéw gospodarstw domo-
wych bedzie ograniczony. To raczej inne dochody (zyski i inne dochody z dziatalnosci
gospodarczej) moga przyhamowywacé ogélng dynamike dochodéw. Podatki docho-
dowe beda raczej neutralne dla wzrostu dochodéw do dyspozydji, a trudno spodzie-
wac sie radykalnych zmian po stronie oszczednosci gospodarstw domowych.

Jesli utrzyma sie podobna jak w ostatnich kwartatach inflacja ptacowa (mierzona
wzrostem nominalnej przecietnej placy w sektorze przedsiebiorstw), a ztoty sie osta-
bi, to jest prawdopodobne przyspieszenie wzrostu inflacji do poziomu ponad 3% pod
koniec biezacego roku.

Przedstawione wyzej tendencje nalezy interpretowac tak, ze nadal w polskiej go-
spodarce i jej miedzynarodowym otoczeniu utrzymuje sie dobra koniunktura i utrzy-
mywac sie bedzie w horyzoncie 3-4 kwartaléw. W obecnym roku dynamika wzrostu
PKB w Polsce bedzie zblizona do poziomu zeszlorocznego. Jednakze bedzie stop-
niowo wyhamowywa¢, na co wskazujg juz dostepne dane dotyczace produkgji prze-
myslowej, sprzedazy detalicznej i eksportu. Nie zrownowazy tego wzrost naktadéw
inwestycyjnych. Tym bardziej, ze pociggac¢ bedzie za sobg ujemny wktad do wzrostu
PKB eksportu netto. Jesli eksport bedzie rosnaé szybciej, wéwczas dynamika PKB
moze by¢ odpowiednio wigksza — i odwrotnie.

Przyspieszenie dynamiki nakltadéw inwestycyjnych oraz podobny lub nieco niz-
szy wzrost konsumpgji sugeruja, iz popyt krajowy moze rosnaé szybciej niz w 2017
roku (4,7% rok/rok). Oznacza to pogorszenie salda bilansu handlu zagranicznego
i bilansu ptatniczego, tym mocniejsze, im stabsza bedzie dynamika eksportu.

Po okresie zmniejszania deficytu SFP oczekiwanie Ministerstwa Finanséw, iz sie-
gnie on 3% PKB, jest prawdopodobne. Ostatnie informacje z MF wskazuja na wyha-
mowanie dynamiki wplywoéw z VAT-u. Wplywy z VAT-u sg nieznacznie nizsze niz
rok temu, podobnie wplywy z CIT-u. Jedynie dzieki dynamicznie rosngcemu fundu-
szowi wynagrodzen mocno wzrosty wptywy z PIT-u.

Jest to najwazniejsze zagrozenie krétkookresowe, krajowe. Pozostate: ciasny rynek
pracy, problemy strukturalne (powigekszanie udziatu wtasnosci i kontroli parnistwa) sa
problemami $rednio- i dtugookresowymi, ktére, jedli nie zostang zneutralizowane,
mogg doprowadzi¢ do obnizenia tempa wzrostu potencjalnego produktu.

Z kolei najwazniejszym zagrozeniem zewnetrznym jest ostabienie aktywnosci
w Niemczech. Koresponduje to z ostabieniem polskiej dynamiki eksportu w ostatnich
4 miesigcach. Jedli jest to chwilowe (a tak byto w ub. roku w II kwartale), to ewentual-
ne zachwianie dynamiki polskiego PKB moze by¢ krétkotrwate.
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Jaka powinna by¢ polityka gospodarcza?

Czy polska gospodarka jest przygotowana na recesje i jakie mogg by¢ jej Zrédta?
Z duzym prawdopodobiefistwem mozna zatozy¢, ze krajowe zZrédta mozliwego kry-
zysu gospodarczego, z wyjatkiem rosngcego chaosu regulacyjnego, sg stabe.

Czy wobec tego mozemy by¢ tak odporni na kryzys (recesje) spowodowang czyn-
nikami zewnetrznymi, jak w czasie WKF? Jesli skala kryzysu bedzie podobna, to
wigksze otwarcie polskiej gospodarki, rysujgce si¢ napigcia i nieréwnowagi moga
doprowadzi¢ do spadku PKB, wzrostu bezrobocia, ostabienia zlotego i napie¢ w SFP
(wzrost deficytu i dtugu).

Czy mamy odpowiednie rezerwy w gospodarce? Na tle innych krajéw UE poziom
dlugu jest dos¢ niski, cho¢ poréwnywalny z krajami Centralnej Europy. Na razie po-
przez dobre zarzadzanie dlugiem nawet stosunkowo wysoki deficyt jest tatwo finan-
sowalny i nie wptywa na nadmierny wzrost dtugu.

Czy mozliwe jest odejscie od wdrazanej obecnie doktryny etatyzacji? Gdy nasta-
nie recesja, wartos¢ ,,spolonizowanych” aktywéw bedzie znacznie mniejsza niz przed
ewentualnym kryzysem i uzycie ich (podobnie jak w WKF) bedzie trudniejsze i moze
nie przynie$¢ podobnych korzysci.

Czy polityka gospodarcza jest elastyczna? Struktura budzetu centralnego coraz
bardziej si¢ usztywnia. Od strony wydatkéw zapewnia to pewng stabilizacje popytu
krajowego (poprzez tzw. automatyczne stabilizatory koniunktury). Gorzej z dochoda-
mi, ktérych ewentualne zmniejszenie zaleze¢ bedzie od dochodéw gospodarstw do-
mowych i zyskow przedsiebiorstw, a takze od popytu konsumpcyjnego. W poréwna-
niu z WKEF sytuacja po stronie dochod6éw z PIT-u i VAT-u moze by¢ gorsza, a z CIT-u
— podobna.

Czy mozliwe bedzie wykorzystanie niekonwencjonalnych sposobéw finansowa-
nia gospodarki, czyli wlgczenie NBP do finansowania diugu publicznego? Byloby
to ryzykowne. Zaré6wno dos¢ niski poziom monetyzacji polskiej gospodarki, jak i jej
niewielki potencjat nie pozwalajg na wykorzystanie takich instrumentéw, jakie wyko-
rzystywata np. Wielka Brytania.

Podsumowujac, polityka pieniezna w przypadku ewentualnego kryzysu powinna
by¢ podobna do tej w czasie WKEF, czyli polega¢ na obnizaniu stép procentowych,
wzmozonej kontroli instytucji finansowych przez organa kontroli (przy czym pole
manewru jest mocno zawezone w zwigzku z niskimi stopami procentowymi). Po-
lityka fiskalna winna by¢ w takiej sytuacji wiodacg i jej zadaniem jest dostosowac
poziom deficytu i wydatkéw tak, by popyt krajowy nie zostal nadmiernie obnizony,
ale by przyszte koszty (diug, koszty jego obstugi, koszty réwnowazenia budzetu) nie
byty nadmierne.
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Streszczenie

W systemie gospodarczym wystepuja czynniki, ktérych oddzialywanie kreuje
szanse lub stanowi bariery rozwoju. Od przelomu XX i XXI wieku obserwowany jest
nasilajacy sie kryzys wartosci kreowanej przez jednostki i organizacje. W opracowa-
niu przedstawiona jest autorska koncepcja Firmy-Idei, ktérej upowszechnienie moze
wywolaé proces przemian postaw spolecznych zaréwno wsréd pracodawcéw, jak
i pracobiorcéw. Pokolenie millenialséw przejawia troske o zachowanie réwnowagi
miedzy czasem po$wigconym na prace oraz na aktywne zycie poza pracg. Efektem
ujawniania si¢ zréznicowanych (w tym altruistycznych) postaw moze byé poprawa
stosunkéw interpersonalnych w organizacji oraz rozw6j partnerskich relacji miedzy
réznymi organizacjami, a takze w otwartej przestrzeni spolecznej. W przenos$ni moz-
na taki proces okresli¢ mianem tworzenia wysp oraz archipelagéw rozwoju, w kté-
rych aktywne sg podmioty gotowe do definiowania i realizacji strategii wzajemnego
wspierania sie.

Odnoszac sie do procesu rozwoju w Polsce, warto dostrzec nowe szanse, ktére
pojawiaja sie wraz z wdrazaniem nowych (w tym cyfrowych) technologii, a takze no-
wych modeli biznesowych. Jednoczesnie trzeba uwzgledniaé zagrozenia i wyzwania,
ktére powstajg w otoczeniu polskiej gospodarki. Obejmuje ono m.in. Unie Europejska
oraz dwa wielkie pafistwa: USA oraz Chiny, prowadzgce coraz ostrzejszg walke o pry-
mat w gospodarce globalne;j.

Zmiana w zachowaniu uczestnikéw rynku oraz partneréw sklania do szukania
nowych strategii dziatania. W Polsce po 1989 roku z szansy na rozwdj skorzystaly nie-
ktére branze wsparte gtéwnie krajowym kapitatem, m.in. sektor rolniczy i przemyst
débr konsumpcyjnych, a takze miedzynarodowi przewoznicy drogowi rzeczy.

Analiza makroekonomiczna wskazuje, ze po okresie wychodzenia z kryzysu lat
2007-2009 zaré6wno w Europie, jak i w Polsce przez kolejne lata udato sie zapewni¢
wzrost gospodarczy. Z jego efektéw nie korzystaja jednak wszystkie grupy spotecz-
ne, co powoduje poglebiajace sie réznice w poziomie zycia mieszkanicéw na calym
kontynencie. Wladze publiczne, prowadzac polityke spoteczno-gospodarcza, po-
winny zabiegaé o tagodzenie powstatych dysproporcji. Jednoczesnie pozadane jest,
aby umacnialy zdolno$¢ do reagowania na negatywne zmiany, jesli tylko pojawig sie
oznaki kolejnego kryzysu.
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SUMMARY

The economic growth is a traditional goal of the human activity. The opportunistic posture of the
market players seems to become an important factor and limitation of the growth in the modern
economy. This book presents a new idea of the "Firm-ldea”. The main sense of this concept is a new ap-
proach to create partner relations among people inside and outside of each organization. Single entity
can create an "island” and some of them together an "archipelago”. It can happen in Poland as well as
across Europe. This region has to fight on the global market where USA is still the leader and China has
already become a very big player.

The development of technologies and new business models brings new opportunities for the produc-
ers and service providers in Poland. In some sectors they have already achieved success, e.g. in the
rural economy, in production of consumer goods and also in the international road transport of goods.

The European economy recovered after the crisis in 2007-2009. However in some countries very lim-
ited participation of a majority of people in distribution of added value remains. The macro economic
analysis shows that the Polish economy can return negative processes. The public authorities should
look for set of tools and implement them to avoid declining of the economic growth in the future.

104



"|EUROPEAN
FINANCIAL
CONGRESS

Od przetomu XX i XXI wieku nasila sie kryzys wartosci kreowanej przez jednostki

i organizacje. W opracowaniu przedstawiona jest autorska koncepcja Firmy-ldei, ktorej
upowszechnienie moze wywotac proces przemian postaw spotecznych. Uwzglednic trzeba,
ze pokolenie millenialsow przejawia szczegolng troske o zachowanie rownowagi miedzy
czasem po$wieconym na prace oraz na aktywne zycie poza praca. Efektem ujawniania

sie zroznicowanych (w tym altruistycznych) postaw w catym spoteczenstwie moze by¢
poprawa stosunkdw interpersonalnych w organizacji oraz rozwoj partnerskich relacji miedzy
réznymi organizacjami, a takze w otwartej przestrzeni spotecznej. W przenosni mozna taki
proces okresli¢ mianem tworzenia wysp oraz archipelagdw rozwoju, w ktorych aktywne

s podmioty gotowe do definiowania i realizacji strategii wzajemnego wspierania sie.

Odnoszac sie do procesu rozwoju w Polsce, warto dostrzec nowe szanse, ktore pojawiaja sie
wraz z wdrazaniem nowych technologii, a takze nowych modeli biznesowych. Jednoczes$nie
trzeba uwzgledniac zagrozenia i wyzwania, ktdre powstajg wewnatrz i w otoczeniu

polskiej gospodarki. Obejmuje ono m.in. Unie Europejska oraz dwa wielkie panstwa:

USA oraz Chiny, prowadzace coraz ostrzejszg walke o prymat w gospodarce globalne;.
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