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Polska rajem dla talentow

Rekomendacja Akademii Europejskiego
Kongresu Finansowego

Rekomendacja Akademii Europejskiego Kongresu Finansowego kierowana

jest do polskich przedsiebiorstw i administracji publicznej jako pracodaw-

cow. Jej celem jest przedstawienie prostych rozwigzan ktore przyciagng

oraz zatrzymajg najlepszych studentéw w Polsce. Rekomendacja obejmu-

je trzy punkty:

1. Podniesienie rangi stazy poprzez:

* wdrozenie przejrzystego systemu rekrutacji,

« okreslenie jasnego zakresu kompetencji stazysty.

2. Umiedzynarodowianie kadr poprzez wieksze otwarcie sie na pracownikow
z zagranicznym doswiadczeniem.

3. Wprowadzenie programéw obserwacji liderow (shadowing schemes).
UZASADNIENIE:

1. Aby zacheci¢ wybitnych studentow do podjecia pracy w organizacji,
niezbedne jest staranne zaplanowanie ich obowigzkow. O jakosci stazu
decyduje wyrazne okreslenie zadan i kompetencji stazysty. Dzieki temu
mtody pracownik moze sie poczu¢ profesjonalnie traktowany i w re-
zultacie wykaza¢ sie gotowoscig, by wzig¢ odpowiedzialnos¢ za czesc
dziatania firmy. Taka sytuacja sprawia bowiem, ze stazysta jest bar-
dziej zmotywowany, a tym samym wiecej znaczy dla organizacji. Jesli
zwiekszenie liczby stazy ma zacheci¢ najlepszych studentéw do podje-

cia pracy, to nie moze to si¢ odby¢ kosztem ich jakosci.

Przejrzysty i ustrukturyzowany system rekrutacji jest kolejnym niezmier-

nie waznym z punktu widzenia kandydata elementem. 57% potencjalnych

.Grozba wyjscia Grecji ze strefy euro
oznacza, ze ta strefa nie jest juz
nierozwigzywailna. (..) To troche redefiniuje
polskie apetyty i dyskusje polityczng

i gospodarczq w Polsce dotyczqgcg
zasadnosci przystgpienia do strefy euro.”
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pracownikow ponizej 25. roku zycia uwaza, ze pracodawcy w Polsce nie dbajg o relacje
z nimi, a co drugi z nich nigdy nie dowiedziat sie, dlaczego nie zostat zatrudniony (eRecru-
iter, 2015). Niezaleznie od wyniku rekrutacji, jednym z jej elementdéw powinna by¢ infor-
macja zwrotna dla kazdego z aplikantéw. Takie podejscie Swiadczy o szacunku dla kandy-
data i zacheca do ponownego ztozenia aplikacji w przysztosci, po zdobyciu wiekszego do-

Swiadczenia i oczekiwanych kompetencji.

. Miedzynarodowe srodowisko sprzyja innowacyjnosci, a bardziej zroznicowane zespoty

0siggaja lepsze rezultaty. Obecnie w polskiej gospodarce nastepuje dynamiczne umiedzy-
narodowienie kadr. Polski eksport wynosi 49% PKB (najwiecej wsrod szesciu najwiekszych
gospodarek UE) i nadal rosnie. Polskie firmy coraz czesciej decyduja sie na dziatalno$c¢ za
granicg; posrod 18 tys. srednich i duzych polskich firm prawie 10% utworzyto jednost-
ki zalezne za granicg (NBP, 2015). Dodatkowo, od czasu wejscia naszego kraju do Unii Eu-
ropejskiej, jednostki administracji publicznej coraz Scislej wspotpracuja z europejskimi in-
stytucjami. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat tej sytuacji, warto podgzac za trendem
umiedzynarodowiania zespotu pracownikow. Ponadto, konflikt za nasza wschodnig grani-
cg doprowadzit do tego, ze w Polsce jest wiecej obywateli Ukrainy niz kiedykolwiek wcze-
$niej. Polska nie musi by¢ dla nich jedynie krajem tranzytowym, ale powinna umacniac
pozycje lidera rejonu Europy Srodkowej i zapewni¢ najzdolniejszym emigrantom mozli-

wosc¢ uczestniczenia w rozwoju polskiej gospodarki.

. Programy obserwacji liderow, tzw. shadowing schemes, to programy, ktorych gtéwnym

celem jest bezposredni kontakt najwybitniejszych studentéw z kluczowymi przedstawi-
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cielami danej organizacji. Program polega na obserwowaniu osoby petnigcej funkcje za-

rzadzajace oraz asystowaniu jej w codziennych zadaniach.

Prowadzi to do wielu obopdlnych korzysci:

* Studenci majg szanse na ksztattowanie umiejetnosci liderskich poprzez obserwacje pracy
0s0b na najwyzszych stanowiskach. Takie doswiadczenie jest niezwykle inspirujgce i po-
zwala spojrzeé na rozwdj kariery z innej perspektywy.

* Pracodawcy znacznie zwiekszajg szanse na zatrudnienie i budowanie relacji z najbardziej
kompetentnymi kandydatami. Ponadto, takie programy bezposrednio angazujg kluczowe
osoby w proces rekrutacji, co pomaga budowac kulture dostepnosci i porozumienia w da-
nej organizacji. Zaangazowanie najwazniejszych osob w danej organizacji pokazuje ich za-
interesowanie rozwojem mtodych pracownikow, co znacznie zwieksza szanse na zatrzy-

manie najlepszych z nich w Polsce.
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