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WPROWADZENIE

Polska nie jest wcigz przyjazna osobom z inicjatywg biznesowa, co potwierdza-
ja zardbwno miedzynarodowe rankingi, jak i opinie aktualnych i potencjalnych
przedsiebiorcow. Innowacyjno$¢ polskiej gospodarki juz wkrotce bedzie w duzej
mierze oparta na umiejetnosciach biznesowych mtodego pokolenia. To wtasnie
innowacje moga zapewni¢ wyzsze marze, a wigc takze wigkszg warto$¢ dodang
dla naszej ekonomii. Gtowne hamulce przedsigbiorczosci w Polsce to:

1. Brak ukierunkowania edukacji na pobudzenie przedsiebiorczosci

Polskie uczelnie oraz szkoty Srednie nie stymulujg checi do dziatania i realizowa-
nia wtasnych pomystow. W polskich szkotach za mato stawia sie na ksztatcenie
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umiejetnoSci komunikacji i realizacji innowacyjnych idei. Uniwersytety w niewy-
starczajgcym stopniu wspotpracujg ze Srodowiskiem przedsiebiorstw, a studenci
po zakonczeniu studiow nie wiedza, jak rozpoczac, rozwijac i finansowac wiasne
biznesy.

Analizujac badania przeprowadzane przez zewngtrzne organizacje, mozemy
zauwazyc¢, ze rosnie liczba mtodych ludzi chcacych prowadzi¢ wtasne przed-
siebiorstwa. Wedtug organizacji Amway oraz Akademii Liderow dr Bogustawa
Federa, az 70% mtodych 0sdb chciatoby prowadzi¢ wiasng firme. To wcigz mniej
w porownaniu z takimi krajami jak Dania (89%), lecz warto zauwazyc, ze liczba
ta stale rosnie.

Z drugiej strony, kiedy popatrzymy na inne dane (Fundacja Kronenberga przy Citi
Handlowy), mozemy zauwazyc¢, ze juz tylko 25% studentow ostatnich lat swoich
studiow mysli o zatozeniu firmy. Moze to oznaczac, ze edukacja uniwersytecka
nie przyczynia sie do rozwoju przedsigbiorczosci wsrod mtodych ludzi, co z kolei
moze by¢ powodem stosunkowo niskiej, cho¢ rosngcej, innowacyjnosci polskiej
gospodarki.

2. Brak prostego wsparcia dla poczatkujacych przedsiebiorcow

Osoby rozpoczynajgce swoj pierwszy biznes potrzebujg prostej i klarownej Sciezki

/
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pokazujgcej kolejne kroki w zatozeniu i prowadzeniu przedsiebiorstwa. Dostepne
obecnie narzedzia nie zapewniajg odpowiedniej wiedzy oraz powodujg zagubienie
mtodych przedsiebiorcow juz na samym starcie biznesowej przygody.

48% Polakow uwaza finanse za gtowng przeszkode w prowadzeniu firmy, a az
28% potencjalnych przedsiebiorcow uwaza wsparcie finansowe za najwazniejszy
element prowadzenia biznesu. W dalszej kolejnosci wskazujg oni strach przed
porazka, brak kompetencji/pomystu oraz biurokracje.

Co wigcej, z rozmow z poczatkujgcymi przedsigbiorcami wynika, ze mimo duzej
liczby instytucji potencjalnie oferujgcych swoje wsparcie, brakuje przejrzystosci
i prostoty w ich dziafaniu.

3. Nieprzyjazne srodowisko prawno-podatkowe
Polskie przepisy bardzo ograniczajg poczatkujgcych przedsigbiorcow, a koniecz-

nos$¢ znajomosci ciggle zmieniajacych sie regulacji odwraca uwage od skutecz-
nego prowadzenia biznesu.

Zardwno opinie przedsigbiorcow, jak i ekspertow zgodnie pokazuja, ze polskie
przepisy sg wyjatkowo mato przyjazne dla 0sob chcacych podgzac drogg biz-
nesowg. Prawo (rowniez podatkowe) w Polsce jest takze wyjatkowo niestabilne.
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Pokolenie millenialsow wymusito na
instytucjach finansowych zmiany.
Rozwijamy nasza oferte i mozliwosci
obstugi, dopasowujac je do mtod-
szych klientow przy wykorzystaniu
pozgdanych przez nich technologii.
Dla mBanku to jedno z kluczowych
wyzwan. Zmieniamy sig takze jako
organizacja, aby w petni wykorzystac
potencjat nowego pokolenia na rynku
pracy.

Cezary STYPULKOWSKI
Prezes Zarzadu, mBank S.A.

Aby zapoznac sie ze wszystkimi zmianami przepisow wprowadzanymi w Polsce
W ciggu roku, nalezatoby poswigcic ok. 3 godzin i 26 minut kazdego dnia. Przy-
ktadowo, wedfug danych przygotowanych przez Grand Thornton, w 2014 roku
przyjeto az 25 tys. stron nowych aktow prawnych (najwiecej od 1918 r.).

Skomplikowane przepisy podatkowe sg szczegolnie ucigzliwe dla mniejszych
firm, objetych takimi samymi przepisami jak duze podmioty. W zwigzku z tym
duze podmioty (szczegolnie korzystajace z optymalizacji podatkowej) zyskujg
przewage konkurencyjng, a firmy mate ukrywajg dziatalno$¢ w szarej strefie i nie
maja motywacji do zwigkszenia rozmiarow dziatalnosci (aby nie straci¢ upraw-
nien do korzystania z uproszczonych form opodatkowania).

REKOMENDACJA Z OBSZARU ,,EDUKACJA”

Mtode osoby potrzebujg edukacji pod katem przedsigbiorczosci. Polskie uczel-
nie wcigz skupiajg sie na ksztatceniu przysztych naukowcow, a nie przedsigbior-
cow. Kluczem do poprawy sytuacji jest wieksza wspotpraca uczelni zarowno
Z pracodawcami, jak i inwestorami.

1. Wprowadzenie przedmiotu ,Start-up” na uczelniach, prowadzonego przez
przedsiebiorcow

Droga do pobudzenia przedsigbiorczoSci na etapie szkolnictwa jest wigksze
zaangazowanie instytucji edukacyjnych we wspotprace ze Swiatem biznesu.
Polscy studenci nie sg dzi$ przygotowywani do prowadzenia wtasnej firmy,
a wiekszo$¢ z nich postrzega swoich wyktadowcow jako naukowcow, a nie
mentorow mogacych wskazac im droge do osiggniecia osobistego sukcesu.
Obowigzkowy przedmiot ,Start-up”, wprowadzony nie tylko na biznesowych,
ale takze technicznych i humanistycznych uczelniach, umozliwitby studentom
poznanie praktycznych podstaw prowadzenia przedsiebiorstwa, takich jak za-
rzadzanie zespotem lub pozyskiwanie inwestorow. Przedmiot powinien skupiaé
sie gtownie na umiejetnosciach miekkich. Kluczem jest jednak wspotpraca
Z przedsigbiorcami.

2. Poszerzenie funkceji inkubatorow uczelnianych
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci to instytucja z ogromnym potencja-

tem. Niestety, ich funkcja nie jest w petni wykorzystywana, a duza czes¢ 0sob
konczacych studia nie miafa okazji poznac, jakie rozwigzania sg przez nie ofero-
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wane. Wymaga to poszerzonej wspotpracy z uczelniami, a kazdy inkubator aka-
demicki powinien mie¢ z gory przydzielong szanse przyblizenia swojej oferty na
kazdym kierunku studiow, w kazdym mie$cie akademickim. Co wigcej, panuje
przekonanie, ze gtowng zaletg inkubatorow jest obnizenie kosztow dziatalnosci
gospodarczej. Rekomendujemy skupienie sig na inkubatorach jako instytucji za-
pewniajacej wiedze oraz kontakty, poniewaz sg to najwazniejsze elementy przy
starcie przedsigbiorstwa.

3. Rekomendacja dodatkowa — Organizacija ,,Polskiego Konkursu Startupowego”

Wspotpraca uczelni z inwestorami powinna prowadzi¢ do dotarcia do najbar-
dziej innowacyjnych pomystow biznesowych. Jednym z rozwigzan moze by¢
stworzenie ogolnopolskiego konkursu startupowego, umozliwiajgcego indywi-
dualne/grupowe przygotowanie prezentacji inwestycyjnej przed biorgcymi udziat
w projekcie inwestorami. Nagroda mogtoby by¢ wsparcie inwestorow w realizacji
projektu.

Przyktady dziatan w innych krajach — ,,Best practices”

,Startup Garage” (USA)

Startup Garage to intensywny, praktyczny kurs, podczas ktorego studenci pro-

Kluczem do rozwoju polskiego rynku
kapitatowego i GPW jest to zeby, zeby
na Giefdzie byt kapitat. Barazo wazne
Jjest, zeby Polska byfa atrakcyjnym
miejscem do inwestowania dla
inwestoréw krajowych. Inwestorzy
zagraniczni przychoazg i odchodza,
laka jest ich rola i takie jest ich prawo.
Nie da sie zbudowac solidnego rynku
kapitatowego bez kapitatu krajowego.

Konrad KONARSKI
Partner, Baker & McKenzie
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Z unikalnego na polskim rynku bada-
nia przeprowaazonego przez Deloitte
wynika, i juz obecnie sg w Polsce
banki, ktdrych innowacyjnosc¢

w zakresie bankowosci elektronicz-
nej jest na swiatowym poziomie. Sq
jednak i takie, przed ktérymi weigz
sporo pracy, aby mogty sprostac
konkurencji i oczekiwaniom klientow.
Ponadto nawet kreujgc ,,superbank”,
ktory faczytby w sobie najbardziej
innowacyjne z oferowanych rozwigzar,
wcigz mozna znalezc funkcjonujgce juz
na swiecie rozwigzania, ktore w jesz-
cze wigkszym stopniu wykorzystuja
najnowsze technologie.

Dariusz SZKARADEK
Partner, Lider Sektora Instytucji
Finansowych, Deloitte

jektujg i testujg nowe pomysty biznesowy odpowiadajace na realne problemy.
Uczestnicy stosujg myslenie projektowe, inzynieryjne, finansowe i wykorzystuja
umiejetno$ci organizacyjne.

Program ,Exist” (Niemcy)

Program wspiera naukowcow z instytuciji publicznych — instytutow badawczych
i uczelni. Zespoty sktadajg sie z absolwentow i bytych pracownikow uczelni (do
5 lat po zakonczeniu studiow) oraz studentow, ktdrzy ukonczyli przynajmniej
potowg studiow. Celem programu jest finansowanie innowacyjnych projektow
startupowych opartych na technologii oraz ustug wykorzystujacych odkrycia na-
ukowych. Program pokrywa koszty utrzymania — doktorzy otrzymujg 3 tysigce
euro na miesigc, absolwenci 2,5 tysigca euro, a studenci — tysigc euro na mie-
sigc. Zapewnia rowniez 5 tysiecy euro wydatkow na coaching oraz od 10 do 30
tysigcy euro wydatkow na materiaty i wyposazenie. Maksymalny czas trwania
finansowania to rok.

REKOMENDACJA Z 0BSZARU ,WSPARCIE”

Dla mfodych przedsigbiorcow jednym z najwazniejszych aspektow ich dalszej
pracy jest wsparcie merytoryczne. Wiele 0sob ma pomyst na swoj wtasny biz-
nes, jednak nie maja pojecia, jak przebrng¢ przez wszelkie formalno$ci zwigzane
z zatozeniem firmy i radzi¢ sobie z obowigzkami (chociazby podatkowymi).

1. Utworzenie platformy informacyjnej zrzeszajacej polskie inicjatywy wspie-
rania start-upow

/asadniczg przeszkodg na starcie biznesu jest niewiedza przedsiebiorcow na
temat tego, jak zatozy¢, finansowac i rozwijac firme oraz do jakiej instytucji na-
lezy sie zgtosi¢ w celu uzyskania pomocy. Takie instytucje juz istnigja, a ostatnio
mozemy zaobserwowaé wzrost tego rodzaju dziatalnosci na rynku. Korzystajac
z wiasnych doswiadczen, przedsigbiorcy pomagajg zatozy¢ firme, pozyskac in-
westorow i na poczatku prowadzi¢ dziatalno$¢. Problemem jest jednak trafienie
do takiej instytucji na samym poczatku biznesowej przygody. Swojego zadania
nie spetnia inicjatywa Centralnej Ewidencji Informacji o Dziatalnosci (CEIDG),
ktora w sposob bardzo mato czytelny i nieustrukturyzowany opisuje proces za-
fozenia firmy.
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Dlatego rekomendujemy stworzenie instytucji/platformy on-line pozwalajgcej
na szybkie i proste rozeznanie sie w formalno$ciach zwigzanych z zaktadaniem
i finansowaniem przedsigbiorstwa. Taka platforma powinna réwniez zapewniac
wsparcie w postaci wyznaczenia kierunku dalszego rozwoju firmy i proponowac
konkretne ustugi/inwestorow/instytucje mogace pomoc na kolejnych etapach.
Co wazne, taka platforma powinna by¢ dobrze znana, a w zwiazku z tym musi
otrzymac odpowiednie wsparcie marketingowe.

2. Rekomendacja dodatkowa — Utworzenie platformy crowdfundingowej na
GPW

Crowdfunding to dla przedsigbiorcow bardzo wygodny sposdb finansowania,
ktory zapewnia takze funkcje marketingowg. Utworzenie platformy crowdfundin-
gowej na GPW pozwolitoby na finansowanie projektow innowacyjnych z Polski
i docelowo takze z zagranicy (z Europy Srodkowo-Wschodniej).

Przyktady dziatan w innych krajach — ,,Best practices”

Startup Estonia

Startup Estonia to platforma zrzeszajgca inwestorow, akceleratory startupowe
oraz centra konsultingowe. Pozwala na bardzo szybkie rozeznanie, na jakim eta-
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Wazrost szeroko rozumianego bezpie-
czeristwa w miescie mozliwy jest dzigki
inwestycjom zrealizowanym przez Gmi-

ne przy wspotudziale srodkow unijnych.

ldea zrownowazonego rozwoju musi
opierac Sig takze na szerszej wspofora-
cy samorzadow, jednostek naukowo-
-badawczych i wyzszych uczelni.

Jacek KARNOWSKI
Prezydent Miasta Sopotu

pie rozwoju znajduje sie moje przedsigbiorstwo oraz skad i w jakim zakresie
mozna uzyskac pomoc na danym etapie rozwoju.

Poradnik startupowy (Estonia)

Estonski kompleksowy, ale zarazem prosty i przejrzysty przewodnik dla po-
czatkujacych przedsiebiorcow oraz inwestorow zagranicznych, pozwalajacy na
szybkie rozeznanie sie w formalno$ciach zwigzanych z prowadzeniem i finanso-
waniem biznesu.

Rzadowa ko-inwestycja (Izrael)

W celu pobudzenia Srodowiska inwestorskiego oraz startupowego, izraelski rzad
zdecydowat sie inwestowac w nowe inicjatywy wraz z funduszami venture/seed
capital. Jednoczesnie zapewniat im mozliwo$¢ odkupu udziatow objetych przez

rzad, jezeli inwestycja sie udata. W rezultacie rzad przejmowat od inwestorow
czesC ryzyka inwestycyjnego, ale nie odbierat im korzySci.

REKOMENDACJA Z OBSZARU ,DEREGULACJE”

Proste, jasne, stabilne i klarowne przepisy prawne to klucz do stworzenia przy-
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jaznego klimatu dla przedsigbiorczosci. Konieczna jest czeSciowa deregulacja
dziatalno$ci gospodarczej, a wiec zmniejszenie liczby niepotrzebnych i nieprzej-
rzystych przepisow.

1. Stworzenie formy prawnej ,Firma na probe”

Rekomendujemy wprowadzenie do polskiego porzadku prawnego instytucji
umozliwiajacej probne podjecie dziatalnosci gospodarczej, aby kazdy, kto ma
pomyst na uruchomienie wtasnego biznesu, mogt go przetestowac w praktyce.
Skorzystanie z tej formy dziatalno$ci powinno by¢ maksymalnie proste i wyma-
ga¢ minimum formalnos$ci. Przedsigbiorcy w ,okresie probnym” byliby zwol-
nieni z obowigzku odprowadzania podatku dochodowego (do 10 tys. zt) oraz
ponoszenia sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i chorobowe. Dzia-
talnos¢ takg mozna bedzie takze zakonczy¢ ,od reki”, bez poniesienia zadnych
optat, lub w prosty sposab przej$¢ na ,zwykta” dziatalno$¢ gospodarcza, skfa-
dajac jedynie oswiadczenie. Podczas prowadzenia dziatalnoSci w takiej formie
niemozliwe bedzie zatrudnianie pracownikow. ,Firme na probe” bedg mogty
prowadzi¢ przez rok te osoby, ktore w ciggu 10 lat nie prowadzity zadnej dziatal-
nosci gospodarczej i bedzie dotyczy¢ wszelkich form dziatalnoSci gospodarczej
za wyjatkiem tych objetych obowigzkiem uzyskania koncesji. Za zobowigzania
zaciggane w okresie probnym osoby te odpowiadatyby tak samo jak przedsie-
biorcy na zasadach ogolnych.
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W przesztosci przedsigbiorstwa
Swiadczgce ustugi komunalne
funkcjonowaty w tancuchu linio-

wym — wytworzenie, dystrybucja,
konsumpcja, wystawienie rachunku.
Obecnie proces ten jest cyrkularny.
Klienci i miasta stajg sie duzo baraziej
aktywni. Partycypacja klientow

i miast wymaga jeanak decyzyjnosci.
Biznes moze zapewnic réznorodne
rozwigzania, ale potrzebne sg decyzje
€0 miasto i jego spotecznosc chca
0Siggnac za 10 czy 20 lat.

Markus RAURAMO
Executive Vice President, Fortum

2. Obowigzek szerszych konsultacji wprowadzanych regulacji prawnych

Przy wprowadzaniu nowych legislacji bardzo wazna jest pewno$¢, ze wprowa-
dzane regulacje nie przeszkadzaja, ale pomagajg w funkcjonowaniu przedsie-
biorstw w Polsce. Nalezy wprowadzi¢ rozwigzania, ktore zobligujg ustawodaw-
ce do szerszych konsultacji przed wprowadzaniem proponowanych regulaciji,
w szczegbIinosci z przedsiebiorcami, organizacjami pracodawcow, srodowiska-
mi akademickimi, a takze organizacjami pozarzgdowymi i think tankami. Konsul-
tacje stuza m.in. wypracowaniu wspdlnych propozycji na temat wprowadzanych
rozwigzan i legislacji, biorgc pod uwage opinie roznych Srodowisk. Uwazamy
jednak, ze takie konsultacje sa przeprowadzane zbyt rzadko, a nowo wprowa-
dzane prawo zbyt czesto jest dla przedsigbiorcow zrodtem problemow zamiast
usprawnien. Nalezy wprowadzi¢ obowigzek szerszej konsultacji zmian prawa,
w szczegolnosci dotyczacego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze].”.

3. Rekomendacja dodatkowa — Stworzenie systemu e-obywatelstwa na wzor
estonskiego e-residency

Elastycznos¢ w zaktadaniu i prowadzeniu przedsigbiorstwa powinna dotyczy¢
nie tylko Polakow, ale takze zagranicznych przedsigbiorcow chcacych tworzyé
swoje firmy w Polsce. Efektywnie wdrozony program e-obywatelstwa nie tylko
pozwolitby przyciggng¢ zagranicznych inwestorow, ale takze odcigzytby zaanga-
zowanie urzednikow w sprawy formalne zwigzane z obstugg obywateli..

Przyktady dziatan w innych krajach — ,,Best practices”

,Okres probny” przed zatozeniem przedsiebiorstwa (UK)

Rozwigzanie prawne wprowadzone w Wielkiej Brytanii umozliwia rejestracje
przedsiebiorstwa w ciggu 3 miesiecy od rzeczywistego rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej. Daje to przedsiebiorcom elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji
odnosnie rozpoczecia i kontynuowania prowadzenia dziatalnosci.

E-obywatelstwo (Estonia)

Estonski program ,.e-residency” pozwala kazdemu obywatelowi Swiata zdalnie
otrzymac tozsamos¢ na terenie Estonii w celu zatozenia przedsigbiorstwa w tym
kraju. Serwis umozliwia rowniez zdalne przesytanie oraz podpisywanie doku-
mentow.
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