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Czy i dlaczego gospodarki liberalne
szybciej wyjda z kryzysu
po pandemii koronawirusa?



Hanna Matgorzata Rywocka - prawnik, absolwentka Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika na kierunku finanse i rachunkowos¢ ze specjaliza-
cja - doradztwo finansowe i finanse przedsiebiorstw oraz za-
rzadzanie - modut inwestycyjno-nieruchomosciowy. Aktualnie
aplikantka radcowska w jednej z poznanskich kancelarii praw-
nych. Do gtownych obszaréw jej zainteresowan naleza: pra-
wo spétek handlowych, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,
ochrona uczestnikdéw funduszy inwestycyjnych, inwestowanie
na rynku nieruchomosci. Prywatnie pasjonatka psychologii
spotecznej, kryminologii i kryminalistyki, jogi, tafica towarzy-
skiego oraz podrozy.



Hanna Rywocka

Bardziej niz kiedykolwiek kluczowe
znaczenie dla gospodarki bedzie miala
wolnos¢ gospodarcza

Streszczenie

Celem eseju jest przedstawienie przedsiebiorstw majgcych ogromne znaczenie dla
polskiej gospodarki, ktére przy podjeciu odpowiednich dziatan bedq stanowity site
napedowq dla rynku po ogloszeniu korica pandemii. Intencjq jest réwniez wskaza-
nie koniecznosci jak najszybszego opracowania i wdrozenia planu, zmierzajgcego do
rozszerzenia swobody dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw oraz wzmocnienia
wolnosci jednostki.

Ryzyko wystapienia kryzysu gospodarczego na swiecie w ciagu najblizszych
10 lat niewatpliwie byto wysokie. Nie przewidywano jednak, Ze nastapi to
wskutek pojawienia si¢ wirusa — rozprzestrzeniajacego si¢ w btyskawicznym
tempie po calym globie, zarazajacego kolejne populacje. Wirusa, wskutek
ktorego w ciagu niespetna dwoch miesigecy oddech wstrzymali nie tylko rza-
dzacy panstwami, ale rowniez dynamiczna, i wydawatoby sie niepohamowa-
na w swym rozwoju gospodarka ogolnoswiatowa.

Aktualnie istotnym i niezbednym dziataniem na rzecz ludzkosci jest nie
tylko przeciwdziatanie rozprzestrzenieniu sie wirusa COVID-19. Wpro-
wadzenie w poszczegdlnych krajach obowiazku izolacji, czyli czasowego



pozostania obywateli w domach, bylo bez watpienia zabiegiem koniecznym
do wyhamowania tempa zachorowalnosci. W konsekwencji jednak wiele
przedsiebiorstw pozostato bez najwazniejszego zasobu, czyli pracownikow.
To z kolei wymusito na przedsigbiorcach ograniczenie prowadzonej dziatal-
nosci, a niekiedy calkowite jej wstrzymanie. Nie zwolnilo to jednak przed-
sigbiorcow z ponoszenia kosztéow stalych — miedzy innymi wyplacania wy-
nagrodzen pracownikom, optacania skladek na ubezpieczenia spoteczne
czy regulowania podatkow. Wywiazanie si¢ z tych zobowigzan jest trudne
w przypadku, gdy przedsigbiorstwo nie generuje zadnego dochodu lub gdy
jest on duzo nizszy niz dotychczas. Dlatego bardzo wazne jest jak najszybsze
wdrozenie rozwiazan, majacych na celu zdjecie cho¢ czesci ciezaru, jaki na
swoich barkach dzwigaja wtasciciele firm — w szczegolnosci mikroprzedsie-
biorstw i duzych spdtek. To oni bowiem beda stanowili gtéwna site napedo-
wa po ogloszeniu konica pandemii. Dlaczego? Jak wynika z opracowanego
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci — Grupa PFR (Polski Fun-
dusz Rozwoju) ,Raportu o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw
w Polsce” z czerwca 2019 roku, w polskim sektorze przedsigbiorstw domi-
nuja mikroprzedsigbiorstwa, a ich udziat w strukturze wszystkich przedsie-
biorstw wynosi az 96,5%. Z tego ponad potowa (53,0%) dziata w sektorze
uslug, a 23,9% — w handlu. Warto rowniez nadmieni¢, ze mikroprzedsie-
biorstwa nie tylko majq najwiekszy udziat w tworzeniu produktu krajowego
brutto (PKB) sposréd wszystkich grup przedsiebiorstw (wynosi on 31%), ale
takze generuja 40% miejsc pracy. Co wiecej, wigkszo$¢ tych przedsiebiorstw
koncentruje swoja dziatalno$¢ na rynku polskim, bowiem rzadko si¢ zdarza,
by eksportowato lub importowato okreslone dobra. Z kolei udziat duzych
firm w polskim sektorze przedsiebiorstw wynosi zaledwie 0,2%, jednak maja
one istotny wklad w tworzeniu PKB, ktéry wynosi 24%. Dodatkowo, jak
wynika z wspomnianego raportu, przedsigbiorstwa te generuja ponad 32%
miejsc pracy.

Co istotne duzi przedsiebiorcy maja znacznie wigksze szanse niz mikro-
przedsigbiorcy na ,podniesienie sie” po najblizszym kryzysie gospodarczym.
Maja oni bowiem znacznie wigksze zasoby finansowe. Dzigki temu sta¢ ich
na oplacenie wykwalifikowanych i doswiadczonych doradcow finansowych
czy zespotu prawnikéw, ktorzy podpowiedza, w jaki sposdb prowadzic
i finansowac dziatalno$¢. Moga rowniez postuzy¢ sie réznymi sposobami
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finansowania dziatalnosci. Stad tak wazne jest, aby w gléwnej mierze odcia-
zy¢ mikroprzedsiebiorcéw. Poluznienie , kagarica” w postaci regulacji praw-
nych, cho¢by w zakresie podatkow czy ubezpieczen spotecznych, pozwolito-
by im na szybszy i mocniejszy start po kryzysie. Wprowadzenie czasowych
ulg podatkowych to szansa na zachowanie miejsc pracy dla dotychczasowych
pracownikéw lub utworzenie nowych stanowisk dla oséb poszukujacych za-
trudnienia. W efekcie malatoby bezrobocie, Polacy nie ograniczaliby wydat-
kéw i powoli gospodarka zaczetaby ,,stawac na nogi”.

Warto nadmienic, ze po okresie izolacji najwigksza potrzeba ludzi bedzie
spotkanie sie z rodzina, przyjaciélmi czy znajomymi. W dobie btyskawiczne-
go rozwoju nowoczesnych technologii mamy okazje przekonac sie, ze jako
istoty spoleczne do zycia potrzebujemy kontaktu z drugim czlowiekiem.
I cho¢ bez watpienia nowoczesne narzedzia wielu z nas pozwolily realizowac
spora czes$¢ dotychczasowych zaje¢ (umozliwity zdalng prace oraz komuni-
kowanie si¢ z innymi, np. za pomoca mediéw spotecznosciowych), to jedno-
czes$nie uswiadomity, ze ta forma kontaktu miedzy ludzmi nie jest w stanie
zastapic¢ tego realizowanego ,na zywo”. Stad niewatpliwie wigkszo$¢ osob,
wracajac do normalnego trybu zycia, w pierwszej kolejnosci bedzie dazyta do
realizacji potrzeby kontaktu z najblizszymi. Najlepszym do tego miejscem,
poza domem, sa lokalne restauracje, bary i inne punkty gastronomiczne. Daja
mozliwo$¢ spedzenia czasu z bliskimi i skosztowania ulubionych dan. Ko-
rzystanie z tego rodzaju aktywnosci po ,,odmrozeniu” gospodarki moze by¢
jednak utrudnione — wielu przedsiebiorcow z branzy gastronomicznej, szu-
kajac sposobu na ocalenie swoich firm, rozpoczeto cigcie kosztow — w pierw-
szej kolejnosci kosztow statych. W konsekwencji wiele oséb stracito prace lub
straci ja w najblizszym czasie. Juz na przetomie marca i kwietnia tego roku
odnotowano pierwsze przypadki masowych zwolnien pracowniczych. Co
wiecej, pracodawcy nie decyduja sie na przedtuzenie wspdtpracy z osobami
zatrudnionymi na podstawie umowy o prace na czas okreslony. Robia tak,
poniewaz nie chca ponosic¢ kosztéow pracowniczych podczas przestoju czy
w sytuacji znacznego ograniczenia dziatalnosci.

Kraje o liberalnej gospodarce maja szanse na znacznie lepsze i szybsze
poradzenie sobie z pandemia. Dzigki wprowadzonym rozwigzaniom posia-
daja preznie dziatajaca stuzbe zdrowia, czego doskonalym przyktadem sa
Hongkong, Singapur i Szwajcaria. Na uwage zastuguje fakt, ze naleza one
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do pierwszej piatki krajow swiata pod wzgledem wolnosci gospodarczej za-
rowno wedlug opublikowanego przez ,, The Wall Street Journal” i , Heritage
Foundation” Indeksu Wolnosci Gospodarczej 2020 (IEF 2020), jak i opubliko-
wanego przez libertarianiski kanadyjski think tank ,Fraser Institute” badania
, Economic Freedom of the World Index 2019”. Ponadto kryzys gospodarczy,
jaki wystapi wskutek wybuchu epidemii w panstwach z gospodarka opie-
rajaca si¢ na wolnosci gospodarczej, bedzie mniej dotkliwy. Efektem bedzie
szybsze uporanie si¢ z jego skutkami. Ta sytuacja daje pozostalym krajom
mozliwo$¢ przejscia z punktu obserwatora na miejsce organizatora, wdraza-
jacego nowy plan. Plan, ktérego celem jest miedzy innymi promocja wolno-
$ci gospodarczej, eliminacja bezwarunkowych $wiadczen socjalnych na rzecz
zmniejszenia obciazen podatkowych, poprawa praworzadnosci (zachowanie
niezaleznosci i bezstronnosci sedziowskiej) oraz stawianie na jakos¢ elastycz-
nego, a zarazem stabilnego prawodawstwa. Albowiem jak rzekt Andrzej
Frycz Modrzewski — pisarz polityczny i mysliciel renesansu — ,,0stoja mocy
i trwatosci narodu (Rzeczypospolitej) jest sprawiedliwosc”, a z nia nieroze-
rwalnie wigze si¢ wolno$¢ jednostki.

12 Hanna Rywocka






Martyna Mercedes Mol - absolwentka Complex of Silesian Inter-
national Schools, gdzie zrealizowata program Matury Miedzynaro-
dowej (International Baccalaureate Diploma Programme). Ukon-
czyta studia I stopnia na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu, na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze;
w swojej pracy badawczej omowita skutki finansowe wspotczes-
nych dazen separatystycznych Katalonii. Jest w trakcie studiow
magisterskich na kierunku Iberystyka, ze specjalizacja latynoame-
rykanska na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie jednoczesnie pro-
wadzi projekty i badania dotyczace problemoéw gospodarczych
krajow Ameryki Potudniowej i Karaibow. Jest cztonkiem Rady Dydaktycznej Wydziatu
Neofilologii UW oraz petni role Petnomocnika Finansowego Samorzadu Studentow Wy-
dziatu Neofilologii UW.

Do jej zainteresowan naleza dyplomacja, stosunki miedzynarodowe oraz jezyki obce.
W 2019 roku odbyta staz w Ambasadzie Republiki Peru w Warszawie. Od kilku lat rozwija
rowniez wiasna dziatalnos¢ gospodarcza w branzy nieruchomosci. Ptynnie postuguje sie
jezykiem angielskim oraz hiszpanskim, portugalskim oraz wtoskim.




Martyna Mercedes Mol

Czas reintegracji i transparentnosci
— czy Polska doczeka si¢ zmiany
paradygmatu polityki zagranicznej?

Streszczenie

O ile w dobie pandemii i kryzysu minimalne bezpieczenistwo gospodarcze parnstwa
moze zapewni¢ jedynie podstawowa produkcja w obrebie wlasnych granic, tak juz
w okresie remisji pandemii zbyt Scista asekuracja, interwencjonizm panstwowy, kosz-
towna w poréwnaniu z importem produkcja w dtugim okresie daje nieefektywne owo-
ce i zwalnia dynamike rozwoju. Jedynym trwaltym rozwigzaniem problemow spotecz-
no-ekonomicznych, wynikajgcych z pandemii COVID-19 nie tylko dla Polski, ale tez
dla Europy i catego swiata, bedzie podjecie zréwnowazonych, zintegrowanych i stra-
tegicznych dziatan, ktére doprowadzq do zahamowania rozwoju wirusa w niedtugim
czasie. Dynamika, skala, tempo rozprzestrzeniania sie COVID-19 wymagajq wiek-
szej, wielowymiarowej strategii, holistycznego podejscia do uzdrowienia gospodarki
i skoordynowania polityki. Szybka i sprawna implementacja tej strategii jest mozliwa
jedynie przy Scistej wspélpracy, wymianie handlowej i uwolnieniu gospodarki.

Nagty zwrot w relacjach Polska—Europa ma wielowymiarowe podioze. Po-
wstate w ostatnich latach spory miedzy Polska a Unig Europejska (UE) do-
prowadzily do dezorientacji i hybrydyzacji politycznej. Spory te spowodowa-
ne byly wdrozeniem konserwatywnej polityki zagranicznej kraju nad Wislg,
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brakiem subordynacji wobec nakreslonych ram instytucjonalnych, dazeniem
do stopniowego wyprowadzania Polski z UE oraz wynikaly z probleméw
wewnetrznych kraju.

Kryzys europejskosci w Europie? Konflikty ostatnich lat migedzy krajami
europejskimi doprowadzity do zachwiania gospodarczego, zwiekszenia re-
strykcjonizmu i odwrocenia sig¢ od podstawowych wartosci europejskich XXI
wieku. Wracajac do korzeni liberalizmu, dazy sie do pelnej wolnosci jednost-
ki, swobody przemystowej dziatalnosci gospodarczej oraz wolnego przepty-
wu towaréw miedzy panstwami. Tymi wartosciami kierowata sie Unia Euro-
pejska u podstaw jej istnienia.

Czym charakteryzuja si¢ gospodarki liberalne? Przede wszystkim wigksza
elastycznosciag w zakresie wspdtpracy gospodarczej i wymiany handlowej.
Sklaniaja si¢ ku szerszej wspolpracy i poszukiwaniu przewag wzglednych
ibezwzglednych. Dzigki temu sa w stanie zminimalizowac koszty transakcyj-
ne. Niemniej jednak, aby gospodarki liberalne zadziataly skutecznie, musza
mie¢ dobrze nakreslone, efektywnie dziatajace ramy instytucjonalne i zinte-
growang polityke. Z drugiej strony globalizacja posrednio doprowadzita do
stanu, w ktérym kraje sg uzaleznione od transportu i producentow z Chin.
Kazdy kraj powinien by¢ niezalezny w zakresie produkcji podstawowych
dobr, takich jak Zywnos¢ czy lekarstwa — to bowiem w dobie pandemii daje
minimum bezpieczenistwa. Ale czy to wystarczajace narzedzie dla zapewnie-
nia pelnego rozkwitu gospodarki?

Lekcja (z) historii

Spojrzmy blizej na czynniki, ktére w przesztosci pozwolity Swiatowej gospo-
darce na rozkwit po kryzysach gospodarczych. Kryzys w 1873 roku zostat
przepracowany przez Anglie dzigki utrzymaniu liberalizmu gospodarczego
i wolnego handlu. W efekcie uzyskata ona woweczas status $wiatowej potegi.
Podobnie byto podczas kryzysu lat 20. — zostat on zakoniczony odbudowa po-
przez keynesowskie ,, wstrzykiwanie” srodkéw pienieznych w gospodarke.

Dekada po 2008 roku réwniez wykazata, ze szansa na rozwdj tkwi w wie-
lostronnosci i wspotpracy miedzynarodowej. Pokazata takze, ze handel mie-
dzynarodowy musi zosta¢ utrzymany, aby zapobiec zerwaniu tancuchow
dostaw, odkad globalna gospodarka opiera sie na wspoétzaleznosci.
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Wspdtczesnym przykladem niestabilnej gospodarki spowodowanej re-
strykcjonizmem i préba utworzenia suwerennego kraju jest Katalonia. Do-
wodzi on, ze brak wspoltpracy ostabia i spowalnia gospodarke. Na przestrze-
ni niespetna trzech tygodni po niekonstytucyjnym ogloszeniu autonomii
regionu, z Katalonii wycofato si¢ 1200 podmiotéw gospodarczych, w tym
krajowych i zagranicznych inwestoréw, korporacji czy globalnych przedsie-
biorstw. Zniknat tym samym milionowy kapitat i nadzieja na dalszy rozkwit
katalonskiej gospodarki. W efekcie w Katalonii doszto do dotkliwego spo-
wolnienia gospodarczego. To wyraznie pokazuje, jak duza budzi niepewnos¢
brak wspdtpracy, izolacja i ograniczenia.

Podobnie nieefektywna integracja krajow Ameryki Potudniowej (MERCO-
SUR), brak transparentnosci, czy szerzacy si¢ problem korupcji, w szczegdl-
nosci na szczeblu politycznym, doprowadzity do zrujnowania potencjatu tego
regionu. Brazylia, niegdys$ uznawana za jedno z panistw najszybciej rozwijaja-
cych sie gospodarczo i spotecznie, dzis jest pozbawiona podstawowych $rod-
kéw sanitarnych i biezacej wody. Opieka zdrowotna jest niewydolna i bliska
zapasci, brakuje srodkéw na wsparcie przedsiebiorstw czy gospodarstw do-
mowych. Brazylijski instytut FGV (Fundagao Getulio Vargas) przewiduje re-
cesje rzedu 4,4% produktu krajowego brutto (PKB) — najgtebsza od 1962 roku.

Gospodarka na wojnie, a szansa na rozkwit

Jakie zagrozenia gospodarcze czekaja Polske w najblizszym czasie? Co mo-
globy by¢ impulsem, ktory spowodowalby ,restart” gospodarki?

Podazajac za stowami Krzysztofa Borusowskiego (Prezesa Zarzadu firmy
BEST S.A.), najwazniejszymi wyzwaniami dla Swiata w najblizszych miesia-
cach beda: zapewnienie bezpieczenstwa poprzez deregulacje i uptynnienie
obecnej gospodarki, dostarczanie gotéwki oraz silne demokratyczne rzady,
umozliwiajace przepustowos¢ saddw i jasnosc¢ orzecznictwa.

Dla Polski to idealny moment, aby siegnac po rezerwy ekonomiczne oraz
poszerzy¢ zdolnosci produkceyjne. Jak zauwaza Krzysztof Borusowski w wy-
wiadzie dla “Kwadrans z EKF” — , Nasza energia tworzy wartos¢, a nie redys-
trybucja — jesli nie ma pracy, wytwdrstwa na poziomie podstawowym — nie
ma wartosci. Obecnie mozemy zauwazy¢ silny zwrot i odptyw kapitatu za-
granicznego w Polsce.”
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Dzi$ wszyscy zadaja sobie pytania: Jaki kierunek na Sciezce do uspraw-
nienia rynku po tak drastycznym przestoju gospodarczym powinna obrac
Polska? Jakie metody naprawcze powinna wdrozy¢? Kazdy odpowiednio
przepracowany kryzys otwiera nowe mozliwosci. Zgodnie z teorig tworczej
destrukcji Schumpetera kryzys jest zawsze punktem zapalnym dla innowa-
i i rozwoju. Warto réwniez zauwazy¢, iz bezpieczenstwo ekonomiczne jest
czesto mylone z rozwojem gospodarczym. Prowadzi do ostrej, nie zawsze
stusznej krytyki liberalizmu gospodarczego. O ile minimalne bezpieczenistwo
gospodarcze panstwa w czasie kryzysu moze dac jedynie podstawowa pro-
dukcja w obrebie wiasnych granic, tak juz w okresie remisji pandemii zbyt
Scista asekuracja, interwencjonizm panstwowy, kosztowna w poréwnaniu do
importu produkcja w dlugim okresie daje nieefektywne owoce i zwalnia dy-
namike rozwoju. Nadmierna zalezno$¢ i oparcie na tancuchach dostaw tez
nie jest korzystne. Dlatego nalezatoby jednoczesnie wdrozy¢ zrownowazone
$rodki prewencyjne.

Podsumowujac: jedynym trwatym rozwigzaniem problemdéw spoleczno-
-ekonomicznych wynikajacych z pandemii COVID-19 nie tylko dla Polski,
ale dla Europy i Swiata, bedzie podjecie zrownowazonych, zintegrowanych
i strategicznych dziatan, ktére doprowadza do zahamowania rozwoju wiru-
sa w niedlugim czasie. Dynamika, skala, tempo jego rozprzestrzeniania sie
wymagaja wiekszej, wielowymiarowej strategii, holistycznego podejscia do
uzdrowienia gospodarki i skoordynowania polityki. Szybka i sprawna imple-
mentacja tej strategii jest mozliwa jedynie przy Scistej wspdtpracy, wymianie
handlowej i uwolnieniu gospodarki. Pandemia koronawirusa, z ktora dzisiaj
mamy do czynienia, ma szanse¢ nakresli¢ nowe ramy geopolityczne i zredefi-
niowac pojecie globalizacji.
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Szymon Czuraj - student ekonomii, urodzony w 1996 r. w Krako-
wie. Aktualnie jest na trzecim roku studiéw licencjackich na Uni-
wersytecie Jagiellonskim, gdzie studiuje ekonomie ze specjaliza-
cja w ekonomii miedzynarodowej. Od roku jest aktywnym
cztonkiem kota naukowego KNRK Index, gdzie realizuje dwa ogél-
nopolskie projekty Profit Journal (magazyn finansowy) oraz Index
Investment Challenge (konkurs inwestycyjny dla studentéw).
W tym czasie prowadzit rowniez panele edukacyjne na tematy fi-
nansowe dla spotecznosci studenckiej Uniwersytetu Ekonomiczne-
go. Interesuje sie gtownie tematyka rynkow kapitatowych i finan-
sow przedsiebiorstw, w zwiazku z czym jego praca licencjacka pt. ,Wprowadzenie euro:
analiza zagrozen i korzysci dla poszczegolnych sektoréw gospodarki Polski”, z uwzgled-
nieniem wptywu na sektor finansowy, bankowy oraz polskich przedsiebiorstw. W lutym
2020 r. uczestniczyt w programie wymiany studenckiej we Frankfurcie, gdzie odwiedzit
najwazniejsze firmy i instytucje finansowe z sektora Private Equity, bankowosci i inwe-
stycji, takie jak: Duff&Phelps, Advent International, Deutsche Borse, Deustche Bank czy
European Central Bank. W przysztosci planuje rozwdéj swojej kariery w Szkole Gtéwnej
Handlowej na studiach magisterskich. W roku 2019/20 zakwalifikowat sie do etapu fina-
towego konkursu EY Financial Challenger organizowanego przez EY Polska. Konkurs
dotyczy tematyki Fuzji i Przejec, a jednym z zadan jest przygotowanie wyceny i propozy-
cji transakcji przejecia spo6tki notowanej na gietdzie.




Szymon Czuraj

Czy i dlaczego gospodarki liberalne
szybciej wyjda z kryzysu po pandemii
koronawirusa?

Streszczenie

W eseju podjeto probe odpowiedzi na pytanie zadane w tytule pracy. Opisano skale
strat, do jakich doszto w gospodarce do tej pory. Przeanalizowano skutki ekonomiczne,
jakie moze spowodowac dalsze rozprzestrzenianie si¢ wirusa. Opisane zostaty mozli-
we rozwigzania w walce z wirusem. Powigzano szybsze wyjscie z kryzysu gospodarek
liberalnych z ich miedzynarodowq wspdtpracq i wzajemng pomocq.

Liberalizm gospodarczy to jedna z doktryn ekonomicznych. Jej ksztattowanie
sig przypadto na XVII i XVIII wiek. Odnosi si¢ do wolnosci gospodarowania,
rownosci i wlasnosci. Jej klasyczna odmiana odrzuca mozliwos¢ ingerencji
panistwa w sprawy gospodarki, zaktadajac samoregulujace mechanizmy zy-
cia gospodarczego. Wspotczesne gospodarki liberalne ewoluowaty. Stworzy-
1y instytucje nadzorujace sektor finansowy czy nadajace kompetencje bankom
centralnym, aby te prowadzily niezalezng polityke pieniezng, ktéra stymulu-
je wzrost gospodarczy i stabilnos¢ cen. Przyktadami liberalnych gospodarek
sa kraje cztonkowskie Unii Europejskiej. Kierujq si¢ one zatozeniami doty-
czacymi wolnego przeplywu sity roboczej, kapitatu rzeczowego i finansowe-
go czy wolnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto w krajach
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unijnych obowigzuje swobodny przeptyw towaréw wewnatrz panstw i poza
ich granicami. Wolno$¢ gospodarcza przejawia si¢ takze w tym, ze wiele dobr
importowanych jest spoza granic Wspolnoty. Tworzy sie dostep do szero-
kiego i konkurencyjnego rynku produktéw. Najwigkszym importerem Unii
Europejskiej, a zarazem beneficjentem liberalizmu gospodarczego sa Chiny.

Rys. 1. Zmiany w miedzynarodowym handlu towarami w Unii Europejskie;.
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Po drugiej strony barykady, w opozycji do doktryn wolnosciowych, stoja
panstwa o gospodarkach relatywnie zamknietych. Obecnie paristwem najbar-
dziej zblizonym do modelu gospodarki zamknietej jest Korea Pétnocna. Czy
w tym zestawieniu to gospodarki liberalne szybciej uporajg si¢ ze skutkami
kryzysu epidemicznego? Pomocna w udzieleniu odpowiedzi na to pytanie
bedzie analiza konsekwencji gospodarczych zwiazanych z pojawieniem sie
wirusa oraz propozycja dziatan w walce z kryzysem i w zapobieganiu podob-
nych zdarzen w przysztosci. Daleko posuniety liberalizm i zaki6cenie tancu-
cha dostaw moga by¢ brzemienne w skutkach.

Aktualnie trwa walka z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19. Rzady
czolowych panstw podjety polityke ttumienia epidemii. Polega ona na redu-
kowaniu tempa przyrostu osdb zarazonych poprzez wprowadzanie okre-
Slonych restrykcji: zakazu dziatalnosci punktéw gastronomicznych, galerii
handlowych czy instytugji kultury, ograniczeniu swobody przemieszczania
sie obywateli. Tak szeroko zakrojone dziatania beda miaty wptyw na funk-
cjonowanie i dochody wszystkich sektoréw gospodarczych: poczawszy od
branzy lotniczej, poprzez sprzedaz detaliczna i konsumpcje, na sektorze tury-
stycznym koniczac. Konsumpgja to jeden ze sktadnikow produktu krajowego
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brutto (PKB), ktéry w znacznym stopniu przyczynia si¢ do podnoszenia tem-
pa wzrostu gospodarczego. Gdy konsumpcja spadnie, spadna réwniez przy-
chody wielu przedsiebiorstw. Wtasciciele firm, by zoptymalizowac koszty,
zdecyduja sie na zwolnienie pracownikéw lub oglosza bankructwo. Zmalejg
wplywy do budzetu panstwa. Taka sytuacja moze doprowadzi¢ do duzego
wzrostu bezrobocia — kluczowa czg$¢ potencjatu produkcyjnego zostanie
zmarnowana. Wzrost gospodarczy jest skorelowany ze stopg bezrobocia: kie-
dy liczba bezrobotnych rosnie, spadaja moce produkcyjne danej gospodarki.
[lustruje to ponizszy wykres (rys. 2).

Rys. 2. Stopa bezrobocia i PKB Polski w mld dolaréw.
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Wielkimi przegranymi w zwigzku z kryzysem zostang takze $wiatowe
rynki finansowe. Inwestorzy w obawie przed recesjq wycofuja swoje $rod-
ki, zamykajac pozycje inwestycyjne. Przyczyniaja si¢ do spadkéw notowan
cen akcji spotek na gieldzie i co za tym idzie, indekséw. Amerykanski indeks
500 najwiekszych spotek, S&P500, dowiozt 3-miesieczna stope zwrotu blisko
-20%, a skala spadkéw jest poréwnywalna z okresem kryzysu finansowego
lat 2008-2009. Pozostate indeksy globalne na fali spadkéw skonsumowaty
caly wzrost wygenerowany w ciagu ostatnich dwoch lat. Taka sytuacja jest
szczegdlnie niebezpieczna dla krajow, ktorych gospodarki sa Scisle potaczone
z rynkami kapitalowymi. Przyktadem sa Stany Zjednoczone. Pod wptywem
bessy topnieja bowiem oszczednosci zgromadzone na rachunkach emerytal-
nych, bazujacych na akcjach i obligacjach. Oczywiscie aktualna sytuacja moze
tez stworzy¢ potencjalne okazje inwestycyjne, jednak nie sposob przewidzie¢
dalszej skali spadkow, a co za tym idzie — ludzkich dramatow.
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Prognozy OECD zakfadaja, ze wzrost PKB w strefie euro w 2020 roku wy-
niesie 0,8% (spadek o 0,3% w stosunku do wczesniejszych prognoz). Spadek
krajowego PKB najbardziej odczuja Wlochy, ktore s obecnie najwieksza ofia-
ra rozprzestrzeniajacego sie¢ koronawirusa. Niemcy, najsilniejsza gospodarka
Wspdlnoty, zaktadajg wzrost o zaledwie 0,3%. Tak naprawde wielko$¢ strat za-
leze¢ bedzie od czasu trwania pandemii. POki sytuacja nie zostanie opanowana,
niezbedne bedzie poluzowanie polityki fiskalnej i stymulacja gospodarki za po-
moca panstwowych srodkéw. Jakie dzialania moga podjac¢ rzady panstw w wal-
ce z koronawirusem? Co nalezy zmieni¢ w Europie i na Swiecie? I wreszcie: czy
gospodarki liberalne majq szansg na szybsze wyjscie z kryzysu po pandemii?

W przesziosci najwigksze obawy budzita potencjalna wojna nuklearna,
ktorej widmo nadeszto wraz z rozwojem technologii atomu. Inwestowano
wiec w technologie systemdw wczesnego ostrzegania, zas na ewentualne po-
wstrzymanie epidemii przeznaczono znacznie mniej srodkow. Zespot anali-
tykoéw z Imperial College przygotowat model matematyczny, ktéry obrazu-
je wzrost liczby zajetych t6zek na oddziatach intensywnej opieki na 100 000
mieszkancoéw, wynikajacy z rozwoju wirusa (rys. 3). Wykres pokazuje, Ze na-
wet przy podjeciu dzialan zapobiegawczych maksymalna wydolnos¢ stuzby
zdrowia zostanie kilkukrotnie przekroczona. W efekcie wielu pacjentéw nie
otrzyma niezbgdnej pomocy medycznej. Taka sytuacja wynika z nieprzysto-
sowania infrastruktury medycznej do obecnych realiow.

Rys. 3,.Efekty strategii ostabiania epidemii.
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Moim zdaniem kluczowe powinno by¢ zwiekszenie wydatkéw na stuz-
be zdrowia w odniesieniu do PKB. W 2018 roku Polska przeznaczyta na ten
cel wartos¢ okoto 6,3% PKB. Dla krajéw OECD srednia wynosi 8,8%, a wiec
znacznie wiecej. Wedlug wartosci polskiego produktu krajowego brutto, do
tej Sredniej brakuje wydatku rzedu ponad 200 miliondw ztotych rocznie. Jest
to ogromna kwota, dzigki ktdrej mozliwy byltby zakup niezbednego sprzetu
medycznego i inwestycje w systemy prewencji. Srodki te mogtyby takze zo-
sta¢ przeznaczone na rozwoj projektow badawczych, ktérych celem jest stwo-
rzenie leku lub szczepionki na COVID-19.

Propozycja dziatan zapobiegawczych dla Unii Europejskiej jest moim zda-
niem inwestycja w opieke zdrowotng w krajach ubozszych. Silna i wydol-
na stuzba zdrowia moglaby skutecznie powstrzymac rozprzestrzenienie sie
wirusa oraz wykrywaé chorobe na jej wczesnym etapie. Niezbedne wydaje
sie takze zwigkszenie nakladéw na szkolenie medykow, by mieli wigksze
kompetencje w walce z wirusem i mogli szybciej reagowac w razie nagtego
zagrozenia. Ostatecznie potrzebna tez bedzie inwestycja w projekty naukowe
stuzace szybkiej diagnostyce i tworzeniu szczepionek. W mojej opinii to dzia-
lania, ktore nalezy podja¢ w pierwszej kolejnosci, aby zapobiec podobnym
przypadkom w przysztosci. Pozostaje zatem pytanie: czy gospodarki liberal-
ne szybciej odbuduja si¢ po pandemii koronawirusa?

O sile liberalizmu gospodarczego stanowi jego stopien otwartosci na
wymiane handlowa, przeptyw sily roboczej czy kapitatu. W mojej ocenie ta
ogdlna swoboda pozytywnie wptynie na szybkos¢ ,rekonwalescencji” go-
spodarczej. W efektywnym ,,dziataniu pourazowym” kluczowa jest bowiem
wspotpraca migdzynarodowa, czego najlepszym dowodem jest walka z kry-
zysem zadtuzenia strefy euro w latach 2010-2015. Wzajemna pomoc w zakre-
sie dostarczania $srodkow niezbednych do zwalczania epidemii (maseczek,
plynoéw dezynfekujacych) i skoordynowane dziatania w powrocie do gospo-
darczego dobrobytu sa niezmiernie istotne. Gospodarki liberalne sa oparte na
swobodnym przeplywie kapitatu —zaréwno rzeczowego, jak i finansowego.
Pandemia to wojna z wirusem, a do prowadzenia wojny potrzebny jest kapi-
tal. Udzielanie pozyczek krajom bardziej dotknigetym i finansowanie dziatan
poszczegdlnych rzadéw z pomoca polityki luzowania ilosciowego jest bardzo
wazne dla wspierania spoteczenstwa w tym trudnym czasie. Wspdlna poli-
tyka kredytowa w krajach strefy euro, oparta na zrozumieniu i empatii, jest
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mozliwa dzieki wspotpracy bankéow centralnych w ramach struktury Europej-
skiego Banku Centralnego. Swobodny przeptyw kapitatu rzeczowego powi-
nien polegac na kooperacji miedzynarodowej w udostepnianiu sobie sprzetu
medycznego i technologii do zwalczania wirusa. Podsumowujac: liberalizm
gospodarczy nalezy rozpatrywac w kategorii szans i zagrozen. Szansa to sko-
ordynowane dziatania miedzynarodowe, stuzace szybszemu wyijsciu z kry-
zysu. ,Duzy moze wiecej” i o tej zasadzie powinnismy pamietac. Gdzie jest
zatem zagrozenie? Przy obecnym, wysokim liberalizmie i globalizacji niepo-
dejmowanie kolejnych dziatari moze spowodowac jeszcze wigksze spustosze-
nie, gdy w przyszlosci pojawi sie wirus grozniejszy, bardziej ekspansywny
lub powodujacy wyzsza Smiertelnos¢ wsrod obywateli.
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Emilia Michatuszko - studentka IV roku Prawa na Uniwersytecie
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sowana literatura o tematyce Holocaustu, psychologii oraz poezja.
Jej hobby to budowanie starego, prawniczego ksiegozbioru.



Emilia Michatuszko

Czy wolnos¢ zawsze nam stuzy?
Interwencjonizm jako recepta
na kryzys

Streszczenie

Praca opisuje dotychczasowe skutki pandemii wirusa COVID-19 dla gospodarki.
Przedstawione zostaty nawigzania do Wielkiego Kryzysu z lat 1929-1933 oraz kra-
chu z 2008 roku. Analiza prowadzi do wnioskow, iz nagtos¢ pandemii i jej katastrofal-
ne skutki dla gospodarki oraz spoleczenistwa wymagajq natychmiastowej interwencji
panstwa, by po zazegnaniu zagrozen jak najszybciej wszystko wrdcito do normy.

I. Gospodarka w czasach pandemii

Z poczatkiem kwietnia 2020 roku $wiat pograzy? sie w walce z pandemia wi-
rusa COVID-19. Gospodarcza zapas¢ jest juz pewna. Poza tym przed nami
niemal same niewiadome. Cytujac Winstona Churchilla: , To nie jest koniec,
to nawet nie jest poczatek konca, to dopiero koniec poczatku!” Rodzi si¢ py-
tanie: czy zadziatajq klasyczne mechanizmy rynkowe i gospodarka poradzi
sobie sama, czy moze konieczne bedzie wsparcie panstwa?

Ekonomisci obserwuja i poréwnuja. Styszy sie nawiazania do Wielkiego
Kryzysu z lat 1929-1933, a takze do krachu z 2008 roku. O ile jednak w latach
20. XX wieku mozna byto zaobserwowac szerzaca sie nadprodukcje, spekulacje
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oraz kontrowersyjna polityke inflacyjna', a w 2008 roku niepokojace tendencje
na rynku nieruchomosci?, o tyle pandemia pojawila si¢ nagle. Czerpa¢ mozna
byto (i trzeba byto) tylko z doswiadczeni Chin sprzed 1-2 miesiecy.

Przedsigbiorstwa w Polsce musza zonglowa¢ rozwigzaniami w ramach
prawa pracy, wprowadzajac przestdj czy wysylajac pracownikéw na przy-
musowe urlopy. Na horyzoncie pojawily sie juz pierwsze zwolnienia gru-
powe. Najwieksza niewiadoma dla przedsiebiorcow i pracownikow jest czas
trwania pandemii. Nikt nie wie, kiedy ona si¢ skonczy.

Polski rzad wprowadzil w kraju stan epidemii, ustanawiajac przy tym ko-
lejne obostrzenia. Firmy dziatajace w okreslonych branzach muszg czasowo
zaprzesta¢ dzialalnosci — to miedzy innymi zaklady fryzjerskie czy punkty ta-
tuazu. Wprowadzono takze szczegélne godziny pracy dla niektérych punktéw
handlowych, na przyktad sklepow budowlanych. Zabroniono organizacji im-
prez masowych i przebywania w przestrzeni publicznej wiecej niz dwdch osob.
Kazde z tych obostrzen ogranicza wolnosci konstytucyjne, istotnie wptywajac
na swobode prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (art. 22 Konstytucji Rzecz-
pospolitej Polskiej®, art. 49 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej*).

Przedsigbiorstwa musza si¢ podda¢ narzuconym ograniczeniom. Panistwo
jako instytucja wykorzystuje wiec swoje kompetencje, stosujac przymus.
Przedsigbiorcy moga i oczekujg w zamian rekompensaty. Podobnie dzieje sie
w innych krajach.

Juz na tym etapie wida¢, ze koncepcja liberalna, zaktadajaca samoczyn-
ne dzialanie mechanizméw rynkowych, jest w czasach kryzysu niewydolna.
Mechanizmy rynkowe nie dzialaja natychmiast. Mozna by poréwnac kryzys
w gospodarce do rannego pacjenta: gdy poszkodowany traci duzo krwi, na-
lezy btyskawicznie przeprowadzi¢ transfuzje. Podobnie jest z gospodarka —
nalezy zasili¢ ja Srodkami finansowymi, gdy zaczyna spada¢ konsumpgja.

1 J. Lukasiewicz, Krach na gieldzie. Zarys historii kryzysow ekonomicznych, Warszawa 1967, s. 119;
W. Morawski, Kronika kryzysow gospodarczych, Warszawa 2003, s. 109-110; M. N. Rothbard, Wielki
Kryzys w Ameryce, Warszawa 2010, s. 15-16.

2 Zob. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 20 pazdziernika 2010 r. w sprawie kryzysu finan-
sowego, gospodarczego i spotecznego: zalecenia dotyczace dziatan i inicjatyw do podjecia (spra-
wozdanie $rédokresowe) [2009/2182 (INI)].

3 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 1997 nr 78 poz. 483).

4 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej z 13 grudnia 2007 r. (Dz. Urz. UE 2012 nr C 326/1).
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Najpowazniejszym skutkiem zapasci jest bezrobocie. Ludzie, ktorzy nie
zarabiaja, nie moga konsumowac. Gdy nie ma popytu, spada podaz. Zamy-
kane sa zaktady pracy. Pracownicy nie sa wiec potrzebni. Samonapedzajace
sie cercle vicieux.

II. Kryzys lat 1929-1933

Obserwujac dzisiejsze wydarzenia trudno nie odwota¢ sie do wielkich kry-
zysow, jakie mialy miejsce na przestrzeni dziejéw. Punkt wyjscia poréwnan
moze stanowi¢ wspomniany Wielki Kryzys z lat 1929-1933.

Zapa$¢ gospodarcza byta wyjatkowo duza. Wielki Kryzys spowodowat spa-
dek produkdji o okoto 40% (!). Przyczyna kryzysu byta niewlasciwa alokacja
produkgji. W niektorych galeziach panowata nadprodukcja. Bezposrednio przed
wybuchem kryzysu gloszono, ze kryzysy nadprodukcji naleza juz do przeszto-
Sci. Wigzano je z monopolizacja. W zwiazku z tym, ze monopolisci rzeczywiscie
zmniejszyli produkcje, w czesci gospodarki zanotowano spadek produkgji.

Jednak gospodarka nie byta zmonopolizowana w catosci. Istniat réwniez
potezny sektor drobnotowarowy, w ktorym zaden pojedynczy producent nie
miat wplywu na rozmiary podazy. Sztandarowym przyktadem byto rolnictwo.
Rolnicy mieli pewne zobowiazania finansowe, z ktérych musieli sie wywiazy-
waé: na przyklad podatki czy raty kredytowe. Chcac uczyni¢ zados¢ swoim
obowiazkom, musieli zwigksza¢ produkcje i sprzedaz swoich wyrobéw. Ceny
ich produktéw spadaty. Mimo to rolnictwo reagowato na spadek cen zwigksze-
niem podazy. W tym wiasnie punkcie zawiddl mechanizm rynkowy.

Monopoliéci natomiast, w obawie przed spadkiem cen, zmniejszali podaz.
Z makroekonomicznego punktu widzenia byto to racjonalne i przyblizato do wyj-
Scia z kryzysu. Rolnicy, zwiekszajac podaz w miare spadku cen, kierowali si¢ swo-
ja indywidualnag racjonalnoscia. Jednak z punktu widzenia makroekonomicznego
byto to dziatanie samobdjcze, oddalajace perspektywe wyjscia z kryzysu.

Wrhasnie dlatego Wielki Kryzys przyniost kres liberalnej wiary w nieza-
wodnos$¢ mechanizmu rynkowego. Zwyciezyt poglad, ze paristwo ma pewne
obowiazki w sferze gospodarczej. Wielki Kryzys przekonat politykéw, ze in-
gerencja panistwa moze by¢ potrzebna rowniez w czasach pokoju’.

5 W. Morawski, Kronika..., s. 109-110.
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Gdy w 1933 roku w Stanach Zjednoczonych do wtadzy doszed! Franklin
Delano Roosevelt, kontynuowat on polityke Herberta Hoovera. Korzystat ze
wsparcia interwencjonistow z Johnem Maynardem Keynesem na czele. Inter-
wencjonizm tamtych lat zakladatl kreowanie popytu poprzez wydatki pub-
liczne, takie jak: roboty publiczne, zasitki socjalne, zbrojenia, ptacenie rolni-
kom za ograniczenie produkcji (New Deal). Oznaczato to jednak, ze rzad nie
odzyska wydawanych w ten sposdb pieniedzy. Interwencjonizm wymagat
zaakceptowania deficytu budzetowego jako zjawiska trwatego®. Polityka in-
terwencjonizmu doprowadzita do 20-30 lat rozkwitu gospodarczego’. Jednak
obserwujac geneze Wielkiego Kryzysu, nie sposob nie zauwazy¢ réznic mie-
dzy éwczesna sytuacja, a dzisiejsza pandemia COVID-19. Pandemia bowiem
pojawita si¢ nagle i dotyka kazdego.

IIL. Kryzys z 2008 roku

Najblizszy wspotczesnym obserwatorom jest natomiast kryzys z 2008 roku.
Jego podtoze jest inne niz Wielkiego Kryzysu. Po zapasci zwiazanej z barikka
internetowa® w 2000 roku Federalny Bank Stanéw Zjednoczonych zaczatl ob-
nizac stopy procentowe, zwigkszajac tym samym akcje kredytowa. Kredyty
byty na tyle tanie, Ze Amerykanie zaciggali je w celach spekulacyjnych. Ceny
nieruchomosci byty niskie, kupowano je na kredyt i czekano, by po czasie
sprzedac z zyskiem. Co wiecej, wymogi zdolnosci kredytowej byly obnizane
dla przedstawicieli mniejszosci etnicznych. Prawo bowiem nakazywato ban-
kom zaptate odszkodowan w razie dyskryminacji (Community Reinvestment
Act z 1977 r.). W obawie przed procesami banki przez przeszkdd udzielaty
kredyty osobom, ktérych w normalnych warunkach nie byloby sta¢ na wtas-
ng nieruchomos¢.

W konicu doszto do krachu. Rzad zaczat pomagac przedsiebiorstwom znaj-
dujacym sie w zlej kondydji finansowej. Kredytobiorcom zaczeto odraczac
sptaty rat kredytow i je zmniejsza¢. Rozpoczeto polityke luzowania iloscio-
wego oraz obnizania stop procentowych. Dziatania te wywolaty jednak liczne

6 W. Morawski, Kronika..., s. 113-114.
7 W. Morawski, Kronika..., s. 121.

8 K. Piech, Pekniecie ,bariki internetowej” w 2000 r. a polska gospodarka [w:] Problemy globalizacji go-
spodarki, red. T. Bernat, Szczecin 2003, s. 127.
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protesty spoteczne. Ludzie rozsadni, bioracy kredyty z rozwaga, nie byli wspo-
magani. Upadly banki nieodpowiedzialne, w ich miejscu pojawity sie inne.
Mozna by rzec - rynek sie oczyscil. Jednak czy w obliczu kryzysu wywotanego
pandemig, ktéry nie sankcjonuje tylko instytucji i ludzi nieodpowiedzialnych,
ale dotyka kazdego ogniwa gospodarki, nalezy pozwoli¢ rynkowi sie oczys-
Ci¢? Zreszta przyczyng kryzysu wywotanego pandemia jest wirus, nie za$
nieodpowiedzialne poczynania bankéw lub przedsigbiorstw. Nie mozna wiec
w tej sytuacji wing obarczac przedsiebiorstw, szczegdlnie Ze ofiarg padlyby te
najstabsze. Dziatania panistwa w obliczu pandemii sq podejmowane w intere-
sie ogotu spoteczenstwa, a nie tylko niefrasobliwych kredytobiorcoéw.

IV. Konieczna pomoc panstwa

Chcac reagowac szybko, rzadzacy i przedsigbiorcy musza przeanalizowac to,
co zostato juz przebadane. Konieczne okazuje sie siegniecie do historii. W zad-
nym z opisanych wyzej przypadkow nie udalo si¢ obejs¢ bez pomocy panstwa.

Liberalizm, leseferyzm jako doktryny sprawdzaja si¢ w tak zwanych lep-
szych czasach. Przede wszystkim wtedy, gdy poszukujacy prace po prostu
moga ja znalez¢. Panstwo nie powinno jednak pozostawac bierne w sytua-
qji, gdy bezrobocie zaczyna gwaltownie rosna¢. Nalezy pamieta¢, do czego to
prowadzi — bezrobocie poteguje gtdd, rozwija przestepczos¢, sprzyja prostytu-
qji’, ograniczone zostaja mozliwosci edukacji spoteczenstwa. Zgodnie z teorig
umowy spotecznej po to wtasnie jednostki potaczyly sie we wspoélnote, aby
odnosi¢ z tego wspolne korzysci, a wladza jest zobligowana do dziatania™.

Do zadan panstwa nalezy utrzymywanie gospodarki , przy zyciu” przez
okres pandemii, tak aby po zazegnaniu zagrozenia mogta jak najszybciej wro-
ci¢ do normalnosci. Czy jednak w czasach wszechogarniajacego populizmu,
w czasie dumy z powodu zerowego deficytu budzetowego rzadzacy beda
mieli odwage dziatac?

9 J. Lukasiewicz, Krach na gietdzie. .., s. 142-146.

10 B. A. Jelonek, Idea umowy spotecznej, Wroctaw 2014, s. 12-13 [Biblioteka Cyfrowa Uniwersytetu
Wroctawskiego, dostep: 5.4.2020 r.].
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Karolina Piecuch

Gospodarki liberalne i nieliberalne
w obliczu koronawirusa

Streszczenie

W niniejszej pracy podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy gospodarki liberalne
szybciej wyjda z kryzysu po pandemii koronawirusa. Wiele wskazuje na to, ze go-
spodarki liberalne nie pokonajg kryzysu wczesniej niz inne nieliberalne gospodarki.
O tym, kiedy dana gospodarka wyjdzie z kryzysu, zdecyduje wiele czynnikéw, o kto-
rych mowa w eseju.

Obecnie trudno przewidzie¢ doktadne skutki, jakie dla gospodarki bedzie
miata pandemia koronawirusa. Pewne jest natomiast, ze kazdy kraj objety
pandemia, odczuje jej negatywny wplyw. Dotknie ona zaréwno gospodarki
liberalne, jak i te o innym ustroju — na przyktad gospodarki centralnie plano-
wane. Skutki te beda jednak inne dla poszczegolnych krajow. Wedlug mnie
wplyw na to, w jakim tempie dana gospodarka podniesie si¢ po pandemii,
bedzie miato wiele czynnikdéw. Do najwazniejszych zaliczylabym przede
wszystkim stan gospodarki przed pandemia, wysokos$¢é produktu krajowe-
go brutto (PKB) oraz dtug publiczny. Ma to znaczenie, poniewaz kraj, ktory
przed pojawieniem si¢ koronawirusa byl na granicy recesji, bardziej odczuje
obecne problemy i zastoj gospodarczy. Znaczenie ma réwniez skala zarazen
koronawirusem i liczba 0séb poddanych kwarantannie — ten czynnik wptywa
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na podaz, gdyz osoby chore nie wykonuja swojej pracy (moga jedynie wy-
konywac prace zdalna, jesli bytaby taka mozliwos¢). W krajach najbardziej
dotknietych pandemia tylko cze$¢ osdb przebywajacych obecnie na kwaran-
tannie moze pracowac z domu. Spadek liczby 0séb pracujacych negatywnie
wplywa zatem na produkcje — ulega ona zmniejszeniu. Osoby poddane kwa-
rantannie nie dokonuja samodzielnie zakupéw (poza internetowymi) i ko-
rzystaja zazwyczaj z podstawowych, niezbednych produktéw dostarczanych
im przez inne osoby. Wedlug mnie czas, po jakim dany kraj ,podniesie si¢”
po pandemii, wynika rowniez z uzaleznienia danej gospodarki od wptywéw
z branzy turystycznej, a co za tym idzie — z ustug gastronomicznych czy ho-
telarskich. Znaczenie ma réwniez liczba matych i $rednich przedsiebiorstw,
ktore stang w obliczu wyzwania, jakim jest utrzymanie swoich biznesow.
Czes$¢ z nich niestety nie przetrwa i bedzie zmuszona do ogloszenia upadto-
Sci. Wplynie to na poglebienie bezrobocia i kryzysu gospodarczego.

Biorac pod uwage powyzsze czynniki uwazam, ze gospodarki liberalne
nie wyjda z kryzysu wczesniej niz te nieliberalne. Co wigcej — wigkszos¢ euro-
pejskich gospodarek ucierpi na skutek pandemii bardziej niz centralnie pla-
nowana gospodarka Chin.

Patrzac na centralnie planowang chifiskg gospodarke nalezy stwierdzic,
ze kraj ten wzglednie szybko uporat si¢ z pandemia koronawirusa. Szacu-
je sie, ze od momentu poinformowania przez Chiny Swiatowej Organiza-
¢ji Zdrowia o nowym wirusie do momentu wygasnigcia epidemii uptyneto
78 dni. Bylo to efektem zastosowania przez wtadze i obywateli restrykcyj-
nych $rodkéw do walki z wirusem. W tym przypadku silna wtadza, steru-
jaca nie tylko gospodarka, ale rowniez zyciem obywateli, przyczynita sie do
szybkiego ograniczenia liczby nowych przypadkéw zarazen. Wptyw miata
na to rowniez specyficzna kultura oraz mentalnos¢ Chinczykow. Przyzwy-
czajeni do komunistycznych rzadéw sa postuszni wiladzy i bez sprzeciwu
stosuja sie do zalecen oraz natozonych ograniczen. Inaczej jest miedzy inny-
mi w krajach europejskich — obywatele krajow o gospodarkach liberalnych
sa przyzwyczajeni do szeroko rozumianej wolnosci, a zastosowanie si¢ do
narzucanych przez wladze ograniczen nie jest przez wszystkich respektowa-
ne. Wprowadzane nowe zasady funkcjonowania w obliczu pandemii zwykle
nie sa tez tak restrykcyjne, jak cho¢by we wspomnianych Chinach. Co wie-
cej w Chinach, ktdre sg paristwem komunistycznym, czes¢ przedsiebiorstw
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jest panstwowa. Nie sa wiec one narazone na upadtos¢. W przypadku firm
prywatnych nawet pomoc panistwa w postaci zawieszenia podatkow moze
by¢ niewystarczajaca. Zwlaszcza jedli dane przedsiebiorstwo dziata w sek-
torze najbardziej dotknietym ograniczeniami, na przyklad swiadczy ustugi
turystyczne, gastronomiczne czy hotelarskie. Chinskie firmy panstwowe, jak
wynika chocby z badan Moody’s Analytics, odnotowuja lepsze wyniki niz
spotki prywatne — przyczyna sg nizsze koszty kredytu i fatwiejszy do niego
dostep. W tym wypadku pomoc ze strony panstwa jest wieksza, a firmy te sa
w pewien sposob ,,chronione”’.

Gospodarki liberalne po pandemii koronawirusa nie podniosg si¢ szybciej
réwniez dlatego, Zze w mniejszym lub wigkszym stopniu realizuja idee wolne-
go handlu. W obecnej, trudnej sytuagji jest on ograniczony, choc¢by dlatego, ze
wiekszos¢ granic w Europie jest czesciowo lub catkowicie zamknieta. Utrud-
nia to prywatnym przedsiebiorcom handel nawet z sgsiednimi panstwami.
Zgodnie z teoriag Adama Smitha rynek jest kierowany przez ,niewidzialng
reke”. W mysl tej zasady w panstwach o gospodarkach liberalnych rynek re-
guluje si¢ sam. W zwigzku z tym dojscie do stanu gospodarki sprzed kryzysu
moze zajac odpowiednio tyle czasu, ile odnotowano strat. Wedtug szacun-
kéw mBanku w Polsce od czasu lockdownu nastapit spadek konsumpcji o 30%.
Niemal wszystkie sektory zaliczyly spadek — nie jest on jednak taki sam we
wszystkich branzach. Szacuje sig, ze wartos¢ transakcji w sklepach odziezo-
wych i hotelach spadta 0 90%, za$ w gastronomii o okoto 75%. Ogolny spadek
konsumpcji odnotowuje si¢ niemal na catym $wiecie. Okazuje si¢, ze mimo
zakupow robionych na zapas na poczatku pandemii odnotowano ogolny spa-
dek liczby dokonywanych transakcji. UNCTAD oszacowat, ze kraje Unii Eu-
ropejskiej, uzaleznione w kwestii handlu zagranicznego od Chin, na skutek
przerwania laricucha dostaw poniosty strate w wysokosci 15,6 mIn dolaréw.
Straty dotknely tez Stany Zjednoczone oraz Japonie. Dane te pokazuja, jak
mocno sg uzaleznione gospodarki liberalne od centralnie planowanej gospo-
darki chinskiej. Mechanizm ten dziata jednak w obie strony — Chiny szacuja

1 Puls Biznesu, https://www.pb.pl/w-chinach-firmy-panstwowe-lepsze-niz-prywatne-661434
[dostep: 07.04.2020].

2 Forbes, https://www.forbes.pl/gospodarka/platnosci-kartami-pokazuja-ktore-branze-najmoc-
niej-dotknela-epidemia-koronawirusa/fgcyckg [dostep: 07.04.2020].
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straty z eksportu na 50 mld dolaréw?®. Wedtug raportu opracowanego przez
Bank Swiatowy, pandemia moze zmniejszy¢ globalny PKB o 3,1%, jesli zreali-
zuje si¢ optymalny scenariusz. W najgorszym jednak scenariuszu zaktada sie
spadek w wysokosci prawie 5%*. Moim zdaniem bedzie to $ci$le powiazane
z sytuacja ekonomiczng danego kraju, nie za$ z tym, czy dana gospodarka jest
w istocie liberalna. Bedzie to zalezalo rowniez od opracowania skutecznego
programu naprawczego. Taki plan wdrazaja wilasnie Chiny: przygotowywa-
ne sie pakiety stymulacyjne dla gospodarki, majace na celu pobudzenie in-
westydji infrastrukturalnych. Srodki maja by¢ tez przeznaczone na wsparcie
takich obszardw, jak zdrowie publiczne, awaryjne dostawy materialow oraz
sie¢ 5G i centra danych®.

Jednym z decydujacych czynnikéw, ktore wplyng na tempo odradzania
sig gospodarki po kryzysie, bedzie jej uzaleznienie od sektorow, ktére najbar-
dziej ucierpig na skutek pandemii — przede wszystkim od turystyki i powia-
zanych z nig branz. To znowu nie jest czynnik zwigzany z ustrojem gospodar-
czym, ale z branzami, ktore przynosza danemu krajowi najwigeksze dochody.
Wedtug danych z 2015 roku co dziesigte przedsigbiorstwo w Europie, kto-
re nie bylo zwigzane z branza finansowa, nalezato do branzy turystycznej.
Co wiecej przedsiebiorstwa te zatrudniaty wéwczas 21,5% oséb. Biorac pod
uwage liczbe obiektow noclegowych w sektorze turystycznym, najwigcej
ich znajdowato si¢ w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Wloszech i Francji (dane
z 2017 r.)°. Kraje europejskie najbardziej dotkniete pandemia to aktualnie
Wilochy i Hiszpania. Sa to tez kraje, ktérych PKB jest w duzym stopniu zalez-
ny od dochodéw z turystyki i branz z niag powiazanych. W ubiegltym roku do-
chody z turystyki wyniosty we Wloszech 2314,20 mIn euro, zas w Hiszpanii

3  https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/chiny-
-powoli-wracaja-do-gry/

4 World Bank, Pandemic risk, https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:3gP
DDncqBeM]:https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/HDN/Health/
WDR14_bp_Pandemic_Risk_Jonas.pdf+&cd=1&hl=pl&ct=cInk&gl=pl&client=firefox-b-d [do-
step: 07.04.2020].

5 https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/plan-ratowania-gospodarki-przez-chi-
ny-koronawirus/d8zrk3d [dostep: 07.04.2020].

6 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Tourism_statistics/
pl [dostep: 07.04.2020].
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3905,00 mln euro’. Mimo funkcjonujacych tam liberalnych gospodarek kra-
jom tym przyjdzie sie¢ mierzy¢ z dotkliwymi stratami. Nie chodzi tylko o spo-
wolnienie gospodarcze i zastdj spowodowany mniejsza konsumpcja oraz
bardzo ograniczonym przemieszczaniem sie ludzi. Duzym problemem be-
dzie upadtos$¢ matych i $rednich przedsigbiorstw z branzy turystycznej oraz
dtugoterminowy brak turystow. Poglebi sie bezrobocie, gdyz wielu pracow-
nikow z sektora turystycznego i obszaréw z nim powigzanych straci lub juz
stracito prace. Rosnace bezrobocie bedzie kolejnym czynnikiem, ktory bardzo
utrudni powrot gospodarki do stanu sprzed pandemii. Nie wiadomo obecnie,
kiedy pandemia wygasnie. Minie jednak zapewne sporo czasu, nim turysci
poczuja sie bezpiecznie i zndw zaczng podrozowac do tych krajow. Tej proby
czasu nie przetrwa wiele przedsiebiorstw. Kryzys zwigzany z koronawiru-
sem bedzie sporym wyzwaniem dla wszystkich gospodarek, ktore byty bli-
skie recesji, a ich dlug publiczny byt wysoki przed pandemia. Krajem, ktory
oscylowal na granicy recesji, bylty Wtochy. Panstwo to odznaczato sie rowniez
wysokim diugiem publicznym w stosunku do PKB. Wskaznik ten byt jednym
z najwyzszych w Unii Europejskiej (po Gregji) i wynosit w 2019 roku ponad
137%". Ogromny dtug publiczny wystepuje réwniez w Chinach i wedtug da-
nych z 2019 roku wynosit on 303%.

Moim zdaniem czynniki opisane w niniejszej pracy, a takze wiele innych,
beda miato wptyw na tempo, w jakim dana gospodarka wyjdzie z kryzysu
po pandemii. Wéréd tych czynnikéw znajdzie si¢ na pewno skala pandemii
w danym kraju, liczba 0s6b zarazonych i poddanych kwarantannie. Na sytu-
acje gospodarcza bedzie mie¢ takze wptyw obecna i przyszta sytuacja przed-
sigbiorstw, szczegodlnie tych matych i srednich — czy beda w stanie przetrwac
i jakiej pomocy beda potrzebowaly od panstwa. Nieunikniona jest takze gor-
sza sytuacja gospodarcza krajow w duzym stopniu uzaleznionych od sektora
turystycznego oraz sektoréw z nim powigzanych. Zapewne ciezej bedzie tym
gospodarkom, ktére wczesniej oscylowaty na granicy recesji, a ich dtug pub-
liczny w stosunku do PKB jest wysoki. Moim zdaniem te czynniki majq wiek-
sze znaczenie niz ustrdj gospodarczy czy tez liberalno$¢ danej gospodarki.

7 https://pl.tradingeconomics.com/spain/tourism-revenues [dostep: 07.04.2020].

8 https://tvn24bis.pl/z-kraju,74/dlug-publiczny-w-panstwach-unii-europejskiej-najnowsze-dane-
-eurostatu,1001610.html [dostep: 07.04.2020].
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Grzegorz Gawlista - (ur. 3 kwietnia 1996 roku w Stawnie) - adept
i pasjonat finanséw. W latach 2016-2019 ukonczyt studia licencja-
ckie na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na kie-
runku: Finanse, rachunkowos¢ i ubezpieczenia. W trakcie studiow
wraz ze znajomymi zgtosit zespét do konkursu AuditOdysEY orga-
nizowanego przez Ernst & Young, w ktérym jako kapitan poprowa-
dzit zespot do pétfinatu. Uzyskat tytut licencjata broniac swoja
prace pod tytutem ,Wybor Zintegrowanego Systemy Informatycz-
nego Zarzadzania wspierajacego dziatania kontrolingu finansowe-
go”. Kariere w finansach rozpoczat na trzecim roku studiow jako
analityk finansowy w AmeriGas Polska nalezacej do struktur UGI Corporation notowanej
na NYSE od ponad 90 lat. W tym okresie rozwdj jego wiedzy oraz obycia z biznesem lo-
kalnym i miedzynarodowym nabrat wiekszego tempa. Pracujac w kontrolingu regional-
nym byt réwniez zaangazowany we wsparcie dziatu finansowego grupy kapitatowej ob-
stugujacego cata Europe, w ktorym zostat doceniony przez kadre menadzerska. W drugiej
potowie 2019 roku przeniost sie z powrotem do Tréjmiasta pracujac jeszcze kwartat dla
poprzedniego pracodawcy w formie zdalnej. W tym samym roku rozpoczat studia dru-
giego stopnia na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego na kierunku: Ekonomia ze
specjalizacja Finanse w przedsiebiorstwach akredytowane przez ACCA. Tego samego
roku rozpoczat prace w Bayer Sp. z 0.0. jako specjalista do spraw kontrolingu.




Grzegorz Gawlista

Liberalizm gospodarczy w cieniu
koronakryzysu

Streszczenie

Whbrew powszechnej opinii to nie wirus pochtonie najwiecej istnient w trakcie oraz po
pandemii. Wraz z nieprzygotowaniem Swiata na koronawirusa prawdziwy cios zada
ludzkosci wieloletnie zaniedbanie wartosci liberalnych.

Poczatek lat 20. XXI wieku zaskakuje mnogoscia wydarzen, majacych global-
ny charakter. Trwajaca wojna handlowa miedzy USA i Chinami wydawata
sie by¢ zapalnikiem juz bardzo ,rozgrzanej” sytuacji makroekonomicznej na
$wiecie. Plongce lasy w Australii motywowaly celebrytéw do organizowania
roznego rodzaju akcji pomocowych na rzecz organizacji, ktore ratuja cierpia-
ce zwierzeta lub wspieraja strazakow w akcjach gasniczych. Byly rownoczes-
nie dobrg okazjgq do uzyskania wigkszej popularnosci w sieci. Te wydarzenia
obecnie sg juz tylko wspomnieniem — pojawito sie nowe zagrozenie. Nassim
Nicholas Taleb pisze w swojej ksiazce zatytutowanej ,Czarny tabedz” o wy-
darzeniach, ktdre spadaja na nas nagle i odciskaja ogromne pigtno na naszym
zyciu. Do tych wydarzen mozemy zaliczy¢ na przyktad wybuch I wojny swia-
towej, dojscie Hitlera do wtadzy czy kryzys finansowy z 2008 roku. Obecnie
takim ,,czarnym fabedziem” moze si¢ okaza¢ pandemia koronawirusa.
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Wedtug mnie duzo gorsze od samej pandemii moga okazac sie jej skutki —
chocby czasowe ,,zamrozenie” gospodarek. To niebezpieczna sytuacja, biorac
pod uwage dlug panstwowy wielu gospodarek przekraczajacy 100% w sto-
sunku do ich produktu krajowego brutto (PKB)', spietrzong emisje obligacji
korporacyjnych, niemalze ujemne stopy procentowe w wielu regionach, a co
za tym idzie — drogie nieruchomosci, ciagte dodruki pieniadza przez najwiek-
sze banki centralne, a takze przewarto$ciowanie rynku akgji na najwiekszych
gietdach papierow wartosciowych $wiata. Stan ten mozna okresli¢ mianem
,planety banki”, ktorej skutkiem moze by¢ powazna i wieloletnia recesja go-
spodarcza.

Odpowiedz na pytanie, czy i dlaczego gospodarki liberalne szybciej wyjda
z kryzysu po pandemii koronawirusa, jest w obecnej sytuacji bardzo trudna.
W wierszu Wistawy Szymborskiej znajdziemy stowa: ,Nic dwa razy si¢ nie
zdarza i nie zdarzy. Z tej przyczyny zrodziliSmy sie¢ bez wprawy i pomrzemy
bez rutyny”. Polaczenie obecnych wydarzent moze i znalaztoby w przesztosci
cze$ciowe odzwierciedlenie, jednak jest to zupelnie nowa sytuacja wymaga-
jaca rozwiazan, do ktorych rzadzacy tego swiata nie sa przygotowani. Decy-
zje podejmowane przez rzady poszczegdlnych krajow przypominajg walke
na oslep. John P. A. Ioannidis, profesor medycyny, epidemiologii i zdro-
wia ze Stanford University School of Medicine twierdzi, ze podejmujemy
obecnie decyzje bez analizy wiarygodnych danych, bez planu na najblizszy
czas, a dlugoterminowe konsekwencje ustanawianych blokad nie sa znane?.
W skrajnych przypadkach niemalze cata gospodarka danego kraju zostaje za-
trzymana, ludno$¢ cywilna ma zakaz wychodzenia z domu bez waznej przy-
czyny, wojska wkraczajq na ulice, kamery termowizyjne badaja temperature
przechodniéw, niepostuszeristwo karane jest wysokimi grzywnami a nawet
aresztem. Takie doniesienia naptywaja z rezimowych Chin, ktére w rankingu
The Heritage Foundation wedtug indeksu wolnosci gospodarczej z 2020 roku
zajmuja 103 miejsce’. Ten daleki od liberalizmu kraj rzekomo zatrzymat epi-
demie koronawirusa. W mojej opinii konsekwencja tych dziatan bedzie silny

1 Bankier.pl, www.bankier.pl/wiadomosc/Najbardziej-zadluzone-kraje-swiata-7786319.html
[dostep: 05.04.2020]

2 Statnews.com, www.statnews.com/2020/03/17/a-fiasco-in-the-making-as-the-coronavirus-
-pandemic-takes-hold-we-are-making-decisions-without-reliable-data/ [dostep: 05.04.2020]

3 The Heritage Foundation, www.heritage.org/index/ranking?version=279 [dostep: 05.04.2020]
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cios w gospodarke. Wczesne doniesienia gospodarcze po opanowaniu sytu-
acji w tym kraju sa pozytywne, ale rzetelno$¢ danych makroekonomicznych
Chin niejednokrotnie pozostawiata wiele do zyczenia.

Po drugiej stronie globu zupelnie inne dziatania podjela Wielka Brytania.
W poczatkowym stadium epidemii nie wdrozono duzych obostrzen, by spo-
leczenstwo mialo szanse naby¢ tak zwang odpornos¢ zbiorowa. Uznano, ze
zamrozenie gospodarki usmierci wiecej oséb niz wirus. Kraje czotowki ran-
kingu wolnosci gospodarczej poza Zjednoczonym Krélestwem, takie jak Da-
nia, Niemcy, Austria, Niderlandy, Szwajcaria, Irlandia, Norwegia i Szwecja
nie zamknety granic ani nie zatrzymaly obywateli w ich wtasnych domach.
Niektore z nich do pewnego etapu epidemii utrzymywaly nawet otwarte
placowki odwiatowe. Rekomendowano przede wszystkim izolacje spoteczna
oraz zachowanie zdrowego rozsadku, bazujacego na wzajemnym zaufaniu
i odpowiedzialnosci. Wszystko z poszanowaniem podstawowych praw i po-
trzeb cztowieka, ktore s moim zdaniem wyrazem prawdziwego liberalizmu
w mys$l paremii prawniczej — Volenti non fit iniuria (fac. ,chcacemu nie dzieje
sig krzywda”). Walka z wirusem jest wedtug mnie konieczna, ale jednoczes-
nie uwazam, ze o wiele wigcej istnienn pochtonie krwawe przebicie , planety
banki”, przejawiajace si¢ w zatrzymaniu gospodarek. Epidemia jest tylko ka-
talizatorem, ktéry uwalnia zmagazynowang energie ztych decyzji politycz-
nych i gospodarczych.

Ograniczenie do minimum negatywnych skutkdw epidemii jest moim
zdaniem w duzym stopniu uzaleznione od tego, kiedy si¢ ona zakonczy, w ja-
kim czasie w gospodarce nastapi odwilz i kiedy spoleczna izolacja dobieg-
nie konica. Wsparcie stuzby zdrowia jest priorytetem w celu przyspieszenia
walki z koronawirusem. Ogromne zapotrzebowanie na respiratory moze by¢
zaspokojone przez zastosowanie niekonwencjonalnych metod ich zdobycia —
mozna na przyktad drukowac je na drukarkach 3D czy dostosowywac sprzet
nurkowy do celow medycznych. Niestety w krajach mniej liberalnych takie
rozwiazania moga by¢ niedozwolone z powodu obostrzen prawych — to we-
dlug mnie jest jednoczesnie ograniczenie idei wolnego rynku. Duzo wiecej
testow na SARS-CoV-2 jest wykonywanych przez laboratoria prywatne niz
panistwowe, poniewaz te pierwsze dysponuja wieksza iloscia nowoczesne-
go sprzetu i jako firmy dzialaja duzo bardziej sprawnie. Wynika to z faktu,
ze przed pandemia od efektywnosci ich pracy zalezne byly ich przychody.
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Rynkowa konkurencja przetozyta sie wigc na ciagte udoskonalanie proceséw
wewnatrz organizacji. Inaczej wyglada to w przypadku laboratoriéw pan-
stwowych — tym podmiotom nie zalezy na maksymalizacji zysku.

Jesli by poréownac przedsigbiorstwa do ludzkiego organizmu, krazace
w nich pieniadze sa niczym krew, dostarczajaca komérkom zyciodajny tlen.
Mozna by rzec, ze kazdy dzien dla przedsigbiorstw pozbawionych przycho-
déw powoduje obumieranie kolejnych organdw i przybliza je do $mierci, czy-
li upadtosci. Zakaz funkcjonowania dla wybranych branz w obecnej sytuacji
wydaje si¢ by¢ uzasadniony, jednak bezwzglednie uderza w idee wolnosci
gospodarczej. Pomoc ze strony panstwa dla tych przedsigbiorstw jest niemal-
ze konieczna, by mogty przetrwac. Jednak duzo wiekszym obciazeniem sa
podatki i inne paristwowe zobowigzania. Mimo braku przychodéw zamknie-
te firmy nie zostaly z nich zwolnione. Socjalistyczne , kolosy na glinianych
nogach” zaczynajq sie¢ chwia¢ pod ciezarem lat rozdawnictwa — obywatele
domagaja sie zasitkow, niczym uzaleznieni narkotykéw. Wydaje mi sie, ze
w kraju takim jak Polska, zajmujacym we wspomnianym wczesniej rankin-
gu wolnosci gospodarczej 46 miejsce, grozba powaznego spowolnienia jest
jeszcze silniejsza. W zestawieniu jesteSmy niemal w potowie drogi zaréwno
do komunistycznych Chin, jak i do czotéwki liberalizmu tego $wiata. Pan-
stwo polskie posiadato bogaty pakiet socjalny, programy pomocowe i zasitki
dla najubozszych, nie dysponujac jednak na tyle rozbudowana gospodarka,
by zabezpieczy¢ si¢ na ,czarna godzine”. Gigantyczne programy luzowania
ilosciowego (QE) wprowadzone w USA wraz ze skoordynowanym dziata-
niem bankéw centralnych Kanady, Wielkiej Brytanii, strefy euro, Szwajcarii,
Nowej Zelandii i Japonii, oraz ciecie stop procentowych to najciezsze dziata
wytaczane w walce z kryzysem. Wszystko po to, by utrzymac ptynnos¢ w go-
spodarkach i uchronic kraj przed dramatycznymi bankructwami, a co za tym
idzie — drastycznym wzrostem bezrobocia*. W Polsce dziatania na taka skale
nie sa wedlug mnie mozliwe. We wspomnianym wczesniej wierszu Wista-
wy Szymborskiej znajdziemy stowa krzepiace w tym czasie préby: ,Czemu
ty sie, zta godzino, z niepotrzebnym mieszasz lekiem? Jestes, a wiec musisz
mina¢. Miniesz, a wiec to jest piekne”. Pozostaje tylko sie zastanowi¢, w jakiej
rzeczywistosci si¢ obudzimy.

4 Bankier.pl, www.bankier.pl/wiadomosc/Fed-tnie-stopy-do-0-i-rozpoczyna-kolejne-QE-7840041.
html [dostep: 05.04.2020]
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To, co wedlug mnie nalezatoby zmieni¢ w polskiej gospodarce i w go-
spodarce innych krajéw europejskich, to rola, jaka odgrywa panstwo. Opie-
kuniczo$¢, nadzor i ingerencja w wiele aspektéow zycia obywateli wymaga
chociazby rozleglego systemu administracyjnego, ktory jest dodatkowym
generatorem kosztéw, nie mowiac juz o obcigzeniach spolecznych przewyz-
szajacych watpliwe zyski. Nagradzanie za cokolwiek innego niz praca wy-
twarzajaca dobra lub ustugi prowadzi do spotecznego rozleniwienia i rozre-
gulowania systemu warto$ci. Wolno$¢ idzie w parze z odpowiedzialnoscia za
wlasny los. Wymaga ona predykgji i dziatan prewencyjnych ze strony jedno-
stek i organizagji.

Przyszte pokolenia prawdopodobnie ocenig lata 20. XXI wieku przez pry-
zmat obecnie podejmowanych decyzji w walce z niewidzialnym wrogiem.
Wedtug mnie wirus jedynie wywotat kryzys. Prawdziwa jednak przyczyna
regresu jest upadek umiejetnosci przywoddczych i decyzyjnych. Doprowadzit
on do wynaturzenia percepgji ludzkiej i odejscia od zgodnych z naturg ludzka
liberalnych wartosci.
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Karolina Olechowska - studentka trzeciego roku studiéw licencja-
ckich na kierunku Ekonomia ze specjalnoscia General Aviation (stu-
dia anglojezyczne) na Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania
z siedziba w Rzeszowie. Od 2018 roku wspotpracuje z Instytutem
Badan i Analiz Finansowych WSIiZ, w ktérym jest odpowiedzialna za
realizacje projektow naukowych z zakresu finanséw i przedsiebior-
czosci, a takze sktad i tamanie artykutéw naukowych w Finansowym
Kwartalniku Internetowym indeksowanym m.in. przez DeGruyter
i EconLit. Wielokrotna laureatka Stypendium Rektora WSIiZ, a takze
cztonek prestizowego programu uczelnianego dedykowanego naj-
bardziej ambitnym studentom - School of Leaders. W swojej karierze zawodowej wspét-
pracowata m.in. z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT w ramach wakacyjnego stazu, a takze
Portem Lotniczym ,Rzeszédw-Jasionka”. Swoje zainteresowania skupia wokét pojecia przed-
siebiorczosci, inwestycji gietdowych, geopolityki oraz lotnictwa cywilnego. W 2020 roku
zostata uhonorowana certyfikatem International Air Transport Association (IATA) z zakre-
su obstugi naziemnej.




Karolina Olechowska

Liberalizm jedna z drog po pandemii
koronawirusa

Streszczenie

Niniejszy esej skupia si¢ na przedstawieniu fundamentalnych roznic miedzy gospo-
darkq liberalng a socjalng. Przytoczone zostaty statystyki dotyczqce dwdch panstw
o0 odmiennych systemach gospodarczych. Oba kraje zmagaty sie z kryzysem na prze-
tomie 2007 i 2008 roku. Na podstawie przyktadow teoretycznych oraz zaprezentowa-
nych statystyk w eseju zostal wyciggniety wniosek, iz gospodarki liberalne szybciej
i lepiej poradzq sobie ze skutkami pandemii.

Angielski filozof, matematyk, dziatacz spoteczny oraz eseista Bertrand Rus-
sell w 1950 roku w wypowiedzi na temat liberalizmu stwierdzit, Ze istota li-
beralnego spojrzenia nie skupia si¢ na posiadaniu opinii samej w sobie, lecz
na tym, jak jest ona utrzymywana i gtoszona. Nie powinno sie jej traktowac
dogmatycznie — opinia powinna by¢ niepewna, poniewaz w kazdej chwili
moga si¢ na $wiecie pojawi¢ dowody, ktdre ja podwaza. Cho¢ ta mys$l nie
definiuje wprost odei liberalnej tak, jak przedstawiaja to podreczniki, to uka-
zuje jej kwintesencje w filozoficznym podejsciu. Odnoszac si¢ do tradycyjnej
definicji liberalizmu ekonomicznego, gospodarka liberalng nazwa¢ mozna
taki system, ktérego fundamentem jest neutralno$¢ panstwa wobec przebie-
gu procesow gospodarczych. Oznacza to, ze podstawa gospodarki liberalnej
jest pelna swoboda dziatalnosci podmiotéw gospodarczych oraz zapewniona
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przez panstwo nienaruszalno$¢ wlasnosci prywatnej. Przeciwienistwem go-
spodarki liberalnej jest gospodarka socjalna, nazywana réwniez , panstwem
opiekuniczym”, ktéra mimo swojej burzliwej historii w wielu krajach (réw-
niez w Polsce) wciaz znajduje swoich zwolennikow.

Kryzys gospodarczy, ktdry nastapit na $wiecie w 2008 roku, dostarczyt ba-
daczom oraz analitykom wielu wartosciowych statystyk. Okazuja si¢ one by¢
szczegolnie istotne na poczatku kolejnego dziesieciolecia XXI wieku. I cho¢ po-
wdd kryzysu sprzed trzynastu lat byt zupelnie inny od tego obserwowanego
obecnie, to skutki obu wydarzen moga by¢ poréwnywalne. Dane statystycz-
ne zebrane przez Organizacje Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
skupialy sie¢ na poréwnaniu stopnia, w jakim kryzys dotknat poszczegolne
panstwa Unii Europejskiej'. Analizujac sytuacje dwdch krajéw o odmiennej
polityce gospodarczej, czyli liberalnej gospodarczo Wielkiej Brytanii i paristwa
opiekunczego, jakim jest Szwecja, mozna dostrzec pewne roznice. Miedzy paz-
dziernikiem 2007 roku a czerwcem 2008 roku szwedzka inflacja zdecydowanie
przewyzszata wartosci zaobserwowane w Wielkiej Brytanii. Najwieksza roz-
nica byta widoczna w grudniu 2007 roku. Wéweczas inflacja w Szwecji wzrosta
do 3,5%, za$ na Wyspach wynosila 2,3%. Podobny trend mozna zauwazy¢ we
wskazniku opisujacym stope bezrobocia w obu krajach — mimo iz oba panstwa
zaobserwowaty znaczny wzrost bezrobocia na przetomie 2007 i 2008 roku, to
wskaznik szwedzki (5,98%) przewyzszal zaréwno procent brytyjski (5,03%),
jak i érednig warto$¢ wszystkich krajow nalezacych do OECD (5,55%).

Na przestrzeni dziejow model gospodarki liberalnej wielokrotnie okazy-
wal sie by¢ bardziej wydajnym rozwigzaniem w poréwnaniu do gospodarki
socjalnej. Nalezy jednak zdac sobie sprawe z faktu, ze powaznym zagroze-
niem dla gospodarki liberalnej jest wystapienie skrajnych, niezaleznych od sa-
mej gospodarki sytuacji, ktorych nastepstwem jest recesja gospodarcza. Taka
sytuacja z pewnoscia jest kryzys gospodarczy spowodowany trwajaca na ca-
lym swiecie pandemia koronawirusa. Pozostawienie przez panstwo gospo-
darki samej sobie w tak niestandardowej sytuacji moze doprowadzi¢ do tego,
ze gospodarka samodzielnie nie bedzie w stanie udzwigna¢ wszystkich kon-
sekwencji. Z drugiej strony kraj, ktory wprowadza mechanizmy ochronne, nie
powinien przekracza¢ pewnej granicy ingerencji w gospodarke. Rozwazajac

1 Dane OECD pobrane ze strony https://data.oecd.org/ [dostep: 06.04.2020]
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wplyw liberalizmu na poprawe stanu gospodarki po pandemii COVID-19
mozna zatozy¢, ze systemy liberalne beda w stanie wyj$¢ z kryzysu szybciej,
jesli panstwo stworzy dogodne warunki do stopniowego powrotu do stanu
sprzed pandemii.

Wigkszo$¢ panstw opiekunczych przyjmuje model wspierania dotknie-
tej w kryzysie gospodarki poprzez transferowanie do niej nieograniczonej
ilodci pieniedzy. Powoduje to szereg negatywnych konsekwencji, z ktérych
najpowazniejszymi sa zadluzanie si¢ pafistwa oraz wzrost inflacji. Realnym
wyjéciem z trwajacego kryzysu jest wsparcie gospodarki przez panstwo,
jednak na zasadzie ,wedki”, nie ,ryby”. Ta przystowiowa wedka, zamiast
bezposredniego wsparcia finansowego, powinny by¢ dlugofalowe dziatania
stymulujace. Moze to by¢ na przyklad catkowite zawieszenie poboru podat-
kéw i innych $wiadczen na rzecz panstwa — nie tylko w czasie pandemii, ale
rowniez po jej wygaszeniu, tak by gospodarka mogta bezpiecznie powrocic
na wlasciwe tory. Pograzona w kryzysie gospodarka powinna by¢ zwolniona
od wszelkich zobowigzan na rzecz panstwa. Dzigki wprowadzeniu zwolnien
od podatkéw odczuwalne straty w zwiazku z zahamowaniem gospodarki
w czasie pandemii beda o wiele mniejsze — przedsiebiorcy dotknieci kryzy-
sem otrzymaja komfort dziatania w srodowisku, w ktérym panstwo pozwala
im skupi¢ sie na ratowaniu wlasnej firmy, nie zas na biurokragji.

Zwolnienie przedsigbiorstw od wszelkich zobowiazan na rzecz panstwa
bedzie oczywiscie wiazato si¢ z mniejszymi wptywami do budzetu. Kluczo-
we w tym aspekcie jest wiec zmniejszenie przez panstwo kosztow jego funk-
cjonowania. Nalezatoby ograniczy¢ wydatki na administracje, jednostki sek-
tora finanséw publicznych oraz wszystkie inne podmioty zarzadzane przez
panstwo. Ograniczanie powyzszych kosztéw panstwowych jest mozliwe tyl-
ko w gospodarkach liberalnych — skala rozbudowania aparatu panstwa jest
duzo mniejsza niz w przypadku panstw opiekunczych. Oczywiscie zreduko-
wanie wydatkow panstwa w obecnej sytuacji nie moze objac¢ takich sektoréw
gospodarki narodowej, jak stuzba zdrowia, wojsko, policja oraz inne stuzby
mundurowe. Nie moze tez obja¢ innych organow, ktére bezposrednio lub po-
$rednio zajmuja si¢ walka z obecnym kryzysem epidemiologicznym. Jednak
finansowanie wszystkich innych podmiotow, szczegdlnie spotek Skarbu Pan-
stwa i innych przedsigbiorstw panstwowych, powinno zosta¢ zredukowane,
by ztagodzi¢ skutki kryzysu gospodarczego.
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Efektywne wprowadzenie wspomnianych rozwigzan jest mozliwe wy-
Iacznie w gospodarkach liberalnych. Kluczowe tu sa nie tylko aspekty eko-
nomiczne, ale takze (lub nawet przede wszystkim) kwestie spoteczne. Spote-
czenstwo panstwa opiekunczego jest nastawione na korzystanie z rzagdowego
wsparcia finansowego i pozostaje bierne w sytuacji kryzysowej. Spoleczen-
stwo gospodarek liberalnych jest bardziej skfonne do samodzielnego dzia-
fania, chetniej podejmuje inicjatywe i nie oczekuje kompleksowej opieki ze
strony panistwa. Wladze centralne i lokalne, chcac zaoferowac swoim oby-
watelom przystowiowa , wedke”, w wigkszym stopniu staraja si¢ wspierac
oddolne inicjatywy przedsiebiorcze, ktore z kolei trafiaja na bardziej podatny
grunt, niz w krajach opiekunczych. Efektem takiego dziatania bedzie szybszy
powrot do normalnosci.

Mysl Bertranda Russella przytoczona we wstepie nie zostala zacytowana
przypadkiem — skoro istota liberalizmu jest niepewnos¢, to czy wiasnie ten
model gospodarki nie powinien lepiej poradzi¢ sobie po pandemii korona-
wirusa? Spekulacje powinny by¢ oparte na doswiadczeniach poprzednikow.
Nalezy jednak wzia¢ pod uwage zdarzenia nieprzewidywalne — to moze by¢
jedna z lekcji 2020 roku.
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zwilaszcza walutowego.



Mateusz Balicki

Przewagi liberalizmu w odbudowie
gospodarki po kryzysie

Streszczenie

Esej opisuje rozne aspekty dziatania panistwa, ktére sq lub bedq zaburzone w wyniku
pandemii koronawirusa. Prezentuje konsekwencje pandemii dla gospodarki. Wskazu-
je zalety liberalnych rozwiqzan, ktore pozwolq szybciej uporaé si¢ z recesjq.

Pandemia koronawirusa jest sytuacja bez precedensu — ona odmieni $wiat.
Kryzysu, ktory jest jej nastepstwem, nie mozna poréwnac do zadnej historycz-
nej recesji. Setki tysiecy osob zarazonych, miliony obywateli na kwarantan-
nie, miliardy ludzi, ktérych funkcjonowanie zostato zaburzone. Wiele przed-
sigbiorstw upadnie wskutek zmniejszonego popytu na ich towary i ustugi lub
w rezultacie wprowadzonych obostrzen. Przed rzadzacymi na calym swiecie
stoja bardzo trudne zadania — zminimalizowanie strat przedsiebiorcéw, po-
moc osobom, ktérych miejsca pracy sa zagrozone czy ustabilizowanie sytuacji
na rynkach finansowych. Uwazam, ze w tej sytuacji to gospodarki liberalne,
ktorych podstawa jest wolny rynek, lepiej poradza sobie z gospodarczymi
skutkami pandemii i szybciej wréca do normalnego funkcjonowania.

W sytuacji kryzysu gospodarczego bilanse paristw zwykle sa deficytowe.
Dochody panstwa z tytulu podatkdw sa mniejsze — spada konsumpcja, fir-
my osiagaja mniejsze zyski. Optymalnym rozwiazaniem jest w tej sytuacji
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finansowanie powstalej réznicy ze srodkéw zgromadzonych w poprzedzaja-
cych latach. Gospodarki, ktére podczas dobrej koniunktury nie decyduja sie
na budowanie rezerw, maja wigkszy problem z zabezpieczeniem firm i ich
pracownikéw wowczas, gdy przedsigbiorcy nie sa w stanie prowadzi¢ swojej
dziatalnosci. Po przezwycigzeniu wirusa pojawi sie¢ wyzwanie: kto i w jaki
sposob ma przywréci¢ panstwo na Sciezke wzrostéw? Liberalne rzady moga
pozwoli¢ sobie na programy wspomagajace gospodarke bez ryzyka duzego
wzrostu inflacji, bez koniecznosci zadtuzania si¢, kreowania nowego pienia-
dza czy podnoszenia podatkéw.

Podczas rozwazan o kryzysie wywotanym pandemia korona wirusa
wazna kwestig sg panstwowe programy pomocowe, a konkretnie — alokacja
$rodkow. Liberatowie twierdza, ze $rodki powinny by¢ przekazane przed-
sigbiorstwom, by zapobiegac¢ ich bankructwu. Podejscie socjalne sugeruje, ze
pieniadze powinny trafi¢ bezposrednio do pracownikéw zagrozonych utratg
dochodu. Aby zapobiec pogtebianiu sie kryzysu, nalezy podazy¢ pierwsza
droga. Gdyby srodki trafity do pracownikow, ulegtyby zamrozeniu - ko-
ronawirus znacznie obnizyl popyt na towary i ustugi. Jednoczesnie wiecej
firm stanie si¢ niewyptacalna, a ludzie straca prace. W gospodarce liberal-
nej wiekszos¢ srodkow trafitaby do przedsiebiorcéw. Mieliby oni mozliwo$¢
przynajmniej czesciowej wyplaty wynagrodzen swoim pracownikom i zy-
skaliby szanse utrzymania swoich firm. Gdy pandemia sie zakonczy, to wtas-
nie od prywatnych spétek bedzie gtéwnie zalezec to, jak szybko gospodarka
krajowa,,stanie na nogi”.

Kryzys wymaga od wszystkich zrewidowania swoich wydatkow i zmusza
do rezygnacji z inwestycji czy zakupow. Wiele przedsiewzig¢ publicznych,
ktore nie s strategiczne, nalezatoby przetozy¢ na bardziej sprzyjajacy okres.
W obszarach, w ktorych mozna zaoszczedzi¢, nalezy podja¢ odpowiednie
dziatania. Liberalowie sa bardziej sktonni do polityki ,zaciskania pasa” niz
przedstawiciele innych opgji politycznych. Nieuzasadnione wydatki w czasie
pandemii sprawia, Ze recesja jeszcze bardziej sie pogtebi.

Znakiem rozpoznawczym gospodarki kapitalistycznej jest niski poziom
danin publicznych. Dzigki temu powstaja nowe prywatne przedsigbiorstwa,
ktore tworzg produkt krajowy brutto(PKB) i daja obywatelom zatrudnienie.
Zagrozenie zdrowia, z ktéorym mamy do czynienia obecnie powoduje, ze
wiele firm jest zmuszonych do zawieszenia dziatalnosci, a w pozostatych ta
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dziatalno$¢ jest utrudniona lub ograniczona. Naturalng reakcja panstwa libe-
ralnego jest zawieszenie podatkow i sktadek — zarowno dla pracodawcow, jak
i dla pracownikéw. Skutkiem tego bedzie znaczne obnizenie kosztow dzia-
Talnosci przedsigbiorstw. To kluczowy warunek, umozliwiajacy zachowanie
plynnosci finansowej spdtek. Gdy koronawirus przestanie by¢ zagrozeniem,
latwiej bedzie wréci¢ do normalnego funkcjonowania, a tym samym szybciej
uda sie przezwyciezy¢ kryzys. Jesli mimo wszystko panstwo w czasie pande-
mii bedzie pobiera¢ daniny, trzeba bedzie si¢ zmierzy¢ z wyzszym bezrobo-
ciem oraz wigkszym odsetkiem firm, ktére oglosza upadtos¢. Przymus ptace-
nia zobowiazan na rzecz panstwa jest w pewnym sensie niesprawiedliwoscig
wobec przedsiebiorcéw, ktérzy nie maja dochodoéw nie ze swojej winy.

Kluczowym zatozeniem liberalizmu jest rowno$¢. Gospodarka liberalna
nie traktuje w uprzywilejowany sposéb podmiotéw publicznych — pozwala
na konkurencje miedzy firmami panstwowymi i prywatnymi, nawet w obec-
nej, niestandardowej sytuacji. Daje to poczucie sprawiedliwosci i z pewnos-
cig zwieksza wiare w rzadzacych. Gdyby rzady decydowatly sie na wprowa-
dzanie ulatwien tylko dla spdtek panistwowych, zaburzytyby wolny rynek
i utrudnityby przetrwanie przedsigbiorcom. Trudniejsze bytoby wiec wypro-
wadzenie gospodarki z kryzysu.

Kolejnym aspektem odroézniajacym gospodarki liberalne od tak zwanych
panstw opiekuniczych jest ilos¢ przepisow i regulacji panistwowych. W czasie
kryzysu utrudnione jest uzyskiwanie niezbednych dokumentéw, certyfika-
tow czy pozwolen. Niektore panistwa decyduja sie wiec na liberalizacje do-
tychczasowych norm, aby przedsigbiorcy i pracownicy mogli skupic¢ si¢ na
minimalizowaniu strat zwigzanych z pandemia. Skutkiem tego bedzie row-
niez fatwiejsza mozliwo$¢ przystosowania przedsigbiorstwa do produkdji to-
wardw potrzebnych obecnie. Firma nie tylko pomoze wypetni¢ luke podazo-
wa w tym trudnym momencie, ale tez bedzie mie¢ zysk.

Cecha, ktdra zawsze wiaze si¢ z kryzysem gospodarczym, jest niepew-
nos¢ — zwlaszcza teraz, gdy nalezy obawiac si¢ nie tylko o stan gospodarki,
ale rowniez o zdrowie swoje i najblizszych. Kazda decyzja podjeta przez rza-
dzacych i kazde stowo wypowiedziane przez politykéw w duzym stopniu
oddzialuje zarowno na rynki finansowe czy kursy walut, jak i na dzialania
przedsigbiorcow, ktorzy chca minimalizowac straty. Dlatego bardzo wazne
jest to, aby politycy przedstawiali przejrzyste rozwigzania, ktére moga by¢
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latwe do zaimplementowania dla obywateli. Jesli wypowiedzi rzadzacych
beda lekkomyslne, stang si¢ katalizatorem ogdlnej paniki. Moze to by¢ po-
$rednig przyczyna recesji.

Wazna czescia systemu kapitalistycznego jest stabilny i rozwiniety rynek
bankowy. Podczas kryzysu przedsiebiorcy czesto decyduja si¢ na zacigganie
kredytow w celu utrzymania plynnosci swoich firm. Gospodarki liberalne
w takiej sytuacji porozumiewaja si¢ z bankami w celu ustalenia preferencyj-
nych warunkéw kredytowania. Pozwala to wspomoc mate i srednie przed-
sigbiorstwa, nie dotujac ich z budzetu panstwa. Dzieki tej wspdtpracy sptata
zobowiazania przy lepszej koniunkturze bedzie tatwiejsza. Pafistwa lewico-
we rzadziej prowadza taki dialog z instytucjami finansowymi.

Podsumowujac: kluczem do przezwyciezenia kryzysu gospodarczego
i ustabilizowania gospodarki sa prywatni przedsigbiorcy. To oni, a nie rza-
dzacy, tworza produkt krajowy brutto, sprawiaja, Ze recesja jest mniej odczu-
walna i fatwiejsza do pokonania. Wspdtpraca miedzy sektorami oraz przy-
chylno$¢ rzadzacych sprawia, ze rynek odbuduje si¢ szybciej i skuteczniej.
Dlatego wtasnie liberalne gospodarki, sprzyjajace przedsiebiorcom, majq
wieksza szanse na przezwyciezenie gospodarczych skutkow pandemii koro-

nawirusa.
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Jak mozemy ocali¢ nasza planete,
nie zagrazajac wzrostowi
gospodarczemu?



Aleksandra Kowalik - swoja edukacje rozpoczeta w inny sposéb
niz wiekszosc jej rowiesnikéw. Po nieudanym pierwszym wyborze
studiéw rozpoczeta prace w korporacji, szukajac pomystu na sie-
bie oraz tego, co naprawde jest jej pasja. Utwierdzajac sie w prze-
konaniu, ze sg nimi finanse wrocita na Uniwersytet Warszawski,
gdzie obecnie jest studentka na kierunku Finanse, Rachunkowos$¢
i Ubezpieczenia. Ze wzgledu na jej zainteresowanie wykorzysta-
niem nowych technologii w bankowosci po roku rozpoczeta studia
na kierunku Kognitywistyka, aby faczy¢ znajomos¢ sztucznej inte-
ligencji oraz sieci neuronowych z finansami. Zawodowo jest zwia-
zana z obszarem Financial Crime. Posiada ponad piecioletnie doswiadczenie zaréwno
jako analityk compliance, project manager, team leader zespotéw przeciwdziatania pra-
niu brudnych pieniedzy jak i ekspert i doradca w zakresie Financial Crime.

Swoja kariere zawodowa rozpoczeta w roku 2013 pracujac w firmie MoneyGram jako
analityk Compliace bedac tam odpowiedzialna za zapewnienie dziatania firmy zgodnie
ze wszystkimi wymogami prawnymi i regulacyjnymi oraz wszystkimi standardami gru-
powymi dotyczacymi prania pieniedzy, przeciwdziatania finansowaniu terroryzmu (AML)
i zapobieganie oszustwom.

Obecnie Aleksandra pracuje w EY Business Advisory jako Konsultant w zespole Risk
bedac odpowiedzialna za pomoc klientom (bankom oraz instytucjom finansowym takim
jak: ING Bank S'Iqski, BNP Paribas, Euroclear) we wdrozeniu FinCrime. Aleksandra pro-
jektuje i usprawnia ich operacje zgodnosci i wydajnosc pracy, jest odpowiedzialna za
wspieranie klientéw w dostosowywaniu ich programu do ustawodawstwa AML, przygo-
towanie rekomendacji dotyczacych niezbednych zmian w systemach IT uzupetniajacych
luki prawne.




Aleksandra Kowalik

Finanse przyszlosci nie sa juz tym,
czym kiedys byly

Streszczenie
To szczegolny esej — podejmuje on temat w ujeciu filozoficzno-ekonomicznym. Utwo-
rzono w nim trzy konstrukty przysztosci: tej z perspektywy braku koronawirusa, tej,
ktora zaktada przystosowanie si¢ do powracajgcej pandemii oraz tej, ktéra przewiduje,
ze pokonamy COVID-19, ale jego wptyw na gospodarke bedzie odczuwalny przez
dtuzszy czas.

Cho¢ wybrany przeze mnie temat pracy nie odnosi si¢ bezposrednio do pan-
demii wywotanej wirusem COVID-19, trudno go w moich rozwazaniach nie
uja¢. W chwili pisania tego eseju prawie dwa miliony ludzi na swiecie jest
zarazonych koronawirusem, natomiast ponad 125 tysiecy osob przegrato nie-
rowng walke z tym nowym, nieznanym zagrozeniem. To rowniez moment,
w ktorym rozpoczetam czwarty tydzien zdalnych wyktadéw na mojej uczel-
ni, drugi miesigc, w ktorym kontynuuje teleprace, zas minione $wigta wiel-
kanocne po raz pierwszy w zyciu mialy forme wideokonferencji- spedzitam
je, faczac sie z rodzing przez internet. Pisze ten esej w ramach rekrutacji na
konferengje, ktéra pierwotnie miala sie odby¢ w czerwcu. Nie mam jednak
pewnosci, czy do tego czasu ,$wiat wroci do normy”. Czy konferencja doj-
dzie do skutku zgodnie z planem? Koronawirus miat wplyw na redefinicje
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wielu poje¢, w tym takze terminu , przysztos¢”. To, co uznawalam za przy-
sztosc jeszcze kilka tygodni temu, nabrato innego znaczenia — nie jest juz tym,
czym bytlo. Péttorej miesigca temu, snujac swoje plany, nie przewidywatam,
ze w zasadzie caly swiat na chwile si¢ zatrzyma. Nie przypuszczatam, ze
obywatele dla bezpieczenstwa beda musieli pozosta¢ w domach, a ludzkos¢
zmierzy sie z nowym, przerazajacym zagrozeniem. Wiem jednak, ze gdybym
pisanie eseju rozpoczeta na poczatku marca, z pewnoscig wybratabym ten
sam temat. Zagadnienie nowych technologii w finansach to bowiem watek,
ktéry mnie najbardziej ciekawi. Ale czy pisatabym to samo o ich przyszto-
$ci? Zdecydowanie nie! To pewnie bytaby sucha, pozbawiona emocji, rzeczo-
wa wypowiedz na temat rewolucji w $wiecie ptatnosci i wpltywie fintechow
na ten sektor. Prawdopodobnie skupitabym si¢ na tym, w jaki sposéb Unia
Europejska w ostatnim czasie wspiera inicjatywy regulacyjne, szczegdlnie te
w zakresie sztucznej inteligencji. Na pewno wspomniatabym réwniez o przy-
szlodci pienigdza elektronicznego. By¢ moze pojawiltyby sie dywagacje na
temat przysziosci gotdwki. Ale czym w takim razie jest przysztos¢? To tyl-
ko konstrukt, to czas, ktdry nastapi lub ma nastapic. Futurologia to bardzo
ztozone zagadnienie. GdybySmy nawet mieli wszelkie mozliwe dane, moze-
my ponies¢ porazke, probujac na tej podstawie wysnuc¢ wnioski o tym, co
dopiero nadejdzie. Przepowiadanie przysztosci nie jest juz wytacznie dome-
na wrozek i jasnowidzéw. Mamy przeciez pisarzy oraz analitykdw rynku,
ktorzy uwazaja, ze wiedza, co nas czeka w najblizszym czasie. Dywagacje
na temat przysztosci bywaja skomplikowane. Jestem jednak pod wrazeniem
dawnych wyobrazen tego, co nadejdzie. Z przyjemnoscia patrzy si¢ na takie
dzieta z perspektywy czasu. W chwili, gdy powstawaly, wielu ludziom mo-
gly wydawac sie absurdalne. Jednak nigdy nie mozemy by¢ w stu procentach
pewni tego, co nastapi. Czy w 2000 roku ktokolwiek spodziewat si¢ tego, co
przynidst nam poczatek 2020 roku? Woéwczas bytam jeszcze dzieckiem, ale
1 stycznia tego roku, mimo swoich 25 lat, nie przypuszczatam, ze za kilka
miesiecy ludzkosci przyjdzie si¢ mierzy¢ z takim wyzwaniem. To szczegdlny
esej — ma on charakter filozoficzno-ekonomiczny. Pozwole sobie w nim stwo-
rzy¢ trzy konstrukty przysztosci: tej z perspektywy braku koronawirusa, tej,
ktora zaktada przystosowanie sie do powracajacej pandemii oraz tej, ktora
przewiduje, ze pokonamy COVID-19, ale jego wptyw na gospodarke bedzie
odczuwalny przez dtuzszy czas.
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Przyszto$¢ w wariancie pierwszym to swiat, ktéry w Polsce oraz w wiek-
szosci krajow Europy obserwowaliSmy do marca biezacego roku. Scenariusz
ten zaklada takze, ze w chwili, gdy zostanie wyleczona ostatnia osoba i po-
jawi sie szczepionka, swiat dozna szybkiego ,resetu”. Jak gdyby nigdy nic
wrécimy do punktu wyjscia. COVID-19 byt co prawda straszny, ale uda sie
podnies¢ po tym ciosie. Nic nie ulegnie zmianom, a wirus nie odegra znacza-
cej roli w wypieraniu jednych technologii i umacnianiu innych. Oczywiscie
jest to wariant najmniej prawdopodobny. W tym scenariuszu rozwdj techno-
logii w finansach, w szczegolnosci w ptatnosciach, bedzie postgpowat w po-
dobnym tempie do roku poprzedniego. Nie da sie juz zaprzeczy¢, ze swiat IT
i ptatnosci online zrewolucjonizowaly swiat bankowosci. Stanie sie to faktem,
podobnie jak to, ze rok 2020 mial by¢ jednym z najlepszych dla tego sektora.
Po umocnieniu swojej pozycji, wraz z rozwojem cyfryzacji oraz stabnacym
zaufaniem do tradycyjnych bankéw fintechy, ponad dziesig¢ lat po kryzy-
sie finansowym, stworza zapierajaca dech w piersiach liczbe megatrenddw,
oferujac produkty i ustugi, ktére poprawia nasze zycie'. W kolejnej dekadzie
innowacji w globalnym sektorze ustug finansowych owe trendy oraz techno-
logie beda rozwijane. Czy pojawi sig¢ jakas nowa technologia, ktéra zrewolu-
cjonizuje ten sektor? Raczej watpliwe, by ktos wpadt na pomyst catkowicie
nowej technologii, ktéra zrewolucjonizuje rynek platnosci jak nigdy dotad.
Zmiany technologiczne sg faktem. Nieznane jest tylko tempo rozwoju takich
technologii, jak robotyka oraz sztuczna inteligencja.

Przysztos¢ w wariancie drugim wspieraja teorie méwiace o ,,czarnym sce-
nariuszu”. Zaktada on, ze o ile w najblizszym czasie zwalczymy COVID-19
i opracujemy na niego szczepionke, to sam koronawirus juz na zawsze po-
zostanie naszym problemem. Bedzie on mutowal, podobnie jak wirus gry-
py- Izolacja spoteczna oraz przeniesienie zycia do cyberprzestrzeni bedzie
w przysztosci towarzyszylo nam w mniejszej lub wigkszej skali. Stanie sie
faktem, nasza codziennoscia. Wspomniane przeze mnie w poprzednim wa-
riancie nieznane tempo rozwoju technologii oraz cyfryzacji $wiata przestanie
by¢ zagadka. Swiat przeniesie sie do cyfrowej przestrzeni. Nastapi wzrost
udziatu ptatnosci mobilnych. Na witrynach sklepowych tabliczki z napisem
,platnos¢ gotowka” zastapig komunikaty o wymaganych transakcjach bez-
gotowkowych. Od lat obserwowaliSmy rozwdj ptatnosci bezgotéwkowych,

1 Forbes: Ten Years Of Fintech Megatrends For The Next Decade
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ale dotychczas odbywato sie to stopniowo. Czy gwattowny wzrost w tym
obszarze bedzie spowodowany faktem, ze wirus moze by¢ przenoszony na
banknotach? Konsumenci zaczeli si¢ zastanawia¢, czy przekazywanie gotow-
ki nie zwigksza ryzyka zarazenia si¢ COVID-19. Narodowy Bank Polski po-
dat w komunikacie, ze gotowke w swoich skarbcach poddaje... kwarantan-
nie. W tym wariancie przeniesiemy wszystko do swiata cyfrowego. Wyparcie
tradycyjnych metod ptatnosci stanie si¢ nie tylko wygodniejsze, ale przede
wszystkim bezpieczniejsze.

Ostatni z proponowanych przeze mnie scenariuszy zaklada, ze po poko-
naniu pandemii wrécimy na dotychczasowe tory, ale COVID-19 i jego wptyw
na nasze zycie odegra znaczaca role w rozwoju $wiata, w tym takze platno-
$ci. Czasowe przeniesienie naszego $wiata do przestrzeni wirtualnej bedzie
rzutowato na rozw¢j technologii. Po pandemii najpewniej bedziemy musieli
zmierzy¢ si¢ z kryzysem gospodarczym, spowodowanym zastojem w gospo-
darce. Ubozenie spoteczenistwa i wzrost bezrobocia odcisng pietno na naszym
zyciu, spowolnia rozwoj wielu gatezi gospodarki, w tym réwniez technolo-
gii uzywanych w finansach. Jednak srodowisko fintechowe, ze wzgledu na
swojq wysoka zwinnosc¢ oraz brak zaufania do tradycyjnych bankéw w dobie
kryzysu, bedzie nie tylko w stanie szybko adaptowac si¢ do zmian, lecz takze
sie umocni. Warto podkresli¢ niestabngce tempo rozwoju gospodarki wspot-
dzielenia, ktora zyskuje dzigki szybkiemu rozwojowi technik cyfrowych i in-
ternetu?. Przyktadem synergii oraz konkurencyjnosci tego modelu gospodar-
ki jest rynek ustug finansowych — na nim obok bankéw pojawity sie fintechy
i GAFAM. Chociaz banki moga postrzegac fintechy jako zagrozenie, to nie
musi by¢ tak w rzeczywisto$ci. Nie rzadko zdarza sig, ze nowe technologie
staja si¢ motorem do transformacji bankdéw, a same zjawisko fintechu wptywa
na nie pozytywnie, bo motywuje do rozwoju.

W moim odczuciu najbardziej realny jest ostatni z przedstawionych sce-
nariuszy. Jednak mysla przewodnig niniejszego eseju jest akceptacja faktu, iz
COVID-19 bezsprzecznie zburzyt tad dotychczasowego swiata. Zmienit po-
dejscie do wielu kwestii, w tym réwniez finansow. Ale czy tylko? Czy ponad
miesiac temu pomys$latabym, ze mdj esej na Akademie Europejskiego Kon-
gresu Finansowego moze mie¢ forme filozoficzno-ekonomicznej rozprawki,

2]. Gorka, Banki, GAFAM, fintech w gospodarce wspdtdzielelnia — equilibrium wspdtpracy i konkurencyi,
[w] , Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 531, 2018 s5.149-158.
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w ktdrej najwazniejszym zagadnieniem bedzie zdefiniowanie, czym tak wtas-
ciwie jest przysztos¢? W dobie dzisiejszych wydarzen na swiecie to wedtug
mnie kwestia o wiele wazniejsza niz dywagacje na temat tego, ktora z tech-
nologii bedzie miala najsilniejszy wptyw na platnosci: Artificial Inteligence,
Machine Learning czy moze zagadnienia zwigzane z cyberbezpieczenstwem.
COVID-19 nauczyt nas, ze przysztosc jest bardziej niepewna niz kiedykol-
wiek, a jej predykcje czesto moga miec efekty podobne do jasnowidztwa. Na
szczescie zyjemy w kraju, ktory jest wysoce zdigitalizowany na tle Europy
i catego Swiata. Przeniesienie pracy, szkét oraz uniwersytetéw do swiata wir-
tualnego oraz czasowe wyparcie gotdwki przez ptatnosci mobilne nie stano-
wito dla nas wigekszego problemu. Bez wzgledu na to, ktéry z zaktadanych
przeze mnie scenariuszy stanie sie faktem, lekcja, ktérg Polska powinna wy-
nies¢ z kryzysu spowodowanego koronawirusem, to bycie przygotowanym
oraz agilowym. Nie wiemy, co przyniesie nam jutro. Z pewnoscig jednak przy-
gotowanie si¢ na réznorodne scenariusze oraz umiejetnos¢ szybkiej adaptacji
do nowych realiéw pomoze nie tylko wyj$¢ obronna reka z kryzysu, ale tez
zyskac przewage w tym niepewnym swiecie.
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Natalia Kuzma

Czy gospodarka na miare XXI wieku
(nie)powinna opierac si¢ na wzroscie?

Streszczenie

W niniejszej pracy podjeto rozwazania, czy mozliwy jest dalszy wzrost gospodarczy
oparty na standardowych wskaznikach scisle zwiqzanych z produkcjq i konsumpcjq.
Przedstawione zostaty rozne perspektywy wptywu zmian klimatu na wzrost gospodar-
czy. Zaprezentowano takze propozycje rozwiqzan, ktére prowadzg do zréwnowazonego
rozwoju gospodarki, uwzgledniajgc konsekwencje zachodzqcych zmian klimatycznych.

Wstep

Aby rozpocza¢ wszelkie analizy, nalezaloby zadac¢ pytanie: czy mozemy oca-
li¢ nasza planete, nie zagrazajac wzrostowi gospodarczemu?

Konsumpcyjny styl zycia, ktéry dominuje w Europie, przyczynia si¢ do
wzrostu gospodarczego, obecnie mierzonego za pomoca produktu krajowe-
go brutto (PKB). Nasz dobrobyt mierzony jest tym samym wskaznikiem, kto-
ry pokazuje wartos¢ wytworzonych dobr i ustug w gospodarce napedzanej
konsumpcyjnym stylem zycia.

Zastanowmy sie zatem, czy w diuzszej perspektywie jestesmy w stanie
utrzymywac ciagly wzrost? Czy mozliwe jest wykorzystywanie miernika,
ktory polega na statym zwigkszaniu produkgji? I przede wszystkim: czy jest
on dobry dla planety, ktérej zagraza katastrofa klimatyczna, surowce sg nad-
miernie eksploatowane, a naturalne ekosystemy degradowane?
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Wzrost gospodarczy a klimat

Naukowcy obawiaja si¢ wystgpienia wigkszych niz przewidywano negatyw-
nych skutkéw zmian klimatycznych oraz przekroczenia oczekiwanego wzro-
stu Sredniej temperatury powierzchni Ziemi'.

Oprocz oczywistych skutkdw srodowiskowych, zwigzanych miedzy in-
nymi z gwattownymi powodziami, huraganami czy dtugotrwatymi suszami,
pojawia sie skutki spoteczne, ktérych nie nalezy lekcewazy¢.

Zmiany klimatu moga znaczaco wptynaé na zycie i utrzymanie setek mi-
lionéw ludzi na catym $wiecie. Istnieje duze ryzyko wystapienia zjawiska mi-
gracji klimatycznych, ktérego skutki beda mialy negatywny wplyw na wzrost
gospodarczy i rozwoj panstw, rdowniez w Europie. Migracje te moga takze
wplynac na pogtebienie ubdstwa i zdestabilizowaé spotecznosci.

W ocenie wielu ekonomistéw podjecie dziatan zwigzanych z zapobiega-
niem zmianom klimatycznym nie ma wigkszego sensu. Przedstawiajg anali-
zy oraz wyliczenia, pokazujace wzrost PKB mimo potencjalnych zagrozen,
a takze neguja inwestycje w transformacje energetyczne, traktujac je jako in-
westycje o niskiej korzysci ekonomicznej. Przekonuja, Ze podejmowanie dzi$
dziatan, ktére w przysztosci pomoga unikna¢ niejasnego ryzyka, jest jedynie
stratg pieniedzy®.

Warto podkresli¢, iz obecne modele traktuja straty gospodarcze wynika-
jace ze zmian klimatu jak drobne odchylenia od ustalonego modelu, oparte-
go na wzroscie gospodarczym?®. W ocenach ekonomicznych nie uwzglednia
sie mozliwosci wystgpienia jednoczesnych skutkéw zmian klimatu na catym
Swiecie, ktore moga spowodowa¢ masowaq migracje, wysiedlenia, a nawet
konflikty zbrojne. Analizy oparte na wczesniejszych doswiadczeniach nie
daja jasnego obrazu potencjalnych zagrozen dla Zycia i Srodowiska.

1 Nauka o klimacie, Globalne ocieplenie bedzie postepowac szybciej niz sqdzimy, luty 2019, https://na-
ukaoklimacie.pl/aktualnosci/globalne-ocieplenie-bedzie-postepowac-szybciej-niz-sad zimy-348
[dostep: 1.04.2020].

2 Raport The missing economic risks in assessments of climate change impacts, wrzesien 2019, http://
www lse.ac.uk/GranthamInstitute/publication/the-missing-economic-risks-in-assessments-of-
-climate-change-impacts/

3 The New York Times, Climate will cost us even more than we think, pazdziernik 2019, https://www.
nytimes.com/2019/10/23/opinion/climate-change-costs.html [dostep: 30.03.2020].
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Jednoczesnie wielu naukowcow twierdzi, ze to wtasnie dalsze zmiany kli-
matu beda hamowac wzrost gospodarczy. Jak wynika z badania dotyczacego
wplywu zmian klimatu na $wiatowy PKB, im gorszy scenariusz dla planety,
tym wieksze straty PKB*. Ta prognoza dotyczy zaréwno biednych, jak i boga-
tych panstw. Mimo, iz niektdre panstwa twierdza, ze problem ich nie doty-
czy, nie mozna zapomnie¢, ze w dobie globalizacji wigkszo$¢ panistw tworzy
wspdlny ekosystem.

Przykladem wzajemnych powiazan jest obecna sytuacja wywotana pan-
demia wirusa COVID-19. Wyraznie wida¢, jak w tancuchu dostaw firmy
z roznych panstw ze soba kooperuja. Nawet jezeli na co dzien nie jest to za-
uwazalne, problemy w jednym panstwie silnie oddzialuja na pozostate®.

Zaréwno naukowcy, jak i ekonomisci prognozuja wplyw klimatu na PKB
na podstawie przyjetych przez siebie zatozen, ktérych nikt nie moze by¢ pe-
wien. Wybdr scenariusza, w ktorym zignorujemy zachodzace zmiany, moze
okazac si¢ zbyt ryzykowny®. Szczegdlnie biorac pod uwage brak wczesniej-
szych doswiadczen w tym zakresie. Jedno jest pewne — konsekwencje zmian
klimatu juz teraz bezposrednio przekladaja si¢ na funkcjonowanie gospodarki.

Wzrost PKB wynika z coraz wiekszych potrzeb konsumpcyjnych, co
wigze sie ze zwigkszaniem produkgji. Cytujac sekretarza generalnego ONZ:
»,Ochrona klimatu i utrzymywanie wzrostu gospodarczego w tradycyjnym
ujeciu, czyli dazeniu do wzrostu wszystkich czynnikéw, a w tym konsump-
i, sprzedazy, produkgji, dochodow, zyskéw, podatkow itp., praktycznie sie
wykluczajg”’. Jednoczesnie spowolnienie wzrostu gospodarczego zwigza-
ne jest z ograniczeniem produkgcji i konsumpgji, czyli obnizeniem PKB. Jak
w obecnym modelu pogodzic¢ si¢ z konieczno$cia jego obnizenia?

4 Badanie Long-term macroeconomic effect of climate change: a cross-country anlysis, sierpien 2019,
https://www.nber.org/papers/w26167

5 Trans, Koronawirus mnozy problemy w tancuchach dostaw, luty 2020, https://trans.info/pl/koro-
nawirus-mnozy-problemy-w-lancuchach-dostaw-jak-bardzo-ucierpi-swiatowa-gospodar-
ka-174937 [dostep: 7.04.202]

6 Wedlug niektorych ekonomistéw podejmowanie dzi$ dziatan zapobiegajacych zmianom kli-
matu po to, by w dalekiej przyszlosci unikna¢ niejasnego ryzyka, oznacza zbedna inwestycje.

7 Rzeczpospolita, Czy musimy wybra¢ ochrona klimatu albo wzrost PKB?, styczen 2020, https://www.
rp.pl/Gospodarka/301069952-Czy-musimy-wybrac-ochrona-klimatu-albo-wzrost-PKB.html [do-
step: 30.03.2020].
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Warto zwrdci¢ uwage na potrzeby konsumpcyjne Europejczykéw. Przy-
ktadowo 20% najbiedniejszych Brytyjczykow zuzywa ponad piec¢ razy wiecej
energii na osobe niz miliard najbiedniejszych ludzi w Indiach®. Co sie sta-
nie, jezeli mieszkancy biedniejszych panstw osiagna europejski poziom kon-
sumpdji i tak samo wysokie zuzycie zasobow?

Najprawdopodobniej napelnienie zbiornika paliwa juz nigdy nie bedzie
tak tanie, jak obecnie, poniewaz na Ziemi pozostato za mato tatwej do wy-
dobycia ropy, o ktora ubiega si¢ zbyt wielu ludzi. Ten sam problem dotyczy
wszystkich surowcdéw nieodnawialnych’.

Nieskonczony wzrost gospodarczy na planecie o ograniczonej ilosci zaso-
bow jest niemozliwy. Niezaprzeczalnie docieramy do granic mozliwosci dal-
szej eksploatacji surowcdéw naturalnych. JesteSmy w momencie, ktéry powi-
nien stanowi¢ punkt zwrotny dla postaw spotecznych, a takze znanych nam
modeli funkcjonowania gospodarek.

Co mozemy zrobi¢? Wspolna wizja przyszlosci

Najwigkszym problemem jest brak alternatywnego, gotowego sposobu dzia-
lania. Nie ma przykiadu, do ktérego mozna si¢ odnies¢. Mimo to istnieje wie-
le rozwiazan, ktére mozna wdrazac i rozwija¢. Przede wszystkim nie da sie
dtuzej unika¢ wyzwania, jakim jest zmiana klimatu. Powinno si¢ o niej méwic
jak najwiecej, a takze edukowac spotecznosc na ten temat, aby zmienic ogol-
nospoteczne nastawienie.

Raport ONZ z 2019 roku pokazuje, ze ani rzady, ani biznes nie podjety
wystarczajacych krokéw do osiagniecia celdéw wynikajacych z Porozumienia
Paryskiego'®. W raporcie podkreslono konieczno$¢ wdrozenia zrownowazo-
nych scenariuszy do globalnych systemdéw gospodarczych oraz odejscia od
obecnego ograniczonego paradygmatu wzrostu gospodarczego''.

8 BBC News, Climate change: The rich are to blame, international study funds, Marzec 2020, https://
www.bbc.com/news/business-51906530 [dostep: 30.03.2020].

9 C. Montgomery, Miasto szczesliwe. Jak zmienic nasze Zycie, zmieniajqc nasze miasta, Wysoki Zamek, 2015.

10 Raport ONZ Global assessement report on biodiversity and ecosystem services of the Intergovernmen-
tal Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services, maj 2019, https://ipbes.net/sites/
default/files/downloads/spm_unedited_advance_for_posting_htn.pdf

11 Ibidem.
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Warto podkresli¢, ze spadek wzrostu gospodarczego nie musi wplynac
na pogorszenie si¢ dobrobytu spotecznego. Takich rozwiazan powinnismy
szuka¢. Istota polega na znalezieniu alternatywnych wskaznikéw ekono-
micznych oraz rozwijaniu nowych modeli gospodarczych czy biznesowych.
Konieczne jest podjecie zdecydowanych krokéw w kierunku zielonej trans-
formagji i zrownowazonego rozwoju.

Ciekawe rozwigzania proponuje koncepcja degrowth (inaczej: postwzrost),
ktora kwestionuje potrzebe dalszego wzrostu. Sama nazwa sugeruje podwa-
zenie obecnego status quo i zacheca do stworzenia wizji nowej rzeczywisto-
Sci. Propozycje zawarte w koncepcji degrowth, to miedzy innymi ograniczenie
produkgji, opodatkowanie lotow, podatek weglowy, wprowadzenie dochodu
podstawowego czy ograniczenie czasu pracy.

Panistwa europejskie powinny inwestowac w alternatywne zrodta energii
i odchodzi¢ od energii opartej na paliwach kopalnych. Europa powinna in-
westowac w rozwigzania systemowe, ktére odpowiedza na najwigksze prob-
lemy, jakimi sa na przykltad nadprodukcja plastiku czy ograniczone zasoby
wodne. Powinny zosta¢ wdrozone regulacje prawne w celu wspierania firm
przyjaznych srodowisku i karania tych, ktore wytwarzaja duzo gazéw cie-
plarnianych.

Warto wspierac rozwdj gospodarki cyrkularnej. To model produkgji i kon-
sumpgji, ktéry polega na dzieleniu sig, pozyczaniu, ponownym uzyciu, na-
prawie, odnawianiu i recyklingu istniejacych materiatéw i produktéw. Smieci
powinny by¢ traktowane jak odpady, czyli produkt nadajacy sie¢ do ponow-
nego przetworzenia. System recyklingowy réwniez wymaga usprawnienia.
Przykitadowo firmy produkujace zywnos¢ powinny by¢ zobligowane do od-
zysku przynajmniej czesci surowcoéw z opakowan.

W ostatnim czasie coraz wiecej méwi si¢ o ekonomii wspoldzielenia. Po-
trzebe posiadania na wlasnos¢ zastepuje mozliwos¢ dostepu, czyli skorzy-
stania z danego dobra w dowolnym czasie. Dotyczy to wielu aspektow, za-
rowno wypozyczania (np. rowery miejskie), udostepniania tresci (platformy
streamingowe: Netflix, Spotify), a nawet wynajmowania mieszkan AirB&B
(ustuga noclegowa).

Warto rozwazy¢, jak majq wygladac miasta przysztosci. Wedtug prognoz
w miastach bedzie mieszkato coraz wiecej ludzi. Aby obszary miejskie byly
bezpieczne, stabilne i zréwnowazone, konieczna jest poprawa zarzadzania
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i lepsze planowanie przestrzenne'?. Warto zacytowac stowa Charles Montgo-
mery: ,By¢ moze nie zdotamy sprawi¢, by wszyscy byli bogaci. Mozemy jed-
nak tak zaprojektowac miasto, aby da¢ ludziom poczucie godnosci i pozwoli¢
im by poczuli sie bogaci”*.

Podsumowanie

Bez watpienia Europa stanowi przyklad dla panstw rozwijajacych sig, ktdre
daza do osiagniecia takiego poziomu zycia, jaki mamy obecnie. Jednak rodzi
sie pytanie, czy w dalszym ciagu powinnisSmy opiera¢ wzrost gospodarczy
na niepohamowanym konsumpcjonizmie, czy tez mozemy sie sta¢ wzorem
do nasladowania dla innych, przechodzac na zupelnie nowy model rozwoju
gospodarki?

Wedtug mnie gospodarka na miare XXI wieku to przede wszystkim $wia-
domi konsumenci, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami, model gospo-
darczy oparty na zrownowazonym rozwoju, odnawialnych zrédtach energii
i ekonomia wspoldzielenia. Te i podobne trendy sa kierunkiem, w jakim po-
winnysmy podazaé, dopdki jeszcze mamy wybor.

Odpowiadajac na pytanie, postawione na poczatku eseju, czy mozemy
ocali¢ nasza planete, nie zagrazajac wzrostowi gospodarczemu — mysle, ze
tak. Bedzie to mozliwe tylko wowczas, gdy zredefiniujemy pojecie wzrostu
gospodarczego i przestaniemy opierac si¢ na standardowych wskaznikach
napedzajacych konsumpgje.

12 TOS-PIB, Raport ONZ na temat stanu $rodowiska na ziemi, http://ios.edu.pl/artykuly/raport-onz-
-na-temat-stanu-srodowiska-na-ziemi/ [dostep: 30.03.2020].

13 C. Montgomery, Miasto szczesliwe. Jak zmieni¢ nasze zycie, zmieniajgc nasze miasta. Wysoki Za-
mek, 2015.
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Dominika Drozdz - studentka II roku studiow magisterskich na
kierunku Bankowos¢ i Zarzadzanie Ryzykiem, dziatajaca w Kole
Naukowym Bankowosci od roku 2017, obecnie Prezeska Kota.
Posiadaczka Europejskiego Certyfikatu Bankowca EFCB 3E oraz
Cztonkini Akademii European Financial Congress na rok 2019.



Dominika Drozdz

Czy jestesmy odpowiedzialni tylko za
,nasz kawalek planety”?

Streszczenie

Ludzie swoimi dziataniami doprowadzili do znacznej degradacji Srodowiska natural-
nego w wielu miejscach na swiecie, jednak skutki tego stanu w najwiekszym stopniu
odczuwajq mieszkaricy krajéw rozwijajgcych sie. Aby zapobiec dalszemu niszczeniu
przyrody konieczne jest podjecie konkretnych dziatan: ograniczenie , brudnego prze-
mystu” oraz intensywnej uprawy roslin. Dokonujgc zmian nalezy jednak pamietac,
Ze ta dziafalno$é jest obecnie motorem rozwoju gospodarczego wielu panstw. Aby
utrzymac wzrost gospodarczy przy ograniczaniu jego destrukcyjnego wplywu na
srodowisko, nalezy uwzgledni¢ réznice w rozwoju poszczegolnych krajow. Trzeba
umozliwi¢ im rozwdj mniej szkodliwy dla Srodowiska, a jednoczesnie przynoszacy
zyski finansowe.

Zyjemy ekspansywnie — w taki sposdb, ktéry przekracza mozliwosci naszej
planety. Ludzie swoimi dzialaniami doprowadzili do znacznej degradacji
srodowiska naturalnego w wielu miejscach na $wiecie. Jedli ta tendencja sie
nie odwrdci, konsekwencje bedq zagrazac nie tylko krajobrazowi, roslinnosci
czy zwierzetom, ale rowniez nam samym. Niedlugo na znacznych obszarach
naszej planety zycie bedzie niemozliwe. Juz teraz zanieczyszczenie powie-
trza stanowi zagrozenie dla naszego zdrowia i powoduje choroby ukladu
oddechowego. Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak powodzie, pozary,
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huragany, susze i wyjatkowo silne mrozy pozbawiajq ludzi na catym swiecie
dachu nad gltowa, pozywienia czy srodkéw do zycia.

Jedna z najwazniejszych zasad rachunkowosci, jakie poznatam podczas
studidw, byta zasada memorialu. Zgodnie z nig przychody i koszty nalezy
ewidencjonowac w okresie, ktdrego dotycza, niezaleznie od terminu ich zapta-
ty. O ile w przypadku rozliczania transakgji zakupu i sprzedazy firmy musza
z tej zasady korzysta¢, o tyle ani Polska, ani Unia Europejska nie nakazuja
firmom uwzgledniania kosztow niszczenia srodowiska, do jakiego dochodzi
w rezultacie ich dziatalnosci. Ile kosztowatby kilogram miesa, parajeansow czy
litr paliwa, jesli braliby$my pod uwage przyrodnicze konsekwencje naszych
wyboréw i gdyby$my uwzgledniali koszty, jakie poniosa przyszte pokolenia?
Logika ekonomii opartej na wzroscie produktu krajowego brutto (PKB) mowi,
by konsumowag, bo to wspiera wzrost gospodarczy kraju, daje miejsca pracy.
Jednak to podejscie nie bierze pod uwage skutkéw w przysztosci.

Obecnie skutki degradacji srodowiska naturalnego w najwiekszym stop-
niu odczuwaja mieszkancy krajow ubogich. Po pierwsze dlatego, ze ich go-
spodarka opiera si¢ w duzej mierze na wydobyciu surowcow oraz rolnictwie.
Ze wzgledow kulturowych i gospodarczych nie chcg zas naktada¢ na swo-
je gospodarki ograniczen w wydobyciu surowcoéw, hodowli i uprawie czy
przyjmowaniu odpadoéw z krajéow zachodnich. Po drugie zmiany klimatycz-
ne najbardziej uderzaja w Afryke oraz kraje wyspiarskie. Srednia tempera-
tura w Afryce rosnie dwa razy szybciej niz w innych regionach na swiecie,
a wzrost temperatury przyniesie jeszcze wigcej susz, fal upatow i w efekcie
wyjalawiania ziemi uprawnej. Uprawa baweiny w Indiach, Bangladeszu oraz
Kambodzy w zwigzku z ogromnym na nia popytem przemystu odziezowego
skutkuje degradacja srodowiska, chorobami i $miercig 0s6b zajmujacych sie
jej uprawa.

Wspomniane wyzej konsekwencje to jedynie wybrane przyklady tego, jak
destrukcyjny wplyw zaréwno na srodowisko, jak i na zycie ludzi ma dazenie
do zysku za wszelka cene. Uwazam jednak, Ze rozwigzaniem tych probleméw
nie jest rezygnacja z produkcji odziezy, uprawy roslin, sprzedazy surowcow
z krajow azjatyckich czy afrykanskich. Wedtug mnie konieczna jest mobili-
zacja krajow Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych oraz Australii, ktore

1 Wg danych raportu IPCC Global Warming of 1.5°C z 2019 r.
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sa najwigekszymi beneficjentami obecnego uktadu gospodarki $wiatowej do
tego, zeby wprowadzac okreslone regulacje. Chodzi o ustanowienie prawa
pozwalajacego krajowym przedsigbiorstwom na kupno energii, surowcow,
produktéw rolnych czy innych towarow jedynie wowczas, jesli ich pocho-
dzenie bedzie spetniato standardy zapewniajgce kontrolowany i ograniczony
wplyw na $rodowisko.

Transformacja obecnego systemu gospodarki na $wiecie, w ktérym zZyje-
my niejako ,na kredyt” (a beda go splaca¢ przyszte pokolenia i mieszkancy
mniej uprzywilejowanych regionow swiata) wzbudza nieche¢ i oburzenie.
Sprawi, ze prawdopodobnie kto$ inny bedzie czerpac profity gospodarcze.
Zyski beda pochodzi¢ z innych zrddet i zasila inne budzety. Dlatego benefi-
gjenci obecnego systemu beda oponowac przed takimi zmianami, preferujac
pozostanie przy status quo.

Najwigksze wyzwanie stoi obecnie przed rzadami poszczegdlnych
panstw. Musza one wprowadzi¢ przeksztatcenia gospodarczo-ekonomiczne,
tak by przedsiebiorcy mieli szanse sie dostosowac. Zapobieganie zmianom
klimatycznym jest wazne, jednak nie moze spowodowac nagltego bankructwa
firm czy wzrostu bezrobocia. Rozwiazania, o ktéorych mowa, powinny mie¢
pozytywny wplyw na ludzi, nie tylko na planete. Przeksztatcenia gospodar-
czo-ekonomiczne, o ktérych wspominam, mialyby dotyczy¢ zaré6wno kon-
cernow paliwowych, emitentéw dwutlenku wegla, jak i rolnictwa, ochrony
przyrody, laséw i parkow narodowych. Ich celem jest powrdt do Srodowiska
naturalnego, ktdrego nie eksploatuje si¢ w rabunkowy sposob, ale dazy sie do
jego regeneracji. Srodowiska, ktére funkcjonuje bez widma katastrofy klima-
tycznej na horyzoncie. Po drugie nowy system zapewniatby dochody, dostep
do zywnosci i innych atrybutow nowoczesnego zycia. Musimy wszystko zro-
bi¢ inaczej niz robiliémy w ciagu ostatnich dekad.

Warto zwroci¢ rowniez uwage na inny aspekt obecnej sytuacji gospodar-
czej na swiecie. Skupienie znacznej czgsci produkgji réznych dobr w Chinach,
Indiach, Bangladeszu, Nigerii czy Ghanie co prawda daje obu stronom ko-
rzysci (np. gwarantuje miejsca pracy, przychod w krajach eksportujacych czy
niskie ceny dla panstw importujacych te dobra), to jednak powoduje szereg
potencjalnych strat, rowniez ekonomicznych. Zyski przedsiebiorstw swia-
ta zachodniego sg nieporownywalnie wyzsze od zyskéw osiaganych przez
przedsigbiorstwa azjatyckie czy afrykanskie. Nawet niewielki wzrost cen, na
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ktory skupujacy produkty by przystali, mégtby pomdc eksporterom rozwi-
nac sie na tyle, zeby zwiekszy¢ produkcje, zapewni¢ pracownikom wyzsze
wynagrodzenie i cho¢ troche wyréwnac pozycje na rynku miedzy stronami.
Wzrost gospodarczy oparty na wyzysku ma dtuga historie. Niewolnictwo,
praca dzieci, praca po kilkanascie godzin na dobg, brak zasitkéw chorobo-
wych czy urlopow — to daleka przesztos¢ Europy czy Stanow Zjednoczonych.
Nie sposob jednak nie wspomnie¢ tych faktow, przygladajac sie rolnictwu
i przemystowi w Azji wschodniej czy Afryce. Nie bez powodu odeszlismy
od wspomnianych praktyk w wielu krajach na $wiecie. Nie powinnismy wiegc
korzysta¢ ze zblizonych rozwigzan w mniej uprzywilejowanych regionach
$wiata. Naszym obowigzkiem jest upewni¢ si¢, ze taka niesprawiedliwos¢
i wyzysk nie ma miejsca.

Ostatnia kwestia, ktéra chciatabym poruszyé, jest problem utraconej szan-
sy na rozwoj krajéow opisanych powyzej. Uzaleznienie wzrostu gospodarcze-
go od intensywnej produkgji, ktora jednoczesnie powoduje degradacje sro-
dowiska naturalnego, odbiera mozliwo$¢ pelnej partycypacji w $wiatowym
rozwoju gospodarczym — technologicznym i naukowym. Gdyby wymienione
kraje miaty taka mozliwos¢, branze obecnie preznie dzialajace moglyby sie
rozwija¢ réowniez w tych krajach, w konsekwencji prowadzac do wzrostu
gospodarczego. Warto podkresli¢ rowniez, ze powodowane przez znaczne
zanieczyszczenie powietrza i wod choroby maja tragiczne skutki, uniemoz-
liwiaja prace, a czesto skutkuja $miercig ludzi. Z pewnoscig nie wplywa to
pozytywnie na wzrost gospodarczy.

Na koniec chciatabym przytoczy¢ stowa brytyjskiej aktywistki, Scilla El-
worthy, ktore umiescita w ksiazce Ostatni moment. Podaje ona dos¢ ideali-
styczne, jednak wedlug mnie warte uwagi, rozwiazanie problemu ochrony
srodowiska naturalnego: , Co by si¢ stato, gdyby chociaz utamek pieniedzy
przeznaczanych na $wiecie co roku na obrone — 1582800000 000 dolarow
- byl stopniowo, seria umoéw miedzynarodowych, kierowany na potrzeby
zapewnienia bezpiecznego srodowiska, wody i jedzenia; na budowanie za-
ufania i ochrong wspolnego dziedzictwa ludzkosci. Wtedy byliby$my niewy-

obrazalnie bezpieczniejsi”.
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Mitosz Pradzynski - W roku 2015, po zdanej maturze, rozpocza-
tem studia licencjackie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu na kierunku Finanse i rachunkowos¢. W trakcie pierwszego
roku studiéw nalezatem do studenckiego kota naukowego ,SKN
Service Club”, ktére zajmowato sie organizacja spotkan studentéw
m.in. z osobami prowadzacymi wtasna dziatalnos¢ gospodarcza.
Przed rozpoczeciem II roku studiow (wrzesien 2016 r.) zostatem
zatrudniony w przedsiebiorstwie zajmujacym sie monitoringiem
mediéw - Press-Service Monitoring Mediow sp. z 0.0. - gdzie przez
okres ok. dwéch lat (do czerwca 2018 r.) bytem odpowiedzialny za
analiza materiatéw z radia oraz telewizji. Wraz z koficem studiéw pierwszego stopnia
dostatem sie na praktyki organizowane przez poznanski dziat doradztwa podatkowego
EY. Kariere w poznanskim biurze EY kontynuuje do dzisiaj. Dzieki pracy w niniejszej or-
ganizacji mam przyjemnosc¢ zdobywac unikalne doswiadczenie w zakresie prawa podat-
kowego od profesjonalistow posiadajacych szeroka wiedze w tej dziedzinie. Po udanej
obronie pracy licencjackiej w roku 2018 podjatem studia magisterskie (rowniez na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, na tym samym kierunku), ktére planuje zakon-
czyc¢ z powodzeniem w roku 2020.




Mitosz Pradzynski

Ekologizacja systemow
podatkowych szansa na osiagniecie
ZrOwnowazonego rozwoju

Streszczenie

Niniejszy esej przedstawia proces ekologizacji systemow podatkowych w poszczegol-
nych panstwach europejskich. Ekologizacja podatkdéw stanowi potencjalne remedium
na utrzymanie wzrostu gospodarczego przy jednoczesnym zachowaniu neutralnosci
dla klimatu. Dodatkowo w ramach eseju przedstawiony zostat pomyst stworzenia po-
nadnarodowego funduszu wspierajgcego dziatania na rzecz poprawy klimatu.

Wraz ze wzrostem gospodarczym, majacym miejsce na catym swiecie, do-
chodzi do coraz wigkszego wykorzystania istniejacych zasobow naturalnych
oraz ,kapitatu” srodowiskowego oferowanego przez Ziemie. Oprocz stop-
niowego wyczerpywania si¢ dostepnych surowcéw, dochodzi takze do nisz-
czenia otaczajacej nas flory i fauny oraz ingerencji cztowieka w ekosystemy
wielu zwierzat. W parze ze wskazanymi powyzej dziataniami idzie zaniedba-
nie ze strony cztowieka w odniesieniu do odpowiedzialnego gospodarowa-
nia wytworzonymi odpadami.
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Ostatecznie dziatalno$¢ cztowieka, ukierunkowana na uzyskiwanie syste-
matycznego wzrostu gospodarczego, oddziatuje negatywnie na klimat i pro-
wadzi do jego stopniowego pogorszenia.

Pojawienie si¢ nieznanego dotad wirusa SARS-CoV-2 i wywotanej nim
pandemii bezwzglednie obnazyto bezradnos$¢ wielu panstw i brak okreslo-
nych procedur dzialania.

Lekcewazenie opinii naukowcow i lekarzy, ktérzy ostrzegali o ryzyku po-
jawienia sie groznego wirusa i uprzedzali o niewystarczajacym przygotowa-
niu spoteczenstwa na walke z nim, doprowadzito nie tylko do $mierci wie-
lu osob, ale réwniez do recesji gospodarczej wynikajacej z wprowadzonych
dziatan prewencyjnych.

W powyzszej sytuacji mozna upatrywac wiele podobienistw do sposobu,
w jaki odbierana jest obecnie opinia ekologéw na temat postepujacych zmia-
nach klimatu.

Trudno pogodzi¢ cele przedsiebiorcow, dazacych do osiagania coraz
wigkszej produkgji i coraz wyzszych przychodow z opiniami ekologéw na
temat zmian klimatycznych.

W obecnej ekonomii nalezy zwréci¢ uwage na poszukiwanie ,,Sciezki” po-
zwalajacej na osiagniecie zrdwnowazonego rozwoju, czyli rozwoju gospodarcze-
go uwzgledniajacego nie tylko kwestie ekonomiczne, ale réwniez tad spoteczno-
-kulturowy oraz ekologiczny. U podstaw wskazanego tadu nalezy upatrywac
przede wszystkim stabilnych i przewidywalnych dziatan regulatora, w tym sta-
bilnego ustawodawstwa, rdwniez w zakresie prawa podatkowego'.

Warto wskaza¢, ze jedng z funkgji podatkow jest funkcja stymulacyjna.
W pewnym uproszczeniu polega ona na wywarciu wplywu na decyzje pod-
miotéw gospodarczych. Poprzez niniejsza funkcje podmiot dysponujacy tak
zwanym wladztwem podatkowym moze zacheca¢ lub zniecheca¢ poszcze-
gblne podmioty do okreslonych dziatan na rynku.

Rzady poszczegolnych panstw wykorzystujgq wskazang funkcje podatkow
juz od bardzo dtugiego czasu, miedzy innymi na rzecz utrzymania zréwno-
wazonego rozwoju zwigzanego z ograniczeniem postepujacej degradacji sro-
dowiska i zmian klimatycznych.

1 M. Cieslukowski, Podstawowe kategorie podatkowe w ekonomii zréwnowazonego rozwoju, Annales
Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, Lublin 2016.
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Powyzsze dziatanie stanowi tak zwana ekologizacje systemu podatkowe-
g0. Mozna ja rozumiec jako dziatania wprowadzajace podatki sSrodowiskowe.
Ich mechanizm sprowadza sie do obciazenia fiskalnego dziatalnosci niosacej
ze soba niekorzystny wptyw na srodowisko?

Poparciem dziatan zwiazanych z ekologizacja systemu podatkowego
i szansy, jaka ten proces powinien otrzymac, sa na przyktad 104 symulacje
przeprowadzone przez Andrew Hoernera oraz Benoit Bosqueta. Wykazaty
one, ze z ekologizacja systemu podatkowego wiaza sie miedzy innymi:*

« wzrost zatrudnienia — przy zatozeniu, ze redukgji ulegaja sktadki na obowiaz-
kowe ubezpieczenie spoteczne (78% symuladji przewiduje niniejszy skutek);

o niewielki wplyw na produkt krajowy brutto (PKB) — od -0,5 do +0,5%
(75% symulacji obejmowalto wskazany zakres);

o wzrost cen i spadek inwestycji (wigkszo$¢ symulacji przewidywato niniej-
szy zakres)*.

Miarodajne badania w zakresie skutkdw wprowadzenia tak zwanego
podatku weglowego zostaty przeprowadzone przez Instytut na rzecz Eko-
rozwoju’. Autorzy badan wykazali, ze oprécz zmniejszenia emisji dwutlen-
ku wegla, wprowadzenie podatku weglowego przyczynito si¢ réwniez do
wzrostu gospodarczego oraz wzrostu poziomu zatrudnienia (przy zatozeniu
redukcji kosztow pracy)°.

Przytoczone badania potwierdzaja tezg, ze przy ekologizacji systemu po-
datkowego oraz przyjeciu pewnych zalozen mozliwe jest utrzymanie wzro-
stu gospodarczego.

Zgodnie z danymi przedstawianymi przez Organizacje Wspodtpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD), w 2018 roku podatki srodowiskowe odpowia-
daty w Polsce za 7,14% wszystkich przychodow podatkowych oraz stanowity
rownowartos¢ 2,5% PKB osiagnietego w tym roku’.

2 Zrédto: https://www .ekoportal.eu/podatki-na-ochrone-srodowiska/

3 A. Hoerner, B. Bosquet, Environmental Tax Reform: the European Experience, Centre for A Su-
stainable Economy, Washington 2001.

4 Tbidem.

5 W. Stodulski (red.), Ekologiczna reforma podatkowa. System podatkowy jako instrument zréwnowazo-
nego rozwoju w Polsce w pierwszej dekadzie XXI wieku, raport 2, Warszawa 2001.

6 Ibidem.

7 Zrédlo: https://www1.compareyourcountry.org/environmental-taxes
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Warto wskaza¢, ze w niniejszym obszarze Polska na tle innych panstw
europejskich osiaga zdecydowanie wyzsze wyniki. Inne europejskie panstwa
osiagaly nastepujace wartosci w zakresie udziatu podatkéw ekologicznych
w sumie catkowitych dochodéw podatkowych w roku 2018: Niemcy —4,62%;
Francja — 5,05%; Belgia — 4,93%; Hiszpania — 5,26%; Norwegia — 5,17%; Wielka
Brytania — 6,93%; Holandia — 8,61%; Szwajcaria — 5,65%.

Podobnie sytuacja wygladata w zakresie rownowartosci dochodéw z tytu-
Tu podatkow srodowiskowych w PKB danego panstwa za 2018 rok: Niemcy —
1,76%, Francja — 2,34%; Belgia — 2,21%; Hiszpania — 1,83%; Norwegia — 2,02%;
Wielka Brytania — 2,32%; Holandia — 3,34%; Szwajcaria — 1,59%.

Kierunek zwiazany z ekologizacja podatkéw w ramach proby osiagniecia
zrownowazonego rozwoju nalezy uznac za jak najbardziej stuszny. Jednak
w obecnym wymiarze, zwlaszcza w odniesieniu do najbardziej rozwinie-
tych panstw Europy, nie jest on wystarczajaco wykorzystywany. Dodatkowo
warto$ci w obu kategoriach na przestrzeni lat 2008-2018 w odniesieniu do
wskazanych krajow nie ulegly znacznym zmianom. Oznacza to, ze mamy do
czynienia z zahamowaniem procesu ekologizacji podatkow.

Na podstawie przytoczonych badan oraz postepujacych zmian klimatycz-
nych oczekuje od europejskich lideréw gospodarczych wigkszego zaufania
dla procesu ekologizacji systemu podatkowego i stopniowego przenoszenia
obciazen podatkowych z innych form opodatkowania na podatki srodowi-
skowe. Wptywatyby one na decyzje podejmowane przez uczestnikéw rynku.

Ponadto w ramach ekologizacji systemu podatkowego, oprécz stopnio-
wego wprowadzania podatkéw srodowiskowych, proponowalbym réowniez
stworzenie dodatkowego funduszu ekologicznego funkcjonujacego w ra-
mach Unii Europejskiej. Funkcja funduszu sprowadzataby sie do redystrybu-
qji srodkéw zgromadzonych w ramach podatkéw ekologicznych, natozonych
przez panstwa cztonkowskie. Srodki bytyby transferowane na rzecz orga-
nizacji, przedsigbiorstw oraz start-upow, ktoére prowadzitby miedzy innymi
dziatania w zakresie ograniczenia degradacji sSrodowiska.

Przyktadem inicjatywy, do ktdrej pewna czes$¢ srodkéw z funduszu mo-
glaby trafi¢, jest Ocean Cleanup, zatozone przez Boyana Slata. Skupia sie ona na
oczyszczaniu oceandw z ptywajacych po nich wysp $mieci (plastiku) w celu
zachowania ekosystemu wodnego.
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Stoje na stanowisku, ze stopniowa ekologizacja systeméw podatkowych
mogtaby sie znaczaco przyczyni¢ do uwzgledniania przez poszczegdlne pod-
mioty wptywu podejmowanych decyzji gospodarczych, nie tylko na ekono-
miczny zysk, ale rowniez na srodowisko naturalne. Natomiast tworzenie fun-
duszy wspierajacych dziatania przeciwko zmianom klimatu wzmocnitoby
proekologiczne postawy na rynku oraz dalo czytelny sygnat, co powinno stac
sig priorytetem w ramach inicjatyw podejmowanych na forum europejskim.



Wiktoria Pawlos - jest studentka drugiego roku Ekonomii, spe-
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Wiktoria Pawlos

Gospodarka o obiegu zamknietym
modelem efektywnie zarzadzajacym
kapitalem naturalnym

Streszczenie

Tematem eseju sq zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym, bedqcej sposobem na
uniezaleznienie wzrostu gospodarczego od nadmiernej konsumpcji ograniczonych
zasobéw naturalnych. Polska jako ekologiczny kredytobiorca musi podjgé dziatania
w kierunku poprawy zarzqdzania kapitatem naturalnym. Zamierzeniem niniejszej
pracy byto pokazanie, jakim sposobem mozemy poradzic¢ sobie z niekorzystnymi tren-
dami w krajowej konsumpcji materialnej i jakie powinnismy podjac dziatania w kie-
runku poprawy produktywnodci zasobow.

Wprowadzenie

Etap dynamicznego rozwoju, trwajacy od lat 50. XX wieku, powoduje wiele
negatywnych skutkow. Przyczynia si¢ miedzy innymi do nadmiernej emisji
gazdw cieplarnianych do atmosfery czy degradacji biosfery. Dziatalno$¢ czto-
wieka znaczaco wplywa na $rodowisko naturalne. Zyjemy niejako na eko-
logiczny ,kredyt” — potwierdzeniem tego jest porownanie dwoch wskazni-
kéw: sladu ekologicznego (wielkosci zapotrzebowania na zasoby naturalne)
i potengjatu biosfery (dostepnego kapitalu naturalnego). Mapa zamieszczona
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ponizej (rys. 1) pokazuje, kto jest wierzycielem, a kto dtuznikiem ekologicz-
nym. Nietrudno zauwazy¢, ze kraje rozwiniete naleza do grupy ekologicz-
nych dtuznikéw, czyli zuzywajq zdecydowanie wiecej kapitatu naturalnego,
niz Ziemia jest w stanie zregenerowac. Tak zwany globalny dzien przestrze-
lenia (ang. Earth Overshoot Day) w 2019 roku przypad?l na 29 lipca: w ciagu
siedmiu miesiecy zuzyliSmy tyle zasobdéw naturalnych Ziemi, ile powinno
nam wystarczy¢ na zaspokojenie potrzeb przez caty rok. Przez kolejne pie¢
miesiecy pozyczalismy kapitat od przyszlych pokolen.

Rys. 1. Mapa $wiata obrazujaca deficyt ekologiczny oraz rezerwe poszczegol-
nych krajow.

Ekologiczni wierzyciele Ekologiczni dluznicy

>150% 100% - 150% 50% - 100% 50% - 0% >150% 100% - 150% 50% - 100% 50% - 0%

(Zrédio: Global Footprint Network, www.footprintnetwork.org; 04.04.2020)

Pierwsze miejsca w rankingu zadtuzenia ekologicznego zajmuja kraje roz-
winigte. W tych krajach gospodarstwa domowe dysponuja wysokim docho-
dem i stajq sie sila napedowa konsumpcjonizmu. Z drugiej za$ strony wzra-
sta Swiadomos¢ ludzi w zakresie problemow $rodowiskowych i docieraja do
nich niepokojace prognozy obejmujace okres 10-50 lat. Ekstremalne zmiany
klimatu, kleski zywiotowe, utrata bioréznorodnosci, zalamanie ekosyste-
mow, kryzys z dostepem do wody — te przyktady dziataja na wyobraznie.
Chcac zapobiec najbardziej pesymistycznemu scenariuszowi, konsumenci
coraz czesciej decyduja sie na zakup produktéw okreslanych jako ,eko” badz
,,bio” z zamiarem oszczedzania zasobow Ziemi.
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Nie tylko ja uwazam, ze takie dziatania sa niewystarczajace. Rozwiaza-
niem na problemy srodowiskowe jest wprowadzenie dziatari na kazdym po-
ziomie tancucha wartosci, poczynajac od gospodarki swiatowej, a konczac na
kazdym z nas. To wlasnie miliardy indywidualnych decyzji decyduje o tym,
jak wyglada nasz $wiat. Wedltug mojej opinii antidotum na problemy $ro-
dowiskowe jest wdrozenie zrownowazonego modelu gospodarczego, ktory
pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie zasobami. Idealnym rozwigzaniem
jest model gospodarki o obiegu zamknietym (ang. circular economy'), ktory
umozliwia wzrost dobrobytu przy jednoczesnym zoptymalizowaniu zuzycia
Zasobow.

Model gospodarki linearnej czy gospodarki o obiegu zamknietym?

Rozwazania zaczne od zidentyfikowania problemu: dlaczego wzrost gospo-
darczy czy konsumpcjonizm tak negatywnie wptywaja na srodowisko na-
turalne? Odpowiedzig jest model gospodarki linearnej, ktora opiera sie na
zatozeniu , wez — zuzyj — wyrzuc¢”. Jej kolejng charakterystyczna cecha jest
planowana zuzywalnos$¢, czyli okres, po ktérym produkt przestaje spetniac
swoje funkcje. Z jednej strony mamy ograniczone zasoby, ktérymi musimy
nauczy¢ sie efektywnie gospodarowad, z drugiej za$ wzrost $wiatowej popu-
lacji — w latach 1970-2017 liczba ludnosci na $wiecie zwiekszyta sie z 3,7 mld
do 7,6 mld?. Jest nas dwukrotnie wigcej, zatem rosnie nasz popyt i zwieksza
sie¢ zapotrzebowanie na zasoby. Zalozenia gospodarki o obiegu zamknie-
tym (GOZ) sa kluczem do przezwyciezenia nakreslonych wyzej problemoéw.
Obrazuje to ponizszy schemat (rys. 2) — widoczne s na nim réznice miedzy
gospodarka linearng a gospodarka o obiegu zamknietym.

1 W literaturze pojecie circular economy jest ttumaczone jako gospodarka cyrkulacyjna, gospodar-
ka obiegu zamknietego, gospodarka o obiegu zamknietym, gospodarka w obiegu zamknietym.
W eseju bede postugiwac sie forma gospodarka o obiegu zamknietym — GOZ.

2 Zamkniety obieg — otwarte moZliwosci, Deloitte, Warszawa 2018.
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Rys. 2. Poréwnanie modeli gospodarki linearnej i gospodarki o obiegu za-

mknietym.
o’
Gospodarka linearna Gospodarka o obiegu zamknigtym

Wez, zuzyj, wyrzu¢ Ponownie wykorzystaj, naprawiaj,
odnawiaj, recykluj

Jednorazowe uzycie produktu, Nieskonczony przeptyw surowcéw
komponentéw, materiatéw i energii i materiatéw

Produkty stajg sie przestarzate, Wydtuzony cykl zycia produktu dzieki
chociaz wcigz nadaja sie do uzytku mozliwosci jego przebudowania lub
roztozenia na elementy

(Zrédto: J. Patorska, D. Paca, Czym jest gospodarka o obiegu zamknietym? Sustainability Insights, De-
loitte 1/2018, www?2.deloitte.com/pl/pl.html [dostep: 09.03.2020]

GOZ wymaga od gospodarki duzych zmian w zaopatrzeniu, produk-
gi i konsumpcji poprzez ponowne wykorzystywanie surowcow, wydtuze-
nie zywotnosci produktéw czy wdrozenie ekoprojektowania. Gospodarka
o obiegu zamknietym jest sposobem na uniezaleznienie wzrostu gospodar-
czego od konsumpcji ograniczonych zasobow, daje mozliwo$¢ optymalizacji
wykorzystanych surowcow i utrzymywania ich w obiegu, a takze usuwania
negatywnych skutkow zewnetrznych. Model ten rozpowszechnia ekoinno-
wacyjne rozwiazania. Dazy takze do zrealizowania dwdch celow: maksyma-
lizacji wartosci dodanej zasobow w calym tancuchu wartosci oraz minimali-
zacji ilosci wytwarzanych odpadoéw i stosowaniu symbiozy przemystowej’.

Korzysci wynikajace z wprowadzenia modelu GOZ to miedzy innymi niz-
sze koszty uzytkowania produktu, redukcja ilosci odpaddw i zmniejszenie
ich ucigzliwos$ci oraz znaczace obnizenie negatywnego oddzialywania pro-
duktu na srodowisko w catym cyklu jego zycia.

3 J. Kulczycka (red.), Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce i badaniach naukowych, IGSMiE
PAN, Krakow 2019.
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Liczby m6éwia same za siebie
W Polsce wzrost gospodarczy jest $cisle powiazany ze wzrostem zuzycia ma-
teriatow i surowcoéw. Wskaznik krajowej konsumpcji materialnej (DMC) mie-

rzy wielko$¢ zasobow zuzytych przez gospodarke®.

Tab. 1. Wskaznik krajowej konsumpcji materialnej w Polsce w okresie 2010-2018.

Wymiar | 2010r.| 2011r. | 2012 1. | 2013 . | 2014 . | 2015 1. | 20161. | 2017 1. | 2018 1.
Ogotem 645 | 798 | 695 | 657 | 654 | 643 | 672 | 712 | 773
(mln ton)

na 1 mieszkanca 17 21 18 17 17 17 18 19 20

(Zrédto: sdg.gov.pl; 04.04.2020)

Wskaznik DMC w 2010 roku wynidst 645 mln ton surowcow i materiatow,
zas w 2018 roku ksztalttowat sie na poziomie 773 mln ton. Oznacza to wzrost
konsumpcji 0 128 mln ton, czyli 0 20%. Mozna zauwazy¢, ze lekka poprawa
nastapita po 2011 roku, jednak juz cztery lata p6zniej obserwujemy pogorsze-
nie wskaznika. W 2010 roku przecietnie 1 mieszkaniec kraju skonsumowat 17
ton surowcdéw, natomiast w 2018 roku — juz 20 ton.

Podazajac droga miernikdéw opisujacych efektywnosé wykorzystywania za-
sobow, warto wspomniec o ich produktywnosci. Wskaznik ten pokazuje relacje
produktu krajowego brutto (PKB) do DMC. Im wyzszy poziom produktywno-
Sci zasobdw, tym mniejsza ilos¢ uzytych surowcéw naturalnych na jednostke
PKB, a co za tym idzie — mniejszy negatywny wptyw na srodowisko.

Te zaleznosci mozemy zaobserwowaé na ponizszym wykresie (rys. 3).
Od 2010 do 2011 roku nastgpit gwattowny wzrost wskaznika DMC, co bez-
posrednio wplyneto na zmniejszenie wskaznika produktywnosci zasobdw.
Zmiane trendu obserwuje sie w latach 2011-2015 — spadkowi wartosci DMC
towarzyszy wzrost produktywnosci, czyli Polska zarzadzata kapitatem natu-
ralnym efektywniej w porownaniu do lat 2010-2011. Od 2015 roku Polska po-
nownie zuzywa wiecej surowcow naturalnych, co w konsekwencji skutkuje
pogorszeniem produktywnosci zasobowej.

4 Obejmuje wszystkie materiaty bezposrednio zuzyte w procesach ekonomicznych na potrzeby
gospodarki, tj. sume materiatéw pozyskanych na terytorium kraju oraz z importu pomniejszona
o eksport.
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Rys. 3. Trendy w DMC, PKB i produktywnosci zasobowej w Polsce w latach

2010-2018.
140

= PKB --::DMC = = Produktywnos¢ zasobéw

130

=100)

indeks (2010

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 rok

(Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie www.stat.gov.pl; 6.04.2020).

Majac na uwadze omowione dane liczbowe, na liscie gtownych zadan po-
lityki rozwoju powinno sie znalez¢ rozdzielenie wzrostu gospodarczego od
zuzycia ograniczonych zasobow (ang. decoupling)®. Transformacja gospodarki
w kierunku GOZ przyczyni si¢ do wzrostu podazy pracy oraz wydatkow na
sektor B+R.

Wyzwania stojace przed transformacja w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym

Dziatania w kierunku wdrozenia modelu GOZ zostaly juz podjete. Jednym
z przykladdw jest wydanie przez Komisje Europejska w 2015 roku dokumen-
tu ,,Zamkniecie obiegu — plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym”®. Okreslono w nim konkretne kroki w zarzadzaniu cyklem zy-
cia produktow, czyli projektowania, produkcji, konsumpgji i utylizacji.
Wyzwaniami dla Polski moga okazac sie sektory energii i gospodarka od-
padami. Gtéwnymi no$nikami energii w branzy energetycznejiw transporcie
sa paliwa kopalne. W Polsce w 2018 roku 77% energii elektrycznej pochodzito

z elektrowni zasilanych weglem kamiennym i brunatnym, za$ odnawialne

5 Termin decouping oznacza ,rozerwanie” tendencji dwoch wzajemnie na siebie oddzialujacych
zmiennych.

6 KOM/2015/0614 final.
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zrodia energii (OZE) stanowily jedynie 13% miksu energetycznego’. Jesli cho-
dzi o odpady, to w 2018 roku wytworzono ich 128 mln ton, a jako ich gtéwne
zrédlo wskazuje sie goérnictwo, przetworstwo przemystowe, wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie®. Sa wiec one Scile powigzane z sektorem ener-
gii. Oczywisty wydaje sie nastepujacy scenariusz — wzrost inwestycji w OZE,
wzrost udziatu OZE w strukturze zrédet energii, a zarazem zmniejszenie zna-
czenia paliw kopalnych i redukcja odpadéw towarzyszacych tym nosnikom
energii.

Polska Rada Ministrow w 2017 roku przyjeta , Strategie na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) - SOR”, kto-
ra przedstawia nowy model odpowiedzialnego i zrownowazonego rozwoju.
Dziatania naprawcze skoncentrowane sa na pieciu filarach: reindustrializacji,
rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw, pozyskaniu kapitatu rozwojowego,
ekspansji zagranicznej oraz rozwoju spoteczno-gospodarczego. Celem strate-
gii jest wzrost dochodéw przy jednoczesnym wzroscie spojnosci. Skupia sie
on ponadto na budowaniu innowacyjnosci, likwidowaniu barier oraz spoj-
nym systemie prawnym. Oczekiwanymi rezultatami realizacji strategii beda
miedzy innymi wzrost dochoddéw, poprawa jakosci zycia, odpowiednia ja-
kos¢ opieki medycznej czy satysfakcjonujacy stan srodowiska.

Podsumowanie

Jak wynika z przeprowadzonej analizy model gospodarki linearnej przyczy-
nia si¢ do nieefektywnego wykorzystania kapitatu naturalnego. Transforma-
gja w kierunku GOZ jest dla Polski szansg na stworzenie innowacyjnej go-
spodarki, opartej na wspodtpracy sektora przemystowego z sektorem nauki
oraz mozliwoscia rozwoju sektora ustug. Dziatania w kierunku GOZ powin-
ny zostac zintensyfikowane, co w dtugoterminowej perspektywie pozwoli na
spelnienie zalozen i celow tego modelu. Wierze, ze w 2050 roku bedziemy
czescig tancucha wartosci funkcjonujacego w zréwnowazonej i efektywnej
gospodarce.

7 Gospodarka paliwowo-energetyczna w latach 2017 i 2018, GUS, Warszawa 2019.
8 Ochrona Srodowiska w 2018 r., GUS, Warszawa 2019.
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Kateryna Chyzhykova

Gospodarka o obiegu zamknietym
szansa na przetrwanie i rozwoj

Streszczenie

Konsekwencje zmian klimatycznych nie oming nikogo, a wiec radykalna przebudowa
globalnej gospodarki jest niezbedna dla zapewnienia mozliwodci przetrwania ludzko-
$ci na naszej planecie. Model gospodarki o obiequ zamknigtym jest odpowiedzigq na
wyzwania zréwnowazonego rozwoju.

,Na statku kosmicznym Planeta Ziemia nie ma pasazeréw, bo wszyscy je-
steSmy zaloga” — ten cytat Marshalla McLuhana jest dla mnie kwintesencja
problemu globalnych zmian klimatycznych. Proaktywne dziatania ekologicz-
ne nie moga pozostawac tylko domeng organizacji pozarzadowych. Imple-
mentacja strategii zrownowazonego rozwoju dotyczy nie tylko panstw, ktore
najbardziej ucierpia z powodu wzrostu poziomu wody w oceanach. Okazjo-
nalne dzialania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) nie
zrekompensuja wszystkich szkéd wywotanych przez brak zréwnowazone-
go zarzadzania tancuchem dostaw. Kazda jednostka jest odpowiedzialna za
swdj slad ekologiczny na Ziemi, tylko ze skutki pogtebiania si¢ zmian klimatu
odczujemy wszyscy — nie beda one dotyczyly wyltacznie tych mniej zaanga-
zowanych w ochrong $rodowiska. Jestem wigc przekonana, iz recykling, re-
generacja oraz redystrybucja zasobow musza stac si¢ istota modeli rozwoju
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gospodarek calego $wiata. Nie jutro, nie pojutrze, ale dzis jest najwyzszy czas,
zeby w sprawie ocalenia naszej planety , pdj$¢ na catos¢”.

Dlaczego sa konieczne tak dogtebne zmiany? Naleze do generacji, ktéra
jako pierwsza w petni uswiadamia sobie skale skutkow dziatalnosci cztowie-
ka i, najprawdopodobniej jako ostatnia, ma szanse¢ odwrdcic¢ tendencje nieko-
rzystnego wptywu na $rodowisko. Swiadcza o tym miedzy innymi wyniki
raportu ,Global Risks Report” Swiatowego Forum Ekonomicznego (WEF),
dotyczacego globalnych ryzyk w 2020 roku oraz przyszlej dekady. Po raz
pierwszy w czoldwce najbardziej prawdopodobnych zagrozen w ciagu ko-
lejnych 10 lat znajduja sie kwestie sSrodowiskowe — ekstremalne zjawiska po-
godowe, brak dostosowania si¢ do zmian klimatu przez rzady i przedsigbior-
stwa, katastrofy ekologiczne spowodowane dziatalnoscia czlowieka, utrata
bioréznorodnosci, zatamanie ekosystemow oraz kleski zywiotowe. Trzy z po-
wyzej wymienionych znalazty sie réwniez na liscie najniebezpieczniejszych.

To nie wszystko. Nie sposéb pomina¢ Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
- globalnej Agendy 2030, zmierzajacej do zapewnienia lepszej przysztosci dla
wszystkich — uwzglednia ona migdzy innymi wzrost gospodarczy i godna
prace oraz dziatania w dziedzinie klimatu. Niestety zagwarantowanie cia-
glego wzrostu produktu krajowego brutto (PKB) wiaze si¢ nierozerwalnie
ze wzrostem wskaznikéw eksploatacji zasobow naturalnych, zuzycia ener-
gii oraz emisji dwutlenku wegla. Kraje stabo rozwinigte nadal maja mniejszy
udziat w zuzyciu zasobow, ale w ciagu kilkunastu lat ich wktad stanie sie
dominujacy. Zatem realizacja jednego celu odbywa si¢ w gruncie rzeczy kosz-
tem drugiego, co $wiadczy o niedoskonatosci calej strategii.

Pozwolg sobie podac przyktad panstwa, ktére wybrato inng sciezke rozwo-
ju. W Bhutanie wskaznik wzrostu PKB zostat zastapiony wskaznikiem szczes-
cia narodowego brutto (GNH). Wykracza on poza wartosci stricte ekonomicz-
ne i uwzglednia rowniez kwestie spoteczne, kulturowe, srodowiskowe oraz
ustrojowe. Oczywiscie postrzeganie rozwoju w ujeciu holistycznym wynika
czeSciowo z zasad buddyzmu, czyli religii dominujacej w Bhutanie. Mogtoby
sie wiec nie przyja¢ w panstwach mocno nastawionych na rozwdj technolo-
giczny, takich jak Niemcy lub Stany Zjednoczone. Niemniej jednak sadze, ze
doswiadczenie Bhutanu, ktéry uczynil zréwnowazony rozwoj czescia tozsa-
mosci narodowej i jako jedyny na Swiecie osiagnat negatywne wskazniki emi-
sji dwutlenku wegla, moze by¢ inspiracja w wyborze strategii rozwoju.
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Przytoczone argumenty wystarcza, by stwierdzi¢, iz koncepcja rozwoju
gospodarczego wymaga zredefiniowania. Musimy odejs¢ od gospodarki li-
nearnej, funkcjonujacej na zasadzie ,wez — wyprodukuj - zuzyj - wyrzuc”,
do modelu gospodarki cyrkularnej (circular economy), nazywanej rowniez go-
spodarka o obiegu zamknietym (GOZ). GOZ w duzym uproszczeniu polega
na odnawianiu zasobow naturalnych oraz projektowaniu takich produktow,
ktdre nadaja sie do wielokrotnego uzytkowania, naprawy, redystrybucdji i re-
cyklingu. Wprowadzenie tych standardéw produkcji przez podmioty ekono-
miczne pozwoli nie tylko maksymalnie zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw i negatyw-
nych skutkow dla srodowiska. Da rowniez mozliwos¢ na uniezaleznienie sie
od ograniczonych surowcdw, na istotne oszczednosci na kazdym etapie tan-
cucha dostaw oraz na zwigkszenie efektywnosci przedsigbiorstw. Uwazam,
ze model GOZ daje nam szanse na innowacyjna i konkurencyjna gospodarke
w harmonii ze Srodowiskiem.

Nasuwaja si¢ dwa pytania: Czy taka strategia juz istnieje? Jak przekona¢
$wiat, ze warto ja stosowac? Wedtug danych World Economic Forum (WEF)
globalna gospodarka jest tylko na 8,6% zamknieta w obiegu. Co wiecej, w cig-
gu ostatnich lat ta liczba zmniejszyta sie o 0,5% ze wzgledu na wzrost emi-
sji dwutlenku wegla oraz rosnace wskazniki wydobycia zasobdéw. Jednakze
przedsigbiorstwa z catego $wiata coraz czesciej dostrzegaja zyski ptynace
z przej$cia do modelu cyrkularnego. Zostaty one wycenione na 4,5 bln dola-
réw w ciggu przyszlej dekady. Swiadomo$é mozliwosci czerpania korzysci
przy jednoczesnej eliminacji zagrozen srodowiskowych powinna postuzy¢
jako bodziec do aktywizacji spoleczenstwa, a takze transformacji poszcze-
goblnych biznesow oraz gospodarki w catosci. Komisja Unii Europejskiej juz
przyjeta plan dziatan ukierunkowany na GOZ dla wszystkich panstw czton-
kowskich. Chiny réwniez podazaja w kierunku gospodarki cyrkularnej,
zwiekszajac inwestycje w energie odnawialng. Mimo ze ogdlna tendencja wy-
daje si¢ pozytywna, decyzje pojedynczych podmiotéw nie wystarcza, zeby
zagwarantowac nasza przysztosc¢ na Ziemi. Potrzebujemy ustalenia spojnych
oraz globalnie obowigzujacych standardow, wymagajacych zaangazowania
na wszystkich poziomach.

Przyjrzyjmy si¢ potencjalnym rozwigzaniom na réznych szczeblach. Na
arenie miedzynarodowej potaczenie mocy trzech najwiekszych gospoda-
rek — Standéw Zjednoczonych, Unii Europejskiej oraz Chin — we wspdlnym
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zobowiazaniu si¢ do nowelizacji strategii rozwoju gospodarczego z uwzgled-
nieniem norm GOZ przyspieszyloby tempo osiagniecia zamierzonych efek-
tow. Ponadto nie mozna poming¢ koniecznosci wprowadzenia odpowied-
nich norm dla ich partneréw handlowych. Daloby si¢ to osiagna¢ w ramach
Swiatowej Organizacji Handlu. Warto pamieta¢ takze o koniecznoéci wspie-
rania krajow najstabiej rozwinietych poprzez zabezpieczenie ich taka infra-
strukturg oraz rozwigzaniami technologicznymi, ktére pozwolg na pomi-
nigcie w procesie ich rozwoju trzeciej rewolugji przemystowej w zamian za
wprowadzenie reform antykorupcyjnych i liberalizujacych gospodarke.

Z perspektywy panstwa istnieje tak naprawde wiele rozwiazan, ktorych
implementacja jest spojna z ogolna strategia GOZ. Pomimo odpowiednich
regulacji dotyczacych optymalizacji wykorzystania surowcow i recyklingu,
obejmuja one migdzy innymi wzrost wydatkéw na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa, zwiekszenie inwestycji w odnawialne zrddta energii, inteligen-
tne projektowanie miast, usprawnienie systemu zywnosciowego, digitaliza-
¢ja dokumentéw, dotacje na samochody elektryczne oraz energooszczedne
oswietlenie LED, wspieranie rozwoju ,,zielonych” technologii, podniesienie
poziomu $wiadomosci srodowiskowej wérdd przedsiebiorstw czy edukacje
w zakresie odpowiedzialnej konsumpcji. Al Gore, byly wiceprezydent Sta-
now Zjednoczonych i Laureat Pokojowej Nagrody Nobla za dziatalno$¢ na
rzecz powstrzymywania globalnego ocieplenia przewiduje, iz wydatki pan-
stwowe w tej kwestii beda stanowic¢ nawet kilka procent PKB. Sa jednak uza-
sadnione, gdyz skala problemu, z ktérym musimy si¢ zmierzy¢, jest ogromna.

Na poziomie biznesowym przejscie do modelu o obiegu zamknietym ozna-
cza przejecie przez przedsigbiorstwa petnej odpowiedzialnosci za tanicuchy
dostaw oraz cykle zycia produktéw wraz z uwzglednieniem metod pozyski-
wania surowcow. Strategia GOZ wymaga wprowadzenia nowych rozwigzan
ijest niemozliwa bez rozwinietej wspdtpracy. Zacheca wiec do poszukiwania
innowacyjnych i bardziej efektywnych modeli biznesowych oraz koopetycji.
To z kolei pozytywnie wplywa na konkurencyjnos¢ takich przedsigebiorstw.
Moim zdaniem w sferze biznesu warto wzorowac sie na pionierach ochro-
ny $rodowiska, takich jak IKEA. Zgodnie z zasadami swojej strategii People
& Planet Positive 2030 przedsiebiorstwo moze sie pochwali¢ nie tylko tym,
ze ma w swojej ofercie wytacznie zrodia swiatta LED, tym samym udostep-
niajac energooszczedna technologie szerokiej sieci konsumentéw. Imponuje
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rowniez tym, ze dzieki wspdtpracy z partnerami produkuje wiecej odnawial-
nej energii niz zuzywa i minimalizuje negatywny wptyw na srodowisko.

Z punktu widzenia jednostek spotecznych w ramach modelu GOZ ocze-
kuje si¢ od nas odpowiedzialnosci w podejmowaniu decyzji. Zyjemy w cza-
sach, gdy mozemy na biezaco $ledzi¢ odcisk srodowiskowy swoich poszcze-
goblnych dziatan i odpowiednio je modyfikowac. Musimy by¢ wymagajacymi
konsumentami i rozsadnie inwestowac pieniagdze, wspierajac firmy bardziej
»zielone”. Powinnismy sie ciagle edukowac w zakresie ochrony srodowiska,
promowac zréownowazony model zycia w najblizszym otoczeniu oraz aktyw-
nie uczestniczy¢ w zyciu politycznym panstwa. Przede wszystkim zas kazdy
z nas musi sie sta¢ katalizatorem zmian. Uzupelnie swoja mysl przykladem
innowacyjnego przedsiewziecia Smog Free Project. W ramach tej inicjatywy
holenderski artysta Daan Roosegaarde, zajmujacy si¢ kreowaniem inteligen-
tnych rozwiazan technologicznych dla miast, stworzyl wieze absorbujaca
smog z powietrza. Przez pewien czas mozna bylo te wieze zobaczy¢ réwniez
w krakowskim parku Jordana. Ze skompresowanych czasteczek smogu po-
wstaty pier$cionki, ktorych sprzedaz pozwolita artyscie sfinansowa¢ kolejne
etapy projektu. Moim zdaniem wtasnie takie podejscie, ktore taczy kreatyw-
no$¢ oraz innowacyjnosc i rozwigzuje konkretne problemy srodowiskowe,
powinno stanowi¢ wzor do nasladowania dla innych obywateli.

Podsumowujac: obecnie istnieje juz wiele rozwigzan w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju gospodarczego, ktdre moga sie okazac bardziej lub mniej
efektywne. Mimo ze gospodarka o obiegu zamknigtym to tylko jedna z wielu
propozydji, ten model rozwoju jest w miare realistyczny i ma duzy potencjat.
Z pewnoscia jednak mozemy przyjaé, ze taczac si¢ we wspolnym wysitkuy,
uda nam si¢ osiagna¢ zamierzony cel — harmonijne wspdtistnienie z naturg
na Ziemi.
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Karolina Mazur

Gospodarka w obliczu zmian
klimatycznych

Streszczenie

Ponizszy esej przedstawia konsekwencje zmian klimatycznych oraz sposdb,

w jaki ludzkos¢ sobie z nimi radzi. Skutki tych zmian zostaty przedstawione zaréwno
z perspektywy pojedynczej jednostki, jak i przedsigbiorstw.

Planeta, na ktdrej zyjemy, ma okoto 3,5 mld lat. Ta kula sktadajaca sie z ptyt tek-
tonicznych, oceanow, kontynentéw i wysp jest naszym domem. Zamieszkuje ja
ponad 7,6 mld ludzi. Czy pomysleliscie kiedys, co by byto, gdyby Ziemia nagle
znikta? Gdzie podzialiby si¢ ludzie i zwierzeta? Co by sie stato z technopolami,
ogromnymi wiezowcami? Jakie woéwczas miatyby znaczenie wynalazki Billa
Gatesa? Czy w magiczny sposéb moglibysmy uciec produktem Tesli w prze-
strzen kosmiczng? Jak uratowalibysmy sie, gdyby kule ziemska zalaly wody
z oceandw, a temperatura powietrza wzrosta do ponad 50°C? Czyz to nie jest
wizja apokaliptyczna? Czy nie brzmi to jak fragment powiesci science fiction?
Kiedy wreszcie przedsigbiorcy i naukowcy powiedza ,,stop” dalszemu rozwo-
jowi, ktory niszczy planete? Czy istnieje taka granica? A moze jest mozliwy
rozwoj gospodarczy, ktéry jednoczesnie jest przyjazny srodowisku?
Spoteczenstwo coraz czesciej jest uswiadamiane na temat skutkéw glo-
balnego ocieplenia. Przynalezno$¢ do Unii Europejskiej zmusza polskich
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przedsigbiorcow do poddania sie kolejnym restrykcjom, ktére maja na celu
ochrone $srodowiska. Mimo koniecznosci ponoszenia kosztéw adaptacji tech-
nologii do nowych, proekologicznych wymogow, przedsiebiorcy moga wiele
zyska¢. Nowy trend bycia ,eko” przyczynil sie do powstania wielu nowych
firm. Tworzone sa ekoprzedsiebiorstwa — w branzy spozywczej, agroturysty-
ce, anawet w branzy odziezowej. Powoli zauwazalne sa kroki podejmowane
w celu ochrony srodowiska. Powstaja nowe technologie, ktére maja uratowac
nasza planete.

Obecnie borykamy si¢ gtéwnie z ogromnymi zanieczyszczeniami gleby,
wody i powietrza. Najwigkszym problemem jest stale rosnaca liczba sSmieci.
W latach 2018-2019 wywieziono z Polski ponad 5 tys. ton odpadéw komunal-
nych. Gwattownie przybywa tworzyw sztucznych — sgq one najpopularniej-
szym rodzajem odpaddéw. Ich produkcja na catym $wiecie wzrosta z 1,5 mIn
ton w 1950 roku do 322 mIn ton w 2015 roku. Dlatego Unia Europejska pod-
jeta decyzje, by od 2021 roku produkgja i sprzedaz plastikowych przedmio-
téw jednorazowych byla zakazana. Odpady to nie tylko zagrozenie dla ladu.
Rocznie do oceandw trafia 8 mln ton plastiku oraz réznego rodzaju chemika-
liow. Niszcza one flore, rafy koralowe, zabijaja zwierzeta zyjace w oceanach.
Warto wspomnie¢, iz polscy naukowcy odkryli sposob, aby te negatywne
skutki ograniczy¢. Wyhodowali bakterie, ktore skutecznie chronia srodowi-
sko, pochtaniajac toksyczne odpady.

By zapobiec skutkom globalnego ocieplenia nalezy podja¢ aktywne, wielo-
wymiarowe dziatania na rzecz ochrony srodowiska. Nawet jesli przestaliby-
$my emitowac gazy cieplarniane do atmosfery, nie uchroniliby$my sie przed
zmianami, ktdre nas czekaja. Srodowisko naturalne potrzebuje czasu na rege-
neracje. W walce z podnoszacym si¢ poziomem wod Holendrzy skonstruo-
wali domy na wodzie. Dostosowuja si¢ one do danego poziomu wdéd. Dzieki
temu tapiace si¢ lodowce, ktore podnosza poziom wod, nie beda stanowic za-
grozenia dla ludnosci zamieszkujacej tereny o wysokim ryzku zatapialnosci.
Cierpimy takze z powodu malejacych zasobéw wodny pitnej. Rozwiazaniem
dla tego problemu sa systemy tak zwanej ,szarej wody”, montowane coraz
czedciej w hotelach i domach. Polegaja one na ponownym wykorzystaniu
juz zuzytej wody. Problem suszy dotyka takze rolnikow. Radza sobie z tym
zjawiskiem poprzez sadzenie wiekszej ilosci drzew miedzy swoje uprawy.
Drzewa te chronig rodliny przed nadmiernym promieniowaniem storica oraz
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utrata wody. W miastach architekci krajobrazow sadza takie gatunki roslin,
ktore sa bardziej odporne na wysokie temperatury. Dzialania, majace na celu
ochrone srodowiska, podjety takze korporacje miedzynarodowe. Promuja
w swoich organizacjach takie akgcje, jak , Print less” lub ,,Rowerem do pracy”.

Gléwnym zrédlem energii elektrycznej sq obecnie kopalnie oraz elektro-
wnie atomowe, ktdre negatywnie oddziatuja na srodowisko. Ludzkos¢ zuzy-
wa coraz wiecej energii. Szczesliwie mamy mozliwos¢ pozyskiwac ja w bar-
dziej przyjazny sposob — ze zrddet odnawialnych. Budowane sa elektrownie
wiatrowe i wodne. Do produkgji energii elektrycznej wykorzystywana jest
takze biomasa. W 2016 roku we Wiloszech zainstalowano na dachu super-
marketu rury solarne. Dzigki nim do oswietlenia catego budynku potrzeba
znacznie mniej energii. Kolejnym rozwigzaniem wdrozonym w sektorze
przemystowym jest mechanizm magazynowania pierwiastka wegla pod zie-
mia. Dwutlenek wegla, wytwarzany przez elektrownie i osrodki przemysto-
we, jest wylapywany, kompresowany, a nastepnie transportowany do odpo-
wiednich magazyndéw gleboko pod ziemia. System ten ma ogromny potencjat
w walce ze zmianami klimatu w Europie i na calym swiecie.

Zyijac w XXI wieku stale ulegamy trendom szybkiego zycia, ciagtego prze-
mieszczania si¢, a takze rosnacej konsumpcji. Mieszkancy wielkich miast na-
razeni sa na smog. Zanieczyszczenia do atmosfery emitujg miedzy innymi
fabryki zlokalizowane na obrzezach miast, a takze transport samochodowy.
By zmniejszy¢ ten problem, w fabrykach stosowane sa nowe technologie —
wprowadza si¢ ekologiczne rozwigzania w procesie produkcji, unowoczesnia
si¢ takze systemy kanalizacyjne, ktore ograniczajg emisje gazdw i sciekow do
srodowiska. W celu zmniejszenia smogu w miastach samochody i autobusy
z silnikami spalinowymi sa zastepowane pojazdami z napedem hybrydo-
wym i elektrycznym. W niektdérych krajach poprzez dofinansowania zacheca
sie¢ konsumentow do zakupu aut elektrycznych. Coraz czgsciej sg takze orga-
nizowane akcje typu ,,Mobilne miasta”, podczas ktérych komunikacja miej-
ska w poszczegdlnych dniach jest bezptatna.

Mimo tempa naszego zycia, warto sie czasem zatrzymac. Aktualnie, w do-
bie pandemii, mamy taka okazje. Zyjemy w czasach nowych technologii, po-
szerzamy wiedze w wielu obszarach. Napedzamy gospodarke, ktéra musi
dotrzymac nam kroku. Chcemy by¢ pionierami w kazdej dziedzinie, tworzac
lepsza przysztosc. Z pewnoscia jesteSmy w stanie to zrobic.
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Podsumowujac: mimo zmian klimatu jestesmy zdolni nadal tworzy¢
ogromne osrodki produkcyjne i stawia¢ wielkie wiezowce, nie zagrazajac
przy tym srodowisku. W obliczu coraz wigkszych ograniczen narzucanych
przez Unie Europejska czy Organizacje Narodéw Zjednoczonych, gospo-
darki Swiatowe nie zatrzymuja sie. Wrecz przeciwnie — szukaja rozwiazan,
dostosowujac si¢ do nowej sytuacji. Miejmy nadzieje, ze kreatywnos$¢ ludzi
tworzacych swiat polityki, organizacji spotecznych i biznesu postuzy do two-
rzenia nowych rzeczy, ktére pozwola na zréwnowazony rozwdj i wzrost go-

spodarczy, nie niszczac przy tym srodowiska.






Joanna Kiraga - studia prawnicze ukoniczytaw 2019 r. z wynikiem
bardzo dobrym. Po zakonczeniu studiéw zdata egzamin na media-
tora, ukonczyta warsztaty z konstruowania ugdéd mediacyjnych
oraz odbyta szkolenie specjalistyczne z mediacji cywilnych i go-
spodarczych. Od pazdziernika 2019 r. rozpoczeta prace jako asy-
stent na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego
w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowi-
ska, gdzie prowadzi aktualnie zajecia dydaktyczne z prawa gospo-
darczego publicznego i ochrony srodowiska, publicznego prawa
konkurencji oraz prawa energetycznego, geologicznego i gorni-
czego. Od stycznia 2020 r. rozpoczeta aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie Rad-
c6w Prawnych w Gdansku. W tym samym czasie podjeta wspotprace z Kancelaria Radcow
Prawnych Brief&Case BedZzmirowski i Partnerzy. Jej zainteresowania badawcze koncen-
truja sie na interdyscyplinarnym ujeciu potrzeb gospodarki narodowej, jej rozwoju oraz
dziataniach planistycznych w zakresie polityki finansowej i administracyjnej z uwzgled-
nieniem dorobku panstw europejskich.




Joanna Kiraga

,Grajmy w zielone” i ocalmy nasza
planete, czyli potencjal zielonych
zamowien publicznych

Streszczenie

W eseju zielone zamowienia publiczne zostaty przedstawione jako instrument, ktéry
nie rodzi koniecznosci dokonywania wyboru miedzy wzrostem gospodarczym, a do-
brym stanem srodowiska naturalnego. Z uwagi na to, Ze wykorzystywanie zielonych
zamowien nie jest dostatecznie powszechne, opisano dziatania, majqce zapewnic efek-
tywniejsze stosowanie tego typu zamowien.

Nowa, zielona wersja gry rynkowej

Gra rynkowa, ktdrej jesteSmy obserwatorami, ksztaltuje relacje gospodarka—
srodowisko z perspektywy win—lose. Intensywne i niszczycielskie ingerencje
w srodowisko, wynikajace z postepujacego rozwoju gospodarczego, skutkuja
powaznymi zakldceniami ekosystemu. Biorac pod uwage fakt, ze problemy
ochrony srodowiska majg wymiar ekonomiczno-spoteczny, zasadne wydaje
sie skoncentrowanie rozwazan o gospodarce w ramach interesu publiczne-
go. Przejawem jego realizacji w warunkach $rodowiskowych jest kreowanie
rzeczywistosci gospodarczej z poszanowaniem zasady zréwnowazonego

rozwoju. Zapewnienie rozwoju gospodarczego, ktéry zaspokoi potrzeby
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obecnej generacji bez ograniczania mozliwosci realizacji potrzeb przyszlych
pokolen, wymaga wykorzystania odpowiednich instrumentéw. Jednym z ta-
kich instrumentéw sa zielone zamoéwienia publiczne. Wpisana w ich istote
dwutorowos¢ skutkuje tym, iz moga by¢ one traktowane jako $rodki, ktore
intensyfikuja rozwdj gospodarczy oraz jako elementy ochrony srodowiska.

Rolg konwencjonalnych zaméwien publicznych jest pobudzenie gospo-
darki poprzez umozliwienie prywatnym przedsiebiorcom wspodtpracy z sek-
torem publicznym przy udziale jego zasobdw finansowych. Zakres zielonych
zamowien publicznych wykracza poza wymienione korzysci ekonomiczne.
Koncentruje si¢ jednoczesnie na bezpieczenstwie ekologicznym. Takie rozto-
zenie akcentéw prowadzi do wniosku, ze zielone zaméwienia publiczne sa
odpowiedzig na potrzeby gospodarki, ekosystemu oraz spoteczenstwa. Uzy-
ty w nazwie przymiotnik , zielone”, to deklaracja zwiazku z ekologia. Jednak
zielone zamowienia publiczne nie sg dostatecznie doceniane przez zamawia-
jacych. Niejednokrotnie o wyborze wykonawcy wcigz decyduja wylacznie
czynniki ekonomiczne. W niniejszym eseju podejme probe przedstawienia
dziatan, ktore umozliwia efektywniejsze wykorzystywanie zielonych zamo-
wien publicznych. Kwestia ta wydaje si¢ o tyle istotna, Ze jedynie stosowanie
zielonych kryteriow w grze rynkowej moze zapewnic¢ dalsze istnienie naszej
planecie. Podazajac za tekstem piosenki':

Jeszcze w zielone gramy, cho¢ zycie nam doskwiera

Gramy w nim swoje role naturszczycy bez suflera

W najréziniejszych sztukach gramy, lecz w tej, co sig skoriczy Zle
Jeszcze nie, dtugo nie!

Instrukcja zielonej gry rynkowej

Potrzeba zweryfikowania aksjomatéw ekonomii w kontekscie potrzeb sro-
dowiska naturalnego nigdy nie byla tak silna. Zmiany klimatyczne, zanie-
czyszczenie powietrza, skazenie wdd, zmniejszenie zasobow surowcow
energetycznych czy tez zanik bioréznorodnosci to tylko wybrane przykia-
dy skutkéw nieracjonalnego rozwoju gospodarczego. Negatywnych konse-
kwengji rozwoju, ktory jest nieproporcjonalny w stosunku do mozliwosci

1 W. Miynarski, Jeszcze w zielone gramy, 1989.
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Srodowiska, mozna znalez¢ znacznie wiecej. Niektore zagrazaja bezposred-
nio cztowiekowi i to powinno przekona¢ adwersarzy zielonych przemian go-
spodarczych. Opierajac sie tylko na tej podstawie mozna uzna¢, ze kwestie
ochrony srodowiska powinny stac sie dla gospodarki priorytetem. Za wyzna-
czanie kierunkéw rozwoju gospodarki oraz ustalanie jej celéw odpowiedzial-
ne sg organy wiladzy publicznej. Ksztattujac polityke gospodarcza panstwa,
powinny one unika¢ budowania gospodarki , $lepej” na czynniki pozaekono-
miczne. Zwlaszcza, ze ekologiczna gospodarka nie wymaga poszukiwania
nowych rozwiazan, a jedynie zwigkszenia skutecznosci juz istniejacych.

Odpowiednie zachety ze strony panstwa moga przyczynic sie¢ do wzro-
stu konkurencji w zakresie efektywnosci srodowiskowej w sektorze zamo-
wien publicznych. Niezwykle skutecznym motorem réznorakich innowagji sa
czynniki finansowe. Ustalanie zielonych kryteriow udzielania zamowien pub-
licznych powinno wiec korzysta¢ z finansowego wsparcia panstwa. Dla za-
mawiajacego, ktdry dokonat wyboru oferty, kierujac si¢ pozytywna prognoza
ekologiczna, oznaczatoby to zwrot czesci srodkow przeznaczonych na pokry-
cie ceny zamdwienia oraz oszczedno$¢ finansowa, ktéra wynikataby z kosz-
tow zamowienia w catym cyklu jego zycia. Gdyby zas z tego rodzaju wsparcia
ze strony panstwa mogli korzysta¢ wykonawcy, ich dazenia do opracowania
technologii przyjaznych srodowisku zostalyby bez watpienia zintensyfiko-
wane. Nalezy takze zauwazy¢, ze niezaleznie od wyboru beneficjenta, skutek
w postaci wykorzystywania ekologicznych rozwiazan bylby osiagniety.

Proces wydatkowania srodkéw publicznych, z ktérych korzystaliby pro-
ekologiczni zamawiajacy badz wykonawcy, musiatby by¢ poddany kontroli
odpowiednich organdéw. Monitorowanie powinno obejmowac weryfikacje,
czy zamawiajacy wybral oferte najdoktadniej odpowiadajaca zielonym kry-
teriom oraz czy wykonawca na kazdym etapie realizacji zamowienia spetnia
wymagania zielonych zamowien publicznych. Dopiero pozytywna opinia
organu kontrolnego uprawniataby interesariusza do uzyskania $srodkéw fi-
nansowych. Co wiecej, w przypadku, gdyby wykonawcy podczas realizacji
zamowienia udato si¢ wypracowac bardziej efektywne ekologicznie rozwia-
zanie niz zakladat pierwotnie w ofercie, zasadne byloby docenienie jego sta-
ran poprzez przyznanie dodatkowych srodkow.

Sankcjonowaniu nalezatoby podda¢ dziatania i zaniechania zamawia-
jacych oraz wykonawcow, ktore sa sprzeczne z ideq zielonych zamowien
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publicznych. W katalogu czyndéw zabronionych mozna by umiescic¢ nie tylko
zachowania, ktore sa oczywistym naruszeniem warunkéw zielonych ofert,
ale takze dziatania, ktdre $wiadcza o braku woli wdrazania proekologicz-
nych rozwiazan. Bierna postawa czesci wykonawcdédw, ktora charakteryzuje
marginalne traktowanie kwestii sSrodowiskowych, wptywa na stosunek po-
zostatych wykonawcow i obniza ich zapat do osiggniecia kolejnego poziomu
ekologicznego. W taki sposob dziata bowiem psychologia grupy. Jezeli nawet
wylacznie z obawy przed sankcjami wykonawcy podejmowaliby trud stoso-
wania przyjaznych srodowisku technologii, to z czasem wymagania ekolo-
giczne moglyby by¢ stopniowo zwiekszane.

Zielony kolor zabarwia, czyli ,efekt domina” w zielonych zamo6wieniach
publicznych

Dobre praktyki zwiazane ze stosowaniem zielonych zamdéwien publicznych
moga mie¢ pozytywny wplyw na transformacje ekologiczna w sektorze pry-
watnym. W umowach zawieranych miedzy prywatnymi przedsiebiorcami
niejednokrotnie pojawiaja si¢ kwestie srodowiskowe. Nawet nieformalne in-
terakcje sektora prywatnego i publicznego, ktére zachodza przez obserwa-
gje i przejmowanie dziatan tego drugiego, powinny skutkowac ekologizacja
dziatan ekonomicznych w sektorze prywatnym. Dodatkowo w przetargach
publicznych moga bra¢ udzial nie tylko wykonawcy z Polski, ale rowniez
przedsigbiorcy zagraniczni. Jezeli wybdr oferty bedzie uzalezniony od sto-
sowania ekologicznych technologii, wykonawcy zagraniczni beda dazyli do
wprowadzenia takich rozwigzan. Uzasadniony wydaje si¢ wniosek, iz nie
uczynia tego na potrzeby jednego przetargu, ale beda je ponownie wykorzy-
stywali, uczestniczac w przetargach w innych krajach.

Problem zdegradowanego S$rodowiska ma charakter globalny. Zanim
jednak zostang podjete czynnosci na szczeblu miedzykontynentalnym, o co
wyjatkowo trudno, zasadne jest opracowanie ekologicznego planu dziatania
dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (UE). Na poziomie Wspdlnoty
powinien zosta¢ utworzony fundusz, z ktérego srodki bytyby przeznaczo-
ne na finansowanie zielonych zamdwien publicznych. Unijnym wsparciem
nalezatoby obja¢ takze instytuty i osrodki naukowe, ktére zajmowalyby sie
poszukiwaniem nowych, ekologicznych technologii. Idac za przykladem
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punktéw informacji tworzonych dla przedsigbiorcéw, réwniez zamawiajacy
i wykonawcy powinni mie¢ mozliwos¢ skorzystania z podobnego narzedzia.
System informatyczny o nazwie , Zielony Punkt Informacji” utatwiatby pod-
miotom uczestniczacym w zielonych zamoéwieniach publicznych pozyskanie
informacji na temat ekologicznych innowacji czy mozliwosci ekorozwoju
konkretnych sektoréow gospodarki. Potwierdzona skutecznos¢ tego instru-
mentu w UE bytaby podstawa do utworzenia podobnych systeméw w po-
szczegolnych panstwach czlonkowskich.

Wynik zielonej gry rynkowej

Zielone zamoéwienia publiczne ksztattuja relacje gospodarka—$rodowisko
z perspektywy win-win. Wykorzystywanie tego instrumentu nie rodzi ko-
niecznosci dokonywania wyboru miedzy wzrostem gospodarczym a dobrym
stanem srodowiska naturalnego. Tym samym zielone zaméwienia publiczne
to odejscie od paradygmatycznych przyzwyczajen opartych na przekonaniu,
iz ekonomia wyklucza ekologie. Co istotne (i co mam nadziej¢ udalo si¢ prze-
kaza¢ w tresci eseju), zielone zamoéwienia publiczne poprzez zaangazowanie
podmiotow z sektora publicznego i prywatnego sa instrumentem ,,ekozmian”
na kazdym poziomie gospodarki. Wyrazem swego rodzaju plastycznosci
zielonych zamdwien publicznych jest mozliwos¢ ich stosowania w niemal
kazdym sektorze gospodarki w Polsce, Europie i na swiecie. Dazac do efek-
tywniejszego wykorzystywania zielonych zamowien publicznych zyskujemy
realng szansa na ocalenie naszej planety. Powracajac do tekstu piosenki*:

Przez kolejne grudnie, maje cztowiek goni jak szalony

A za nami pozostaje sto okazji przegapionych

Ktos$ wytyka nam co chwile w mréz czy w upat, w zimie, w lecie
Szans nie dostrzeZonych tyle i ktos racje ma, lecz przeciez...

2 Ibidem.
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Natalia Kowalska

Jak ocali¢ nasza planete, nie zwazajac
na wzrost gospodarczy, a jednoczesnie
zwiekszac¢ dobrostan?

Streszczenie

Dobrobyt obywateli bez waqtpienia jest wazny i nalezy dqzy¢ do jego zapewnienia.
Nie powinien by¢ jednak uwazany za jedyny punkt dgzen ekonomiczno-politycznych.
W niniejszej pracy przedstawiono propozycje dziatan zmierzajgcych do ratowania na-
szej planety, przy jednoczesnej maksymalizacji dobrostanu spoleczeristwa.

Ziemia — planeta, ktdra nas karmi i daje nam schronienie. Eksploatujemy ja
i niszczymy od stuleci. Destrukcja dokonuje si¢ niemal bezwiednie i jest efek-
tem prawie wszystkich naszych dziatan. Wraz ze wzrostem liczby ludnosci
zwiekszylo sie zapotrzebowanie na pozywienie, bezpieczenstwo, wtasne te-
rytorium, handel czy edukacje. Wszystko to jest niestety okupione produkcja
ogromnych ilosci dwutlenku wegla, degradacja gleby, deficytem wody, wyzy-
skiem zwierzat, zanieczyszczaniem srodowiska i ogromna iloscia odpadow.
Populacja ludzi wciaz si¢ powigksza i dazy do zwigkszania dobrobytu. Skut-
kuje to wzrostem produktu krajowego brutto (PKB) i produktu narodowego
brutto (PNB) — miernikéw poziomu gospodarczego, a tym samym dobrobytu
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w sensie ilosciowym!'. Tak mierzony wzrost gospodarczy nie jest jednak mia-
ra wystarczajaca. Stanowi jedynie cze$¢ wigkszego procesu, jakim jest roz-
woj ekonomiczny. Rozwdj jest znacznie bardziej ztozony i przy jego ocenie
nalezy uwzgledniac nie tylko zmiany iloSciowe, ale tez jako$ciowe. Obejmuje
przemiany w strefach gospodarki, polityki, kultury, ekologii, techniki i tech-
nologii. To pojecie bardziej kompleksowe, a wigc w sposdb lepszy obrazuje
zmiany dobrostanu®. Musimy pamieta¢, ze dobrobyt i dobrostan nie sg poje-
ciami tozsamymi. Podczas gdy dobrobyt skupia si¢ na akcentowaniu potrzeb
materialnych, dobrostan odnosi si¢ do subiektywnego postrzegania szczescia
i zadowolenia z zycia. Oczywiscie stan dobrobytu niewatpliwie stymuluje do-
brostan. Jednak nietrudno wyobrazi¢ sobie osobe zamozna, a jednak nieszcze-
$liwag, chocby z powodu samotnosci, stresu czy straty bliskiej osoby.

Poziom dobrobytu maksymalizowany jest poprzez modele wzrostu go-
spodarczego. Réznia sie one od siebie znacznie w zaleznosci od kraju, w kto-
rym sa aplikowane. Ha-Joon Chang w ksiazce ,,23 rzeczy, ktérych nie méwia
ci o kapitalizmie” obrazuje $ciezke, jaka kilkadziesiat lat temu przeszty Chiny
i Stany Zjednoczone, nim osiagnety dobrobyt. Jak pisze autor ksiazki, kraje
te cechuje ,silny protekcjonizm, dyskryminacja inwestorow zagranicznych,
staba ochrona praw wtasnosci, monopole, brak demokracji, korupcja, brak
merytokracji.” Wszystkie te czynniki sg destymulantami wzrostu gospodar-
czego. Nie przeszkodzity jednak tym panstwom stac si¢ Swiatowymi pote-
gami. OczywiScie proponowane przez ekonomistow modele wzrostu nie sa
bezzasadne. Opieraja si¢ na bezspornych danych i szacunkach, ale obarczone
sq duzym btedem i ich bezrefleksyjne stosowanie niewiele rézni sie¢ od bta-
dzenia w ciemnosciach.

Sam wzrost gospodarczy akceleruje na przestrzeni lat. Do roku 1000 nie
byto o nim mowy. Nastepnie przez okoto 820 lat tempo wzrostu wynosito
okoto 0,05% rocznie. Do roku 1950 $rednie wartosci wynosity kolejno 0,5%
i 1,1%. Od tamtego czasu jest to 2%°. Mimo zZe tempo wzrostu wciaz przy-

1 Na podstawie definicji dobrobytu z encyklopedii PWN: https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/dobro-
byt;3893273.html oraz https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/dobrobyt;3893273.html [dostep: 08.04.2020].

2 Na podstawie definicji dobrobytu z encyklopedii PWN: https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/dobro-
byt;3893273.html [dostep: 08.04.2020]

3 Dane z wykladu 1 w ramach przedmiotu , Ekonomia rozwoju” prowadzonego przez Panig
Dziekan Studium Magisterskiego dr hab. Dorote Niedzidtke, prof. SGH.
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spiesza, nie mozna mowic¢ o wspdtmiernym i liniowo zaleznym przyroscie
zadowolenia spoleczenstwa. Pokazuje to przyktad przytoczony przez Yuva-
la Noah Harariego w ksigzce ,Od zwierzat do bogow”. W rozdziale 19. do-
tyczacym szczescia wysnuwa on tezg, ze az do rewolucji naukowej postep
nie przynosit przyrostu zadowolenia. Podaje przykiad sredniowiecznych
chtopéw — nie powodzito si¢ im lepiej niz prehistorycznym zbieraczom. Nie-
watpliwie aktualnie, w czasach, w ktorych podaz przewyzsza popyt i kiedy
konsumujemy wiecej niz potrzebujemy, zyje si¢ nam dobrze. Jednak btedem
byloby stwierdzenie, Ze zalezy to wylacznie od dobrobytu. Jak pokazuja ba-
dania przytoczone w dalszej czesci tej pracy, szczescie w znacznie wigkszej
mierze jest warunkowane czynnikami wewnetrznymi niz zewnetrznymi.

Badania pokazuja réwniez, ze osiaganie szczescia i spelnienia umozliwiajg
takie dziatania, jak dzielenie si¢ i pomoc innym. Okazjq do pomocy i dzielenia
sig jest niewatpliwie zblizajaca sig¢ katastrofa klimatyczna — nalezy chocby za-
opiekowac sie rodzing, przyjaciotmi i osobami w najblizszym otoczeniu. Po-
jawia sie¢ wigc pytanie: dlaczego dbanie o planete (ktore rowniez jest jednym
z rodzajow pomocy) nie jest dla nas naturalne i powszechne? Powodem moze
by¢ kwestia poruszana czesto przez ekonomig instytucjonalng — tak zwana
~tragedia wspdlnego pastwiska”. Cho¢ Ziemia jest naszym wspolnym do-
mem, to kuriozalnie nawet jej ocalenie jest sprowadzane do indywidualnych
korzysci. Gtéwnym powodem dziatan ekologicznych do tej pory byta dla nas
ekonomicznos¢. Mowi sie na przyktad, ze dzieki wylaczeniu lampki, gdy nie
potrzebujemy o$wietlenia, zaptacimy mniejszy rachunek za prad. Natomiast
kiedy posegregujemy $mieci — nie zaptacimy kary. Dziatania proekologiczne
majq przyczynic si¢ do indywidualnych korzysci dla kazdego z nas.

Nalezy teraz wzia¢ pod uwage biologiczne uwarunkowania jednostkowe.
Mozg cztowieka wykazuje ogromna rezyliengje. Jezeli nie jesteSmy stale wy-
stawieni na dodatkowe bodzce, bardzo szybko przyzwyczajamy sie do ak-
tualnej sytuacji i uczymy sie w niej funkcjonowac. Bodziec staje si¢ obojetny.
Jezeli caly czas dostarczamy pozytywnych bodzcow, to wartos¢ kraricowa
kazdego kolejnego bodzca zmniejsza si¢ az do punktu obojetnosci. Dziata-
nia proekologiczne ukierunkowane na zaspokojenie egoistycznych potrzeb
obywateli w najlepszym wypadku moga prowadzi¢ do stworzenia zdrowego
nawyku, ale z calg pewnoscia nie sprawiaja, ze jesteSmy szczesliwi. W osta-
tecznym rozrachunku sg nam obojetne.
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Rzady nie wymagaja od obywateli zrozumienia, jaka role petnia w ksztat-
towaniu panstwa. Sprowadzaja nas tym samym do biernych, bezwolnych
uzytkownikéw systemu. Zniszczenia, ktérych dokonujemy, wynikaja z braku
poczucia sprawstwa, swoistej globalnej odmiany , efektu widza”. Prowadzi
to do powszechnego i globalnego rozproszenia odpowiedzialnosci. Obywate-
le nie czuja sie winni, ze korzystaja z wegla opatlowego lub spozywaja mieso
kurczat z ferm, na ktorych stosuje sie antybiotyki — wszyscy dookota robia to
samo, a pojedyncza inicjatywa wydaje si¢ nie mie¢ znaczenia. Oddani pod
opieke panstwa, kosciota i korporacji zapominamy o tym, ze jestesmy od-
powiedzialni za nasze dziatania i Ze kazdy z nas ma moc zmieniania $wiata.

Ludzie moga by¢ czyms$ znacznie wigcej niz tylko odbiorcami rzeczywi-
stosci — moga ja ksztattowac. WidzieliSmy to przy okazji pandemii korona-
wirusa: odnalezlismy sie w nowych realiach, wspdlnie znalezliSmy réwno-
wage, cate kraje si¢ zmobilizowaty, by chronic¢ sie przed wzrostem liczby
zachorowan.

Pamietajmy, ze to obywatele tworza rynek. Nie musi on by¢ przepetiony
réznego rodzaju dobrami. Nie musi opiera¢ si¢ na wyzysku. Nie musi ge-
nerowac az tylu odpadéw. Moze za$ bazowac na relatywnie drozszych, ale
ekologicznych rozwiagzaniach energetycznych. Moze odnalez¢ nowa réw-
nowage. Aby go stworzy¢ w takiej wlasnie postaci, kazdy z nas powinien
w tym procesie dobrowolnie i Swiadomie uczestniczy¢. Mie¢ pelng jasnosc
co do tego, ze to decyzja trudna i kosztowna, ale wynikajaca z pobudek al-
truistycznych i personalnych. Powinnismy wiec zapomniec o ciggtym zwigk-
szaniu PKB, a tym samym o wzro$cie gospodarczym za wszelka ceng. Walka
o ekologie wymaga zacisniecia pasa. Idea decouplingu* jest szczytna, ale kiedy
sig nie sprawdza, nalezy z niej zrezygnowac. Musimy tez pamietac. ze inaczej
wyglada sytuacja eksploatacji zasobow naturalnych z perspektywy mtodej
Polki z klasy sredniej, niz z perspektywy obywatela Hondurasu, dla ktérego
eksploatacja zasobdw jest walka o przetrwanie. Nawet réznice i mozliwosci
poswigcenia konsumpcji wewnatrz samej Polski (ktéra nie nalezy do najbar-
dziej zréznicowanej dochodowo krajow) sa ogromne.

Dlatego bardziej niz kiedykolwiek potrzebujemy empatii oraz samos$wia-
domosci obywatelskiej. Aby zapobiec katastrofie, wspdtpracowac¢ musi caty

4 Zrozumienie pojecia na podstawie artykulu: https://science.sciencemag.org/content/355/6321/
126.full [dostep 08.04.2020].
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Swiat, bo to caly $wiat odpowiada za zniszczenia. W skali swiatowej koniecz-
ne bytoby radykalne zmniejszenie dzietnosci, szczegdlnie w przypadku kra-
jow ubozszych. Kluczowa jest tez kwestia ograniczenia konsumpcji. Aby nie
doprowadzi¢ do zapasci, niezbedne jest jej powtdérne modelowanie do no-
wych realiéw. Nalezatoby zwiekszy¢ intensywnos¢ szlakéw eksportowych,
dokona¢ zmian strukturalnych cen. Kazde z tych dziatan w pierwszej kolej-
nosci uderzatoby w obywateli. Musieliby jednak oni by¢ pewni, ze tego chca
imie¢ $wiadomos¢, ze zmierza to do zwiekszenia ich dobrostanu, nawet jezeli
nie wzrasta ich dobrobyt.
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Emilian Arczewski

Jakosciowe podejscie do gospodarki
jako odpowiedzZ na kryzys klimatyczny

Streszczenie

Celem eseju jest konfrontacja dotychczasowego modelu gospodarczego z praktyczny-
mi implikacjami koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Ideq pracy jest takze wskazanie
niespojnosci w prowadzonej polityce Srodowiskowej na poziomie krajowym oraz euro-
pejskim. Istotnym punktem rozwazan jest proba wyprowadzenia hipotezy, Ze mozliwe
jest ograniczenie kosztow Srodowiskowych przy jednoczesnym utrzymaniu wzrostu
gospodarczego.

Dla wielu ekonomistéw celem nadrzednym gospodarki jest rokroczne zwigk-
szanie ilosci wyprodukowanych dobr i ustug. W tak waskiej interpretacji roz-
woju gospodarczego wiecej produkgji i konsumpcji oznacza lepsza sytuacje
w danym kraju. Ale czy na pewno ,wiecej” znaczy ,lepiej”? Jakie sg koszty
klasycznego podejscia do rozwoju opartego na iloSciowym wzroscie gospo-
darczym? Do czego moze doprowadzic takie podejscie?

Podejscie konwencjonalne do gospodarki zaklada, ze utrzymywanie wy-
sokiego poziomu wzrostu gospodarczego odbywa si¢ kosztem zanieczysz-
czenia srodowiska w ujeciu krajowym i globalnym. Gospodarka europej-
ska probuje niejako zrownowazy¢ te dwa wskazniki — dazy do utrzymania
wzrostu gospodarczego przy jednoczesnej redukcji negatywnych efektow
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zewnetrznych, wptywajacych na srodowisko. Powstaly w ten sposéb model
gospodarki zréwnowazonej probuje stawac si¢ wzorem do nasladowania dla
innych krajow. Rodzi si¢ jednak pytanie: czy konkurencyjno$¢ gospodarki eu-
ropejskiej jest w stanie udzwignad ciezar zrownowazonego rozwoju?

Ekonomisci od lat prébuja zminimalizowaé zalezno$¢ miedzy wzrostem
gospodarczym a stopniem zanieczyszczenia srodowiska. Problem polega na
dostrzeganiu efektow — wzrost gospodarczy jest odczuwalny znacznie szyb-
ciej niz postepujaca degradacja srodowiska naturalnego. Koncepcja zrow-
nowazonej gospodarki przeciwstawia si¢ krdétkoterminowemu wzrostowi
i ujmuje rozwoj w znacznie dtuzszej perspektywie. Ta rewolucyjna zmiana
podejscia do wzrostu gospodarczego wymaga ewolucyjnych zmian na ptasz-
czyznie ekonomicznej oraz spoteczne;.

Potrzeby ludzkie sa niemal nieograniczone, za$ zasoby naszej planety
— skonczone. Ekonomia zréwnowazonego rozwoju jest w tej sytuacji ,,zto-
tym srodkiem”. Wspomniany wyzej konflikt intereséw przywodzi na mysl
klasyczny problem dobr wspolnych i wspdlnego pastwiska. Rozwiazaniem
moze by¢ ingerencja organu, ktéry wymusi okreslong forme korzystania z za-
sobow. Tym wtasnie zajmuje si¢ Unia Europejska, tworzac regulacje srodo-
wiskowe. Polityka jednak nie ma mozliwosci dowolnego kreowania rzeczy-
wistosci, w ktdrej funkcjonuje gospodarka. Istnieje wigc rozbiezno$¢ miedzy
zaplanowanym dzialaniem a jej realnym wptywem.

Koszty srodowiskowe konsumpcji w ujeciu globalnym

Zbyt mocne obcigzenie gospodarki regulacjami (cho¢by w formie certyfika-
tow emisyjnych) powoduje, Ze traci ona na konkurencyjnosci, a koszty final-
nie przerzucane sa na konsumentow. Przemysl, charakteryzujacy sie¢ wyso-
kim poziomem kosztow zewnetrznych, przenoszony jest do krajow, ktore nie
majq dylematow moralnych w obszarze dewastacji srodowiska. Konkuren-
cyjnos¢ w zakresie kosztow nie idzie w parze z ekologia. Doskonatym przy-
ktadem jest Azja. Uzyskuje ona przewage nad innymi krajami poprzez nizsze
koszty pracy oraz ignorowanie skutkéw zewnetrznych. Dochodzi do sytuadiji,
w ktorej Europa ,,zjadta” przystowiowe ciastko i nadal je ma — konsumujemy
dobra importowane z Azji, a sSrodowisko europejskie nie ponosi kosztow tej
konsumpcji. Mozemy zatem pochwali¢ si¢ dobrymi statystykami emisyjnymi
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i budowac¢ obraz Europy jako miejsca dla czystego biznesu. Jednak, zgodnie
z zatozeniami ekonomii zréwnowazonej, powinnismy spojrze¢ na koszty ze-
wnetrzne w sposob globalny, nie tylko kontynentalny. Do pewnego momen-
tu nie odczuwaliSmy w Europie faktu, ze panstwa azjatyckie odpowiadajg
za 80% odpaddw w morzach i oceanach. Nie uswiadamialismy sobie tego,
ze same Chiny odpowiadajg za 28% globalnej emisji dwutlenku wegla. Byto
tak do czasu, w ktérym $rednia temperatura powietrza zaczeta wzrastac, kli-
mat stawat sie coraz bardziej skrajny i zaczeliSmy ponosi¢ straty gospodarcze.
Probujemy walczy¢ z problemem lokalnie — za pomoca kwotowania emisji.
Trzeba jednak myslec¢ globalnie. Jezeli Europa naprawde chce prowadzic¢ po-
lityke zréwnowazonego rozwoju, powinna rozliczac sie¢ z catosciowego sladu
$rodowiskowego wygenerowanego z konsumpcji débr importowanych i pro-
dukowanych lokalnie. Nie zas tylko z powstatego w wyniku kontynentalnej
produkgdji przemystowe;.

Kogo sta¢ na zielona gospodarke?

Norwegia szczyci si¢ niemalze catkowitym brakiem udziatu kopalin w miksie
energetycznym. Dlaczego tak jest? Czy da si¢ powtorzyc¢ taki sukces w innych
krajach? Norwegowie od poczatku opierali produkcje energii na hydroinsta-
lacjach. Robili tak ze wzgledu na sprzyjajace warunki geograficzne. Polska
nie jest uprzywilejowana geograficznie i nie moze korzystac z hydroinstalacji.
Mamy jednak duze ztoza wegla. Oczywistym jest zatem fakt, ze gospodar-
ka wchodzaca w ere industrializacji bazowata na weglu jako podstawowym
zrodle energii. Nikt nie zastanawiat si¢ wowczas nad emisyjnoscia tego spo-
sobu pozyskiwania energii. Czasy si¢ jednak zmieniajg. Zarowno Polska, jak
i inne kraje Unii Europejskiej, zobowigzane sgq do osiagniecia 20% udziatu
OZE (odnawialnych zrédet energii) w miksie energetycznym. Przy obecnych
warunkach gospodarczych i woli politycznej ten cel jest niemozliwy do zre-
alizowania.

Aby sprosta¢ temu wyzwaniu polski sektor energetyczny musiatby
przejs¢ rewolucyjng zmiane. Ta z kolei niesie za sobg znaczne wydatki, na
ktore ani budzet panstwa, ani spoleczenistwo nie jest gotowe. Jak pokazujg
badania barometru, Polacy nie sa sklonni do inwestowania w OZE. Roda-
cy bardziej cenig sobie biezaca konsumpcje niz inwestycje w srodowisko.
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Podobne zjawisko ma miejsce na poziomie panistwa — budzet zmaga si¢ z nie-
wystarczajaca iloscia sSrodkow na stuzbe zdrowia, ktdra jest dobrem pierwszej
potrzeby. Konieczno$¢ budowania zielonej gospodarki jest wiec zepchnieta
na drugi tor. Wnioskowac zatem mozna, ze po osiaggnieciu pewnej masy kry-
tycznej (poziomu bogactwa) spoteczenistwo i rzad gotowy jest rezygnowac
z konsumpgdji i akceptowac zwigkszone wydatki na OZE. Kraricowa korzys¢
z konsumpcji musi by¢ mniejsza od krancowej korzysci z poprawy stanu sro-
dowiska. Problem w tym, ze do tej zaleznosci trzeba dojrze¢. Przed nami za-
tem, Polakami, jeszcze daleka droga. Niewielu mtodych ludzi przejmuje sie
ekologia, jesli wydaja ponad potowe swoich dochodéw na zapewnienie sobie
podstawowych dobr. Rynek kapitalowy, ktory moglby finansowac przed-
siewzigcia ekologiczne, nie zostanie zasilony oszczednosciami oséb w pode-
sztym wieku, jesli nie bedzie ich nawet stac¢ na leki, nie méwiac o godnym
zyciu. Ekologia i zrownowazony rozwoj to niestety potrzeby wyzszego rzedu
i wymagaja wyrzeczen.

Problem polskiego podwoérka

Jak wyglada walka o srodowisko w polskim wydaniu? Polska jest w Scistej
czotéwece krajow w emisji dwutlenku wegla na wyprodukowanga kilowatogo-
dzine pradu (okoto 700 g/kWh). Oznacza to chocby tyle, Ze elektryczne samo-
chody nie majg wiekszego sensu ekologicznego, gdyz wydajny silnik spalino-
wy przy ekonomicznej jezdzie wyprodukuje mniej zanieczyszczen. Wynika
to z faktu, ze okoto 70% energii w Polsce pochodzi ze spalania wegla — z czego
w wigkszosci mowa o spalaniu niskokalorycznego wegla kamiennego (70%).
Takie rozwigzanie moze byloby akceptowalne, gdyby wesprze¢ je niskimi
kosztami wydobycia wegla. W Polsce jednak od lat spada efektywnos¢ wy-
dobywania wegla. Rosng zas koszty spowodowane trudng lokalizacja z16z
— ich eksploatacja jest coraz drozsza. Prowadzi to do spadajacej rentownosci
przemystu gorniczego, ktéry nieustannie jest podtrzymywany przez dotacje
z budzetu panstwa (tylko w 2018 roku byly to ponad 2 mld zt). W efekcie
energia produkowana w kraju nie dos¢, ze jest droga, to rdwniez niekorzyst-
na dla srodowiska. By¢ moze $rodki inwestowane w goérnictwo warto uloko-
wacé¢ w OZE i utatwié legislacyjnie powstawanie nowych inwestycji?
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Warto wspomnie¢ réwniez o problemie zanieczyszczanie polskiego $ro-
dowiska poprzez import odpadow z catego Swiata (nawet z Nigerii!). W 2018
roku sprowadzono do Polski 434,4 tys. ton smieci. Ich segregacja czy odzysk
metali rzadkich jest niemozliwy ze wzgledu na brak infrastruktury. Co sie
dzieje z tymi odpadami? By¢ moze odpowiedza na to pytanie sa coraz czest-
sze przypadki pozarow skladowisk — tylko w 2016 roku byto ich 246. Nie na

7

takich rozwigzaniach powinna polegac , innowacyjnos¢” gospodarki.
Quo vadis Europo?

W jaki wiec sposob ocali¢ planete i utrzymac wzrost gospodarczy? Musimy
spojrzec¢ na gospodarke i powstawanie efektow zewnetrznych w ujeciu glo-
balnym. Negatywne skutki nalezy ogranicza¢ juz w miejscu produkcji. Im-
port z krajow nieobjetych regulacjami srodowiskowymi nie sprawi, ze w skali
globalnej bedzie mniej zanieczyszczen. Powinnismy przyja¢ dtugoterminowe
strategie, ktére w ewolucyjny sposob bedq zmniejszaty koszty srodowisko-
we. Dzi$ nie sta¢ nas na rewolucyjne zmiany. PowinniSmy porzuci¢ wzgledy
polityczne przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z ochrong srodowiska.
Nie musimy ogranicza¢ wzrostu gospodarczego, zeby uratowac planete. Jest
jeszcze wiele miejsc, w ktdrych mozna podja¢ znacznie tanisze dzialania niz

hamowanie rozwoju.
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tukasz Kremky

Kapitalizm, wzrost gospodarczy
i katastrofa ekologiczna

Streszczenie

W niniejszej pracy wykazano, iz pogodzenie wzrostu gospodarczego z ochronq srodo-
wiska naturalnego wymaga w pierwszej kolejnosci zrozumienia ideologicznych pod-
staw wspdtczesnego systemu gospodarczego. Tylko wyjscie poza paradygmat cigglego
wzrostu moze realnie pozwoli¢ na skuteczne zapobieganie katastrofie ekologicznej.

Autorzy tematu tej pracy stusznie identyfikuja pewna sprzeczno$é¢ miedzy dy-
namika rozwoju gospodarczego a koniecznoscig troski o srodowisko natural-
ne, a w zasadzie potrzeba unikniecia katastrofy klimatycznej, ktora niechyb-
nie czeka nas przy braku podjecia zdecydowanych dziatan. Tematem tego
eseju moglyby by¢ wiec konkretne rozwiazania z obszaru polityki gospodar-
czej i szeroko rozumianej ekonomii. Rozwigzania, ktérych implementacja po-
zwolitaby na utrzymanie perspektyw dla dalszego rozwoju gospodarczego,
przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw srodowiskowych. Analizowany
w niniejszej pracy problem nie jest jednak wytacznie wyzwaniem technolo-
gicznym. Jego zrodlto lezy u ideologicznych podstaw wspdtczesnego systemu
gospodarczo-spotecznego. Skuteczne rozwiazanie moze wiec by¢ niemoz-
liwe bez zmiany podstawowych paradygmatow, na ktorych jest on oparty,
a dopiero ktérych rezultatem s bardziej konkretne rozwiazania. Analizujac
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zagadnienie z tej perspektywy, zmiana ta jest by¢ moze najwiekszym wyzwa-
niem od czaséw uksztaltowania sie kapitalizmu w XIX-wiecznej Europie.

Wiele dyskusji prowadzi si¢ zard6wno w Polsce, jak i w Europie czy swie-
cie, na temat koniecznosci niwelowania wptywu aktywnosci gospodarczej na
srodowisko naturalne. Rozwazane sa konkretne rozwiazania, a w niektorych
sektorach wida¢ nawet dos¢ zdecydowanie dziatania (np. elektryfikacja mo-
toryzacji). W skali globalnej jednak wciaz niewiele si¢ zmienia, za$ emisja ga-
z6w cieplarnianych rosnie w tempie nieubtaganym wraz z rozwojem swiato-
wego produktu krajowego brutto (PKB). Nie jest to wylacznie problem braku
wiedzy technicznej — przynajmniej podstawowe rozwigzania minimalizujace
wplyw aktywnosci gospodarczej na srodowisko sa dzisiaj znane (np. zwigk-
szenie udziatu energetyki odnawialnej w produkcji energii kosztem energe-
tyki weglowej w przypadku Polski). W mojej ocenie gtowna przeszkoda sa
ramy ideologiczne, na ktorych oparty jest wspodtczesny system gospodarczy.
Zakladajg one postrzeganie wzrostu gospodarczego gtownie w kategoriach
ilosciowych, nie zas jakosciowych.

Kapitalizm rodzit si¢ w warunkach, w ktdérych ograniczenia spowodowa-
ne srodowiskiem byly w zasadzie bez znaczenia. Jeden z wybitnych teorety-
kéw narodzin kapitalizmu, Max Weber, juz na poczatku XX wieku pisal, ze
system ten opiera si¢ na dazeniu do akumulacji kapitatu, a przede wszystkim
obietnicy ciaglego wzrostu i pomnazania bogactwa. Na szali sg wiec wspot-
cze$nie wielkie nadzieje i wielkie spoteczne obietnice. W kontekscie gospoda-
rek rozwinietych jest to przekonanie, ze bedzie jeszcze dostatniej, zas w przy-
padku gospodarek rozwijajacych si¢, ze wreszcie bedzie dostatnie. Historia
ostatnich dwustu lat to przede wszystkim obraz bezprecedensowego wzro-
stu, ktory na tle stagnacji w poprzedzajacych stuleciach rzeczywiscie wyglada
imponujaco. Ma to jednak swoje istotne konsekwencje. Paradygmat, w kto-
rym sie poruszamy, to paradygmat ciagtego rozwoju, patrzenia z nadziejg
w przyszto$¢ — ta zas nigdy nie rysowata zadnych ograniczen. Katastrofa
klimatyczna jest wigc pierwsza bariera, ktdra zmusza do pytan juz nie tylko
o kwestie techniczne, ale takze o zasadnos¢ catego ideologicznego spoiwa,
ktore organizuje ludzkosc.

Podjecie wysitku na rzecz ratowania srodowiska wymaga przynajmniej
czeSciowej rezygnacji z dotychczasowego modelu wzrostu gospodarczego.
Warto zwrdci¢ uwage na to, jak mocno ugruntowat sie ten model w obecnym
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porzadku Zachodu, w tym Europy i Polski. W mojej ocenie jednym ze zré-
det sukcesu gospodarki wolnorynkowej, czyli dominujacego dzi$ systemu
ekonomicznego w Europie, jest zdolnos¢ do wykorzystania indywidualnej
wolnosci, inicjatywy i pragnien jednostki (wlaczajac w to egoistyczna chec
bogacenia si¢ i dominacji) do budowania dos¢ trwatego systemu wspotpra-
cy spotecznej. W potaczeniu z demokracjq liberalna, ktora zapewnia ochrone
jednostki przed naduzyciami i wprowadza réwnos¢ wobec prawa, system
ten okazat si¢ zaskakujaco skuteczny w zapewnieniu wielu spoleczenistwom
dobrobytu i stabilnego rozwoju. To wilasnie brak réwnie sprawnych alterna-
tyw dla tego potaczenia mial na mysli Francis Fukuyama, méwiac o , konicu
historii” — momencie tryumfu idei demokragcji liberalnej i kapitalizmu nad
komunizmem i faszyzmem.

U podloza tak rozumianego systemu spolecznej wspotpracy lezy obietnica
ciaglego bogacenia sie i wzrostu, ktorej realizacja musi odbywac sie kosztem
degradacji srodowiska naturalnego. Wigkszos¢ rozmow o gospodarce to dys-
kursy na temat przysztosci — tylko ona daje nadzieje na wzrost konsumpcji.
W duzym jednak stopniu te dobre perspektywy sa wynikiem korzystania
z tanich sposobow produkgji. Przyktadem moze by¢ nadmierna eksploata-
cja paliw kopalnych. Wysoki koszt rozwigzan bardziej przyjaznych srodowi-
sku naturalnemu sprawia, ze ich stosowanie znaczaco ogranicza mozliwosci
szybkiego rozwoju. W niektérych przypadkach niedopuszczenie do ekolo-
gicznej katastrofy wymaga wprost zatrzymania dalszego rozwoju czy nawet
jego cofnigcia. W warunkach polityki demokratycznej, w ktorej rzadzacych
ocenia sie¢ gléwnie za to, czy sq w stanie zapewni¢ obywatelom dobrobyt,
ratowanie planety jest niekiedy sprzeczne z interesem politycznym. Tyczy
sie to szczegodlnie biedniejszych gospodarek, dla ktérych alternatywa wobec
szkodliwych dla srodowiska rozwiazan jest dalsze tkwienie w biedzie.

Whbrew wrazeniu, jakie moze odnie$¢ czytelnik, esej ten nie jest krytyka
kapitalizmu. Jest proba zrozumienia podstawowych faktow, ktérych uswia-
domienie sobie jest niezbedne do podjecia skutecznych dziatan, a nie tylko ich
pozorowania. Nalezy przyja¢ konkretne rekomendacje. Zgodnie z wczesniej
zaprezentowang opinia, zarowno w przypadku Polski, jak i innych panstw
Europy, sa one podobne i zmierzaja do gruntownej przemiany sposobu my-
Slenia — ,zmiany paradygmatu”. Przemiana ta powinna polega¢ na uswiado-
mieniu sobie, ze nie uda si¢ zapobiec katastrofie ekologicznej przy zatozeniu,
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ze nie beda konieczne zadne wyrzeczenia na poziomie naszej codziennej ak-
tywnosci i plandw. I mam na mysli obszary fundamentalne — swobode dzia-
falnosci gospodarczej, podrézowania, zmiane zwyczajow zywieniowych,
ograniczenie konsumpgji.

To spore wyzwanie dla polityki demokratycznej — w pewnym sensie po-
lega na dziataniach sprzecznych z oczekiwaniami spotecznymi. Wymaga od
klasy politycznej uczciwosci i niematej odwagi. Jesli zmiany, o ktérej nam
chodzi, majq by¢ strukturalne, naiwnoscia jest obcigzanie nimi wytacznie spo-
leczenstwa. Cho¢ swiadomo$¢ zagrozenia wzrasta, to liczenie na dobra wole
czy sily rynkowe jest nieodpowiedzialne. Obecnie optaca si¢ bowiem degra-
dowac srodowisko naturalne, a wiekszosc¢ spoteczenstw domaga sie w pierw-
szej kolejnosci poprawy indywidualnych warunkéw bytowych i liczy na
wzrost gospodarczy. Dlatego wlasnie rezultaty kolejnych szczytéow klima-
tycznych sa raczej mato spektakularne, a rzady demokratyczne niechetnie
podejmuja odwazne decyzje w tym obszarze. Historie tych wysitkéw opisuje
William Nordhaus!. Pokazuje, ze sama konstrukcja prawna dotychczasowych
porozumien z Kyoto czy Paryza zacheca kraje do ich niedotrzymywania. Re-
komendacja jest wiec zmiana klasy politycznej na taka, ktora zrozumie cha-
rakter wyzwania.

Jest ono tym trudniejsze, Ze jego realizacja nie bedzie mozliwa bez soli-
darnosci miedzynarodowej. Wydaje si¢ bowiem nierealnym zadaniem (do-
poki nie dojdzie do faktycznej katastrofy ekologicznej) przekonanie krajow
rozwijajacych sie do rezygnacji ze spolecznego bogacenia si¢ wytacznie
w imi¢ ochrony klimatu. Jako obywatele kraju, ktéry w ciagu ostatnich 30
lat doswiadczyl szybkiego wzrostu gospodarczego, powinnismy s$wietnie
to rozumie¢. O ile gruntowne i odbywajace si¢ kosztem rozwoju przeksztat-
cenia mozna przeprowadzi¢ w dostatniej Europie, o tyle bez globalnej po-
mocy i kompromisu przy udziale w kosztach tej zmiany nie dojdzie do tego
w panstwach Afryki i Azji. Europa i Polska musza wigc wyjs¢ poza myslenie
wytacznie w kategoriach narodowych czy regionalnych. Nalezy wzia¢ pod
uwage fakt, ze to wlasnie w rozwijajacych sie gospodarkach bedzie zyta wiek-
szos¢ ludzkosci.

1 M. Nordhaus, The Climate Club: How to Fix the Global Climate Effort, ,Foreign Affairs”, maj/czer-
wiec 2020 (Volume 99, Number 3).
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Moim zdaniem tylko podejmujac takq zmiang, a zatem zmiang postaw
i podstawowych pryncypiéw systemu spoteczno-gospodarczego, mozemy
mowic o pogodzeniu wzrostu gospodarczego i interesu ekologicznego. Cho-
dzi wiec o to, by elity polityczne podjely wyzwanie z wigksza niz dotychczas
determinacja. Nalezy rozpoczac spoleczng debate na ten temat i podkreslic,
ze jesli celem jest rzeczywiste sprostanie wyzwaniu klimatycznemu, to trze-
ba podwazy¢ wiele przyjetych dogmatéow, w tym ciagly iloSciowy rozwdj
gospodarczy. Pod pojeciem pogodzenia wzrostu gospodarczego z ochrong
planety rozumiem wiec przede wszystkim wyjscie poza myslenie wylacznie
w kategoriach koniecznego wzrostu gospodarczego. Nie skupiam sie zatem
na omowieniu okreslonych rozwiazan technicznych, ale wskazuje te zagad-
nienia, ktére musza by¢ rozstrzygnigte, zanim rozpoczng si¢ rozwazania na
temat konkretnych dziatan. Alternatywa jest ograniczenie si¢ do inicjatyw,
ktoére mozna pogodzi¢ z nasza wygoda i przyzwyczajeniami. Te za$ zapewne
doprowadza do realnej katastrofy ekologicznej, po ktorej mozna bedzie za-
rzadzac juz tylko chaosem.
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roku wiceprezes Studenckiego Kota Naukowego Inwestycji Kapita-
towych PROFIT oraz cztonek zarzadu SKN AKM Poznah na Uniwer-
sytecie Adama Mickiewcza w Poznaniu. Finalistka XVI edycji kon-
kursu EY Financial Challenger. Uczestniczka Akademii Lideréw
Rzeczypospolitej (szkolenie I i II stopnia). Swoje doswiadczenie zawodowe od lipca
2018 roku zdobywata w Domu Maklerskim EFIX SA, a od stycznia 2020 roku na stanowi-
sku asystentki w firmie Mars Polska sp. z 0.0. Jej zainteresowania obejmuja stabilnos¢
rynkéw finansowych, makroekonomie, rynki kapitatowe oraz bankowos$¢ inwestycyjna.
Amatorka sportu i ksiazek historycznych.




Maria Smoczynska

Ocalmy nasza planete
za wszelka cene?

Streszczenie

Esej ukazuje wptyw ochrony srodowiska na wzrost gospodarczy. Opisuje mozliwe do
zastosowania Srodki zapobiegawcze w kontekScie kosztow utrzymania zréwnowazo-
nego rozwoju gospodarczego i ekologicznego panstw.

Stajac w obliczu widocznych zmian klimatu truizmem zdaje si¢ stwierdzenie,
ze zyjemy ponad mozliwosci naszej planety. Zanieczyszczone $rodowisko,
globalne ocieplenie, masowe wymieranie gatunkéw, pustynnienie, degrada-
cja gruntow czy kurczenie sie stref arktycznych to tylko kilka z wielu proble-
mow, z ktérymi przychodzi nam si¢ zmierzy¢. Problemy te, wydawac by sie
mogto, nie dotycza bezposrednio nikogo z nas, a jednak uderzajq w kazdego
mieszkanca Ziemi. To zjawiska, ktore nie obejmuja kompetencji zadnego pan-
stwa, i na ktére nie mamy skutecznego rozwiagzania. Kazdy przedstawiciel
rozwinietego kraju ma $wiadomo$¢ zblizajacej sie koniecznosci podjecia kro-
kéw, ktoére zahamujq te grozne procesy. W ciagu ostatnich lat mozna zauwa-
zy¢ wzmozone zainteresowanie skutkami dziatalnosci cztowieka w obszarze
$rodowiska. Miliony ludzi na catym $wiecie bijg na alarm i wychodza na
ulice, nazywajac zanieczyszczenie srodowiska najwiekszym wspdtczesnym
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problemem. Rosnace zrozumienie istnienia zagrozen przektada si¢ na go-
towos¢ ludzi do dziatania. Jak jednak pokazuje do$wiadczenie, niewiele
panstw na swiecie dazy do bycia liderem w globalnej walce z kryzysem kli-
matycznym. Mimo zblizajacej si¢ katastrofy ta bezczynnos¢ nikogo nie dziwi.
Nie wszystkich sta¢ na utrzymanie zrbwnowazonego rozwoju oraz stawianie
ekologii na pierwszym miejscu. Jednak pytanie, ktore niedtugo powinni sobie
zada¢ przedstawiciele panistw, nie bedzie brzmiato ,Kto za to zaptaci?”, lecz
»lle my wszyscy za to zaptacimy?” A kwota moze by¢ ogromna. Nietrudno
podazac za utopijna wizja, ktora zaklada, ze nie bedziemy musieli zatrzymy-
wac procesu ekologicznej destrukcji. Czy cena bedzie wigksza od kosztow
wynikajacych ze spowolnionego wzrostu gospodarczego? Warto zastanowic
sig, czy mozna ocali¢ nasza planete, nie ptacac za to ceny, ktéra o bol glowy
przyprawia niektorych ekonomistéw (obsesyjnie wrecz myslacych o wzro-
Scie produktu krajowego brutto; PKB). Rodzi si¢ pytanie — jak mozemy oca-
li¢ nasza planete, nie zagrazajac wzrostowi gospodarczemu? Jak rozwigzac
ten problem racjonalnie, a nie emocjonalnie? Czy powinni$my przedktadac
wzrost gospodarczy nad ochrone srodowiska? Odpowiedz jest przewrotna:
wlasnie po to, by nie zagrozi¢ wzrostowi gospodarczemu powinnismy starac
sie ocali¢ nasza planete.

Zmiany klimatyczne pociagaja za soba koniecznos¢ przemyslanej polityki
spotecznogospodarczej. Jej dominujacym celem ostatnich dekad byl wzrost
PKB. W miare rozwoju gospodarek rosnie jednak rowniez swiadomos¢ pro-
ekologiczna i presja w zakresie ochrony srodowiska. Wséréd ekologdw istnieje
konsensus co do tego, ze jednym z gtéwnych celéw, na ktérych powinny sie
skupiac kraje w kontekscie ochrony naszej planety, jest redukcja emisji gazow
cieplarnianych. Czytajac opublikowany ponad 13 lat temu, ale wcigz aktual-
ny, przeglad Nicolasa Sterna na temat ekonomiki zmian klimatycznych' trud-
no nie pokusi¢ si¢ o mys$l, ze zmiana klimatu jest problemem, ktéry w miare
uptywu czasu bedzie eskalowaé. W raporcie mozemy przeczytacd, ze ,igno-
rowanie zmian klimatu w ostatecznym rozrachunku uniemozliwi wzrost
gospodarczy” oraz ze ,korzysci ptynace ze zdecydowanych i wczesnie pod-
jetych dziatan znacznie przewyzszaja koszty ekonomiczne braku dziatan”.
Nalezy jednak zwréci¢ uwage na to, ze skutki staran, ktérych podejmujemy

1 Stern, N. (2007). The Economics of Climate Change: The Stern Review. Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press. doi:10.1017/CB0O9780511817434
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si¢ dzisiaj, a ktére gtéwnie obejmujq ograniczenie emisji dwutlenku wegla,
najprawdopodobniej nie bedg widoczne od razu.

Rozwazania na ten temat wymagaja zrozumienia, czym jest wzrost go-
spodarczy. Warto przytoczy¢ definicje stworzona przez amerykanskiego
ekonomiste oraz tworce endogenicznej teorii wzrostu gospodarczego Paula
M. Romera z New York University,: ,Wzrost gospodarczy wystepuje, gdy
ludzie biorg zasoby i zmieniajq je w taki sposob, aby byly bardziej wartos-
ciowe. Przydatna metafora dla produkcji w ekonomii pochodzi z kuchni.
Aby stworzy¢ wartosciowe finalne produkty, taczymy niedrogie sktadniki ze
soba zgodnie z przepisem. Gotowanie jest ograniczone podaza sktadnikéw,
a wiekszo$¢ gotowania w gospodarce generuje niepozadane skutki uboczne.
Gdyby wzrost gospodarczy mozna byto osiagna¢ tylko poprzez gotowanie
coraz wigkszej ilosci potraw z tego samego przepisu, w koncu zabrakloby
surowcow i cierpieliSmy z powodu niedopuszczalnego poziomu zanieczysz-
czenia i ucigzliwosci. Historia ludzkosci uczy nas jednak, ze wzrost gospodar-
czy wynika z lepszych przepiséw, a nie tylko z czestszego gotowania. Nowe
przepisy generalnie powoduja mniej nieprzyjemnych skutkéw ubocznych
i generuja wieksza wartos¢ ekonomiczna na jednostke surowca...”2.

To wlasnie Romer w 2018 roku zostat laureatem nagrody Nobla w dziedzi-
nie ekonomii za uwzglednienie innowacji technologicznych w analizie makro-
ekonomicznej. Zgodnie z decyzja Komitetu Noblowskiego nagrode podzielit
z Williamem Nordhausem z Yale University, ktéry do dtugookresowych ana-
liz makroekonomicznych wigczyt zmiany klimatyczne oraz stworzyt dyna-
miczny model DICE (Dynamic Integrated Model of Climate and the Economy). Mo-
del ten pozwala na oszacowanie kosztow i korzysci z dziatan podjetych w celu
spowolnienia zmian klimatycznych®. Aby stworzy¢ skuteczna polityke klima-
tyczng i energetyczna, musimy skorzystac z ,lepszego przepisu” na wzrost
gospodarczy w Polsce i w Europie. Dotychczasowy oparty byt na rabunkowej
gospodarce i rosnacej konsumpgji. Zdaniem dwoch wybitnych ekonomistéw
wspomnianych wyzej, wzrost gospodarczy to nie tylko pomnazanie produkcji
oraz zyskow, lecz takze efekty ekologiczne i spoteczne.

2 Henderson, D.R. (2008). The concise encyclopedia of economics. Indianapolis, Ind, Liberty Fund.

3 Nordhaus W.D. (1992). The ,DICE” Model: Background and Structure of a Dynamic Integrated Cli-
mate-Economy Model of the Economics of Global Warming, Cowles Foundation Discussion Papers
1009, Cowles Foundation for Research in Economics, Yale University.
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Negocjacje na szczeblu migdzynarodowym w praktyce dotycza problemu
wynalezienia taniego i efektywnego zrddta energii. Jest to o tyle wazne dla
kazdego kraju, ze wytwarzanie i przesylanie energii elektrycznej jest jej , go-
spodarczym krwioobiegiem”, warunkujacym sprawne funkcjonowanie go-
spodarki. Badania prowadzone w celu wynalezienia czystej energii sa bardzo
kosztowne, przez co wymagajq inwestycji panstwowych. Pod uwage mozna
brac tylko te kraje, ktére poza posiadaniem wysokiego budzetu, musza by¢
odpowiednio zainteresowane przysztoscia naszej planety. Jednym z pomy-
stow na to, aby panstwa mogty skutecznie pozyskiwac srodki na prace ba-
dawecze, jest wprowadzenie podatku od emisji gazéw cieplarnianych. Taka
interwengcja panstwa powinna opierac sie na ustaleniu optat za , korzystanie”
ze $Srodowiska poprzez internalizacje kosztow zewnetrznych.

Idea takiego podatku nie jest czyms$ nowym. Juz sto lat temu jego kon-
cepcje przedstawit brytyjski ekonomista Arthur Cecil Pigou w ksiazce , The
Economics of Welfare”*. Pigou zasugerowatl stworzenie podatku, ktérego
celem byloby skorygowanie spotecznie niepozadanych skutkéw spowodo-
wanych efektami zewnetrznymi. Determinacja krajéw europejskich w walce
z nadciagajaca katastrofa klimatyczna sprawia, ze takim podatkiem moze sie
pochwali¢ wiele z nich. Jest to miedzy innymi Szwecja (ktéra naktada najwyz-
sz stawke w wysokosci 112,08 euro na tong COse), Szwajcaria, Finlandia, jak
rowniez Polska i Ukraina. Dochody z takiego podatku moga by¢ wykorzysty-
wane do inwestycji w technologie badz w rozwdj zielonej energii, sprzyjajac
wzrostowi gospodarczemu tych panstw i przyczyniajac sie¢ do wzrostu liczby
innowacji. Dziwi jednak fakt, Ze wcigz nie wszystkie kraje europejskie wpro-
wadzily taki podatek.

4 Pigou, A. C. (1924). The Economics of Welfare. London: Macmillan.
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Rys. 1 Mapa przedstawia stawke podatku weglowego za tong CO.e w Euro-
pie w 2019 roku.

Carbon Taxes in Europe
Carbon Tax Rates per Ton of COZ2e, as of 2019
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Rys. 2 Na wykresie przedstawiono udziatl podatkow zwiazanych ze srodowi-
skiem w relacji do PKB w krajach Unii Europejskiej w 2017 roku.

Udziat podatkéw zwigzanych ze sSrodowiskiem w relacji do PKB w krajach Unii Europejskiej w 2017 r.
The share of environmentally related taxes in relation to GDP in UE countries in 2017

UE UE

Dania Denmark
Stowenia Slovenia
Grecja Greece
totwa Latvia
Chorwacja Croatia
Wrtochy Italy
Holandia Netherland
Finlandia Finland
Estonia Estonia

Cypr Cyprus

Malta Malta

Wegry Hungary
Polska Poland
Butgaria Bulgaria
Portugalia Portugal
WIk. Brytania United Kingdom
Austria Austria
Rumunia Romania
Francja France
Szwecja Sweden
Belgia Belgium
Czechy Czech Republic
Litwa Lithuania
Niemcy Germany
Hiszpania Spain
Irlandia Ireland
Stowacja Slovakia

Luksemburg Luxemburg

Zrédto: baza danych Eurostatu.
Source: Eurostat Database.
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PKB jako wskaznik ekonomicznego sukcesu mogiby zostac¢ zastapiony
w Polsce i w Europie Rzeczywistym Wskaznikiem Rozwoju (ang. Genuine
Progress Indicator, GPI). Wskaznik ten szerzej obrazuje prawdziwy sukces
panstwa, uwzgledniajac eksploatacje zasobéw naturalnych i poziom zanie-
czyszczenia srodowiska. Przyktadem wysitkéw prowadzacych do zastapienia
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wskaznika produktu krajowego brutto jest ,, zielony PKB” tworzony dla Danii
od 2016 roku na Uniwersytecie w Kopenhadze. Tamtejsi naukowcy staraja sie
obliczy¢ warto$¢ ,,zielonego zamiennika” zgodnie z najnowszymi badaniami
w tej dziedzinie.

Cho¢ technologiczne innowacje oraz istnienie podatkéw zwiazanych ze
srodowiskiem w Europie i w Polsce przyczynia si¢ do walki z ocieplenia kli-
matu, to na pewno nie beda wystarczajace. Wedtug brytyjskiego ekonomisty,
dr. Daniela O’'Neill'a jfedynym mozliwym sposobem na ocalenie naszej pla-
nety jest nalozenie duzych ograniczen na korzystanie z zasobéw naturalnych.
Bazujac na miedzynarodowych traktatach poszczegdlne panstwa zobowiaza-
lyby sie do wykorzystania zasobéw Ziemi na poziomie nie wyzszym niz jest
ona w stanie je odtworzy¢. Unikneliby$my tym samym koncepcji , tragedii
wspolnego pastwiska” (ang. tragedy of the commons). Przedstawiciele europej-
skich organizacji jeszcze nie przedstawili takiej koncepcji. Polityka klimatycz-
na wcigz budzi obawy, a niekonczace si¢ dyskusje, zwlaszcza w kontekscie
polityki energetycznej czy rozwoju gospodarczego $wiata, najczesciej prowa-
dza donikad. Przyktadem moze by¢ konferencja Narodéw Zjednoczonych
w Sprawie Zmian Klimatu, ktéra odbyta sie w 2009 roku w Kopenhadze.
Zakonczyta sie brakiem porozumienia na temat sposobéw przeciwdziatania
zmianom klimatycznym. Niektdre panistwa traktuja dzialania proekologiczne
i polityke klimatyczna jako motor napedowy innowacyjnej gospodarki. Inne
widza w niej zagrozenie dla tradycyjnych sektoréw gospodarczych, staraja-
cych sie broni¢ swojej dotychczasowej znaczacej pozycji. Mimo to dziatania,
majace na celu mniejsze zanieczyszczenie srodowiska w skali, jaka obserwu-
jemy aktualnie na $wiecie, nie rozwiaza problemu zanieczyszczenia Srodowi-
ska. Wzrost zainteresowania powiazaniem ochrony planety i wzrostu gospo-
darczego napawa optymizmem, poniewaz sg to sprawy Scisle oddziatujace
na siebie nawzajem. S tez jednymi z wazniejszych dla naszej przysztosci.

5 Hickel J. (2018) Why growth can’t be green?, Foreign Policy, https://foreignpolicy.com/2018/09/12/
why-growth-cant-be-green/, dostep: 13.09.2020.
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Patrycja Ratecka - doktorantka drugiego roku studiéw doktoran-
ckich w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a jednoczesnie
specjalista ds. analiz biznesowych z prawie piecioletnim doswiad-
czeniem w sektorze finansowym. Z zamitowania mocno zwiaza-
na z obszarem bankowosci. Pierwsze praktyczne doswiadczenie
w tym zakresie zdobywata podczas praktyk w sektorze banko-
wym oraz petniagc funkcje Prezesa Kota Naukowego Bankowosci.
W 2019 roku wyrézniona w Konkursie o Nagrode Prezesa Narodo-
wego Banku Polskiego za najlepsza prace magisterska z zakresu
nauk ekonomicznych oraz Laureatka Konkursu BANRISK Liga Aka-
demicka 2016/2017.



Patrycja Ratecka

Sharing economy droga do
zrownowazonej konsumpcji?

Streszczenie

Konsumpcjonizm z jednej strony sprzyja globalnemu wzrostowi gospodarczemu,
a z drugiej zarzuca sie mu destrukcyjny wptyw na srodowisko naturalne. W opozycji
do niezréwnowazonej, nadmiernej konsumpcji stoi taka, o ktorej mowi sie, ze jest
zréwnowazona i swiadoma. Pozytywne postawy nawiqzujgce do zrownowazonej kon-
sumpcji mozna znalez¢ w nowym trendzie na rynku ustug — ekonomii wspdtdzielenia
(sharing economy). Esej jest probg pokazania, Ze wzrost gospodarczy moze odbywac
sig z poszanowaniem dla srodowiska naturalnego poprzez swiadomaq i zréwnowazong
konsumpcje.

Gospodarka rozwija si¢ prawidtowo przy postepujacym w sposob ciagly
wzroscie konsumpgji'. Konsumpcja® pelni bowiem funkcje waznego stymula-
tora wzrostu gospodarczego i rozwoju spotecznego®. W XX wieku stanowita
wyznacznik wolnosci, zrédlo spelnienia, narzedzie wtadzy. Rosnace zna-
czenie konsumpcji w tamtym czasie podyktowane bylo postepujacymi

1 C. Bywalec, Konsumpcja w teorii i praktyce gospodarowania, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2007, s. 163-164.

2 W tym kontekscie pojecie konsumpcji nalezy rozumiec jako proces zaspokojenia potrzeb ludz-
kich, ktoérego rozwdj jest zwiazany z rozwojem spoteczno-gospodarczym.

3 K. Swietlik, Konsumpcja jako czynnik wzrostu PKB w Polsce, Konsumpcja i Rozwéj nr 1(2) 2012, s. 13.

137



procesami industrializacji i urbanizacji poszczegdlnych regionéw czy krajow
oraz zwiekszenia zamoznosci spoteczenstw*. Jednak nadmierna i niezrow-
nowazona konsumpcja doprowadzita do degradacji srodowiska naturalnego
poprzez destrukcyjna eksploatacje odnawialnych i nieodnawialnych zaso-
bow naturalnych. Organizacja Narodow Zjednoczonych przestrzega — jeze-
li do 2050 roku populacja $wiata osiagnie 9,6 miliarda®, to do prowadzenia
dotychczasowego stylu zycia bedziemy potrzebowad bogactw naturalnych
w ilo$ciach odpowiadajacych trzykrotnosci zasobdw naszej planety®.

Skala zagrozenia wynikajacego z nadmiernej konsumpcji doprowadzita
wspotczesnie do wykreowania jej drugiego oblicza — konsumpcji zréwnowa-
zonej i sSwiadomej. Zréwnowazona konsumpgja stanowi egzemplifikacje jed-
nego sposrod siedemnastu celow zréownowazonego rozwoju (ang. sustainable
development). Geneza koncepcji zrownowazonego rozwoju siega przetomu lat
60.170. XX wieku’. Wowczas odegrata ona istotna role w ksztattowaniu sposo-
bu myslenia o wzajemnych stosunkach miedzy spoteczeristwem, gospodarka
i zasobami $rodowiska przyrodniczego. Dzi$ pelni jedna z najwazniejszych
koncepcji rozwoju gospodarczego i jest wyrazem uznania przez spotecznosc
miedzynarodowa globalnego charakteru zagrozen ekologicznych.

Zréwnowazona konsumpcja wyraza si¢ w takim sposobie korzystania
z débr, ktdry zaspokaja potrzeby obecnych pokolen i jednoczesnie nie pozba-
wia tych potrzeb generacji przysztych. U podioza dyskursu na temat zrow-
nowazonej konsumpgji lezy postawa oparta na zasadzie 3R (reduce, reuse,
recycle)®. Zgodnie z nig celem jest ograniczenie nabywania zbednych dobr.
Konsumpgja trwata i zrownowazona powinna opierac si¢ na rozsadnych wy-
borach, konsumenckiej wstrzemigzliwosci i ograniczeniu marnotrawstwa.
Wszystko po to, by zapewnic¢ lepsza jakos¢ zycia. W publikacji Andrzeja

4 K. Wasilik, Trendy w zachowaniach wspétczesnych konsumentéw — konsumpcjonizm a konsumpcja
zréwnowazona, Konsumpcja i Rozwdj nr 1(6) 2014, s. 68.

5 World Economic Forum, The Global Risk Report 2020, http://www3.weforum.org/docs/WEF_
Global_Risk_Report_2020.pdf, s. 52 [dostep: 05.04.2020].

6 https://www.un.org.pl/cel12 [dostep: 05.04.2020].

7 R. Gerlach, R. Tomaszewska-Lipiec, Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jako nowa ,filozofia” zarzq-
dzania, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Szczecin 2017, s. 44.

8 A. Kurzak-Mabrouk, Niezrownowazona konsumpcja i sposoby jej réwnowazenia, Forum Socjologicz-
ne nr 9 (2018), s. 35-36.
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Papuzinskiego’ mozemy przeczytaé: ,Jakos¢ zycia sprawia wiele klopotéw
ekonomistom, zajmujacym si¢ tematyka zrownowazonego rozwoju. Przede
wszystkim dlatego, ze widzg duze rozbieznosci miedzy obiektywna i subiek-
tywna strong jakosci zycia. A przeciez analizy tego typu wcale nie musza sie
koniczy¢ taka konkluzja. Filozofia moze bowiem podpowiedzie¢, ze tego typu
trudnosci badawcze sa poklosiem ubodstwa perspektywy etycznej nauk eko-
nomicznych — mianowicie XIX-wiecznego zlaczenia ekonomii z etyka utyli-
tarystyczna [...]. Ubdstwo tej perspektywy polega na redukdji [...] do przy-
jemnosci, na odarciu jej z tak podkreslanych przez starozytnych odniesient do
istoty zycia dobrego dla cztowieka ze wzgledu na jego czlowieczenistwo. Acz-
kolwiek w samej filozofii nie ma zgody co do istoty czlowieczenstwa, przez co
nie mozna podac ostatecznej definicji kategorii ,jakos¢ zycia” [...].” Dlatego
w mysl nauki Arystotelesa jakos$¢ zycia mozna utozsamiac z zyciem dobrym,
z zyciem polegajacym na wypetnieniu przez cztowieka wlasnego telos.

Atrybutami zréwnowazonej konsumpcji sa oszczednos¢, skromnosé, go-
spodarno$¢ i pragmatyzm. Okazuje si¢, ze mlodsze pokolenia (okreslane jako
Y7, ,X"1,Z") realizujg powyzsze postawy poprzez zaprzeczenie kultu po-
siadania na rzecz uzywania (wspoldzielenia) produktéow. Tradycyjna wias-
nos¢ niesie ze sobg okreslona odpowiedzialno$¢, koszt i zobowiazanie, pod-
czas gdy wspodtdzielenie zapewnia dostep do okreslonego rodzaju aktywow,
ktore w innym przypadku bylyby poza naszym zasiggiem.

Ekonomia wspoldzielenia (ang. sharing economy) nie jest nowym mechani-
zmem, bowiem wymiana miedzy ludzmi istniata zawsze. Nowym aspektem
ekonomii wspotdzielenia jest natomiast dzielenie si¢ zasobami przez niezna-
jomych, wychodzac tym samym poza krag cztonkow rodziny, przyjaciot czy
sasiadow. Poczatkdw ekonomii wspotdzielenia nalezy upatrywac¢ w 2010
roku. Jednak dopiero 2014 rok przyniost jej upowszechnienie na rynku'’. Po-
pularnos$¢ ekonomii wspotdzielenia wsrod uzytkownikow jest podyktowa-
na ich potrzeba dostepu do dobr i ustug, a jest alternatywa do posiadania.
Wspdtdzielenie wiaze sie wiec z samoograniczeniem prawa do wylacznosci.
Podwaza indywidualizm na rzecz rozwijania postaw spotecznych zdolnych

9 A. Papuzinski, Filozoficzne aspekty zréwnowazonego rozwoju — wprowadzenie, Problemy Ekorozwoju
1(2) 2006, s. 29.

10 A. Podgoérniak-Krzykacz, Sharing economy: efekty gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe w mia-
stach, Przedsiebiorczosc¢ i Zarzadzanie 19 (2018), s. 176-177.
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do kooperacji, wspoldziatania i dzielenia si¢''. Ekonomia wspdtdzielenia pro-
muje aktywa, ktore sa juz wytworzone. Zaprzecza niekonczacej sie pogoni za
nowosciami. Mogtoby sie wydawac, ze ekonomia wspdtdzielenia bedzie pel-
ni¢ role hamulca dla rozwoju gospodarczego. Nic bardziej mylnego. Ekono-
mia wspotdzielenia sprzyja jako$ciowym aspektom wzrostu gospodarczego,
szczegolnie ochronie srodowiska.

Wraz z rozwojem ekonomii wspotdzielenia wzrastaly oczekiwania do-
tyczace osiggania korzysci dla zréwnowazonego rozwoju. Badacze zajmu-
jacy sie turystyka wyrazaja glebokie zainteresowanie wptywem ekonomii
wspoldzielenia na rynek turystyczny i zachowania turystyczne. Bez watpie-
nia ekonomia wspodtdzielenia przyczynita sie¢ bowiem do wzrostu podazy
miejsc noclegowych w prywatnych nieruchomosciach na niespotykang do-
tychczas skale. W literaturze potwierdzony zostat takze pozytywny wptyw
ekonomii wspotdzielenia na rynek ustug zwiazanych z utrzymaniem nie-
ruchomosci (np. sprzatanie, ogrodnictwo, utrzymanie basenu)™. Jednak
jednym z najbardziej rozwinigetych obszaréw ekonomii wspdtdzielenia
jest wspodtdzielona mobilnos¢ (ang. shared mobility). Mozna do niej zaliczy¢
wspoltdzielenie pojazdow (samochoddw, rowerdéw czy skuterow) i przejaz-
déw. Na podstawie raportu The EU Cycling Economy™® tylko dla rozwoju in-
frastruktury rowerowej oraz wykorzystania roweru jako $rodka transportu
miejskiego w krajach EU-28 szacowana jest korzy$¢ na poziomie 182 mld
euro rocznie. Przy liczbie ludnosci 513 mln (stan na 31 grudnia 2019 r.)"
oznaczaloby $rednio korzysc¢ finansowq na poziome 355 euro na mieszkan-
ca. Ponadto w ramach wspdtdzielonej mobilnosci badacze wskazuja szereg
innych korzysci dla srodowiska i klimatu (szczegolnie akcentujac korzysci
w zwiazku z ograniczeniem emisji dwutlenku wegla, redukcja zanieczysz-
czenia wody, powietrza i gleby), energii i zasobéw, zdrowia, biznesu, spo-
teczenistw czy technologii.

11 https://gazeta.sgh.waw.pl/?q=meritum/ekonomia-wspoldzielenia-w-dobie-pandemii-powrot-
-do-korzeni [dostep: 03.05.2020].

12 A. Podgoérniak-Krzykacz, Sharing economy: efekty gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe w mia-
stach, op. cit., s. 182.

13 The EU Cycling Economy. Arguments for an integrated EU cycling policy, 2016, s. 4.

14 https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tps00001
[dostep: 05.04.2020].
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Ekonomia wspoldzielenia bez watpienia jawi si¢ jako szansa na ograni-
czenie nadmiernej, zbednej i destrukcyjnej konsumpcji na rzecz konsumpcji
zrébwnowazonej i rozsadnej. Zmiana postaw spoleczenstw, szczegdlnie tych
z krajow wysokorozwinigtych, na proekologiczne oraz krzewienie paradyg-
matu zrdwnowazonego rozwoju juz od najmtodszych lat moze okazac sie
jedynym sposobem na przewartosciowanie relacji cztowiek—przyroda. I cho¢
dzi$ stwierdzenie ,rozw6j gospodarczy z poszanowaniem srodowiska natu-
ralnego” dla wielu moze wydawac si¢ utopia, to jednak realne dziatania i de-
cyzje w tym zakresie powinny by¢ pozadane — podejmowane i egzekwowane.
Jest to wazne chocby z uwagi na stwarzang przez zréwnowazony rozwdj szan-
se dokonywania rozsadnych, stusznych wyboréw i dobrych projektéw jutra.



Martyna Komenda - studentka pierwszego roku studiéw magi-
sterskich na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze
(specjalnos¢ Finanse Miedzynarodowe i Bankowos¢) na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. Przedmiotem jej zainte-
resowan naukowych sa przede wszystkim fundusze inwestycyjne,
o ktorych przygotowuje prace magisterska i ktore byty przedmio-
tem zainteresowan dla prac naukowych w przesztosci. Zdobyta
doswiadczenie zawodowe z zakresu sprawozdawczosci finanso-
wej na stazu w korporacji zajmujacej sie ksiegowoscia funduszy
inwestycyjnych, a obecnie jest analitykiem danych dla funduszy
inwestycyjnych w firmie, ktora jest globalnym dostawca danych i infrastruktury rynku
finansowego. Jest cztonkiem Kota Naukowego Finanséw Miedzynarodowych oraz otrzy-
muje stypendium Rektora dla najlepszych studentéw UG. W wolnych chwilach relaksuje
sie przy nauce jezykéw obcych.




Martyna Komenda

Sharing economy jako alternatywna
koncepcja dla tradycyjnych zalozen
zielonego wzrostu gospodarczego

Streszczenie

W eseju poddano krytyce dotychczasowe rozwigzania, ktérych zatozeniem byt zielo-
ny wzrost gospodarczy, wskazujgc na przyczyne ich niepowodzenia. Zaproponowano
natomiast alternatywe dla przedsiebiorczych obywateli.

W naszym $wiecie trwa wielki wyscig. Obejmuje on wielu uczestnikéw — rza-
dy, przedsigebiorcéw i zwyklych obywateli, w tym nastolatkdw, bardzo po-
datnych na tresci przekazywane przez social media. Wszystko chcemy miec
na wtasnos¢: drogi samochdd, najnowsza elektronike, wiecej ubran. Nikt nie
zaprzata sobie nawet gtowy tym, aby nada¢ zakupionym przedmiotom nowe
zycie. Dazymy do posiadania nowych produktéw, wychodzac z zalozenia, ze
to wyznacza nasza jakos¢ zycia. Nie ma tez potrzeby, by specjalnie si¢ starac
to zmieni¢, skoro nie ma w tym wiekszych ekonomicznych wzgledow. Wy-
rzucenie nieprzydatnej rzeczy do kosza jest za$ prostym rozwiazaniem. I tak
zyjemy zamknieci w blednym kole nadmiernej konsumpgji.

Jednoczes$nie w $wiecie przyrody panuje chaos. Ziemia stoi w obliczu
zagrozenia kryzysem klimatycznym — moze si¢ on okazac¢ bezwzgledny dla
ekosystemow i ludzkosci. Niezrownowazona konsumpcja odpowiada za
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wiele probleméw wspdtczesnego $wiata, w tym za degradacje srodowiska
naturalnego. Swiat niemal ,tonie” w odpadach i spalinach. Méwi sie juz na-
wet o nadchodzacej katastrofie ekologicznej. Tego typu doniesienia nie sa
zbyt popularne w mediach i nie przyciagaja uwagi przecigtnego odbiorcy.
Jest on natomiast atakowany wielkimi nagtéwkami o swiatowym wzroscie
produkcji i dobrobytu. To skutecznie przystania wiadomosci o zagrozonym
$rodowisku naturalnym.

Niemniej jednak od jakiego$ czasu mowi sie o tak zwanym zielonym
wzroscie gospodarczym. Okreslenie to odnosi si¢ do promowania ekolo-
gicznych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, ktore moglyby skutkowac
pozadanym przez wszystkich zjawiskiem — wzrostem produktu krajowego
brutto (PKB), ktéry nie wplywa na poziom zuzycia zasobdéw naturalnych.
Cho¢ brzmi to jak plan doskonaty, w wielu opracowaniach mozna przeczytac,
ze powyzszy koncept pozostaje jedynie ,poboznym zyczeniem”. Oczywiscie
mozna i trzeba cho¢ cze$ciowo spetnic te zatozenia. W Europie mozna znalez¢
potencjat ,zielonej energii” — Swietnym przyktadem jest cho¢by Dania, w kto-
rej wiatraki juz na stale wpisaty sie w miejscowy krajobraz. Niestety Polska
nie moze poszczycic si¢ podobnym widokiem.

Nalezy zatem zadac sobie pytanie: czy w tej sytuacji sg tylko dwa wyj-
$cia — ratowanie $wiata kosztem rozwoju gospodarczego albo wzrost gospo-
darki skutkujacy katastrofg ekologiczna? Nie! Rozwdj gospodarczy moze is¢
w parze z ekologia, zaréwno w Polsce, jak i w Europie. Czy to rzeczywiscie
mozliwe, skoro w poprzednich akapitach poddano krytyce zielony wzrost
gospodarczy? Odpowiedzia moze by¢ pytanie: kto jest odpowiedzialny za
wdrazanie ekologicznych rozwigzan? Oczywiscie obywatele moga zainwe-
stowa¢ w panele fotowoltaiczne lub przydomowe systemy wiatrakowe, nie-
mniej jednak jest tojedynie , kropla w morzu” potrzeb. Za tego typu inwestycje
na szeroka skale sa odpowiedzialne rzady panstw, trudno wiec o rzeczywisty
wplyw przecigtnego obywatela na poprawe sytuacji ekologicznej na swiecie.
By¢ moze zatem wzrostu gospodarczego postepujacego w harmonii z naturg
nalezy szukac¢ na poziomie mikro. Nie mam na mysli takich czynnosci, jak
korzystanie z ekologicznych stomek do napojéw czy kupowania uzywanych
ubran. Twierdze, ze ekologia jest wartosciowym obszarem do przedsigwzigc
biznesowych. By¢ moze brzmi to dos¢ kontrowersyjnie, jednak mam na mysli
okreslone dziatania. Nie chodzi tu o windowanie cen produktéw powstatych
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zgodnie ze standardami ekologicznym, lecz o rozwigzanie, ktére bedzie za-
rowno dochodowe dla ,,zielonych” przedsigbiorcow, jak i oszczedne dla kon-
sumentdw. Cho¢ brzmi to utopijnie, to jednak jest mozliwe. Skupmy sie za-
tem na zjawisku sharing economy.

Sharing economy, czyli gospodarka wspdtdzielenia, jest zjawiskiem spo-
leczno-ekonomicznym, ktére wyraza si¢ w sposobie wartosciowania przez
nowoczesnego konsumenta idei wlasnosci. Coraz czesciej mozna spotkac sie
z opinig, ze konsumenci nie chcg bez konica powiela¢ modelu wiecznego za-
dtuzania si¢. Za bardziej oplacalne uznaja korzystanie z débr i ustug oferowa-
nych przez inne osoby. Sharing economy moéwi o tym, ze aby mie¢, nie trzeba
posiadac¢. Cho¢ trend ten nie jest czyms$ nowym, to zyskat popularnos¢ po
kryzysie finansowym lat 2007-2009. Wowczas konsumenci dostrzegli w tej
koncepcji szansg na lepsze wykorzystanie zasobow oraz oszczednos¢. Idea
wspotdzielenia jest przeciwienstwem konsumpcjonizmu — ogromnego prob-
lemu dzisiejszego Swiata. Jest zatem zbiezna z celem ekologéw. Jak natomiast
wyglada relacja miedzy sharing economy a rozwojem gospodarczym? Z pew-
noscig nie jest to panaceum na konflikt miedzy ekologia a gospodarka. Prze-
ciwnicy twierdza, Ze jest to jest wrecz zagrozenie dla tradycyjnego biznesu,
ktory, jak wiadomo, jest sktadowa gospodarczego wzrostu. Nie sposob sie
z tym nie zgodzi¢. Trzeba natomiast pamigtac, ze koncepcja ta jest jedynie na-
rzedziem i to od nas zalezy, jak je wykorzystamy. Przykltadem wykorzystania
tej idei w praktyce moze by¢ couchsurfing (oferowanie miejsc noclegowych
w prywatnych domach) czy ridesharing (wspolne przejazdy prywatnym sa-
mochodem - kierowca dysponujacy wolnymi miejscami w aucie oferuje je
potencjalnym pasazerom). Natomiast obszar sharing economy, na ktérym chce
sig skupi¢, to start-upy. To wlasnie one, korzystajac z zatozen gospodarki dzie-
lenia si¢, moga stac si¢ motorem dla gospodarki przyjaznej dla ekologii.

Najczesciej spotykana forma koncepcji wspotdzielenia sa start-upy z bran-
zy carsharing. Uzytkownicy tej ustugi czesto rezygnuja z zakupu witasnego
samochodu, zwlaszcza wéweczas, gdy potrzebujq go tylko okazjonalnie. Dzieg-
ki temu nie naduzywaja jazdy samochodem, a co za tym idzie — nie przyczy-
niajq si¢ do zanieczyszczenia powietrza. Co wiecej, samochody udostepniane
w ramach carsharingu musza spelnia¢ normy, ktére pozwalaja na zmniej-
szanie emisji pylow, tlenkow azotu oraz weglowodoréw. Wiele z tych start-
-upéw réwniez udostepnia samochody elektryczne. Mysle, ze niewielka czes¢
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spoleczenstwa moze pozwoli¢ sobie na samochdd, ktéry w takim stopniu
spelni ekologiczne normy. Pojazdy z napedem innym niz spalinowy sa tez
duzo drozsze. Niewatpliwie koncepcja carsharingu jest ekologiczna, a tym sa-
mym wysoce optacalna dla przedsigbiorcow. Wystarczy pomysle¢ o firmach
takich jak Traficar i podobnych lokalnych przedsiebiorstwach w réznych
miastach.

Ciekawa galezia sharing economy jest rdwniez tak zwany coworking. Umoz-
liwia on indywidulng albo wspdlna prace freelanceréw na wynajetej po-
wierzchni biurowej. Jest to odpowiednie rozwigzanie dla osob, ktorych nie
sta¢ na kupno wlasnego biura, a warunki domowe nie sprzyjaja efektywnej
pracy. Sektor powierzchni coworkingowych wciaz si¢ rozwija — za relatywnie
niska cene mozna wynaja¢ biurko, biurko z wyposazeniem lub caty poko;.
Mimo, ze jednostkowy koszt najmu takiego miejsca nie jest duzy, to dla wtas-
ciciela takiej powierzchni stanowi wzglednie wysoki zysk. Przestrzenie te
najczesciej aranzowane sg w formie open space, zatem przy wielu wynajmu-
jacych wtasciciel coworkingowego start-upu moze liczy¢ na efekt skali — niskie
koszty utrzymania powierzchni biurowej przy wzglednie wysokim zwrocie
z najmu. Ma to réowniez ekologiczny wymiar. Wiele 0sob jednoczesnie ko-
rzysta z jednego zrédla swiatla i wspolnego sprzetu biurowego. Bytoby to
niemozliwe, gdyby kazdy pracowat we wltasnym domu lub biurze i kupowat
wszystko na wtasnosc.

Sharing economy niewatpliwie sie rozwija, cho¢ czesciej zjawisko to jest
rozpatrywane w kategoriach stylu zycia i myslenia. Uwazam, ze warto te
koncepcje szerzy¢ w biznesowym srodowisku w Polsce i Europie, by cho¢
cze$ciowo odejs¢ od klasycznych rozwiazan. Te rzadko kiedy idgq w parze
z aspektami ekologicznymi. Idea gospodarki wspoldzielenia jest poteznym
narzedziem, ktdre z jednej strony umozliwia konsumentom atrakcyjng alter-
natywe dla kupna tradycyjnych débr i ustug, z drugiej — jest odpowiedzia na
ekologiczne bolaczki wspodtczesnego Swiata. Jest takze intratnym obszarem
dla wtasciciela start-upu. Wdrozenie wielu ekologicznych i wysokodochodo-
wych start-upéw statoby sie¢ wsparciem dla budzetu panstwa i tym samym
zapalnikiem dla wzrostu gospodarczego.
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Joanna Duran

Swiadomos¢ ekologiczna kluczem
do rozwoju gospodarczego

Streszczenie

Rosngcy konsumpcjonizm, jeden z gtownych elementéw wzrostu gospodarczego, jest
Zrédlem coraz gorszego stanu Srodowiska. Nowe technologie przyjazne naszej plane-
cie sq istotnym czynnikiem, ktéry pomoze jq ratowac, jesli tylko pofozymy szczegdlny
nacisk na edukacje ekologiczng spoteczenistwa. Nalezy sig zastanowic¢ nad tym, czy
zalezy nam wylqcznie na wzroscie gospodarczym, czy moze na ogélnym rozwoju,
ktory bierze pod uwage stan Srodowiska.

Wszyscy powinni$my znac pojecie , globalnej wioski”. Tak nazywamy peten
miedzynarodowych potaczen swiat. W tym przypadku bardziej adekwatne
bedzie jednak inne poréwnanie i od niego pragne rozpoczac niniejsza prace.
Zyjemy na ,,globalnej tratwie” i z kazdym dniem robi si¢ w niej coraz wiecej
dziur. My za$ zakrywamy je ,dywanem” wlasnej ignorancji i udajemy, ze
wszystko jest w porzadku. Na tej , tratwie” robi sie coraz ciasniej i brudnie;j.
Powinnismy zacza¢ wspdtpracowac, lata¢ dziury, rozbudowywac tratwe
i ratowac nasz ,$wiat” i nas samych. A tymczasem co robimy? Wyjmujemy
kolejne deski spod ndg i wyrzucamy je do wody, bo staja sie nieuzyteczne,
podobnie jak tony zuzytych plastikowych butelek.
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Przysztos¢ naszej planety jest zagrozona. Analizujac historie naszej cywili-
zacji nietrudno zauwazy¢, ze wzrost gospodarczy niesie ze soba wiele konse-
kwengji. Od dawna jestesmy swiadomi skutkow pozytywnych — rozwdj jest
nieodzowna czescig naszego zycia i sprawia, ze zyjemy diuzej i wygodniej.
Wiemy wigcej, siegamy dalej, wrecz zaczynamy mysle¢, ze jesteSmy niepo-
konani. Nie zauwazamy jednak tego, ze ten proces rowniez stopniowo nas
niszczy. Nasze zycie to niewielki utamek historii ludzkosci, a jednak w trakcie
kilku ostatnich dziesiecioleci udato nam si¢ zniszczy¢ to, co istniato miliar-
dy lat. Niszczymy planete — nasz dom. Jezeli nie podejmiemy konkretnych
dziatan, nie bedzie miejsca na rozwdj gospodarki. Dojdziemy do momentu,
w ktorym bez ratowania planety nie bedzie wzrostu gospodarczego.

Warto si¢ wiec zastanowic, na czym tak naprawde nam zalezy. Moze nie
powinnismy mowic o wzroscie gospodarczym czy ekonomicznym, lecz o roz-
woju, ktory jest nie tylko konsumpgja, produkcja, czy dtugoscia zycia. Rozwdj
to rowniez rosnaca swiadomos¢, dostrzeganie wad i ztych rozwigzan —i to nie
tylko negatywnych dla ludzi, ale i calej planety. Najpopularniejszy wskaz-
nik wzrostu gospodarczego nie jest przeciez idealny, korzystamy z niego, bo
jest stosunkowo wygodny. Jednak wzrost produktu krajowego brutto (PKB)
to nie tylko same korzysci. Moze on towarzyszy¢ negatywnym zdarzeniom,
ktore z jakiego$ powodu wywoluja wzrost produkgji czy zatrudnienia. Czy
zatem wzrost gospodarczy to nie wszystko, czego powinnismy oczekiwag,
szczegolnie w krajach wysoko rozwinigtych?

Technologia i przemysl nie sg niczym zlym. Rozwdj to proponowanie
rozwiazan lepszych i skuteczniejszych — adekwatnie do celéw, jakie chcemy
osiagnac. Do oczekiwanych celow, takich jak obnizenie kosztow produkgji,
zwigkszenie jej tempa i ogolny wzrost zyskow, nalezatoby dotozy¢ nowy cel
— ,mniej szkodzi¢”. To pierwszy i najwazniejszy krok. Wyznaczajac sobie taki
cel, mozemy wprowadza¢ dziatania dobre zarowno dla srodowiska, jak i go-
spodarki. Nie mozemy jednak od razu skupic¢ si¢ na rozwigzaniach catkowi-
cie ekologicznych, eliminujacych lub minimalizujacych negatywny wptyw na
planete. PrzywyklisSmy do wygody i szybkiego zycia, a ,, bycie ekologicznym”
jest niejako w opozycji do naszych przyzwyczajen. Nie jesteSmy w stanie cal-
kowicie zmieni¢ myslenia ludzi. Kazdy ma prawo do wiasnych pogladow,
mysli i postaw. Moze w takim razie nalezy cierpliwie czeka¢, az dokonaja sie
zmiany pokoleniowe? By¢ moze, jednak nie powinno to by¢ bierne czekanie,
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bo ono niczego nie zmieni. I cho¢ wielu mtodych ludzi juz teraz stara si¢ dbac
o srodowisko i propagowac proekologiczne postawy, to nie da si¢ uswiado-
mic¢ wszystkich.

Czy w takim razie moglibysmy co$ zmieni¢ w sposobie edukowania? Na-
lezatoby ktas¢ jeszcze wigkszy nacisk na nauke ekologii wérdd najmtodszych.
To nowe pokolenie, bardziej swiadome $wiata, w jakim Zyje. Bedzie genero-
wac popyt w gospodarce, rowniez na wyroby produkowane odpowiedzial-
nie i ekologicznie. Takie rozwigzanie stanowi podstawe dziatan ratujacych
Ziemig. Jest malo inwazyjne i wydaje sie¢ stosunkowo tatwe do wdrozenia.
Wystarczytyby okre$lone zmiany w szkolnej podstawie programowej. Rze-
czywistos¢ jednak jest inna, a zmiany nie sg proste do zaimplementowania.
Jest to tez rozwiazanie, na ktorego efekty musielibysmy poczekac. A czasu
mamy coraz mniej. Nie daje tez gwarancji sukcesu.

Edukacja powinna stanowi¢ podstawe wprowadzanych zmian. Bez niej
nowe, ekologiczne rozwigzania nie zostang potraktowane powaznie. Rozwoj
technologii jest realnym i konkretnym rozwiazaniem, prowadzacym do rato-
wania naszej planety. Na swiecie istnieja rdzne doskonate innowacje przyja-
zne srodowisku. Bariera sa finanse — to kosztowne inwestycje, niedostepne dla
przecigtnych przedsigbiorcow. Nie zawsze tez sa oplacalne, a ich nieumiejetne
wdrozenie mogtoby negatywnie wplynac na wzrost gospodarczy. Istotne jest
wiec wsparcie finansowe, migdzy innymi Unii Europejskiej. Przyktadem moze
by¢ unijna inicjatywa osiagnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Pol-
ska moze sig broni¢ przed sktadaniem takich deklaracji. Gtéwnie dlatego, ze
wiaze si¢ ze zwolnieniami w sektorze wydobywczym. Pamietac jednak nalezy,
ze i tak importujemy wegiel, a nasze ztoza kiedys si¢ wyczerpia. Warto wigc
przygotowaé pracownikdéw kopaln na przebranzowienie si¢. Polska powinna
juz teraz mysle¢ o inwestowaniu w odnawialne zrédta energii (OZE) i prze-
znaczac srodki na ksztalcenie specjalistow od OZE. Zwlaszcza, ze mozliwe jest
skorzystanie z unijnych dotacji na ten cel. To z kolei zmniejszyloby negatywny
wptyw tak duzych zmian na wzrost gospodarczy.

Pandemia, z ktérg mamy obecnie do czynienia pokazuje, ze przymusowe
zatrzymanie gospodarki ma pozytywny wplyw na srodowisko. Wstrzymany
zostat ruch lotniczy, zmniejszy? si¢ ruch samochodowy, ograniczono trans-
port i produkcje przemystowa. Tym samym spadta emisja dwutlenku wegla
i zuzycie surowcdw naturalnych — Ziemia moze cho¢ na chwile , odetchnac¢”.

SWIADOMOSC EKOLOGICZNA KLUCZEM DO ROZWOJU GOSPODARCZEG
SwiaApomo$ OLO C A O ROZWO (¢] ODA GO



Jednak gospodarka juz odnotowuje spore straty z tego powodu i kiedy tyl-
ko uda si¢ zmniejszy¢ zagrozenie spowodowane koronawirusem, przemyst
ruszy ponownie. Prawdopodobnie bedzie funkcjonowac jeszcze bardziej in-
tensywnie niz do tej pory, by nadrobi¢ poniesione straty. W rezultacie bedzie
gorzej niz przed pandemia. Nie tedy droga. To dowdd na to, ze radykalne
dziatania nie powinny by¢ podejmowane pochopnie. Jest to wrecz niewska-
zane. Spoteczenistwo nie jest gotowe na nagtla, diametralng zmiane. Wplyne-
laby ona negatywnie zaréwno na gospodarke, jak i na srodowisko.

Pamigtajac wigc o stopniowym, ale sukcesywnym wprowadzaniu zmian,
idealnie w tej sytuacji byloby po prostu mniej szkodzi¢. Nalezaloby ogra-
niczy¢ wykorzystanie surowcéw naturalnych. Naszym celem powinno by¢
ograniczenie sie do takiej ilosci, jaka planeta jest w stanie odnowi¢. Obecnie
eksploatujemy Ziemieg ponad jej mozliwosci regeneracji. Takie drastyczne roz-
wigzanie faczy sig¢ oczywiscie z ograniczeniem konsumpgji, a wiec (z formal-
nego punktu widzenia) z ograniczeniem wzrostu gospodarczego. Dlatego tak
istotne jest potaczenie dzialan ze zwiekszaniem $wiadomosci spoteczenistwa.
Jezeli bedziemy tworzy¢ popyt na produkty ekologiczne oraz przywiazywac
wieksza wage do jakosci produktéw, to gospodarka ma szanse funkcjonowac
na tym samym poziomie. Przedsigbiorstwa, ktore nie stosuja ekologicznych
rozwiazan, beda mogly sie przebranzowic¢. Mamy wiegc szanse na lepsze jutro.

Nalezy zada¢ pytanie: czy wzrost gospodarczy na tym etapie istnienia cy-
wilizacji jest tym samym, co rozwdj? Czy to odpowiedni wyznacznik tego,
czy zyje nam si¢ lepiej, dtuzej, bezpieczniej? Im wyzszy poziom rozwoju
danego kraju, tym wigksze znaczenie powinny miec¢ inne czynniki, takie jak
stan srodowiska naturalnego. Dlatego wtasnie wysoko rozwiniete kraje euro-
pejskie jako pierwsze powinny dazy¢ do takich rozwigzan. Polska moze nie
by¢ gotowa na wprowadzanie zbyt daleko idacych zmian, szczegdlnie jesli
wezmiemy pod uwage dos¢ konserwatywne spoteczenstwo. Mimo wszystko
jednak powinnismy podejmowac okreslone dziatania i planowaé zmiany na
nastepne lata.

Pewne jest, ze $wiat powinien przewarto$ciowac swoje priorytety. Wzrost
gospodarczy nie powinien by¢ $cisle zwiazany ze wzrostem produkgji. Po-
winnismy sie skoncentrowac na rozwoju jako takim. Rozwoju, na ktory skia-
da si¢ zarowno dobrobyt, jak i madre zarzadzanie zasobami. Na co dzien
zapominamy o tym, Ze zasoby sa ograniczone. Trudno méwi¢ o ratowaniu
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planety, jezeli wciaz ,,zasypujemy” ja nowymi produktami — nowymi odpa-
dami. Naszym s$wiatem rzadzi konsumpcjonizm. Chcemy wigcej i wiegcej...
Wiecej niz Ziemia moze nam da¢. Nawet woda — co$ oczywistego dla nas na
co dzien — przestaje by¢ dostepna w niektdérych rejonach $wiata. Nie szanuje-
my jej — szczegdlnie w przemysle.

Wierze jednak, Ze jesteSmy w stanie uratowac nasza planete. By¢ moze
caly swiat nie jest na to gotowy, bo sq miejsca, w ktdrych priorytetem jest
przezycie i bezpieczenstwo (np. tam, gdzie panuje wojna). Jednak Polska czy
inne kraje Europy sa w stosunkowo dobrej sytuacji. Naszym obowigzkiem
jest zainteresowac si¢ losem planety. Musimy patrze¢ wyzej i dalej niz hory-
zont wyznaczony przez konsumpcjonizm i potrzebe posiadania.



Anastasiia Bezsmertna - urodzitam sie 22.01.1999 w miescie Ni-
kopol (Ukraina). Mieszkam w Polsce od ponad czterech lat w mie-
Scie £odz. Jestem studentka Uniwersytetu tédzkiego na kierunku
,Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami” na specjalnosci ,Mene-
dzer finansowy”. W 2019 roku skonczytam studia licencjackie na
kierunku ,Analityka biznesu” i zostatam wyrézniona medalem za
chlubne studia. W 2018 roku uczestniczytam w wymianie studen-
ckiej w ramach programu Urasmus+ (przez pot roku studiowatam
w Niemczech), a po powrocie zostatam mentorem na Uniwersyte-
cie todzkim dla studentéw przyjezdzajacych z zagranicy (mam
rowniez podziekowanie od Rektora Ut za ta dziatalno$¢ wolontariacka). Obecnie jestem
na stazu w firmie Fujitsu Technology Solutions Sp. z 0.0 w dziale audytu wewnetrznego.
Witadam nastepujacymi jezykami obcymi: ukrainski (ojczysty), rosyjski (ojczysty), polski
(zaawansowany), angielski (zaawansowany), niemiecki (podstawowy).




Anastasiia Bezsmertna

Wybrane metody przekazywania
informacji jako sposdb zachecania
ludzi do podejmowania dzialan,
majacych na celu ochrone planety,

a jednoczesnie i wzrost gospodarczy

Streszczenie

W eseju krdtko omdwiono biezqce problemy naszej planety i ich przyczyny. Uwzgled-
niono spofeczne postawy i nastawienie do tych problemow. Przedstawione zostaly
réwniez efektywne metody informowania spoleczenistw o panujgcej sytuacji, zacheca-
nia do ochrony srodowiska, inwestowania w nowe technologie oraz generowania in-
nowacyjnych rozwigzan. Te ostatnie umozliwityby stworzenie nowych miejsc pracy
i przyczynityby sie do wzrostu gospodarczego.

Juz od ponad wieku temat zmiany klimatu oraz zanieczyszczenia srodowiska
jest aktualny dla naszej planety. ,, Wigkszo$¢ naukowcoéw potwierdza, ze Zie-
mia ulega ociepleniu szybciej niz kiedykolwiek w przesztosci, a to za sprawa
ogromnych ilosci gazow cieplarnianych, ktore ludzie wypuszczaja do atmo-
sfery. Zalicza si¢ tutaj spalanie paliw kopalnych (wegla, ropy i gazu), jazde
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samochodem i wycinke laséw”'. Za duza emisje CO, sg rowniez odpowie-
dzialne elektrownie oraz zaklady przemystowe, ktére z kolei odgrywajq waz-
na role w rozwoju i we wzroscie gospodarki. Przykladem moze by¢ gospo-
darka Niemiec, ktéra jest najwigksza w Europie i czwarta na $wiecie. Eksport
jest podstawa niemieckiej gospodarki — w tym kraju sa produkowane jedne
z najlepszych marek samochodow, wysokiej jakosci maszyny, elektronika,
wyroby tekstylne oraz artykuly spozywcze. Dzigki tak rozwinigtemu prze-
mystowi obywatele Niemiec zyja na dos¢ wysokim poziomie i starajq sie go
podtrzymywac poprzez zwigkszanie produkgji i sprzedazy. Jednak nie trzeba
by¢ naukowcem, by zrozumieé, czym skutkuje wzmozona produkgja, jakie
powazne i nieodwracalne konsekwencje ze soba niesie w kontekscie naszej
planety. Nie wszyscy niestety zdaja sobie z tego sprawe.

Wigkszo$¢ 0sob zyje dniem dzisiejszym i mysli krétkoterminowo. Nie za-
stanawia sie nad tym, co czeka przyszte pokolenia i z jakimi kataklizmami
beda musiaty sie zmierzy¢. Wazne, Ze tu i teraz zyje sie dobrze. Cze$¢ osob
zdaje sobie sprawe z tego, co moze sta¢ z nasza planeta za kilkanascie lub
kilkadziesiat lat. Jednoczesnie jednak nie chce zmieni¢ swoich przyzwycza-
jen i analizowa¢ tego problemu. Usprawiedliwiaja sie nastepujaco: zeby cos
otrzymacg, trzeba da¢ co$ w zamian, zaptaci¢ okreslong cene. W tym przypad-
ku cena jest stan planety i przyszto$¢ naszych dzieci. Na szczeécie zmiana
klimatu oraz zanieczyszczenie srodowiska odbywaja si¢ stopniowo i na ra-
zie dla wiekszosci konsekwencje nie sa bardzo odczuwalne. To usypia nasza
czujnos¢. Nie uswiadamiamy sobie tego, ze cena, ktorg ptacimy za biezace
korzy$ci ekonomiczne, tak naprawde jest zbyt wysoka. W najtragiczniejszym
scenariuszu, gdy nadejdzie czas, kiedy poziom wody w oceanie wzrosnie
i zaleje cate miasta, gdy w efekcie zanieczyszczenia wod znikng niektdre ga-
tunki ryb, gdy przez gorace i suche powietrze pogorszy sie urodzajnos¢ ziemi
i pozary beda trawic coraz wigksze obszary, pozbawiajac nas domu i jedzenia
- nie pomoga zadne srodki. Problem polega na tym, ze wiekszos¢ uwaza za-
soby naszej planety za rzeczy oczywiste; nie dba o nig i nie zwraca nalezytej
uwagi na zachodzace w niej zmiany.

1 Komisja Europejska, czasopismo , Nasza planeta, nasza przysztos¢”, Luksemburg: Urzad Pub-
likacji Unii Europejskiej, s. 3, 2018, https://ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/youth/docs/yo-
uth_magazine_pl.pdf
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Wedtug mojej opinii o odpowiedzialng postawe cztowieka do planety
trzeba zadbac¢ juz od najwczesniejszego etapu rozwoju, kiedy cztowiek jest
najbardziej podatny na przyswajanie informacji. Na podstawie mojego do-
$wiadczenia moge stwierdzié, ze zardéwno w szkole, jak i na uniwersytecie
zbyt mato uwagi poswigcono problemom zwigzanych ze zmiang klimatu
oraz zanieczyszczeniem srodowiska. W szkole jedynie w ostatnim roku, raz
na dwa tygodnie prowadzony byt przedmiot ,ekologia”, jednak niewie-
le z niego pamigtam. Sporo w tym mojej winy, ale odpowiedzialnos¢ lezy
rowniez po stronie nauczycieli. Nie traktowali tego przedmiotu powaznie.
Obecnie studiuje juz czwarty rok i temat zagrozen czekajacych nasza pla-
nete nie zostal przez nikogo poruszony. Podejmowane sa tematy osiggania
jak najwyzszego cashflow z inwestycji czy poziomu marzy. Uswiadamia si¢
nas, ze im wiegcej firma produkuje, tym lepiej, poniewaz wtedy pojawia sie
efekt ekonomii skali i nie ma przestoju mocy produkcyjnych. Wiem, Ze stu-
diuje finanse i rachunkowos¢. Nie jestem studentem nauk przyrodniczych
i by¢ moze dlatego pewne tematy zwiazane z ekologia nie sa podejmowane.
Jednak uwazam, ze kazdy student powinien mie¢ swiadomos¢ tego, co sie
dzieje ze Swiatem, w ktérym zyje. Musi wiedzie¢, jakie konsekwencje pociaga
za soba zanieczyszczenie srodowiska, dlaczego klimat sie zmienia i czym to
moze skutkowac.

Moja pierwsza propozycja jest wiec wprowadzenie w szkotach wyzszych,
niezaleznie od kierunku studiéw, zaje¢, podczas ktérych omawiane beda
aktualne problemy naszej planety i sposoby jej ochrony. W szkotach pod-
stawowych i ponadpodstawowych réwniez nalezatoby zwiekszy¢ nacisk
na te zagadnienia. Bylby to fundament dalszych dziatan — udoskonalania
innowacyjnych technologii, pozwalajacych na rozwoj i wzrost gospodarki
bez negatywnych skutkéw dla naszej planety. Cztowiek nieSwiadomy przy-
czyn zagrozenia srodowiska nie moze im zapobiec. Nie jest w stanie tworzy¢
i wdraza¢ innowacyjnych technologii, pozwalajacych na generowanie korzy-
Sci bez szkody dla planety. Student wydziatu zarzadzania, ktory konczy stu-
dia, w ciagu najblizszych lat chce podjac¢ wilasna dzialalnos¢. Niezaleznie od
tego, jaki rodzaj biznesu wybierze, musi odpowiedzialnie podchodzi¢ do jego
wplywu na srodowisko. By¢ moze bedzie przedsiebiorca, ktorego dziatalnosc
przemystowa bedzie zuzywac zbyt duzo energii otrzymanej droga spalania
paliw kopalnych i zwiekszac¢ koncentracje dwutlenku wegla w atmosferze?
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Jezeli bylby $wiadomy przyczyn zmian klimatu, by¢ moze swdj biznes po-
prowadzitby w sposob bardziej przyjazny dla srodowiska? Dlatego chciata-
bym jeszcze raz podkresli¢ — studenci, szczegdlnie na kierunkach zwiazanych
z biznesem i kierunkach technicznych, powinni wiedzie¢, jaki wptyw moze
miec ich przyszla dziatalnos¢ na nasza planete i jakie technologie stosowag,
by uchroni¢ Ziemie przed zanieczyszczeniami.

Bylby to duzy krok naprzdd, ale nie mozemy zapomnie¢ o pozostatych,
dojrzatych juz ludziach. By podnies¢ ich sSwiadomo$¢ na temat zmian klima-
tycznych, nalezatoby wplyna¢ na zmiang przekazu medialnego — dziennika-
rze powinni informowac o zagrozeniach nie tylko wtedy, gdy dzieje si¢ co$
naglego i przerazajacego. Temat zmianach zachodzacych w $rodowisku po-
winien by¢ obecny zawsze w komunikatach medialnych — w kazdym kraju.
Podobnie jak dzieje si¢ teraz w przypadku pandemii koronawirusa — biezace
raporty wptywaja na okreslone, bezpieczne zachowanie ludzi. Oczywiscie nie
nalezy bombardowac takimi informacjami bez planu — trzeba znalez¢ , ztoty
$rodek” w kwestii intensywnosci i czestotliwosci tego typu przekazu medial-
nego. Pojawi¢ si¢ moze opinia, ze koronawirus jest wigkszym zagrozeniem
i dlatego poswieca si¢ mu tyle uwagi. Wedtug mnie jednak jesli teraz nie
zmienimy postawy wobec srodowiska, to przyszios¢ przyniesie kataklizmy,
ktore pochlona wiecej istnien, niz obecna pandemia.

Podsumowujac: im wigksza bedzie swiadomos¢ tego, co sie dzieje z pla-
netg, tym szybciej przestaniemy jej szkodzic i chetniej bedziemy inwestowac
w innowacyjne rozwiazania chronigce Ziemie przed katastrofa ekologiczna.
W rezultacie bedziemy mie¢ srodki na rozwoj nowych technologii oraz roz-
powszechnienie tych, ktore juz si¢ sprawdzily (np. odnawialne zrodta ener-
gii). Pojawia sie nowe miejsca pracy i oczekiwany wzrost gospodarki.
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Adam Bogacki - student studiéw magisterskich na kierunku Rynki
Finansowe, na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, ubiega-
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W kregu jego zainteresowan znajduje sie polityka monetarna i jej
wptyw na rynki finansowe, a takze sfere realna. Prywatnie mitos$nik
sportu, gtéwnie siatkowki i podrézy.




Adam Bogacki

Wzrost gospodarczy napedzany
misja, czyli jak wykorzysta¢ polityke
klimatyczna

Streszczenie

W eseju poruszone zostaty najwazniejsze zagadnienia zwigzane z transformacjq
energetyczng Unii Europejskiej oraz z politykq klimatyczng. Pod dyskusje poddano
implementowane rozwigzania oraz podjeto probe znalezienia najkorzystniejszych wa-
riantow dla europejskiej gospodarki.

79% obywateli Unii Europejskiej (UE) uwaza, ze zmiany klimatu s bardzo
powaznym problemem, za$ az 81% twierdzi, ze rozpowszechnianie wiedzy
w zakresie clean energy poza kraje Wspdlnoty moze przynies¢ jej korzysci go-
spodarcze'. Wysoka $wiadomos¢ spoteczna przyczynila sie do wzmozonej
debaty na temat postepujacych zmian klimatycznych i implementacji nowej
polityki energetycznej Unii Europejskiej — polityki zwanej Nowym Zielonym
Ladem. Wydaje sie, ze przed ogloszeniem pandemii koronawirusa tematy
te wywotywaty gorace dyskusje wsrod unijnych elit. Zatozenie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku to wyzwanie, jakie wyznaczyta sobie Wspdlnota
w celu hamowania globalnego ocieplenia. Wywotato to komentarze czesci

1 Badania Eurobarometr, 2019 r.
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opinii publicznej —jej zdaniem plan jest nierealny i zbyt kosztowny dla unijnej
gospodarki. Tak wysoko postawiona poprzeczka ma, wedtug mnie, przede
wszystkim zmuszaé¢ panstwa cztonkowskie do dzialania i z czasem realnos¢
jej implementacji bedzie mogta zostaé¢ poddana rewizji. Jesli chodzi o koszty,
to warto na nie spojrze¢ dtugofalowo i przeanalizowac¢ wptyw tych dziatan
na gospodarke w ciagu najblizszej dekady — dwdch dekad.

Warto wiec zastanowic sig, w jakim zakresie te proklimatyczne inicjatywy
wptyna stymulujaco na europejska gospodarke (bo to, ze tak sie moze stac,
nie podlega dyskusji). W latach 1990-2016 produkt krajowy brutto (PKB) Unii
Europejskiej wzrost o 54%, przy zmniejszeniu zuzycia energii o 2% i redukgji
emisji gazéw cieplarnianych o 22%?. Nalezy wiec kontynuowa¢ wdrazanie
nowych rozwiazan i modyfikowac te, ktore nie sg w pelni efektywne. Pole do
dziatania jest szerokie.

Mysle, ze w kwestii transformacji energetycznej Unii Europejskiej po-
wiedziano juz wiele. Kraje maja dazy¢ do maksymalizowania udziatu tak
zwanych odnawialnych zZrédet energii w pierwszej kolejnosci kosztem we-
gla, a nastepnie gazu i atomu. Jak potaczy¢ te surowe wytyczne, szczegdl-
nie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie miks energetyczny jest
zdominowany przez paliwa kopalne? Szacunki pokazuja, Ze przez najblizsza
dekade przemiana unijnej energetyki moze kosztowac 260 mld euro rocznie.
UE ma wspierac ten proces w kwocie okoto 100 mld euro rocznie, gtownie
przy zaangazowaniu Europejskiego Banku Inwestycyjnego —bedzie on prze-
de wszystkim wspierac kraje tak zwanej nowej Unii. Czy zatem transformacja
energetyczna to tylko koszty? Niekoniecznie — to réwniez szansa dla europej-
skich przedsigbiorstw w kwestii rozwoju technologii, szczegdlnie w obszarze
magazynowania energii. Dzi$ odnawialne zrodta energii (OZE) przy swoim
niestatym charakterze produkcji wymagaja wsparcia konwencjonalnych elek-
trowni zasilanych gldwnie paliwami kopalnymi — moga one bilansowac ubyt-
ki w sieci i chroni¢ przed blackoutem. By zminimalizowac ich udzial, potrzeba
konkretnego rozwigzania w kwestii magazynowania energii na duza skale.
Wspomniane juz wsparcie finansowe sektora OZE daje mozliwos¢ opracowa-
nia technologii magazynujacej energie dla catej gospodarki przez europejskie
podmioty. Biorac pod uwagg fakt, ze kraje takie jak Dania, Hiszpania, Austria

2 Dane: Komisja Europejska
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czy Irlandia postuluja o osiggniecie 100% energii pozyskiwanej z OZE do 2050
roku, takie rozwigzanie wydaje si¢ by¢ konieczne. Moze to by¢ prawdziwy
~game changer” dla branzy energetycznej. Ogromne zasoby energii do pozy-
skania ze stonica, powietrza czy wody w potaczeniu z mozliwo$cia magazy-
nowania nadwyzek pradu moze zmieni¢ branze energetyczna: obnizy¢ kosz-
ty produkgji i zwiekszy¢ niezaleznos¢ panstw. Posiadanie i opatentowanie
tej technologii moze wptyna¢ korzystnie na europejska gospodarke nie tylko
w kontekscie sprzedazy jej innym krajom, ale takze w kwestii konkurencyjno-
$ci calego unijnego rynku przez nizsze koszty energii.

Inny aspekt polityki UE wzgledem nie tylko sektora energetycznego, ale
tez catego przemystu to system EU ETS, czyli European Emission Trading Sy-
stem. Potocznie nazywany jest , certyfikatami CO,”. Koncepcja zaktada wpro-
wadzenie odgornego limitu zezwolen emisji gazéw cieplarnianych dla euro-
pejskiego przemystu (limit ten jest regularnie podwyzszany) i przydzielania
przedsiebiorstwom w matej czesci bezptatnie, gléwnie poprzez aukgje, cer-
tyfikatow zezwalajacych na emisje gazow cieplarnianych. System umozliwia
handel zezwoleniami na europejskich gieldach - staty sie przez to takze obiek-
tem spekulagji. O nieskutecznosci systemu EU ETS moze swiadczy¢ minimal-
ny spadek emisji dwutlenku wegla w Unii Europejskiej w latach 2006-2016 —
w pierwszej dekadzie funkcjonowania tego rozwiazania o zaledwie 2%?®. Unia
Europejska, widzac niska efektywnos¢ systemu ETS, zaczeta ograniczac ich
podaz poprzez zwigkszenie corocznego tempa redukcji dostepnych certyfika-
tow. Poskutkowalo to miedzy innymi wzmozonym popytem, a w rezultacie
czterokrotnym wzrostem cen w latach 2017-2018. Gléwnym grzechem syste-
mu certyfikatéw CO, zdaje si¢ by¢ zrzucenie na barki europejskich przedsie-
biorstw kosztéw transformacji energetycznej, skutkujacej wzrostem cen, czy
spadkiem konkurencyjnosci przemystu.

Koncepcja podatku weglowego powiazanego z tak zwanym $ladem we-
glowym wydaje sie by¢ rozsadniejszym rozwiazaniem niz system EU ETS.
Przede wszystkim pozwala w wigkszym stopniu wptyna¢ (przynajmniej
w zalozeniu) na globalng emisje dwutlenku wegla. Pomyst ten, odrzucony
w 2005 roku jako rozwiazanie alternatywne dla wprowadzanego wtedy sy-
stemu uprawnien emisji, w 2019 roku zaczat by¢ ponownie rozwazany przez

3 Dane: OECD
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europejskich decydentow. Koncepcja zaktada natozenie podatku na produk-
ty, przy ktorych produkcji pozostawiany jest slad weglowy. Dotyczytby on
takze produktow importowanych spoza UE, by europejski przemyst nie byt
na przegranej pozycji z azjatycka konkurencja. Poza wyréwnaniem cen po-
datek ten wymuszatby dekarbonizacje procesow produkcyjnych w przed-
sigbiorstwach europejskich i $wiatowych. Oplata weglowa skutkowataby
wycofaniem darmowych certyfikatow CO,, przyznawanych podmiotom
najbardziej energochtonnym — w 2021 roku ich liczba i tak znacznie spad-
nie, co jest juz zdyskontowane w ich cenach. Paradoksalnie wydaje sig, ze
to wtasnie podatek weglowy bedzie najbardziej rynkowym rozwigzaniem
w walce z emisja gazéw cieplarnianych w przemysle. Dziatanie to, poza
przywroceniem konkurencyjnosci europejskiemu przemystowi, niesie ze
sobaq jeszcze dwie wazne korzysci. Po pierwsze, zmniejszamy zjawisko tak
zwanego carbon leakage, czyli zwiekszenia emisji gazoéw cieplarnianych poza
naszym kontynentem przez restrykcyjng polityke europejska. Po drugie,
i wedlug mnie istotniejsze, rowna konkurencja unijnego przemystu ze $wia-
towym daje bodziec do pracy nad zmiang technologii produkcji na mniej
emisyjna. To zas skutkowa¢ moze przewaga cenowgq nad pozostalymi poza-
europejskimi przedsiebiorstwami. Warto podkresli¢, ze implementowanie
podatku weglowego w krajach poza UE w takim przypadku réwniez pro-
mowatoby europejskich producentéw. Przyktadem moze by¢ europejska
produkcja miedzi, metalu niezbednego do rozwoju elektromobilnosci czy
fotowoltaiki. Moze by¢ ona wyparta przez chiniskg miedz, ktéra pozostawia
znacznie wyzszy $lad weglowy. Za koncepcja podatku weglowego opowia-
dat si¢ miedzy innymi zarzad ArcelorMittal, najwigkszego producenta stali
na $wiecie, dziatajacego na réznych kontynentach.

Poza wyzej wymienionymi dziataniami stymulujacymi wzrost gospo-
darczy nie mozna zapomnie¢ o niwelowaniu strat i ryzyka dla gospodarki.
Wedtug wyliczern Europejskiej Agencji Srodowiska kraje unijne w latach
2010-2017 na skutek klesk wywotanych zjawiskami pogodowymi ponosity
rocznie koszty na poziomie $rednio 13 mld euro®. Polityka klimatyczna nie
zmniejszy tych kwot w przyszlosci, ale z duzym prawdopodobienstwem
zmniejszy ryzyko ich znacznego wzrostu. Warto sie zastanowic¢ czy w pre-

4 Dane: European Enviroment Agency.
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zentowanych projekcjach wzrostu gospodarczego w perspektywie 20-30 lat
analitycy dyskontuja ewentualne koszty zwiazane z potencjalnym wiekszym
wplywem klesk zywiolowych na gospodarke. Okazac si¢ moze, ze realizowa-
nie planu ochrony klimatu jest warunkiem koniecznym do utrzymania si¢ na
wzrostowej Sciezce rozwoju.

Patrzac na szanse i mozliwosci, jakie daje wcielanie w zycie Nowego Zie-
lonego Ladu, a takze wprowadzenie innych rozwiazan oddziatujacych glo-
balnie, mozemy jako Europejczycy by¢ spokojni, ze dziatania te przyniosa
rowniez pozytywne skutki dla gospodarki. Poza wymiarem ekonomicznym,
ktory nie rysuje si¢ tak dramatycznie, jak przewidujq sceptycy, musimy pa-
mietac o odpowiedzialnosci wzgledem swiata i przysztych pokolen. Jako bo-
gate spoteczenstwo powinnismy by¢ prekursorem tych dziatan.



Jakub Maczynski - (ur. 10 maja 1996 roku w Chmielniku) - stu-
dent drugiego roku stacjonarnych studiéw magisterskich o kierun-
ku Bankowos$ci i Zarzadzania Ryzykiem, specjalnos¢ Bankowosc¢
zaawansowana na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ab-
solwent studiow licencjackich Finanséw i Rachunkowosci na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Coroczny stypendysta na-
grody Rektora dla najlepszych studentéw UEK. Uczestnik wielu
zagranicznych konferencji naukowych w tym m.in. w Bratystawie
i Frankfurcie nad Menem. Posiadacz Europejskiego Certyfikatu
Bankowca. Aktualny Akademicki Wicemistrz Polski w futsalu mez-
czyzn. Aktywny cztonek Kota Naukowego Bankowosci i Akademickiego Zwiazku Sporto-
wego. Autor rozdziatu w monografii naukowej pt. ,Wybrane problemy wspoétczesnej ban-
kowosci”. Obecnie uczestnik programu Transekonomik, studiujacy w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, przygotowujacy sie do obrony pracy dyplomowej na temat ot-
wartych funduszy inwestycyjnej w dziatalnosci bankowej. Pasjonat bankowosci, rynkow
kapitatowych i sportu.




Jakub Maczynski

»Mie¢ ciastko i zjes¢ ciastko”?
To mozliwe!

Streszczenie

Niniejsza praca porusza tematyke ochrony srodowiska i jej wptywu na kondycje Swia-
towej gospodarki. Przywotane przyktady majq na celu ukazanie takich dziatan, ktére
pozwalajg na zaspokojenie potrzeb naszej planety i jednoczesnie nie sq zagroZeniem
dla wzrostu gospodarczego.

,Zamiast segregowac ludzi na hetero- i homo-,
posegregujmy sobie $mieci, bo nam planeta umiera.”
(autor nieznany)

Ludzie jako przedstawiciele rodzaju Homo maja wiele cech wspdlnych. To na
przyktad zdolno$¢ do postugiwania sie mowg, okazywanie uczuc¢ czy dosko-
nalenie wlasnych umiejetnosci. W wielu aspektach jednak sie od siebie r6zni-
my. Mamy odmienne zainteresowania, ré6znimy si¢ kolorem skory, zamiesz-
kujemy rézne zakatki $wiata, wyznajemy inne religie, mamy zréznicowane
przekonania. Mimo wszystko kazdy z nas poszukuje w swoim zyciu szeroko
rozumianego szczescia i samorealizagji. Dla jednych moze to by¢ awans za-
wodowy, dla innych spokojne, rodzinne zycie w matym domku na wsi. He-
donizm? W moim odczuciu nie ma w tym nic ztego. Przeciez nie chodzi o to,
by po prostu zy¢, ale tez o to, aby czerpac z zycia przyjemnos¢. Musimy jed-
nak pamieta¢ o jednym aspekcie. Niezaleznie od narodowosci, wyznawanej

167



religii czy wartosci, mamy jeden dom — Ziemi¢. Wydaje mi sig, ze najwiek-
szym wyzwaniem, przed ktérym aktualnie stoimy, jest znalezienie ztotego
srodka miedzy troska o planete, a cigglym zapewnieniem wzrostu gospodar-
czego. W moim odczuciu jest to mozliwe. Niejednokrotnie udowodniono,
ze ludzka pomystowos¢ nie ma granic. Nalezy jedynie znalez¢ odpowiednie
srodki, ktore pozwola zrealizowac obydwa cele. W niniejszej pracy postaram
sie przedstawi¢ odpowiednie argumenty, ktore potwierdza moja teze.

W pierwszej kolejnosci na mysl przychodzi ,Pakt o modzie”, podpisany
przez 150 swiatowych marek. Polega on ma wspodlnej walce na rzecz ochrony
Srodowiska — migedzy innymi poprzez ograniczenie emisji gazéw cieplarnia-
nych w procesie produkgji ubran czy redukcje wytwarzania plastiku jednora-
zowego uzytku. Do programu dotaczyly takie brendy jak Gucci, Prada, Chanel,
Nike, Michael Kors, Zara czy H&M. Jeszcze kilka lat temu wychodzilismy ze
sklepu z plastikowymi siatkami pelnymi ubran. Aktualnie za co$ naturalnego
uwaza si¢ papierowa torbe oferowang przez ekspedientke. Projekt paktu na
zlecenie prezydenta Francji Emmanuela Macrona opracowat Francois-Henri Pi-
nault. To prezes firmy Kering, jednego z najwiekszych koncernéw modowych.
Niezwykle istotne wydaja sie tu stowa Pinaulta: , Globalne wyzwania, przed
ktérymi stoimy, sg ztozone. Nie maja granic. Mozemy je pokonac, faczac rzady,
przedsiebiorstwa oraz spoteczeristwa”'. Moim zdaniem to klucz do sukcesu.

Bez watpienia w kazdej z wymienionych korporacji zastanawiano sie,
czy dolaczy¢ do programu. Takie rozwigzania generujq przeciez dodatkowe
koszty, ktore potem przekltadaja sie na cene produktu. Klient staje wiec przed
dylematem - zdecydowac si¢ na artykut taniszy czy lepszy dla $rodowiska.
W ostatnim czasie daje si¢ jednak zauwazy¢ wzrost Swiadomosci ludzi na te-
mat kondycji naszej planety, a przede wszystkim konsekwencji biernej posta-
wy. W dtuzszej perspektywie brak zaangazowania proekologicznego moze
doprowadzi¢ do odwrdcenia sie rzeszy klientow od danej marki. Dlatego
warto zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem Frangoisa Pinaulta, Ze tylko jesli potaczy-
my wszystkie sity, zaréwno przedsigbiorstw, jak i spoleczenstwa, bedziemy
w stanie zadbac¢ o wspdlny interes $wiatowej gospodarki i naszej planety.

1 https://twitter.com/KeringGroup/status/1164819995227873281?ref_src=twsrc%5Etfw %7Ctwcam
p%5Etweetembed %7Ctwterm %5E1164819995227873281&ref_url=https%3A%2F%2Fwww.polsat-
news.pl%2Fwiadomosc%2F2019-09-01%2Fpakt-o-modzie-podpisany-przez-150-marek-w-trosce-
-o-srodowisko%2F [dostep: 07.04.2020]
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Najwazniejszy pozostaje jednak jasny sygnat ze strony rzadzacych. Osoby,
ktorym powierzyliSmy troske o nasz kraj, musza sie czu¢ w obowiazku pod-
ja¢ dziatania, ktére beda prowadzi¢ do ochrony srodowiska. Aktualnie kraje
mozna podzieli¢ na dwie grupy — zwolennikéw Unii Europejskiej (UE) oraz
jej przeciwnikéw. Nie jest celem ocena, czy UE dziata prawidtowo. Nalezy
jednak doceni¢ fakt wprowadzenia tak zwanej dyrektywy plastikowej. Gene-
za nowych przepiséow wynika z zaniepokojenia rozmiarem zanieczyszczenia
wod. Smieci, ktére sie w nich znajduja, pokonuja setki tysiecy kilometréw.
Pod wptywem ruchéw wody morskiej plastikowe przedmioty rozpadaja sie
na mniejsze czesci — sg one Smiertelnym zagrozeniem dla potykajacych je z6t-
wi, waleni i ptakow. Az 80% wszystkich odpadéw na europejskich plazach
to tworzywa sztuczne®. Nowe przepisy zaczna obowigzywac od wiosny 2021
roku. Do tego czasu panstwa cztonkowskie maja obowiazek wdrozy¢ je do
prawodawstwa krajowego.

Lista produktéw zakazanych jest dos¢ dluga. Znajdujq sie na niej plasti-
kowe patyczki higieniczne, jednorazowe stomki i mieszadetka do napojow,
sztudce, talerze i patyczki do balondw. Przedmiotéw objetych dyrektywa nie
bedzie mozna legalnie kupi¢ w zadnym panstwie Unii Europejskiej. Wiadze
krajowe beda miaty wiecej autonomii w sprawie jednorazowych pojemnikéw
na zywno$¢ i kubkéw. To rzady panstw cztonkowskich wybiorg metody re-
dukgcji uzycia tych przedmiotow. Od 2025 roku jednorazowe butelki plasti-
kowe bedq musiaty w jednej czwartej sktadac sie z przetworzonego plastiku.
Ustanowiono takze konkretne cele z tym zwigzane — miedzy innymi taki, ze
do 2029 roku do selektywnej zbiorki musi trafi¢ 90% butelek. Ma temu sprzy-
jac¢ na przyktad system kaucyjny. Na opakowaniu kubkéw na napoje, chuste-
czek czy podpasek bedzie widoczna informacja o tym, jakie skutki powoduje
ono dla srodowiska. Producenci oferujacy pojemniki na zywnos¢, butelki,
kubki, opakowania czy torby plastikowe beda obcigzeni kosztami zbierania
odpaddéw ztozonych z tych produktéw, ich transportu, przetwarzania i upo-
wszechniania wiedzy o metodach ich utylizacji.

Bardzo tatwo pisze si¢ o pewnych rozwigzaniach. Nalezy jednak pamie-
taé, ze wiaza sie one z dodatkowymi kosztami i skomplikowanymi procedu-
rami. Troska o nasza planete to jednak nie tylko zakazy i ograniczenia. To

2 https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/nauka/1794414,1,czy-kiedy-i-jak-plastik-zniknie-z-
-krajow-unii-europejskiej.read [dostep: 07.04.2020].
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takze spore mozliwosci. Nalezaloby si¢ zastanowi¢, co mozna zrobi¢ z tonami
tworzyw sztucznych, ktére rokrocznie sktadowane sg na wysypiskach. Ludz-
ka wyobraznia w potaczeniu z nauka moze skutkowac takimi innowacyjnymi
propozycjami, o ktorych jeszcze kilka lat temu nikt nawet nie marzyt.

Pierwsza , plastikowa droga”, ktdérej zalety zaprezentowano ponizej,
wzbogacona szktem i plastikiem z recyklingu powstata w Nowej Potudniowej
Walii w Australii. Jest to droga wykonana w catosci z tworzyw sztucznych
lub kompozytéw tworzywa sztucznego z innymi materiatami. Cechuje sie
miedzy innymi lepsza odpornoscia na erozjg i zmiany temperatur niz zwykla
asfaltobetonowa konstrukgja®. W takich krajach jak Indonezja, Australia, In-
die, Wielka Brytania czy Stany Zjednoczone juz wczesniej uzywano technolo-
gii dodawania tworzyw sztucznych do mieszanki asfaltowej. Ich stosowanie
do budowy drog tworzy szerokie mozliwosci recyklingu tworzyw sztucz-
nych. Kto wie, by¢ moze za jakis czas wszystkie drogi beda , plastikowe”?

,Polak potrafi” — potwierdzeniem tych stéw sa dziatania Moniki Pietras
i Dariusza Grin-Zuchowskiego. Otworzyli oni pierwszy w Polsce sklep inter-
netowy, w ktérym mozna naby¢ unikalne dodatki do wnetrz i meble w 99%
pochodzace z odzysku*. Poczatkowo prowadzili oni firme remontowga. Po-
stanowili jednak potaczy¢ pasje do wyszukiwania starych przedmiotéw, za-
milowanie do ekologii i designerskie umiejetnosci. W ten sposéb powstata
pierwsza w Polsce zaawansowana ekologiczna pracownia i sklep z meblami
z recyklingu. Meble wykonywane sg z palet, starych ogrodzen, kot od po-
wozow. Najczesciej wykorzystywanymi przez nich materiatami sa drewno
i metal — z wiekiem szlachetnieja i nabierajg charakteru. Kazdy ich produkt
jest wysokiej jakosci i jedyny w swoimi rodzaju. To idealny przyktad na to,
Ze mozna robic to, co si¢ kocha, mie¢ szerokie grono odbiorcéw, zarabia¢ na
swojej pracy, a co najwazniejsze — przyczyniac sie do wzrostu gospodarczego
ijednoczesnie dbac o nasza planete.

Mimo ze czas egzekwowania przepisow wprowadzonych przez wspo-
mniang wyzej dyrektywe przypada na kolejne lata, niezwykle cieszy fakt,
ze wiele przedsigbiorstw juz teraz wprowadzito dziatania, majace na celu
ochrong $rodowiska. To bardzo budujace, kiedy na kazdym kroku widzimy

3 https://newatlas.com/vancouver-recycled-plastic-warm-mix-asphalt/25254/ [dostep: 07.04.2020].

4 https://czasnawnetrze.pl/premiery/15374-design-z-odzysku-pierwszy-polski-sklep-internetowy-
-z-meblami-z-recyklingu [dostep: 07.04.2020].
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zmieniajacy sie Swiat. Sklepy wielkopowierzchniowe stosuja , biopieczatki”,
ktoérymi oznaczajg warzywa — po to, by nie pakowac ich z osobna do plastiko-
wych opakowan. Do pakowania owocéw jedna z sieci wprowadzila niedaw-
no siatki wielokrotnego uzytku, ktére mozna prac¢ w pralce.

Kazdego roku w Polsce odbywa sie wiele festiwali muzycznych. Obraz
porozrzucanych plastikowych kubkéw na napoje zdecydowanie nie pasuje
do wspanialej atmosfery panujacej na festiwalu. Ale i z tym mozna sobie po-
radzi¢. Na jednej z takich imprez wprowadzono kaucje za kubek. Kazdy wigc
dbat o to, by oddac¢ pojemnik, gdy juz zostanie oprézniony®.

Bardzo przygnebiajace sq doniesienia na temat ton jedzenia wyrzucanych
kazdego roku na $mietnik, podczas gdy na swiecie sa kraje, w ktérych ludzie
gloduja. By zmniejszy¢ skale tego zjawiska, wiele restauracji proponuje, by
niedokoniczony w lokalu positek zabra¢ do domu’. Czasami przeciez zamo-
wiona porcja okazuje sie na tyle duza, Ze nie jesteSmy w stanie jej zje$¢. Mamy
zatem szanse dokoniczy¢ positek wtedy, gdy ponownie dopadnie nas gtod.

Warto podkresli¢, ze powyzsze dziatania nie doprowadzily do strat finan-
sowych przedsiebiorstw, ktore je wdrozyty. Wrecz przeciwnie — sprawozdania
finansowe i prognozy ekonomiczne pokazuja, Ze firmy te generuja dodatkowe
zyski, a klienci coraz czesciej korzystaja z ich ustug. To doskonate polaczenie
troski o srodowisko i dazen do zadowalajacych wskaznikéw finansowych.

Reasumujac: juz teraz mozemy by¢ dumni z polskiego spoleczenstwa
i polskich przedsigbiorcéw. Polacy daja przyklad catemu $wiatu, Ze nie szu-
kaja wymoéwek — szukajq rozwiazan.

Czy zatem mozna , mie¢ ciastko i zjes¢ ciastko? W tym przypadku to moz-
liwe. Nalezy jednak pamigtac, ze to poczatek drogi, a efekty podjetych dziatan
zostang docenione dopiero przez przyszte pokolenia. Na koniec warto przy-
toczy¢ stowa znalezione w internecie. Nie bedzie to: ,How dare you?” Grety
Thunberg, ale wypowiedz anonimowego uzytkownika: ,, Zamiast segregowac
ludzi na hetero- i homo-, posegregujmy sobie $mieci, bo nam planeta umiera”.

5 https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/lidl-warzywa-bio-znakowane-swiatlem-opinie-jak-to-
-dziala [dostep: 07.04.2020]

6 http://www.oddamodpady.pl/zwrotne-kubki-off-festival-2016/ [dostep: 07.04.2020].

7 https://www .horecatrends.pl/gastronomia/114/coraz_wiecej_restauracji_zacheca_do_zabierania_
resztek_potraw_do_domu,3454.html [dostep: 07.04.2020].
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Nowe technologie
a finanse przyszlosci



Aneta Ktosowska - jestem studentka IV roku na kierunku Finanse
i Rachunkowos¢, specjalizacja Bankowos¢ i Ubezpieczenia. Od
2016 r. dziatam aktywnie w Kole Naukowym Forum e-Biznesu, od
2018 r. petnie funkcje prezesa. W Kole Naukowym odpowiadam za
szereg zadan zwigzanych z organizacja konferencji, m.in. jestem
odpowiedzialna za uczestnictwo prelegentéw, sponsoring, nadzor
nad realizacja zadan zleconych cztonkom Kotfa. W latach 2018-2019
pracowatam jako analityk KYC i Data Scientist w Coinfirm Blockchain
Lab, obecnie pracuje w agencji marketingowej jako Office Manager.
Jednakze réwniez dzieki pracy w agencji digitalowej sprébowatam
swoich sit w obstudze marketingowej centr handlowych w Polsce (co bardzo polubitam).
Interesuje sie tematyka przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy oraz handlem elektro-
nicznym i marketingiem digitalowym. W zwiazku z tym biore udziat w wielu szkoleniach
pozwalajacych rozwija¢ mi te zainteresowania. Wzietam udziat w wielu szkoleniach, m.in.
Marketing, e-commerce, Przeciwdziatanie przestepczosci ubezpieczeniowej. Dodatkowo
w 2019 roku zrobitam certyfikowane kursy: AML Officer - Level 1 oraz Advanced Certificate
in Managing Virtual Assets and Financial Crime Risks. W 2018 r. uzyskatam wyrdznienie
w konkursie Przedsiebiorczos¢, Finanse i Zarzadzanie, aw 2019 r. z 3-0s. druzyna zajetam
III miejsce w konkursie Ethics Challange. Dodatkowo interesuje sie podrézami, sportem
i kuchnia. Zas w wolnych chwilach lubie poznawac nowe kultury i obyczaje.




Aneta Ktosowska

Dinozaury, gryzonie czy meteoryty
— kto zrewolucjonizuje finanse
przysztosci?

Streszczenie

Biorgc pod uwage kierunki rozwoju amerykarniskiej Wielkiej Czworki, w skiad ktorej
wchodzq firmy Google, Apple, Facebook i Amazon oraz chiniskiego BAT, sktadajg-
cego si¢ z firm Baidu, Alibaba i Tencent, mozna stwierdzic, Ze odgrywajq one bardzo
duzq rolg na rynku ustug finansowych. W zwiqzku z tym funkcjonowanie bankéw
i innych pokrewnych instytucji jest zagrozone. Dlatego sq one zmuszone do wprowa-
dzania rozwigzan bazujqcych na nowych technologiach.

Nowe technologie maja obecnie bardzo duzy udziat w gospodarce. W du-
zej mierze wplywaja rowniez na sektor finansowy, wywotujac coraz wieksze
zmiany. Innowacje technologiczne odgrywaja znaczacq role w dziatalnosci
przedsigbiorstw, nie tylko tych zwigzanych z rynkiem finansowym. Sa wy-
znacznikiem tego, jak dany podmiot przystosuje si¢ do istniejacych warun-
kéw na rynku. Blyskawiczny rozwdj cyberprzestrzeni sklania wiec rézne
instytucje, w tym miedzy innymi banki, do wdrazania innowacyjnych syste-
mow, ktore maja na celu intensyfikacje rynku finansowego. Oprécz bankow,
ktore Bill Gates nazwat ,,dinozaurami” w czasach przepowiadania technolo-
gicznej rewolucji w sektorze finansowym, duza role odgrywaja fintechy. Te

175



z kolei okreslone zostaly ,gryzoniami” przez Michata Pawlika (CEO fakto-
ringowej firmy SMEQO) podczas konferengji Inside Trends. Jednakze ogrom-
nym zagrozeniem zaréwno dla bankow, jak i firm oferujacych rozwigzania
technologiczne i finansowe przy wykorzystaniu internetu lub innych elektro-
nicznych technologii komunikacji, sa dwa meteoryty. Pierwszym z nich jest
amerykanska Wielka Czworka, w sklad ktérej wchodza firmy Google, Apple,
Facebook i Amazon. Drugim jest chinski BAT, obejmujacy firmy technolo-
giczne Baidu, Alibaba oraz Tencent.

,Dinozaury”...

Banki od poczatku swojego istnienia, chcac utrzymac dominujaca pozycje na
rynku finansowym, wdrazaja coraz nowsze rozwigzania. Warto miec jednak
na uwadze, ze wprowadzane innowacje finansowe nie zawsze powstaja z ini-
gjatywy jednostek (bankéw). Bardzo czesto sa one implementowane w ob-
rebie dziatalnosci instytucji finansowych w wyniku obowiazujacej regulacji
krajowej czy unijnej. Dlatego na przetomie ostatnich kilkunastu lat obserwu-
jemy wieksza rewolucje w obszarze bankowosci, niz we wczesniejszych deka-
dach. Przyktadem duzych zmian w tym sektorze jest wprowadzenie w zycie
unijnej Dyrektywy o Ustugach Platniczych PSD2 (Payment Services Directive).
Jej efektem bylo przede wszystkim zwiekszenie bezpieczenstwa konsumen-
tow. W zwigzku z tym banki zainwestowaty w innowacje skoncentrowane na
silnym uwierzytelnianiu uzytkownika, zaréwno podczas logowania do de-
dykowanej platformy bankowej, jak i podczas autoryzacji transakcji. Wsréd
tych rozwigzan mozemy wyro6zni¢ mobilne tokeny, mobilng autoryzacje czy
tez biometrie.

A moze to dobry czas na ,gryzonie”?

Coraz bardziej powszechne na krajowym i zagranicznym rynku fintechy
oferuja wiele udogodnien i innowagji finansowych. Wéréd podmiotéw fin-
techowych mozemy wyrézni¢ niektére banki, firmy wykorzystujace block-
chain i sztuczng inteligencje w sprzedazy oraz dostarczaniu ustug. To réw-
niez firmy oferujace rozwiazania weryfikacyjne, ostatnio bardzo popularne
ze wzgledu na obowiazek wdrazania procedury wewnetrznej w zwiazku
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z wprowadzeniem Ustawy o Przeciwdziataniu Praniu Brudnych Pieniedzy
i Finansowaniu Terroryzmu (1 lipca 2018 roku). Problemem, z jakim bory-
ka sie branza fintech jest fakt, ze duza czes¢ spoteczenstwa nie zdaje sobie
sprawy z powszechnoéci rozwigzan oferowanych przez te firmy. Zazwyczaj
stowo , fintech” kojarzy sie z wyspecjalizowanymi firmami, wprowadzajacy-
mi skomplikowane i niedostepne ustugi. W rzeczywistosci z dobrodziejstw
fintechow korzysta co najmniej potowa Polakéw. Mozna sie wiec pokusic sie
o tezg, ze duzy odsetek 0sob, ktére korzystaja z rozwigzan fintechowych, jest
tego catkowicie nieSwiadoma.

A jaka role pelnia wspoélczesnie ,meteoryty”?

Od kilku lat duza role na rynku i w spoteczenstwie odgrywaja technologiczni
giganci z Doliny Krzemowej w USA i z Chin. Jedni uwazajq ich za ,aposto-
16w” nowego, lepszego swiata, drudzy za$ za ,aniotéw zagtady”. Nasuwa
sie pytanie: czy moga zrewolucjonizowac rynek finanséw i zagrozi¢ bankom
oraz fintechom, ktore ciesza si¢ duzym uznaniem ze strony konsumentow?
Zdecydowanie tak. Jak wynika z badan przeprowadzonych przez KPMG
i Zwiazek Bankow Polskich, wigkszos¢ bankowcoéw (53%) twierdzi, ze firmy
GAFA (Google, Apple, Facebook i Amazon) beda bardziej aktywne i stang sie¢
dla nich gléwnym konkurentem. Sprzymierzencem tej teorii jest unijna regu-
lacja i standaryzacja, dajaca mozliwos¢ jednoczesnego wejscia na wszystkie
rynki Unii Europejskiej. Sadze, ze powyzszy fakt jest zapewne bardzo inte-
resujacy dla gigantdw juz rzadzacych obecnym swiatem. Pozwoli im szyb-
ciej podjac¢ decyzje o implementacji nowoczesnych rozwigzan finansowych
na rynkach Unii Europejskiej. Zdecydowanie ich zaletami przyciagajacymi
konsumentow sa fatwosc¢, intuicyjnos¢ zastosowania oraz oszczednosé cza-
su — w dzisiejszych czasach najwazniejszego aktywu spoleczenistwa. Do naj-
wiekszych osiagnie¢ technologicznych w sektorze finanséw, jednego z naj-
popularniejszych serwisow spotecznosciowych na swiecie, mozna zaliczy¢
stablecoin , Libra”, przelewy na messengerze, WhatsAppie oraz Instagramie
(dostepne jak na razie dla uzytkownikéw Standéw Zjednoczonych), prywatne
i publiczne zbidrki pieniedzy, ptatnosci w grach, mozliwo$¢ zakupdw biletow
na wydarzenia oraz coraz prezniej funkcjonujacy Marketplace. Dodatkowo
uwazam, ze zezwolenie na platnosci uzytkownikom posiadajacych wytacznie

D[NOZAUR\", GRYZONIE CZY METEORYTY —KTO ZREWOLUCJONIZUJE FINANSE PRZYSZEOSCI? 177



messengera bez konta na Facebooku jest dodatkowym udogodnieniem dla
konsumentow. W wyniku tego technologiczny gigant moze dotrze¢ do nowe;j
grupy odbiorcow — tej, ktora dotychczas nie byta w peni przekonana do por-
tali spotecznosciowych. Kolejny potentat technologiczny, Google, zapowie-
dziat wprowadzenie nowej ustugi dla swoich uzytkownikéw. Sa to rachunki
bankowe, ktdre na razie maja obja¢ tylko spoleczenstwo USA (jednakze Go-
ogle nie wyklucza poszerzenia swojego zasiegu i wkroczenia na rynek Unii
Europejskiej). Google oraz Apple oferujg uzytkownikom swoich systemow
platnosci zblizeniowe, ktére ciesza si¢ duzym uznaniem. Sa one rozwigza-
niem znacznie szybszym i wygodniejszym, niz tradycyjne karty debetowe
lub kredytowe. Amazon réwniez nie pozostaje w tyle. W jego ofercie finan-
sowej mozna znalez¢ pozyczki dla matych firm, ptatnosci mocno powigzane
z e-commerce’owa dziatalnoscig tej platformy, technologie Just Walk Out, de-
pozyty gotowkowe, konta dla najmtodszych uzytkownikow oraz dziatalnosc¢
kredytowa. Mimo ze wielcy gracze ze Standéw Zjednoczonych odgrywaja
bardzo duze znaczenie na rynku finansowym, nie ma mowy o monopolu.
Roéwniez w Chinach sa aktywne wielkie firmy technologiczne, takze w sek-
torze ustug finansowych. Dominujaca pozycje maja trzej giganci wchodzacy
w sktad BAT. Sa to Baidu, Alibaba i Tencent. Wérdd ich rozwiazan, cieszacych
sie duzym zainteresowaniem konsumentéw, mozna wyrézni¢ WeChat Pay
i AliPay. Z tych ustug korzystaja na co dzien gtéwnie miodzi klienci — ptacg
za codzienne zakupy, czyli ubrania, Zywnos¢ i elektronike.

»Dinozaury” w Polsce, mimo swojego zaawansowania technologicznego
iwypracowanych trwatych relacji z konsumentami, sa zobligowane do imple-
mentacji coraz nowszych rozwigzan. Dlatego tez czesciej méwi sie o wspot-
pracy miedzy bankami i fintechami. Wedlug mnie nie powinna by¢ ona od-
bierana tylko w kontekscie rywalizacji i konkurencji. To przede wszystkim
mozliwo$¢ rozwoju nowych, zaawansowanych technologicznie produktéw
bez koniecznosci angazowania duzych naktadow inwestycyjnych. Uwazam,
ze alians miedzy bankami a fintechami ma réwniez pozytywne znaczenie
w budowaniu nowych kanaléw dystrybucji. W rezultacie instytucje te maja
mozliwo$¢ zwiekszenia swojego zasiegu dziatania na nowa grupe klien-
tow. Sadze jednak, ze sektor bankowy powinien i$¢ w kierunku wspédtpra-
cy z fintechami w celu wprowadzenia technologii blockchain. To rozwiaza-
nie, dotychczas kojarzone tylko z bitcoinem lub kryptowalutami, ma wiele
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zastosowan w bankowosci. Jest wykorzystywane migedzy innymi w obszarze
niespersonalizowanych dokumentéw dotyczacych regulamindw, tabel optat,
ale takze w zakresie informacji o klientach, procesie kontroli i ich identyfika-
¢ji. Wplynie ona nie tylko na redukcje czasu zwigzanego z przetwarzaniem
danych zapisanych w sposob papierowy, ale umozliwi tez nieodwracalnosc¢
wczesniej zapisanych rejestrow danych.

Uwazam, ze sita korporacji polega na wykorzystaniu istotnych przewag
konkurencyjnych. Zaliczamy do nich przewage technologiczna, baze po-
tengjalnych klientéw liczong w miliardach uzytkownikéw i obejmujaca caty
Swiat, sife i branding marek technologicznych oraz kapitat. Sadze jednak, ze
w ciagu najblizszych kilku lat dziatalnos¢ bankéw w Polsce nie jest zagrozo-
na. Sa w stanie wyjs¢ zwyciesko z tej walki zwlaszcza wowczas, gdy podejma
wspotprace z firmami technologicznymi i start-upami, posiadajacymi innowa-
cyjne rozwiazania. Nie oznacza to oczywiscie, ze przyszlos¢ bigtechow stoi
pod znakiem zapytania. Jesli nie pojawia si¢ przeszkody w postaci regulacji
prawnych, beda one w stanie zastgpic¢ banki i inne instytucje finansowe. Co-
raz czesciej zauwaza si¢ tendencje do oferowania duzej czesci ustug i produk-
tow przez jednego dostawce. Moim zdaniem to, kto zaistnieje na rynku i jaki
bedzie miat w nim udziat, bedzie w duzej mierze uzaleznione od spoteczen-
stwa i jego preferencji. Jak wskazujq badania i codzienna obserwacja, pokole-
nie ludzi mtodych, dopiero wkraczajacych na rynek, ogromna role w swoim
zyciu przypisuje portalom spoteczno$ciowym, wygodzie i szybkosci. Sadzg,
ze firmy wykorzystujace te baze, osiagng w przyszlosci najwieksze korzy-
$ci. Reasumujac: bardzo dobrze wpisujq si¢ w tym przypadku stowa Johanna
Wolfganga von Goethe: , Kto nie idzie do przodu, ten si¢ cofa.”
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Magdalena Sadowska - Absolwentka Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie na kierunku Finanse i Rachunkowos¢ na specjalno-
$ci bankowos¢ (I stopien) oraz rachunkowosc i rewizja finansowa
(II stopien). Od 2016 roku posiada Europejski Certyfikat Bankow-
ca. W trakcie studiow magisterskich odbyta semestr zagraniczny
w FH Joanneum w Graz (Austria). Stypendystka Rektora UEK oraz
zewnetrznych fundacji. Obecnie doktorantka w Kolegium Ekono-
mii, Finanséw i Prawa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Tematyka rozprawy doktorskiej koncentruje sie na stabilnosci
bankéw spétdzielczych w krajach europejskich. Uczestniczka Pro-
gramu ,Staze Prezesa NBP” od listopada 2018 roku do pazdziernika 2019 roku. Obecnie
zatrudniona w Oddziale Okregowym Narodowego Banku Polskiego w Krakowie, gdzie
zajmuje sie obstuga bankowa rachunkéw jednostek sektora budzetowego. Interesuje sie
bankowoscia spotdzielcza, bankowoscia centralng oraz wptywem aspektow kulturowych
na zachowania w biznesie.




Magdalena Sadowska

Pokolenie ,Z” determinanta finansow
przyszlosci

Streszczenie

Najmiodsze pokolenie, nazywane ,generacjq Z”, to ludzie, ktérzy funkcjonujg w Swie-
cie nowych technologii od najmtodszych lat. Ich styl Zycia oraz przyzwyczajenia i jed-
noczesnie tatwos¢ do nauki nowoczesnych technologii bedzie gtowng determinantq
poziomu ustug finansowych w najblizszych latach. Banki oraz inne instytucje finan-
sowe bedq musiaty swojq oferte nieustannie rozszerzac i dostosowywac do preferencji
oraz oczekiwan klientow. A dla tej grupy konsumentow najwazniejsze sq tatwosc,
szybkosc¢ oraz bezkontaktowa obstuga.

Nowoczesne technologie staja si¢ obecnie podstawa wielu ustug oferowanych
przez instytucje finansowe. Szczegdlnym obszarem staje sie bankowos¢. Jej
dziatalno$¢ w znacznym stopniu jest uzalezniona od postepu technologicz-
nego. Ze wzgledu na swoja powszechnos¢ branza ta nie tylko musi dostoso-
wywacd swoje ustugi do ciagtego postepu cyfrowego, lecz takze do preferencji
klientéw, coraz chetniej siegajacych po bankowos¢ internetowa i mobilna.
Wyzwaniem dla instytugji finansowych, w szczegdlnosci dla bankéw, staje
sie wiec nie tylko dostarczenie tego typu ustug, lecz réwniez umozliwienie
dostepnosci w kazdym czasie i miejscu — zawsze, gdy uzytkownik ma potrze-
be z nich skorzystac.
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Opierajac sie na podziale pokolen na generacje ,X”, ,Y” oraz ,Z”, mozna
zauwazy¢ pewne trendy charakterystyczne dla przedstawicieli kazdej z tych ge-
neragji. Generacja ,,Z” cechuije sig cigglym obcowaniem z najnowszymi techno-
logiami, podczas realizowania codziennych obowiazkéw preferuje kontakt te-
lefoniczny lub internetowy oraz dazy do automatyzacji i usprawnienia dziatan.

Obserwacje te dotycza nie tylko ogdlnego stylu zycia oraz poziomu zazna-
jomienia si¢ z technologiami cyfrowymi. Obejmuja takze nawyki i preferen-
cje w kwestii zarzadzania swoimi finansami. Juz teraz coraz wigcej klientéw
zwraca szczeg6lng uwage na zautomatyzowany proces obstugi, spersonalizo-
wane ustugi oraz tatwy do nich dostep. Ponadto przedstawiciele pokolen ,,Y”
oraz ,Z” wykazuja mniejsze przywigzanie do konkretnej instytucji, zwracajac
W zamian uwage na wyzsza jakos¢ oferowanych ustug. Dla bankéw ozna-
cza to, ze raz pozyskany klient nie jest nim na zawsze. Konieczne jest takie
dostosowywanie ustug, aby dostarczy¢ konsumentowi oferte zachecajaca do
pozostania w danym banku.

Przyszto$¢ finansow z pewnoscia determinowac bedq przedstawiciele
pokolenia ,Z”, ktérzy cho¢ juz korzystaja z ustug bankowych, to dopiero
wchodzg na rynek pracy. Wzrosnie wigc ich aktywnos¢ w sferze zarzadza-
nia finansami. Mlodzi ludzie, osiagajac dochody, zaczynajg interesowac sie
produktami oszczedno$ciowymi, inwestycyjnymi czy kredytami. Za kilka lat
rynek bankowy bedzie obfity w klientéw, dla ktorych technologie istnieja od
zawsze i sa podstawa funkcjonowania.

Mozna przypuszczad, ze kolejni przedstawiciele pokolenia ,Z”, ktdrzy
beda wkracza¢ samodzielnie i z wlasnymi $rodkami do $wiata bankowo-
Sci, spowoduja jeszcze szybszy rozwdj technologii wdrazanych przez ban-
ki. Zmian nalezy szukac przede wszystkim w sposobach obstugi, kontakcie
klientéw z pracownikami bankéw oraz metodach zarzadzania finansami.

Banki juz sa sSwiadome faktu, ze finanse przyszlosci beda oparte na nowo-
czesnych rozwiazaniach z zakresu cyfryzacji. Potwierdzaja to badania prefe-
rengcji klientow, a takze coraz szersza deklaracja wspotpracy bankéw z firmami
oferujacymi najnowsze technologie. Ma to umozliwi¢ tym instytucjom stwo-
rzenie oferty, ktora zostanie przyjeta przez jak najszersze grono klientow.

Podstawowymi ustugami, z ktérych obecnie korzysta si¢ za posredni-
ctwem technologii, sa aplikacje mobilne. Umozliwiaja one obstuge konta
bankowego, zarzadzanie wydatkami i oszczedno$ciami. Ponadto jednym
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z gtéwnych obszaréw bankowosci, w ktorym wykorzystuje sie technologie,
sa systemy platnosci.

Wedlug analiz SpotData' 16% przedstawicieli pokolenia ,Z” deklaruje
uzytkowanie aplikagji fintechowych, stuzacych do zarzadzania wydatkami,
oszczednosciami czy wymiang walut. 29% ankietowanych odpowiedziato, ze
stosuje aplikacje do ptacenia za pomoca telefonu, natomiast 49% posiada apli-
kacje do obstugi konta bankowego.

Pokolenie ,,Z” postrzegane jest jako generacja, ktéra nie rozstaje sie z te-
lefonem komdrkowym. Z tego powodu najwigksze znaczenie majg obecnie
aplikacje, dzigki ktérym mozliwe jest zarzadzanie finansami w kazdym miej-
scu i czasie. Wiaze sie to takze z coraz szybszym tempem zycia — nadmiar
obowiazkéow powoduje, ze w domu przy stacjonarnym komputerze spedza
sie coraz mniej czasu. Mtodzi ludzie oczekuja wigc sprawnego zatatwiania
swoich spraw, a najwygodniej zrobi¢ to za pomoca smartfona.

Charakterystyczne dla pokolenia ,,Z” sa rowniez powody, dla ktérych
osoby te zatozyty swoje pierwsze konto bankowe. Najpopularniejszym z nich
jest oczywiscie podjecie pracy, ale wielu mtodych ludzi posiada wtasne konta
znacznie wczesniej. Zaktadaja je, aby wygodnie korzysta¢ z karty debetowej
podczas dokonywania ptatnosci w sklepach stacjonarnych, ale takze podczas
zakupow przez internet — dla tej generacji to najczestszy sposob robienia za-
kupow. Jesli mowa o formach ptatnosci preferowanych przez generacje ,Z2”,
zdecydowanie najpopularniejsze sa obecnie karty ptatnicze z opcja zblizenio-
wa. Wielu mlodych Polakéw chetnie ptaci za zakupy stacjonarne roéwniez za
pomoca mobilnego systemu BLIK.

W finansach przyszlosci nalezy spodziewac si¢ rowniez znacznej popula-
ryzacji biometrii w celu identyfikacji klienta banku. Do najpopularniejszych
tego typu rozwiazan naleza finger vein, biometria glosowa, a takze biometria
podpisu odrecznego. Cho¢ technologie te sg stosowane juz w niektorych in-
stytucjach zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce, to z uwagi na ich wygode oraz
usprawnienie procesu obstugi finanséw w przysztosci prawdopodobnie beda
nalezec¢ do najpopularniejszych metod weryfikacji. Przedstawiciele pokolenia
»Z" juz deklaruja, ze najchetniej dokonywaliby platnosci z wykorzystaniem
odcisku palca.

1 Raport Pokolenie Z w finansach i na rynku pracy. Jak pokolenia Z, X i 'Y réiniq si¢ w Swietle danych i
badan, 2019.
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Oczekiwania klientow w sferze rozwoju ustug bankowych w przyszio-
Sci z pewnoscia beda rosly. Dotyczy¢ bedzie to zardwno obstugi platnosci,
jak i zatatwiania spraw, ktore do tej pory odbywaty sie w formie papierowej
w oddziale banku. Wigzac¢ si¢ to bedzie ze znacznym ograniczeniem roli od-
dziatéw bankow, ktére bedq musiaty dostosowac si¢ do panujacych zmian.
Wiegcej pracownikow bedzie musiato zosta¢ zaangazowanych do obstugi
klientéw za posrednictwem systemow informatycznych, a takze do admini-
strowania nowatorskimi rozwigzaniami. Mniejsza role bedzie odgrywac ob-
stuga bezposrednia, w ktdrej klient spotyka si¢ z doradca osobiscie.

Istotnym aspektem jest takze wprowadzenie oraz rozwdj ustugi wirtu-
alnego doradcy, ktéry na podstawie wprowadzonych do systemu danych
okredli, jakie rozwigzania finansowe beda odpowiednie dla danego klienta.
Pozostaje kwestia zaufania do sztucznej inteligencji, ktorego wiele oséb obec-
nie nie ma. W miare postepu technologicznego trendy te moga ulec zmianie,
gdyz faktem jest, ze za 10 lat pokolenia ,,Y”, ,,Z” oraz mtodsze beda stanowi¢
znaczng czes¢ klientow bankéow. Osoby nauczone zy¢ z nowymi technologia-
mi beda z nich chetniej korzystac.

Badania preferencji klientow bankéw? pokazuja réwniez, iz oczekuja oni,
ze W przyszlosci za posrednictwem banku zatatwi¢ bedzie mozna wiele in-
nych spraw. Wiele bankéw juz teraz oferuje mozliwos¢ zlozenia wniosku
o swiadczenie w ramach programu Rodzina 500+, rozliczenia podatkowego
PIT czy ztozenia wniosku o wydanie Europejskiej Karty Ubezpieczenia Zdro-
wotnego (EKUZ). Wéréd oczekiwan klientow wymienia sie réwniez mozli-
wos¢ zalatwiania spraw urzedowych za posrednictwem internetowego badz
mobilnego konta bankowego. Nalezy do nich miedzy innymi mozliwos¢ zto-
zenia wniosku o wydanie dowodu osobistego. Oczekiwania klientow to tak-
ze mozliwos¢ potaczenia aplikacji bankowych z punktami handlowymi, co
umozliwitoby robienie zakupéw lub zamawianie jedzenia poprzez aplikacje.

Nalezy nadmieni¢, ze rozwo6j nowoczesnych technologii znacznie utatwia
funkcjonowanie w sytuacjach nadzwyczajnych. Przyktadem jest obecna pan-
demia koronawirusa. Mozliwos¢ zatatwiania wiekszosci koniecznych spraw
finansowych za posrednictwem internetu lub aplikacji mobilnych to szansa
na bezpieczne funkcjonowanie w trudnej rzeczywistosci. Réwniez zakupy

2 Raport z badania IBRIS dla Banku Millenium, #finanseprzyszlosci, czyli jak Polacy wyobrazajq sobie
swoj bank teraz i za 10 lat, 2018.
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staja si¢ szybsze i bezpieczniejsze dzigki ptatnosciom karta debetowg lub tele-
fonem komoérkowym. Obecna sytuacja z pewnoscia przyczyni si¢ do wzmo-
zonych prac nad ograniczaniem koniecznosci zatatwiania pewnych spraw
w oddziale banku.

Reasumujac: przedstawiciele pokolenia ,Z”, zyjacego w Swiecie nowo-
czesnych technologii, przyczynia sie¢ w przysztosci do znacznej zmiany profi-
lu obstugi klientow bankéw. Ich poziom zaznajomienia z technologiami oraz
che¢ testowania i wdrazania nowych rozwiazan spowoduje szybki rozrost
tego typu bankowosci. Duze znaczenie odgrywa w tym przypadku roéwniez
kwestia zaufania do $wiata cyfrowego. Wiele 0s6b jeszcze tego zaufania nie
ma, z uwagi na strach przed nieznanymi technologiami oraz watpliwo$ciami
dotyczacymi bezpieczenistwa wilasnych finanséw. Mtodzi ludzie, wychowani
w $wiecie cyfrowym, ufajq takim rozwigzaniom bardziej, wiec stang si¢ mo-
torem napedowym do ewolucji $wiata finanséw. Wazne jest, aby ten postep
technologiczny w swiecie bankowosci dokonywat sie przy jednoczesnym
popularyzowaniu wiedzy zaréwno na temat dziatania takich technologii, jak
i dostepnych zabezpieczen — aby czuli si¢ oni pewnie, korzystajac z tych roz-
wigzan.

Biorac pod uwage zmiany, jakie zaszty w Swiecie technologii w ostatnim
dziesigcioleciu, powyzsze rozwazania stanowia jedynie probe oszacowania,
jak wygladac bedzie ten $wiat za kolejne 10 lat. Z pewnoscig nowoczesne tech-
nologie beda niezmiernie waznym elementem $wiata finansoéw, a ich rozwdj
znaczaco utatwi nam funkcjonowanie. Pokolenie ,Z” ze wzgledu na swoje
preferencje bedzie nie tylko determinantg rozwoju bankowosci w kierunku
automatyzacji obstugi i cyfryzacji. Z uwagi na rozwoj umiejetnosci informa-
tycznych bedzie tez w stanie proponowac nowe rozwiazania, podnoszace
poziom tej obstugi. Obecnie pozostaje jedynie pytanie, jak szybki bedzie ten
postep oraz jakich nowatorskich rozwiazan technologicznych mozemy spo-
dziewac sig¢ za kolejna dekade.
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Rafat Miedziak - student studiéw magisterskich na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, na co dzien zajmuje sie
szeroko pojetymi zastosowaniami matematyki w inwestycjach
w instrumenty pochodne. Zdobywat doswiadczenie w branzy inwe-
stycyjnej oraz konsultingowej. Jego zainteresowania naukowe
koncentruja sie na instrumentach pochodnych, ekonomii finanso-
wej oraz marketingu wewnetrznym przedsiebiorstw technologicz-
nych. Nalezy do Sekcji Badan i Promocji funkcjonujacego na WZ
UW Kota Naukowego Marketingu ,Target”



Rafat Miedziak

Trzy razy ,1” — czy jesteSmy na to
gotowi? Zwykly cztowiek w dobie
informatyzacji ustug finansowych

Streszczenie

W niniejszym eseju przedstawiono poglad na proces szeroko zakrojonej informatyza-
cji sektora finansowego. Wskazano zalety oraz potencjalne zagrozenia zwigzane z in-
formatyzacjq ustug finansowych. Przedstawiono liczne przyktady odwotujgce sie do
juz widocznych dziatan.

Mowiac o przysztosci swiata finansoéw, pierwsze hasta—klucze, jakie przycho-
dza na mys$l, to niewatpliwie trzy razy ,1”, czyli internet, informatyzacja i in-
nowagje. Pojecie innowagji finansowej jest powszechnie uzywane w literatu-
rze odnoszacej sie do instrumentow pochodnych. Autorzy tacy jak John Hull
czy Dominic O’Kane wskazuja, ze w wielu przypadkach sg to instrumenty
,szyte na miare potrzeb” oraz dostepne dla szerokiego spektrum odbiorcow.
Spetniaja wiec , ksiazkowa” definicj¢ innowacji. Jednak wiekszos$¢ anality-
kéw w ankiecie przeprowadzonej przez popularny dziennik ekonomiczny
uznaje tak zwane fundusze ETF za duzo wigksza innowacje. Moze wiec po-
jawi¢ sie konsternacja: w jaki sposob instrument, ktéry niejako biernie nasla-
duje pewien trend gietdowy, moze by¢ uznany za innowacje (blizej mu do
wtornej innowagji), skoro istnieja na rynku fundusze indeksowe o zblizonej
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charakterystyce? Okazalo sig, ze ,,innowacyjnos¢” ETF-6w polega na redukcji
kosztéw, wynikajacej z niemal pelnej informatyzacji proceséw dopasowania
portfela funduszu. Informatyzacja objeta dzi$ wszystkie galezie sektora finan-
sowego i tworzy pewien , podglad” tego, jak bedzie wygladato , bankowanie
w przysztosci”. Z pewnoscia pozwala redukowac koszty, ale czy jest dobra
dla kazdego oraz czy (co wydaje sie najwazniejsze) nie stanowi zagrozenia
dla stabilnosci catego sytemu finansowego?

Wielokrotnie czytamy w réznych serwisach finansowych, ze branza
bankowa wchodzi w cyfrowa ere. Pojawiaja sie nowe stanowiska zwiazane
z realizacja tak zwanej transformacji cyfrowej. Poszukuje sie specjalistow
od uczenia maszynowego oraz analizy duzych zbioréw danych, jednoczes-
nie likwiduje si¢ stanowiska w tradycyjnej sieci sprzedazy. Z cata pewnos-
cig na naszych oczach zmienia si¢ model sprzedazy ustug bankowych, ktory
dodatkowo jest napedzany widoczna w sektorze finansowym konsolidagja.
Co ciekawe, najwigksza akcja transformacji cyfrowej (pod wzgledem zmian
w strukturze zatrudnienia) miata miejsce w bankowosci inwestycyjnej, gdzie
ograniczono role (obecnos¢) makleréw czy doradcow do minimum wynika-
jacego z przepisow krajowych. W skrajnych przypadkach liczba licencjono-
wanych doradcéw w bankach brytyjskich i amerykanskich spadta o ponad
90%. Zadania wigkszosci z nich zostaly , przettumaczone” na wybrane jezyki
programowania i zautomatyzowane. Z perspektywy analizy kosztowej pro-
wadzonej dziatalnosci, transformacja cyfrowa jest niewatpliwie bardzo atrak-
cyjna. Mozna tez powiedzie¢, ze pewne uregulowania prawne ja hamuja. Ro-
dzi si¢ wiec pytanie: czy transformacje cyfrowa nalezy zrealizowac wytacznie
raz? Otoz nie. Jest to proces ciagly, wymagajacy zaangazowania wielu czton-
kéw organizacji oraz konsultantow zewnetrznych. Doskonatym przyktadem
niejako , wtdrnej” transformagcji jest dostosowanie infrastruktury banku do
dyrektywy PSD2. Modele otwartej bankowosci ktada na banki duzy nacisk
pod wzgledem dostosowania narzedzi informatycznych do zmieniajacego sie
otoczenia. Przy okazji wejscia w zycie dyrektywy PSD2 pojawialy sie liczne
watpliwosci w kwestii bezpieczenstwa wsréd uzytkownikéw ustug banko-
wych — bali si¢ oni o swoje dane, ktdre miaty (tak mysleli) by¢ przekazywane
,jakims firmom, bo prawo tak nakazuje”. Pokazuje to, ze dziatania zwiazane
z nowymi technologiami w bankowosci powinny by¢ doktadnie wyjasnio-
ne posiadaczom ustug bankowych. Ustugi, ktére w zamysle projektantow
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i ustawodawcow sa innowacyjne i bezpieczne, dla zwyklego klienta moga
okazac si¢ zrodtem niepokoju o bezpieczenstwo danych osobowych.

Czy zatem juz nie musimy chodzi¢ do bankéw w zadnej sprawie? Wyda-
waloby sig, ze tak. W Polsce liczba uzytkownikéw internetu, korzystajacych
z bankowosci internetowej, jest juz na poziomie wyzszym niz srednia unijna,
ktéra wynosi ponad 50%. Zwré¢my jednak uwage rowniez na inne statystyki.
Dotycza one miejsc, w ktorych zaciggane sa kredyty i zaktadane konta banko-
we. Obydwie operacje mozna wykonac z poziomu przegladarki internetowej,
jednak w tym przypadku czesto wolimy udac si¢ do tradycyjnej placowki.
Zwlaszcza w przypadku otwarcia rachunku bankowego statystyki pokazuja,
ze ,powazne operacje” wolimy robi¢ w placowce (w 2018 roku zaledwie oko-
10 20% rachunkéw zostalo zatozonych online). Ponad 80% Polakow majacych
rachunki bankowe, posiada niezbedna infrastrukture, aby korzysta¢ z banko-
wosci internetowej. Jednak nie robi tego ponad 25% z nich (bez podziatu na
kategorie wiekowe). Dlaczego? Z pewnoscig waznym czynnikiem jest wiek,
ale jego rola z roku na rok si¢ marginalizuje. Prawdziwg , blokada” okazuje
si¢ kwestia przywolana juz wczesniej — bezpieczenstwo. Istnieje pewne prze-
konanie w spoleczenstwie, ze nasze pieniadze ,w internecie” moga w kazdej
chwili znikna¢ przez awarie, blad systemu lub w rezultacie przestepstwa.
Wolimy wigc nie ryzykowac.

Informatyzacja ustug bankowych moze przyczyni¢ sie¢ réwniez do pew-
nego wykluczenia. Zat6zmy, ze mieszkamy 50 km na potudnie od centrum
Warszawy. W telewizji zobaczyliSmy oferte ustugi bankowej, z ktdrej chce-
my skorzystac. JesteSmy ,niezinformatyzowani” i nie zatatwiamy waznych
spraw przez telefon. Musimy zatem udac si¢ do tradycyjnej placéwki banko-
wej. Przyjmujac, ze propozycja, ktéra nas zaciekawila, jest oferowana przez
niewielki bank, bedziemy musieli uda¢ si¢ do oddalonej o 50 km Warszawy.
A jeszcze 8 czy 10 lat temu mogliby$my to zrobi¢ w dwoch placéwkach znaj-
dujacych si¢ w promieniu 10 km od naszego miejsca zamieszkania.

Przykiad ten pokazuje, Ze informatyzacja ustug nie zawsze tworzy war-
tos¢ dodang dla wszystkich uzytkownikéw. Problem ograniczania liczby
tradycyjnych placéwek jest widoczny réwniez w innych branzach. Istniejg
jednak nieliczne przyktady firm, ktére zauwazaja problem wykluczenia spo-
lecznego. To miedzy innymi Poczta Polska. Utrzymuje ona na przyktad nie-
rentowne placowki w matych miejscowosciach wtasnie po to, by jej ustugi
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byly dostepne dla ogoétu spoteczenstwa. Moim zdaniem w zakresie wyklu-
czenia banki powinny utrzymac pewna cze$¢ placoéwek (niekoniecznie ren-
townych) w regionach, gdzie ilos¢ uzytkownikéw ustug bankowosci inter-
netowej jest mniejsza niz srednia krajowa. Dzialanie to niewatpliwie obnizy
osiagniety wynik finansowy, ale rdwnoczesnie pokaze, ze instytucja zaufania
publicznego, jaka jest bank, jest dostepna dla catego spoleczenstwa (rowniez
tej czesci, ktdra nie korzysta z internetu).

Rodzi sie pytanie: czy informatyzacja branzy finansowej nie stwarza za-
grozen w skali catego systemu finansowego? Liczne przyktady pokazuja, ze
powoduje istotne zagrozenia. Wezmy pod uwage ,, ptuca” systemu finanso-
wego, jakimi sg gietdy. Od wielu lat handel na $wiatowych rynkach gietdo-
wych zostal opanowany przez algorytmy. Handel wysokiej czestotliwosci
(HFT) niedostepny dla zwyktego cztowieka z powodu jego fizycznych ogra-
niczen, okazal si¢ dla wielu firm finansowych i informatycznych gléwnym
zrédlem dochodu. Nie ma w tym nic zlego. Jednak zle uzyty algorytm HFT
moze (dostownie) zamknac¢ gielde i wywotac duze straty wsrdd uczestnikéw
rynku. W tradycyjnym obrocie takie zdarzenie bytoby duzo mniej prawdopo-
dobne. Wiele 0sob uznaje kryptowaluty za innowacje z pogranicza finanséw,
kryptografii i informatyki, ktéra wywiera wptyw réwniez na tradycyjna ban-
kowos¢ (choéby poprzez zastosowanie technologii blockchain). Czesto jednak
pomija si¢ aspekt etyki walut cyfrowych. Ich wykorzystanie w transakcjach
,poza prawem” nie jest tak czesto komentowane, jak fluktuacje kursu bitcoi-
now — a jest to zagadnienie zastugujace na uwage. Sadze, ze réwniez kwestia
duzego ,wycieku danych” osobowych klientéw, na przyktad funduszu he-
dgingowego, stanowi realne zagrozenie. Po takim zdarzeniu czgs$¢ osob nie-
watpliwie wycofataby swoje pieniadze ,,z rynku”. Kazdego dnia dochodzi do
setek prob naruszenia zabezpieczen systemow bankowych. Kiedy dojdzie do
takiego ,wlamania”, o ktérym przeczytamy na pierwszych stronach gazet?

Analizujac dotychczasowy wywod mozna doj$¢ do wniosku, ze informa-
tyzacja ustug finansowych jest zta i niebezpieczna. Jednak niesie ona rowniez
pewne pozytywne aspekty. Przywotano juz kwestie wykluczenia z powodu
niekorzystania z ustug bankowosci internetowej. Mozna jednak spojrzec na te
kwestie rowniez z innej strony. Bankowos$¢ i ubezpieczenia przysztosci stwa-
rzaja szanse dla 0sob niepetnosprawnych (np. ruchowo) do korzystania z ca-
lego spektrum ofert. Mozliwos$¢ zatozenia rachunkéw bankowych z uzyciem
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kamery internetowej w istotny sposob utatwia takim ludziom zycie. Dostep
do internetu pozwala rowniez fatwo poréwnac oferty lokat bankowych. Duza
czes¢ uzytkownikow jest jednak nadal przywiazana do ustug banku, w kto-
rym korzysta juz z jakiegos produktu. Kolejnym waznym krokiem w przy-
sztos¢ ustug finansowych jest popularyzacja rozwigzan tak zwanego interne-
tu rzeczy. Coraz czeSciej wykorzystuje si¢ inteligentne zegarki czy telefony
komorkowe w roli narzedzia do wykonywania operacji bankowych — ten
trend niewatpliwie bedzie przyspieszat.

Podsumowujac: ustugi finansowe w przysztosci niewatpliwie sa ,,skaza-
ne” na przeniesienie sie do swiata cyfrowego, cho¢by ze wzgledu na ciagla
i nieustajaca polityke redukgji kosztéw. Powstaje jednak dylemat, czy nie po-
winnismy zachowaé czesci tradycyjnego $wiata finanséw. Z pewnoscia na-
wet za kilka lat znajda si¢ osoby, ktére beda si¢ baly korzystac¢ z rozwigzan
internetowych. To wtasnie z uwzglednieniem ich potrzeb (jako waznych inte-
resariuszy) instytucje finansowe powinny tworzy¢ strategie rozwoju i trans-

formagji.

TrzY rRAZY ,1” — CZY JESTESMY NA TO GOTOWI? 191



Aldona Pietryka - absolwentka kierunku Bankowos¢ i zarzadzania
ryzykiem, specjalnos¢ Zarzadzanie ryzykiem na rynku bankowym
i ubezpieczeniowym na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie,
gdzie obronita prace magisterska na temat skali cyberprzestep-
czosci w sektorze finansowym na Swiecie. Aktualnie spetnia sie
zawodowo w PKO Banku Polskim S.A. (Departament Adekwatnos$ci
Kapitatowej). Interesuje sie zarzadzaniem ryzykiem w instytucjach
finansowych, nowymi technologiami oraz cyberbezpieczenstwem.



Aldona Pietryka

Artificial Intelligence sila napedowa
bankow jutra, czyli potrzeba wsparcia
prawnego nadzorcy

Streszczenie

Swiat pedzi w zawrotnym tempie. Nadajq je rozwijajace sie nowe technologie. Sztucz-
na inteligencja jako jedna z nich, pozostaje szansq dla bankéw na ich dalszy rozwdj
i dostosowanie si¢ do zmian digitalizacji. Potrzebuje jednak solidnego wsparcia ze
strony nadzorcy w postaci transparentnosci przepiséw prawnych.

Wraz z gwattowna rewolucja cyfrowa na calym $wiecie, przeksztatcaniem
branz oraz rewolucjonizowaniem przedsigbiorstw, praktycznie zaden sektor
nie moze sobie pozwoli¢ na spowolnienie rozwojowe. Sektor bankowy nie
jest wiec wyjatkiem i jest niemalze zmuszony dostosowywac sie do funkcjo-
nowania w $wiecie zdominowanym przez nowe technologie. Aby sprosta¢
oczekiwaniom cyfrowego spoleczenistwa i spelni¢ wymagania stawiane juz
dzisiaj bankom, sa one zobligowane do wzmocnienia swoich perspektyw
branzowych w zakresie handlu detalicznego, IT oraz telekomunikagji.

W szybko digitalizujacym sie Swiecie sztuczna inteligencja (Artificial Intel-
ligence; Al) pojawila sig jako twor, ktéry pozwala urzadzeniom ,uczy¢ si¢” na
podstawie danych — wszystko to w celu przewidywania lub podejmowania
decyzji wykraczajacych poza mozliwosci przecietnego czlowieka. Jest forma
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zaawansowanej analityki, ktéra obecnie wdrazana jest w branzy ustug finan-
sowych, w tym w obszarach zarzadzania ryzykiem i systemu compliance. Al,
propagujac moc zaawansowanej analizy danych, wspomaga w instytucjach
finansowych obstuge klientéw, obszary KYC/AML' i wykrywanie oszustw,
proces scoringu kredytowego, zarzadzanie portfelem inwestycyjnym, badania
i analize finansowgq oraz handel algorytmiczny.

Najbardziej powszechnym przykladem uzycia sztucznej inteligencji w ob-
szarze obstugi klienta sg chatboty, czyli programy, ktére uzywaja systemow
rozpoznawania mowy lub interfejsy tekstowe do symulacji ludzkiej roz-
mowy. Chatboty, poprzez identyfikacje emocji oraz potrzeb konsumentow,
proponuja spersonalizowane rozwigzania. Wykorzystanie Al w chatbotach
przyczynia si¢ do oszczednosci czasu pracownikow, redukgji kosztow infra-
strukturalnych oraz zwigkszenia efektywnosci banku. Umozliwia bowiem
przetwarzanie duzej liczby zadan jednoczesnie.

Ze wzgledu na charakter i zakres dziatalnosci banki nazywane sg insty-
tucjami zaufania publicznego. Nie dziwi wiec fakt, ze oczekuje sie od nich
zapewnienia poufnosci udostepnionych danych osobowych oraz bezpieczen-
stwa powierzonych srodkéw finansowych. Sztuczna inteligencja wspomaga
banki w przeciwdziataniu zjawisku prania pieniedzy, wykrywaniu oszustw
zwigzanych z ptatnosciami czy tez zwalczaniu kradziezy tozsamosci. Al, wy-
korzystujac analityke predykcyjna, pozwala na sledzenie niespdjnosci w du-
zych zestawach danych w czasie rzeczywistym.

Stosowanie sztucznej inteligencji na potrzeby scoringu kredytowego,
oprdcz usprawnienia samego procesu, pozwala opracowac nowe podejscie
do oceny osob o ograniczonej historii kredytowej lub tych, ktéorym w prze-
sztosci, gdy uzywano tradycyjnych modeli kredytowych, odmoéwiono udzie-
lenia kredytu. Szybko$¢ i precyzja modeli kredytowych, walidowanych przy
uzyciu sztucznej inteligencji, pozwala unikna¢ stronniczo$ci podczas oceny
wnioskujacego o kredyt.

W obszarze zarzadzania portfelem oraz badan i analizy finansowej wyko-
rzystuje si¢ rozbudowana infrastrukture obliczeniowa i ogromne ilosci danych

1 KYC (Know Your Customer) — mozna okresli¢ jako zbiodr informacji o kliencie, ktéry pozwala
ustali¢ wiarygodnos¢ klienta i jego profil transakcyjny oraz pozwalaja przeprowadzi¢ weryfika-
cje tozsamosci, AML (Anti Money Laundering) — to zbidr procedur, czesto niejawnych, przeciw-
dziatajacych praniu brudnych pieniedzy.
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do udoskonalenia algorytméw. Do niedawna monitoring legislacyjny mozli-
wy byl do wykonania tylko przez cztowieka. Obecnie analiza dokumentéw
prawnych i wydobywanie z nich waznych zbioréw danych odbywa sie przy
pomocy systemow wspieranych sztuczng inteligencja. Pozwala ona sprowa-
dzi¢ czas analityczny ogromnego zbioru danych do czasu rzeczywistego.

Handel algorytmiczny, jako forma Al, jest procesem wykorzystujacym
komputery do przeprowadzania transakgji. Generuje zyski z czestotliwos-
cig oraz predkoscig niemozliwa do uzyskania przez inwestora dziatajacego
manualnie. Wykorzystywanie sity AI w procesie gromadzenia informagji
finansowych w czasie rzeczywistym z globalnych rynkéw finansowych po-
zwala bankom wybra¢ najodpowiedniejszy sposob realizacji transakgji oraz
wychwyci¢ sygnaty, ktore moga zmienié kierunek rynkow.

W obliczu panujacej pandemii COVID-19 nie sposéb nie doceni¢ moz-
liwosci, jakie daje sztuczna inteligencja. Pandemia jest przede wszystkim
niezwykle dotkliwym kryzysem humanitarnym, ale pociaga za sobg row-
niez implikacje spoleczno-gospodarcze. Znaczaco wzrosta liczba oszustw
internetowych wykorzystujacych metody phishingu, czyli wysytania falszy-
wych wiadomosci e-mail, a takze instalowania zto$liwego oprogramowania
w aplikacjach mobilnych bankéw. Wzrosta liczba przestepstw, polegajacych
na tworzeniu oszukanczych platform, ktére prowadza zbidrki pieniezne na
falszywe organizacje charytatywne. Sztuczna inteligencja, ktora dziata w cza-
sie rzeczywistym, pozwala zidentyfikowac i zablokowac dziatania cyberprze-
stepcow. W dobie pandemii znaczaco ograniczono mozliwo$¢ odwiedzin od-
dziatéw bankowych przez klientéw. W celu zachowania ciagtosci dziatania
w obecnej sytuacji kryzysowej, obstuge klientow przejmuja wspomniane juz
wczesniej chatboty.

Z prognoz przeprowadzonych przez Business Insider* wynika, ze do 2023
roku w skali $wiata korzysci ekonomiczne z wykorzystania Artificial Intel-
ligence w bankowosci, mierzone warto$cia oszczednosci alternatywnych,
wyniosa 447 mld USD. Poza redukcja kosztow, uzycie sztucznej inteligencji
pozwoli bankom zminimalizowa¢ poziom bted6w, a takze usprawnic dziatal-
nos¢ wigkszosci przeprowadzanych procesow.

Poniewaz ,,z wielka moca wiaze si¢ wielka odpowiedzialnos¢”, to postep
technologiczny, przyczyniajac si¢ do automatyzacji procesow bankowych,

2 Business Insider Intelligence, Autonomous NEXT, 2019.
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jednoczesnie eskaluje wrazliwos¢ kluczowych danych na oszustwa finanso-
we. Rosnace zagrozenia zmuszajq organy nadzoru bankowego do obciaza-
nia bankéw regulacjami. Restrykcyjne ustawodawstwo zobowiazuje banki
miedzy innymi do utrzymywania odpowiedniego poziomu kapitatdéw na
absorbcje przysztych, nieoczekiwanych strat. Tymczasem finansowi gracze
z branzy fintech, jako instytucje niezobowiazane do zachowania wymogow
kapitalowych, staja si¢ konkurencja dla bankéw w nadazaniu za postepem
cyfrowym. Ponadto zaostrzanie przepiséw w zakresie ochrony danych
osobowych stwarza ograniczenia w kreowaniu niektérych cyfrowych roz-
wigzan, opartych na sztucznej inteligencji. Zielonym $wiattem dla bankow,
umozliwiajacym rozwdj Al, moze by¢ usystematyzowanie europejskich ram
regulacyjnych w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji w sektorze
bankowym.

Dobrym sygnatem $wiadczacym o zaangazowaniu si¢ wladz europejskich
w rozwoj sztucznej inteligengji sa tworzone plany strategiczne. Unijne nakla-
dy inwestycyjne w Al oraz programy takie jak , Cyfrowa Europa” daja solid-
ne podstawy do usprawnienia wykorzystania sztucznej inteligencji. Dalszy
rozwo6j Al w bankowosci wymaga elastycznych ram prawnych, aby nie tylko
wspiera¢ innowacje, ale réwniez zagwarantowa¢ wysoki poziom ochrony
oraz bezpieczenstwa. W celu zapewnienia, aby Al w bankowosci byla god-
na zaufania oraz bezpieczna przy jednoczesnym przestrzeganiu europejskich
wartosci i zasad, potrzeba egzekwowania obowiazujacych wymogow praw-
nych — zaréwno przez krajowe, jak i europejskie organy nadzoru finansowe-
go. Nasz kraj powinien tworzy¢ silne oraz sprawne mechanizmy budowy in-
nowagji, w ktorych $rodki pochodzace z funduszy unijnych sa tylko jednym
z elementdéw, a nie gléwnym filarem. Europejskie $rodki powinny stanowic
biznesowa cze$¢ rozwoju sztucznej inteligencji. Aby zrealizowat sie pozytyw-
ny scenariusz zwiazany z rozwojem Al, potrzeba swiadomego umiejscowie-
nia tej technologii w transparentnym porzadku prawnym.

196 ALpONA PIETRYKA






Mikotaj Borkowski-Beszta - Doktorant Interdyscyplinarnej Szko-
ty Doktorskiej Nauk Spotecznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Absolwent kierunku Finanse i Rachunkowos¢ na Wy-
dziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK. Uczestnik i wyko-
nawca w zespotowych grantach badawczych i projektach badaw-
czo-rozwojowych o tematyce zwiazanej z cyfrowa gospodarka
i finansami, finansowanych m.in. przez Narodowe Centrum Nauki
oraz Warszawski Instytut Bankowosci. Koordynator i wykonawca
czesci badawczych projektow badawczo-rozwojowych spétki od-
pryskowej UMK - Technology for Mobile. Jego zainteresowania
obejmuja bankowos$¢ mobilna, ptatnosci mobilne, platformy ustug cyfrowych, a takze
role urzadzen wearables i alternatywnych interfejséw wymiany danych w ptatnosciach
detalicznych. W ramach projektu badawczego rozprawy doktorskiej zamierza zbadac
spoteczne i technologiczne uwarunkowania rozwoju cyfrowych ustug ptatniczych. Do
jego hobby naleza multimedia: prowadzi dwa kanaty na platformie YouTube, komponuje
podktady muzyczne a takze zajmuje sie projektami wizualnymi - grafika i montazem
materiatéw wideo.




Mikotaj Borkowski-Beszta

Cyfrowe platnosci detaliczne w dobie
pandemii COVID-19

Streszczenie

Pandemia COVID-19, ktéra rozpoczeta sie w grudniu 2019 roku w Chinach, wywo-
tata obawy na temat korzystania z wybranych instrumentow ptatniczych. Badacze
i analitycy z kregéw medycznych zauwazyli, Ze gotdwka potencjalnie moze przy-
czyniaé sie do transmisji wirusa. W zwigzku z tym Swiatowa Organizacja Zdrowia
zalecita korzystanie z platnosci zblizeniowych. To zalecenie nie rozwiqzuje jednak
wszystkich probleméw w platnodciach detalicznych. Bezpieczne i wygodne mogq by¢
natomiast ptatnosci mobilne.

W wiekszosci krajow $wiata pandemia COVID-19 skierowata uwage kon-
sumentow oraz organizatoréw systemow bezpieczenstwa zdrowotnego na
minimalizacj¢ ryzyka przenoszenia wirusa, miedzy innymi podczas reali-
zacji transakgji ptatniczych. Wsréd osob aktywnie korzystajacych z gotowki
w trakcie rozliczen wirus wywotat uzasadnione obawy. Badania opublikowa-
ne przez naukowcow ze Standéw Zjednoczonych wykazaty bowiem, ze wirus
moze utrzymywac sie na réznych powierzchniach przez wiele godzin, anawet
dni'. Ze wzgledu na zwiekszone ryzyko transmisji wirusa banki centralne na

1 van Doremalen i in., Aerosol and surface stability of SARS-CoV-2 as compared with SARS-CoV-1,
,New England Journal of Medicine”, marzec 2020; Auer, R. i in., Covid-19, cash, and the future of
Payments, ,BIS Bulletin”, nr 3, Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych, Bazylea 2020.
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Swiecie rozpoczety masowy proces dezynfekcji (a nawet likwidacji) gotowki?,
natomiast Swiatowa Organizacja Zdrowia zalecita ograniczenie korzystania
z tradycyjnych form platnosci. Zarekomendowata jednocze$nie model zbli-
zeniowy jako optymalne rozwiazanie ptatnicze®. Pojawiajq sie jednak sygnaty
i glosy krytyczne, ktore wskazuja, ze przejscie na tradycyjne, cho¢ bezdoty-
kowe ptatnosci bezgotdwkowe karta dla niektorych transakcji nie bedzie bez-
pieczniejsze, niz w przypadku ptatnosci gotowka. Zgodnie z opracowaniem
Gerardo U. Lopez i in. przenoszenie wirusa pomiedzy nieporowatymi, gtad-
kimi powierzchniami odbywa sie znacznie tatwiej niz w przypadku innych
chropowatych materiatow*.

Rys. 1. Zywotnoé¢ SARS-CoV-2 w powietrzu i na wybranych rodzajach po-
wierzchni (w godzinach).
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60
48
36 24
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nierdzewna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: R. Auer i in., 2020. op. cit.

Wirus SARS-CoV-2 moze utrzymywac si¢ na powierzchniach plastiko-
wych nawet do trzech dni. W zwiazku z tym istotnym czynnikiem ryzyka
okazuja sie terminale ptatnicze EFT-POS i ich PIN pady, z ktérych konsument
jest zmuszony skorzysta¢ podczas wszystkich transakcji powyzej 100 zt lub

2 Business Insider, China will start destroying cash collected in areas with high exposure to the coronavi-
rus, https://markets.businessinsider.com/news/stocks/china-peoples-bank-destroy-cash-corona-
virus-affected-regions-outbreak-contagion-2020-2-1028908771 [dostep: 07.04.2020].

3 Forbes, WHO encourages use of digital payments due to COVID-19, https://www.forbes.com/si-
tes/rogerhuang/2020/03/09/who-encourages-use-of-digital-payments-due-to-covid-19/ [dostep:
07.04.2020].

4 G. Lopez i in., Transfer efficiency of bacteria and viruses from porous and nonporous fomites to fingers

under different relative humidity conditions, , Applied Environmental Microbiology”, vol. 79, nr. 18,
2020, s. 5728-5734. Auer, R. i in. op. cit.
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w co piatej transakcji. Podniesienie limitu ptatnosci z poziomu 50 zt do 100
zt w Polsce byto wiec bardzo istotne. Jednak w sytuacji, w ktorej wiele osob,
stosujacych sie do zalecen, stara sie robic¢ zapasy dla catej rodziny i przebywac
w domu, limit stuztotowej bezdotykowosci okazuje sie zbyt niski. Tym bar-
dziej, ze zostat podniesiony po wielu latach i znaczacej utracie sity nabywczej
pieniadza w Polsce. W wielu krajach na swiecie limit ten jest duzo wyzszy
(np. w Danii to ponad 200 zt w przeliczeniu na ztotowki®). W Chinach, ogni-
sku epidemii, limit ten wynosi niemal 600 zt. W Japonii natomiast, w kraju
z najwyzszym limitem na $wiecie, jest to okoto 800 z1*. Mato prawdopodob-
ne, aby w Polsce w najblizszej perspektywie mozna byto liczy¢ na ponowne
zwiekszenie limitu transakcji kartg bez koniecznosci autoryzacji. W sytuacji,
w ktorej na swiecie jest juz niemal 1,5 miliona chorych, a liczba zgonéw zbli-
za sig¢ do 85 tysiecy (dane na 8 kwietnia 2020 r.”) warto zwroci¢ uwage na
nowe technologie, ktére moga znaczaco ograniczy¢ ryzyko przenoszenia wi-
rusa podczas ptatnosci w fizycznych punktach sprzedazy — zaréwno teraz,
jak i w przysztosci.

Niezaleznie od sytuacji oraz tego, czy obawy zwiazane z przenosze-
niem wiruséw za posrednictwem $rodkéw ptatniczych sa uzasadnione czy
nie, firmy, ktére tworza infrastrukture platnosci detalicznych, podczas pro-
jektowania nowych rozwiazan powinny uwzgledni¢ inne kwestie dotycza-
ce korzystania z ich produktéow przez uzytkownikow koncowych. Oprocz
spraw dotyczacych User Experience i zabezpieczen antyfraudowych, aspekt
zdrowotny jest istotny nie tylko w kontekscie pandemii COVID-19. Kwestia
zdrowia jest o tyle wazna, ze w ciagu zaledwie kilku dni, miedzy 23 a 31
marca 2020 roku, w Polsce odnotowano ponad 100 tys. zachorowan na ,, zwy-
kta” grype. Wartosci te bywajq znacznie wyzsze i osiagaja nawet ponad 200
tys. w jednym tygodniu®. Zatem zasadna jest teza, ze aktualnie najbezpiecz-
niejsza forma platnosci sa transakcje mobilne z wykorzystaniem smartfona,

5 Merchant Machine, Contactless Card Limits In Europe & Around The World, https://merchantma-
chine.co.uk/contactless-limits/ [dostep: 07.04.2020].

6 Ibidem.

7 Worldometers, COVID-19 coronavirus pandemic, https://www.worldometers.info/coronavirus/
[dostep: 08.04.2020].

8 Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego, Zachorowania i podejrzenia zachorowan na grype w Pol-
sce, http://wwwold.pzh.gov.pl/oldpage/epimeld/grypa/index.htm [dostep: 07.04.2020].
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poniewaz nie wymagaja fizycznego kontaktu z terminalem platniczym przez
uzytkownika. Wybrane mobilne portfele ptatnicze (m.in. Apple Pay), a takze
niektdre bankowe aplikacje mobilne oferujg autoryzacje transakgji zblizenio-
wych NFC na smartfonie, dzigki czemu cata procedura odbywa si¢ bezkon-
taktowo. Umozliwienie autoryzacji transakgcji ptatniczych z wykorzystaniem
telefonu stanowi istotng wartos¢, ktora zwieksza potencjat rynkowy danego
rozwiazania platniczego zaréwno teraz, jak i w perspektywie kolejnych lat.

Rozwiazaniem, ktore najwieksza popularnoscia cieszy si¢ w krajach azja-
tyckich, sa bezkontaktowe mobilne ptatnosci, dziatajace na bazie kodow QR
— AliPay i WeChat Pay. Ich zaletq jest fakt, Ze do realizacji transakcji wyma-
gany jest jedynie wygenerowany w aplikacji kod QR. Moze on zosta¢ wydru-
kowany lub wyswietlony na ekranie. Bariera wdrozenia platnosci tego typu
na rynku europejskim moze by¢ wysoka popularno$¢ modelu zblizeniowego.
Rozwiazaniem problemu, korzystnym dla wszystkich uczestnikéw ptatnosci,
mogtoby by¢ wdrozenie do obecnych portfeli ptatniczych modutéw umozli-
wiajacych realizacje ptatnosci QR. Po pierwsze producenci aplikacji ptatni-
czych zatrzymaja uzytkownikéw, ktérzy dotychczas korzystali z ich ustug.
Dodatkowo rozwiazanie to umozliwi zrobienie kolejnego kroku w strone
spoteczenstwa ,,cashless” i ,mobile”. Klienci, ktorzy korzystaja z ptatnosci zbli-
zeniowych, otrzymaja nowa alternatywe platnosci. Sprzedawcy z kolei, dla
ktorych bariera wejscia w Swiat bezgotdéwkowy sa koszty zwiazane z obstuga
terminala ptatniczego, zyskaja tani sposob na akceptacje bezgotowkowych
platnosci.

Uzupetnieniem modelu mobilnego, bezgotowkowego i bezpiecznego dla
zdrowia moga by¢ zautomatyzowane sklepy wspomagane rozwigzaniami Al
(Artificial Intelligence), podobne do rozwiazania Amazon Go)’. Wielopozio-
mowa analiza sytuacji w sklepie, faczaca rozpoznawanie 0sdb czy obiektow,
a takze analiza postaw i aktywnosci klientéw moze by¢ kluczowym rozwia-
zaniem sprzedazy detalicznej w przysztosci. W przypadku sytuacji kryzy-
sowych, takich jak pandemia, firma zarzadzajaca sklepem mogtaby urucho-
mi¢ skrypt, ktéry ogranicza liczbe osob bedacych w sklepie. Inny algorytm
odpowiadalby za dezynfekcje lokalu i produktéw. Al wraz ze znanymi

9 Business Insider, Skqd Amazon wie, Ze klient zaptacil, czyli jak sie robi zakupy w sklepie bez kas,
https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/amazon-go-sklep-bez-kas-skad-
-wiadomo-co-kto-kupil/70m4tpq [dostep: 07.04.2020].
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i dostepnymi juz rozwiazaniami biometrycznymi pozwola na uzyskanie wy-
sokiego poziomu obstugi klienta. W potaczeniu z wysokiej jakosci portfelami
elektronicznymi pojecie ,frictionless payments” bedzie mozna zastgpi¢ zwro-
tem , frictionless shopping”.

Obecnie trudno jest oszacowa¢, jak diugo potrwa kryzys zwiazany z CO-
VID-19. Wysoce prawdopodobne jest jednak to, ze w krajach dotknietych
pandemia uzycie gotdwki zostanie na state ograniczone. Mozna bowiem
spodziewac sie, ze cze$¢ osob, ktora rozpoczela korzystanie z platnosci bez-
gotowkowych, uzna je za wygodniejsze od tradycyjnych. Inna grupe beda
stanowity osoby, ktdére zostana , cashless” ze wzgleddw bezpieczenstwa. Za-
rowno klienci detaliczni, jak i ustugodawcy, powinni jak najlepiej przygoto-
wac sie na czasy postepidemiczne. Do rosnacego zapotrzebowania ze strony
klientéw bedzie musiata zosta¢ dostosowana infrastruktura po stronie akcep-
tantéw. Ponadto, w dobie spoleczenstw starzejacych sig, nie mozna dopuscic
do ,,odwrotnego” wykluczenia oséb, ktore do tej pory korzystaly z gotdw-
ki jako podstawowego $rodka ptatniczego, a zakupy robily w tradycyjnych
sklepach. Z pewnoscig podczas wprowadzania nowych rozwiazan potrzebne
beda intensywne dziatania edukacyjne, ktére umozliwia osobom starszym,
lub majacym specjalne potrzeby ze wzgledu na stan zdrowia, rozpoczecie
korzystania z nowych form ptatnosci. Pozostaje liczy¢ na to, ze nowoczesne
technologie pozwola na lepsze przygotowanie si¢ do sytuacji kryzysowych
w przysztosci i rozwiaza przynajmniej cze$¢ problemow, z ktérymi klienci
detaliczni i sprzedawcy musza sie mierzy¢ dzisiaj.
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Karolina Czyznikowska

Czy STO zastapia ICO? Przyszlos¢
emisji tokenow jako alternatywnej
formy finansowania w rekach
roztropnych regulatorow

Streszczenie

Celem eseju jest analiza ICO (Initial Coin Offering) w aspekcie bezpieczernistwa ope-
racyjnego tego modelu pozyskiwania kapitatu. ICO jest metodq finansowania alter-
natywnq do tradycyjnej emisji papieréw wartosciowych, zblizong do crowdfundingu.
Z analizy wad i zalet ICO wynika potrzeba ustawodawstwa, chronigcego inwestordéw,
polaczonego z wyzszymi wymaganiami wobec emitentow. Rozwigzaniem tych prob-
lemow jest STO (Security Token Offering), ktdre powinno by¢ inspiracjq do stwo-
rzenia odpowiednich regulacji w Polsce i szerzej —w Europie.

Problem start-updw: pozyskanie kapitalu na rozwaj
Kluczowym problemem dla start-upow jest znalezienie zrédta finansowania,
ktore umozliwitoby ich prezny rozwdj. Z pomoca przychodzi Initial Coin Of-

fering (ICO), ktore daje mtodym, innowacyjnym przedsigbiorstwom mozli-
wosc¢ emisji tokenow w celu pozyskania kapitatu na realizacje kosztownych

205



inwestycji. Niestety z raportu Statis Group wynika, ze okoto 78% ICO w 2017
roku okazato si¢ wytudzeniami'. Mozna postawi¢ hipoteze, ze prawdopo-
dobng przyczyna przestepstw zwigzanych z ICO jest:

» brak madrej regulacji i skutecznego nadzoru (emisji tokenéw towarzyszy
za wysoka asymetria informacyjna miedzy podmiotem poszukujacym
finansowania, kapitalobiorcg — firma przeprowadzajaca ICO, a kapitato-
dawca — inwestorem);

« tatwosc¢ prania pieniedzy oraz wyludzen.

Wydaje sig, ze z korzyscia dla inwestordw oraz wiascicieli firm byla-
by przemyslana i jednoczesnie niekrepujaca swobody dziatania regulacja.
Umozliwitaby ona rozwdj metod finansowania projektéw inwestycyjnych
przy uzyciu nowych technologii (takich jak blockchain w przypadku ICO).

Jak wyglada regulacja ICO w Szwajcarii, kolebce finansow europejskich?

W celu analizy problemu warto przyjrze¢ si¢ Szwajcarii, ktdra zdecydowa-
1a si¢ na regulacje kwestii zwiazanych z ICO. Szwajcarski nadzor finansowy
(FINMA) podzielil tokeny na trzy rodzaje: payment tokens (tokeny ptatnicze),
utility tokens (tokeny ustugowe) oraz asset tokens (tokeny, ktére potwierdzaja
wlasnos¢ zasobu)®. FINMA w swoich wytycznych skupia sie przede wszyst-
kim na zapobieganiu praniu pieniedzy i definiowaniu tokenow, emitowa-
nych w ramach ICO, jako papieréw wartosciowych. Takie przepisy zmuszaja
potencjalnych emitentow do spelnienia bardziej restrykcyjnych obowiazkéw
oraz udzielenia szczegotowych informacji o planowanych inwestycjach. Przez
to wydtuza sie okres przygotowania tokenéw do emisji. Ponadto koniecznos¢
zapewnienia relatywnie wysokiego kapitatu wiascicielskiego jest klopotliwa
dla przedsiebiorstw na wczesnym etapie rozwoju.

1 Statis Group, Cryptoasset Market Coverage Initiation: Network Creation, 2018; https://research.
bloomberg.com/pub/res/d28giW28tf6G7T_Wr77aU0gDgFQ [dostep: 01.04.2020].

2 FINMA, Guidelines for enquiries regarding the regulatory framework for initial coin offerings (ICOs),
2018; https://cryptovalley.swiss/?mdocs-file=54688 [dostep: 03.04.2020].
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Korzysci ICO

Wiele korzysci dla przedsiebiorstw, ktdre korzystaja z ICO, niesie bezposred-
nio$¢ transakcji (firma-inwestor, ewentualnie firma—platforma-inwestor)
oraz brak obowiazku informacyjnego. Emisja tokenow, w przeciwienistwie do
emisji papierow wartosciowych, w ofercie publicznej (Initial Public Offering,
IPO) nie wymaga tworzenia prospektu emisyjnego i publikacji sprawozdan
finansowych. Start-upy, ktére wykorzystuja te alternatywna metode finanso-
wania, tworza jedynie dokument, opisujacy planowane przedsigwzigcie — tak
zwany White Paper. Nastepnie umieszczaja go na przeznaczonej do tego celu
stronie internetowej — platformie (to swego rodzaju gietda), ktéra umozliwia
przeprowadzenie ICO. Przy emisji tokenéw wykorzystuje si¢ nowatorska
technologie tancucha blokéw (blockchain). Platformy daja dostep do inwesto-
wania bez posrednictwa innych podmiotow (np. domoéw maklerskich i ban-
kéw). Wyklucza to mozliwos¢ oszustw, takich jak front running czy churning,
i nie wymusza tworzenia dodatkowych rachunkéw bankowych. Blockchain
gwarantuje rowniez nieograniczong mozliwos¢ inwestowania przez 24 go-
dziny 7 dni w tygodniu. Daje to istotng przewage platform ICO nad tradycyj-
nymi gieldami.

Dla start-upéw argumentem za pozostawieniem ICO bez $cistych regulacji
jest mozliwos¢ szybkiego i tatwego zebrania kapitatu. Przykladem przepro-
wadzonej z sukcesem zbidérki za pomoca ICO jest projekt Filecoin. W 2017
roku za pomoca emisji tokenéw udato sie mu w godzine zgromadzi¢ okoto
200 milionéw dolaréw (tfacznie pozyskat 257 mIn dolardéw)’.

Malejace zainteresowanie ICO wywolane oszustwami i proby fragmenta-
rycznej regulacji

Inwestorzy kupujacy tokeny musza liczy¢ sie z ryzykiem — operacyjnym,
zwigzanym z atakami hakerskimi i wyludzeniami. Dobrym przykladem
materializacji takiego ryzyka jest kradziez podczas ICO 7,4 miliondw do-
laréow, dokonana w 3 minuty. Haker podmienit adres wirtualnego portfela

3 K. Domaradzki, Finansowanie za pomocq... kryptowalut. ICO to nowa metoda na szybkie pozyskanie
duzych pieniedzy, Forbes 2018; https://www.forbes.pl/technologie/ico-nowa-metoda-crowdfun-
dingu-finansowanie-za-pomoca-kryptowalut/zmchmgw/ [dostep: 02.04.2020].
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CoinDash, na ktory inwestorzy mieli przelac srodki w cyfrowej walucie*. Pan-
stwo, przez brak gwarancji prawnych bezpieczenstwa interesow inwestorow,
nie pozwala im na skuteczne dochodzenie roszczen w takich przypadkach.
To za$ zniecheca do finansowego angazowania si¢ w ICO.

W 2019 roku za pomocg ICO zebrano o ponad 95% mniej kapitatu w po-
rownaniu z 2018 rokiem®. Spadek popularnosci mogt by¢ reakcja inwestoréw
na doniesienia o licznych wytudzeniach srodkéw finansowych oraz o wyko-
rzystywaniu tej metody do prania pieniedzy, pochodzacych z nielegalnych
zrodet. Polscy regulatorzy uchwalili ustawe o przeciwdziataniu praniu pienie-
dzy oraz finansowaniu terroryzmu. Szeroko ujete w niej zostato pojecie , wa-
lut wirtualnych”, obejmuje takze tokeny®. Przepisy te daja mozliwo$¢ blokady
podejrzanych ptatnosci i zastosowania procedur, ktére oceniajq ryzyko prania
brudnych pieniedzy. Jednak nadal nie doczekaliSmy sie pelnego stanowiska
regulatoréw w Polsce na temat ICO. Komisja Nadzoru Finansowego i Naro-
dowy Bank Polski w lipcu 2017 roku wydali jedynie komunikat, w ktérym
ostrzegaja przed mozliwymi oszustwami oraz zagrozeniami, wynikajacymi
z braku ochrony prawnej dla inwestoréw, ktorzy decyduja sie na alokacje
oszczednosci w przedsiewziecia finansowane przez ICO’. Brak odpowiednich
regulacji prawnych nie tylko naraza inwestoréow na utrate ich srodkow finan-
sowych, ale rowniez podsyca chciwo$¢ nieuczciwych emitentéw.

Ochrona inwestoréw priorytetem

Warto podkresli¢, ze inwestorzy licza na ochrone zaangazowanych przez
nich $rodkdéw i na rzeczywiste zyski z finansowanych przez nich projektéw
inwestycyjnych. Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze ICO ma o wiele wigcej
wspolnego z crowdfundingiem niz z oferta publiczna. Za tokenami bowiem nie
zawsze kryje sie udzial w kapitale przedsiebiorstwa, ale mozliwo$¢ obstugi

4 M. Drus$, Haker ukradt w 3 minuty ponad 7 mln USD podczas ICO, 2017; https://www.pb.pl/haker-
-ukradl-w-3-minutu-ponad-7-mln-usd-podczas-ico-866749 [dostep: 02.04.2020].

5S. Haig, Report: ICO Fundraising Plummeted 95% Year-Ouver-Year in 2019, 2020; https://cointelegraph.
com/news/report-ico-fundraising-plummeted-95-year-over-year-in-2019 [dostep 04.04.2020].

6 Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terrory-
zmu, Dz. U. 2018 poz. 723 (z pdzniejszymi zmianami).

7 Komunikat Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego w sprawie , walut”
wirtualnych, 2017.
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konkretnej aplikacji lub dokonywania ptatnosci (odpowiednio: utility tokens
i payments tokens). Nawet posiadajac tokeny typu equity nie mozna by¢ pew-
nym zyskow, poniewaz z jednej strony inwestorzy indywidualni nie dokonu-
ja doktadnych analiz projektow, na ktdre przeznaczajq pieniadze, a z drugiej
— istnieje wysokie ryzyko defraudacji. Z raportu Ernst&Young z 2017 roku
wynika, Ze jedynie 29% badanych start-upow, ktore korzystaty z ICO, posia-
dalo dzialajace produkty lub prototypy®. Ta statystyka jedynie potwierdza
potrzebe wprowadzenia obowigzku udzielania przez potencjalnych emiten-
tow szczegolowych informacji na temat realizowanych przedsiewzie¢ oraz
adekwatnego nadzoru nad emitentami. Dopiero prowadzone pod nadzorem
wilasciwej instytucji (np. KNF w Polsce) udostepnienie tych informacji przez
emitenta pozwolitoby inwestorowi na prawidtowg ocene ryzyka projektu in-
westycyjnego.

STO (Security Token Offering) rozwiazaniem problemu bezpieczenstwa
ICO

Spetnienie postulatow swobody emisji tokenéw i ochrony intereséw inwe-
storow zapewnia Security Token Offering (STO). STO nie opiera si¢ na emisji
tokenow uzytkowych (tak jak to moze by¢ w przypadku ICO), ale tokenow,
za ktorymi kryje sie prawo do udziatu w zyskach spoiki albo gwarancja statej
stopy zwrotu.

Ze wzgledu na podobienstwo STO do tradycyjnej emisji akcji, podlega
ono ustawie o ofercie publicznej. Narzuca ona obowiazek spetnienia wy-
tycznych dotyczacych emisji i udostepniania informacji o spdétce w formie
prospektu emisyjnego’. Ma to pozytywny wptyw nie tylko na bezpieczen-
stwo inwestoréw i mozliwos$¢ dochodzenia swoich praw przed sadem, ale
rowniez na wzrost popularnosci tego modelu inwestowania. Moze si¢ to
przelozy¢ na wyzsze wplywy kapitatowe do spétki. STO jest rowniez wy-
zwaniem dla kapitatobiorcow, ktorzy przed emisja tokendéw musza uzyskac

8 EY, EY study: Initial Coin Offerings (ICOs) The Class of 2017 — one year later, 2018; https://www.
ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-study-ico-research/$FILE/ey-study-ico-research.pdf [do-
step: 03.04.2020].

9 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Dz. U. 2005 Nr
184 poz. 1539 (z pdzniejszymi zmianami).
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stosowne zezwolenia oraz publicznie udostepni¢ dokumenty informacyjne.
Jest to trudniejszy i bardziej czasochtonny proces w poréwnaniu z przygo-
towaniami do ICO.

Przyktad STO dowodzi, Ze nie nalezy patrzeé na regulacje wylacznie z per-
spektywy ograniczenia swobody uzywania nowych technologii w finansach.
Prawo zapewnia bezpieczenstwo inwestorom, co sprzyja popularyzacji nie-
standardowych metod finansowania i jednoczesnie nie zabija potencjatu, jaki
plynie z wykorzystania nowych technologii i zwigzanych z tym usprawnien.
Mimo niepowodzenia ICO duza szansa kryje si¢ w STO, ktdre moze sie stac
inspiracja do tworzenia alternatywnej wizji gietd i stanowi¢ bodziec do two-
rzenia roztropnych regulacji w Polsce oraz w Unii Europejskie;j.
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Wojciech Podobas

Dlaczego blockchain bedzie
znakomitym rozwiazaniem dla
przyszlosci polskich finansow?

Streszczenie

Praca opisuje historyczny i filozoficzny aspekt rozwoju Swiatowego systemu finan-
sowego kontrolowanego przez banki centralne oraz krétkoterminowe cele polityczne.
Autor zwraca uwage, jak za pomocq technologii blockchain Polska moze uciec od
pieniqdza fiducjarnego, finansowania opartego na dtugu i masowego dodruku pienig-
dza, zachowujqc przy tym maksymalng transparentnosc i bezpieczeristwo w obrocie
gospodarczym.

Od kilkuset lat rozwdj gospodarczy jest Scisle powigzany z sektorem finanso-
wym. W sredniowiecznych Wtoszech zauwazono, jak zarzadzanie i obracanie
pieniedzmi moze pomagac rozwijajacym si¢ firmom, handlarzom czy star-
tujacym przedsiebiorcom. Poprzez udzielanie kredytéw i pozyczek mozna
bylo natomiast szybko pomnozy¢ kapitat. W XIV wieku powstat pierwszy na
$wiecie Bank Medyceuszy. Nastepnie rozwijaly sie banki komercyjne i han-
dlowe. Pojawienie sie¢ bankéw inwestycyjnych, a potem bankéw centralnych,
bylo juz tylko kwestia czasu i doprowadzito do stworzenia dobrze funk-
gjonujacego systemu swiatowych finanséw — z bankami centralnymi w roli
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,dyrygentéw”. Rynek finansowy, jak kazdy z rynkow, podlega cyklicznym
wahaniom koniunkturalnym. Odchylenia od rosnacej $redniej s rozkwitem
lub kryzysem gospodarczym. To wiasnie che¢ ominiecia recesji doprowadzi-
Ia do utworzenia bankow centralnych, ktére z zatozenia miaty kontrolowac
podaz pieniadza i manipulowac jego wartosciag w réznych momentach cyklu.

Pierwotnie banki centralne mialy nie dopuszcza¢ do inflacji podczas kry-
zysu, zwiekszac podaz pieniadza w czasie recesji i unikac¢ deflacji. Podobnie
jak sto lat temu, dzi$ banki centralne steruja finansami poprzez zmiang stop
procentowych i kontrole ilosci pieniagdza w obiegu. Zmienita si¢ jednak ich
polityka i wyznaczone cele. Finanse i ekonomia wymagajq podejscia dtugo-
terminowego oraz rozsadnego gospodarowania wydatkami na przysztosc.
To praktycznie nieosiggalne w $wiecie z ciggtymi krotkoterminowymi cykla-
mi wyborczymi. W kazdym z europejskich krajow, w tym w Polsce, banki
centralne sa sterowane przez politykdéw, nie ekonomistéow. Prowadzi to do
checi zyskania korzysci tylko w krotkim terminie. Skutkuje stworzeniem bar-
dzo wysokiego dtugu publicznego, systemu finansowego opartego na obliga-
gjach i ciaglym dodruku pieniadza. Dzisiejsze waluty nie przypominajq juz
tych, ktore sto lat temu utatwiaty wymiang handlowa. Sa jedynie waluta fidu-
cjarng, czyli taka, ktora jest oparta na zaufaniu do emitenta. Brak kontroli nad
rzeczywista podaza pieniadza, ciagla spirala dtugu i coraz mniejsze pokrycie
waluty moga niedtugo doprowadzi¢ do bardzo powaznego kryzysu gospo-
darczego oraz powrotu do aktywoéw, takich jak ztoto, srebro czy ziemia. Na
szczescie wraz z doswiadczeniami kryzysu finansowego lat 2008-2009 oraz
rozwojem nowych technologii, dla europejskich i polskich finanséw pojawia
si¢ znakomita innowacja, ktéra tworzy transparentny i zoptymalizowany sy-
stem obrotu pienigdza. Tq mozliwoscia jest technologia blockchain i bazujace
na niej waluty cyfrowe, zwane tez kryptowalutami.

Technologia blockchain prawdopodobnie bedzie ogromna rewolucja w fi-
nansach przysztosci z wielu wzgledéw. Aby to dobrze zrozumie¢, nalezy za-
poznac sie ze sposobem jej funkcjonowania. Blockchain to rozproszony rejestr
ksiegowy. Oznacza to, ze kazda informacja jest przechowywana na wszyst-
kich urzadzeniach w sieci i kazda zmiana musi by¢ potwierdzona przez resz-
te komputerow. Mozna ja poréwnac do kilku kartek — kazdy zapis pojawia
sie jednoczesnie na wszystkich z nich i nie moze by¢ po6zniej usunigty lub
zmieniony. Dodatkowo blockchain jest calkowicie transparentny i kazdy moze
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mie¢ w niego wglad — czyli podlega publicznej kontroli. Tych kilka cech czy-
nig z blockchaina idealne narzedzie do optymalizacji zapisu danych (w tym
cyfrowego pieniadza) oraz catkowicie eliminuja mozliwosci oszustwa, ko-
rupgji, czy nieodpowiedzialnego dodruku waluty. Byloby to zbawienne dla
finansow przysztosci w Europie i w Polsce. Blockchain i kryptowaluty sa jed-
nak bardzo czesto taczone ze sprawami kryminalnymi czy $wiatem przestep-
czym, co wymaga dodatkowego sprostowania.

Na technologii blockchain bazuja kryptowaluty, takie jak bitcoin, ethereum
czy monero. Poczatkowo pojawily sie one na nielegalnych serwisach interne-
towych, na ktérych oferowano niedozwolone srodki psychoaktywne i bron.
Laczono je z przestgpcami. Jednak utozsamianie blockchaina wytacznie z ta-
kim wykorzystaniem i wnioskowanie na tej podstawie, ze jest on zwiazany
ze $wiatem przestepczym, jest jak osadzanie internetu po pojedynczych stro-
nach z nielegalnymi treSciami. Z zatozenia i mozliwego zastosowania techno-
logia blockchain jest zupelnym przeciwienstwem anonimowosci, dozwolenia
manipulacji i braku bezpieczenstwa, a wszelkie tego typu oskarzenia nigdy
nie wynikly bezposrednio z funkcjonowania blockchainu. W swiatowych tren-
dach wykorzystanie technologii blockchain coraz bardziej przekierowuje sie
z nieformalnych i nieregulowanych regionéw w strone korporacji, rzadow
i organizacji. Widzg one w nim spory potencjat. Skoro wiemy juz, ze tech-
nologia blockchain moze wplynac¢ pozytywnie na finanse, jest transparentna
i bezpieczna, to jak i do czego mozna ja zastosowac?

Pierwszym istotnym elementem przysztosci finanséw bedzie z pewnoscia
digitalizacja waluty na blockchainie. Historyczny rozwdj pieniadza byl bardzo
podobny do rozwoju finanséw — pienigdz ewoluowat od barteru do cyfrowe-
go numeru na koncie w banku. Spdjrzmy jednak obiektywnie na dzisiejsze
finanse: nie s one az tak zaawansowane, jak mogtyby by¢. W obrocie wciaz
funkcjonuje gotowka, transakcje miedzybankowe nie sa natychmiastowe,
a koszty i czas przelewéw miedzynarodowych pozostawia wiele do zyczenia.
Co wiecej, system transakcji SWIFT nie jest transparenty. Digitalizacja waluty
na blockchainie (zapis kazdej jednostki pienigdza w rozproszonym rejestrze
ksiegowym) usprawnitaby czas transakcji, uniemozliwita jakiekolwiek ma-
nipulacje i zredukowata optaty niemal do zera. Dodatkowo zablokowataby
mozliwo$¢ masowego i niekontrolowanego dodruku pieniadza. Analizujac
sytuacje w Polsce, mozliwos$ci do wykorzystania sa ogromne.
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Jezeli Polska jako pierwsza wprowadzitaby cyfrowa ztotowke, to znacz-
nie zoptymalizowataby funkcjonowanie finanséw w kraju i na pewno
umocnitaby walute na arenie miedzynarodowej. Wiedzac, ze rzady Chin
czy Frangji eksperymentuja nad mozliwoscia zdigitalizowania waluty, Pol-
ska mogtaby zaistnie¢ jako pionier nowych technologii w finansach i kraj
korporacja si¢ tym zajmujacym. Polacy mogliby robi¢ natychmiastowe prze-
lewy bez posrednikéw i optat, a rzad — doktadnie kontrolowa¢ wydatki,
podaz pienigdza i obrét dobr w gospodarce. Taka wirtualizacja pienigdza,
biorac pod uwage aspekt historyczny i filozoficzny, na pewno nastapi w cia-
gu najblizszych piecdziesieciu lat. Jednak zmiany w finansach przysztosci,
oparte na blockchainie, prawdopodobnie nastapia duzo szybciej i beda bazo-
wacd na tokenizacji aktywow.

Kolejna zaleta technologii blockchain jest jej uniwersalno$¢ zapisu. Pozwa-
la ona na cyfryzacje wszelkich dokumentéw — od wspomnianej e-ztotéwki,
przez akcje i obligacje, az po akty notarialne. Wprowadzenie blockchainu jako
systemu zapisu wlasnos$ci eliminuje notariuszy, koszty transakcyjne i czas
potrzebny do obrotu aktywami. O ile sprzedaz i kupno akcji, mimo ze jest
ograniczona do pieciu dni w tygodniu, odbywa si¢ dos¢ sprawnie, to obrot
nieruchomosciami, wymagajacy taksy notarialnej, jest bardzo ucigzliwy i cza-
sochtonny. Stokenizowanie praw majatkowych i obrdt nimi na blockchainie
byloby bardzo szybkie i bezpieczniejsze niz notariusz, poniewaz wszelkie
transakcje bylyby transparentne. W praktyce dopuszczenie ustanowienia
wlasnosci na blockchainie oznaczatoby, ze osoby moglyby sprzedawac tokeny
majatkowe na dang nieruchomos$¢, aktywa ruchome czy akcje w ciggu kil-
ku sekund. Wysytatyby je na konto kontrahenta i na przyktad otrzymywa-
ly e-ztotéwki. Wprowadzenie takiego rozwigzania do finansow w Europie
i w Polsce znaczaco usprawnitoby obroét gospodarczy. Stanowitoby znakomi-
te Zzrédto danych do badan i kontroli obiegu débr w gospodarce, bez mozli-
wosci kradziezy czy korupgji.

Jednak jak kazda nowa technologia, blockchain nie jest bez wad. Nie-
sie wiele zagrozen i kosztow. Pierwszym istotnym elementem jest réwniez
jego zaleta — transparentnos¢. Jezeli blockchain mialby dziata¢ wedlug swoich
pierwotnych zatozen, to prywatnos$¢ majatkowa praktycznie by nie istniata.
O ile w sektorze prywatnym nie jest to duzy problem, to dla firm i przedsie-
biorstw juz tak. Na szcze$cie blockchain moze by¢ wprowadzany z réznymi
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poziomami transparentnosci. Kolejnym elementem, wiazacym si¢ z blockchai-
nem, sa koszty cyfryzacji finanséw i drastyczna restrukturyzacja systemu. Za-
ktadajac funkcjonowanie e-ztotowki i tokenizacji aktywoéw, banki, notariusze
i w duzej czesci urzedy nie bylyby juz potrzebne. Mogloby to doprowadzic¢
do duzego bezrobocia i protestéw licznych srodowisk. Jednak wiele rewo-
lucyjnych wynalazkéw, jak chocby maszyna parowa czy elektrycznosé, po-
wodowata tego typu zmiany. Z cata pewnoscia, przy innowacji postepujacej
stopniowo, wychodzily one na dobre.

Patrzac na dzisiejsza gospodarke i stuchajac wiadomosci na temat walut
cyfrowych, trudno jest sie¢ przekonac do blockchainu. Analizujac jednak ewo-
lucje pieniadza i finanséw, oraz uwzgledniajac filozoficzne aspekty wprowa-
dzanych technologii widac¢, ze blockchain moze zrewolucjonizowac finanse
przysztosci w Europie i w Polsce. W $wiecie, w ktorym banki centralne prze-
staja spelniac¢ swoje role, moze szale¢ inflacja, transakcja z Australii do Polski
trwa kilka dni, a sprzedaz domu jest kosztowna, blockchain bylby rewolucyj-
ny. Poprzez swoja transparentnos¢, bezpieczenistwo i wszechstronnos¢ zapi-
su aktywow, walut i praw wlasnosci, zrewolucjonizuje on system finansowy.
Najwazniejszg kwestig jest to, czy Polska podazy za reszta Swiata i wprowa-
dzi rejestr blockchain dopiero jako nasladowca, czy tez wykorzysta ogromna
szanse na innowacje w gospodarce i bedzie jednym z europejskich pionieréw.
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sterska dotyczyta wptywu rajow podatkowych na proceder prania
pieniedzy na rynku europejskim. Od 2018 roku jest doktorantem na Wydziale Finanséw
i Prawa. Temat rozprawy doktorskiej to Wptyw sektora FinTech na rentownos¢ bankow
i stabilnosc rynku bankowego w krajach europejskich. Autor rozdziatu monografii Banko-
wos¢ emocjonalna. Cyfrowa transformacja bankéw a oczekiwania klientéw. Publikacja
obejmuje problematyke regulacji dziatalnosci sektora FinTech w Unii Europejskiej. Jest
takze autorem artykutu Pranie pieniedzy w swietle regulacji finansowych. Zainteresowania
naukowe to rozwdj technologii finansowych w sektorze bankowym, regulacje AML na ryn-
ku europejskim oraz inwestycje na rynku kapitatowym.




Tomasz Jaszek

Fintech - slepy zaulek czy droga
do cyfrowej rewolucji?

Streszczenie

Dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie makroekonomiczne wywiera presje na gra-
czach rynku finansowego — zmusza do przeprowadzenia dziatan, ktére polegajg nie
tylko na transformacji cyfrowej, lecz takze na modyfikacji strategii i modeli wspot-
pracy. Nowoczesne technologie finansowe stanowiq wyzwanie dla przedsiebiorstw
oraz konsumentéw. Banki i fintechy powinny przyktadac¢ duzq wage do informacji
zwrotnych na temat juz wdrozonych innowacyjnych rozwiqzan. To klienci instytu-
cji finansowych sq bowiem gtéwng grupg odbiorcéw rezultatu wspotpracy bankéw
z fintechami. Cyfrowa rzeczywistodc to bez waqtpienia kierunek, w ktérym zmierzajq
finanse przysztosci.

Cyfryzacja, technologia oraz globalizacja — polaczenie tych trzech zjawisk wy-
znacza niespotykane dotad trendy we wspolczesnej gospodarce. Oddziatuje
na funkcjonowanie wielu rynkéw dobr lub ustug. W rezultacie zjednoczenia
sit cyfrowej ery produktow finansowych, dostepnych choéby w ramach ban-
kowosci elektronicznej, oraz towarzyszacych im zaawansowanych rozwigzan
technologicznych, jak blockchain czy biometria, powstat fintech. Technologie
biometryczne wykorzystuja liczne metody, ktérych celem jest potwierdze-
nie tozsamosci czlowieka. Implementacja technologii w codziennym zyciu
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budzi w nas podziw i zachwyt. Pojawia sie bowiem szansa uproszczenia po-
dejmowanych czynnosci w sposob bardziej bezpieczny i wygodny. W prze-
prowadzonym w 2019 roku przez MasterCard badaniu rynkowym zapytano
internautow 11 krajow Starego Kontynentu o zalety korzystania z technologii
wdrozonych do bankowosci internetowej i mobilnej. Wyniki przedstawiajg
warto$ciowe opinie reprezentatywnej grupy beneficjentow nowoczesnych
technologii. Pozwalaja okresli¢ trendy i oczekiwania klientow. Latwos¢ uzyt-
kowania oraz oszczedno$¢ czasu wskazywana przez 2/3 respondentow daje
jasny sygnat twdrcom technologii — to kierunek rozwoju odpowiadajacy ocze-
kiwaniom konsumentéw. Interesujacym obszarem rozwoju, wskazywanym
przez internautéw, jest zwiekszenie dostepu do bankowosci mobilnej z do-
wolnego miejsca na $wiecie oraz tatwiejszy sposob korzystania z nich. Po-
zadang ustuga, oczekiwana przez 43% ankietowanych, jest aplikacja, ktora
umozliwia sprawdzenie w jednym miejscu salda na rachunkach posiadanych
w roznych bankach.

Pojawia si¢ jednak obawa czy niepokdj o bezpieczenstwo udostepnianych
danych. MIT Technology Review okreslil biometrie jako jedna z najwazniej-
szych innowagji technologicznych, ktére zmieniaja $wiat. Ostatnie badania
przeprowadzone przez lidera rynku kart ptatniczych dajg argumenty ku op-
tymistycznym nastrojom wsrdd uzytkownikéw nowych technologii. Az 83%
polskich konsumentow uwaza biometri¢ za bezpieczng forme uwierzytel-
niania ptatnosci. Biometria jest dziedzing, ktdra wciaz sie rozwija. Prowa-
dzone udoskonalenia techniczne majg na celu zapewnienie jeszcze wigk-
szego poczucia bezpieczenstwa wsrod jej uzytkownikéw. Obawy te jednak
maja swoje podstawy. W badaniu przeprowadzonym dla MasterCard az
67% 0sob wskazato bezpieczenstwo jako kryterium brane pod uwage przy
decyzji o rozpoczeciu korzystania z zaawansowanej technologii cyfrowej
w sektorze bankowym.

Obecnos¢ takich firm jak Visa czy MasterCard zdawata si¢ ustawié¢ rynek
ustug finansowych pod dyktando tych potentatéw, od ktdrych wyjda w przy-
sztosci globalne perspektywy rozwoju i przeobrazen w swiecie finanséw. Czy
tak sie stato? Z pewnoscia europejski rynek ustug finansowych stworzyt swe-
go rodzaju luke, ktorg wypetnily takie start-upy jak Klarna, Transferwise czy
N26. Zdecydowana wigkszo$¢ innowacyjnych rozwigzan oferowanych kon-
sumentom przez firmy fintechowe dotyczy ustug ptatniczych. Charakteryzuja
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sig¢ one uproszczonym schematem dziatania dla odbiorcy ustugi — sa wygod-
niejsze w obstudze. Innowacyjne podmioty, specjalizujac sie¢ w konkretnej
dziedzinie, dokonuja optymalizacji kosztow obstugi technologii i skupiaja
sie¢ na rozwijaniu zaawansowanych rozwigzan. Jeszcze kilkanascie lat temu
to banki zajmowaty niekwestionowana pozycje na rynku, w odniesieniu do
ktorej start-upy finansowe mogly tworzy¢ konkurencje. Ekspansja tych re-
wolucyjnych firm sprawita, Ze banki poczuty oddech konkurencji w wyscigu
o klienta. W trakcie dynamicznych zmian na rynku te role si¢ odwrécily. To
banki staty sie konkurencjg dla firm z sektora fintech i ponownie musza za-
walczy¢ o klienta. Przewaga bankéw wciaz pozostaje jednak zaufanie w re-
lacjach z klientem. Zasadne zdaje si¢ jednak pytanie o ich otwarto$¢ na inno-
wacje finansowe.

W minionej dekadzie przeprowadzono doglebng analize, ktéra uwzgled-
nita opinie wielu prezesow, dyrektoréw ds. innowacji oraz menedzerdéw naj-
wyzszego szczebla — ludzi zaangazowanych w transformacje cyfrowa i tech-
nologiczna sektora finansowego. 83% respondentdw, w tym niemal wszyscy
przedstawiciele bankéw, uwaza, ze cze$¢ prowadzonej przez nich dziatal-
nosci jest zagrozona przez firmy fintechowe. Obszary najbardziej zagrozone
to miedzy innymi bankowo$¢ indywidualna, ptatnosci, a nawet bankowos¢
matych i $rednich firm. Konkurencja z sektorem fintech nie moze jednak
ograniczyc¢ si¢ tylko do automatyzacji proceséw. Nalezy podkresli¢ przewa-
ge konkurencyjna fintechéw nad bankami w kwestii ponoszonych kosztow
dziatalnosci. Obecnie banki dokonujg modernizacji posiadanych proceséw.
Polega ona na maksymalnym uproszczeniu procedur i operacji bankowych.
Swiat, w ktérym roboty zastepujg ludzi, jeszcze 100 lat temu byt fikcja. Dzis
Chiny sa wiodacym innowatorem na tej ptaszczyznie. Robotyzacja przemy-
stu gastronomicznego to tylko jeden z przykladéw zastosowania najnowo-
czeéniejszych technologii w zyciu codziennym. Podobnie w Paristwie Srodka
przedstawia si¢ robotyzacja sektora finansowego. W Chinach w 2018 roku
powstal pierwszy na Swiecie oddziat banku, w ktérym nie ma zadnego pra-
cownika. Na jego miejscu znajduje sie robot, z ktéorym mozna rozmawiac.
Xiao Long z Budowlanego Banku Chin wcielil si¢ w role pracownika, ktory
przez wiele lat budowat relacje z klientem. Z pomoca robota klient moze
nie tylko sprawdzi¢ stan konta, ale takze zalozy¢ rachunek, wymieni¢ wa-
lute albo dokona¢ przelewu $rodkéw pienieznych. Ten najnowoczesniejszy
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technologicznie oddziat banku posiada takze pokdj z rozszerzona rzeczywi-
stoscia (VR). W nim, w razie probleméw badz niestandardowych wymagan,
klient moze nawigza¢ potaczenie wideo z zywym pracownikiem. Podejmo-
wane dziatania majg na celu ograniczenie kosztdw. Dzigki temu firmy finte-
chowe zdobywaja klientdw i oferuja im proste oraz wygodne alternatywy do
produktéw lub ustug bankowych.

Fintechy moga stac si¢ szansa dla tradycyjnych graczy rynkowych, wcho-
dzac w relacje biznesowe oparte na modelu wspodtpracy. Wdrozenie techno-
logii, ktére wspomagaja rozwigzania oferowane klientom instytucji finan-
sowych, moze przyczynic sie do obnizenia kosztéw operacyjnych, w tym
takze kosztow IT. Zautomatyzowane doradztwo za pomoca robo-advisory
to kolejny etap optymalizacji wewnatrzbankowych proceséw oraz przetwa-
rzania duzych zbioréw danych. Sztuczna inteligencja (Al) czy machine lear-
ning to technologie, ktore pozwalaja uzyska¢ wigksza wartos¢ dla instytucji
finansowej. Dostarczenie nowych rozwigzan klientom biznesowym z wy-
korzystaniem potaczenia uczenia maszynowego, Al oraz systeméw CRM,
stanowi przedmiot rozwoju innowacji w Banku Pekao. Otwieranie konta
za pomoca ,selfie” to tylko przyktad jednej z wielu innowacji wdrozonych
w ostatnim czasie w ramach programu Cyfrowej Transformacji przez Bank
Pekao S.A. Rola automatyzacji proceséw bedzie niewatpliwie rosta i przyno-
sita wiele korzysci bankom, ktére zdecyduja si¢ na rozwoj technologii jako
celu strategicznego w swojej dziatalnosci. W najblizszych latach regulacyjne
rozwigzania MiFID2 oraz PSD2 z pewnoscia odegrajq istotng role w wy-
twarzaniu przez banki nowych modeli wspétpracy. Osiagniecie porozumie-
nia z fintechami, ktére prowadza dziatalnos¢ na rynku ustug ptatniczych,
umozliwi bankom nie tylko bardziej efektywne zarzadzanie oraz dostar-
czanie bardziej dopasowanych ofert do potrzeb klientéw. Daje takze szanse
na poprawe zarzadzania dostarczaniem wartosci dla klienta i usprawnie-
nie zarzadzania retencja klientow. Tabela 1 prezentuje procentowy rozktad
odpowiedzi uzyskanych w ramach badania rynkowego przeprowadzonego
przez MasterCard. Respondenci wskazali przyczyny wspotpracy zaréwno
nowych graczy cyfrowych rozwiazan, takich jak N26, jak i znanych firm:
Google czy Apple, z firma MasterCard.
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Tab. 1. Przyczyny wspotpracy z MasterCard.

Srednia 11 krajow

iedz Polska (%
Odpowiedz B ey olska (%)
Bezpieczenstwo stosowanej technologii
. iy . 28 28
itatwos$¢ obstugi
Innowacyjna technologia zorientowana » 30
na przysztos$¢
Wspotpraca w zakresie ustug finanso- 21 %
wych bedzie rozwijata sie przysztosci
Wiarygodny partner dostarczajacy 23 21
ustugi finansowe
MasterCard jest powszechnie dostepny 13 18
Nie wiem 25 21
Nie wierze we wspotprace w sektorze ” 6
finansowym

Zrédto:  https://mobirank.pl/2019/06/03/polacy-cenia-bankowosc-mobilna-za-wygode-i-szybkosc-
-oczekuja-bezpieczenstwa [dostep: 08.04.2020].

Przysztos¢ dostepnych produktéw i ustug finansowych wydaje sie by¢
bardzo obiecujaca. W mojej opinii $wiat finanséw, jak i cala gospodarka, sta-
nety przed wyborem strategicznej $ciezki przemian z lub bez udziatu techno-
logii. Instytucje finansowe oraz wszyscy gracze rynkowi powinni dostrzegac
szanse osiggniecia synergii, wchodzac w relacje biznesowe z fintechami oraz
dazac do realizacji strategii win—win. Z jednej strony pozwala ona bankom
na redukcje kosztow dziatalnosci i wzrost mozliwosci doskonalenia dziatan
o charakterze zarzadczym, z drugiej za$ zapewnia fintechom dochody z udo-
stepnienia technologii instytucjom finansowym. Jednym z najglo$niejszych
wydarzen ubieglego roku jest podpisanie umowy o wspolprace przez dwéch
potentatow rynku platniczego — Visa oraz Revolut. Zawarte porozumienie
pozwoli prowadzi¢ dziatalno$¢ na globalng skale. Zdecydowanie wigksze
korzysci osiagna banki, gdy w dalszym ciggu beda inwestowaly w rozwoj
zaawansowanych technologii — Al, big data czy robo-advisory. Trudno ocenic,
czy rozmowa klienta z robotem lub chatbotem przyniesie wigkszy sukces niz
relacja z pracownikiem banku. Rekomendacjg jest jak najszybsze wdrozenie
dziatan edukacyjnych, ktore niejako oswojq klientéw z nowa, cyfrowq rze-
czywistoscia.
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Karolina Sobota - (ur. 3 czerwca 1994 r. w Sanoku) - absolwentka
studiow inzynierskich na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki
Warszawskiej, specjalizacja Informatyczne Systemy Zarzadzania
oraz studiow magisterskich na kierunku Finanse i Rachunkowos¢
w Szkole Gtéwnej Handlowej, specjalizacja Rachunkowos¢. Zawo-
dowo Asystent w zespole Risk Assurance w PwC w Warszawie,
gdzie uczestniczy w testach kontroli wewnetrznej SOX i ITGC.
Przed dotaczeniem do PwC zdobywata doswiadczenie w zespole
Cen Transferowych, w ktorym byta odpowiedzialna m.in. za przy-
gotowanie dokumentacji cen transferowych, w tym analiz poréw-
nawczych i opiséw zgodnosci dla transakcji finansowych, towarowych i ustugowych
(zgodnie ze starymi i nowymi przepisami). Powyzsze ustugi Swiadczyta dla klientow
z branzy bankowej, chemicznej, rafineryjnej i nieruchomosci. Pracowata rowniez w KPMG
w dziale Audytu Instytucji Finansowych, wspierajac zesp6t audytowy w badaniu sprawo-
zdania finansowego banku, bedacego liderem na rynku polskim. Posiada pierwszy sto-
pien certyfikacji w zawodzie ksiegowego w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce i jest
w trakcie uzyskiwania kwalifikacji ACCA (zaliczone moduty F1-F4, F5, F6, F8, F9). Przy-
gotowuje sie takze do uzyskania certyfikacji CISA i CIA.




Karolina Sobota

Nowe technologie a finanse
przyszlosci

Streszczenie

W pracy poruszono temat nowych technologii w dziedzinie finansow, ktorych wdro-
Zenie przewiduje si¢ w najblizszej dekadzie. Prognozy zostaty oparte na réznorodnych
Zrédtach internetowych, w tym artykutach naukowych i raportach instytucji finan-
sowych. W pracy podjeto réwniez prébe rozwazenia, na ile nadchodzgca przysztosé
bedzie stanowic¢ szanse, a na ile zagrozenie dla naszego spoleczernstwa.

Obecnie istnieje wiele zrodet informacji, ktdre pozwalaja nam wyobrazic
sobie, jak beda wygladaty finanse przysztosci w $wiecie rozwijajacych sie
technologii. Na ile jednak wskazane zZrodla stanowia zapowiedz, a na ile
ostrzezenie? Czegsto mozemy doj$¢ do wniosku, ze to, co nas czeka, nie be-
dzie kontynuacjq przesztosci, ale zupelna transformacja. Kiedy to nastapi, nie
sposob okresli¢. Oddanie w rece technologii tak istotnego obszaru, jakim sa
finanse, wymaga wczesniejszego zmierzenia si¢ z wieloma watpliwo$ciami
dotyczacymi nie tylko kwestii technicznych, ale takze odpowiedzialnosci.
Gdy szukamy informagji na temat finanséw przysztosci, na pierwsze miejsce
wysuwaja sie nastepujace zagadnienia: blockchain (kryptowaluty), sztuczna
inteligencja (sztuczne sieci neuronowe), internet rzeczy oraz ptatnosci bezgo-
towkowe. Ze wzgledu na obszernos¢ kazdego z tych zagadnien, przyjrzyjmy
sig tylko niektorym.
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W zakresie platnosci bezgotowkowych coraz czesciej pojawia sie temat
bardziej zaawansowanych sposobow autoryzacji transakcji finansowych.
Mowa o planach wdrozenia na szersza skale rozwiazan biometrycznych, jak
miedzy innymi obstuga gtosowa, czytnik linii papilarnych czy skanowanie
twarzy. Uwierzytelnianie gtosowe ma zyskac¢ popularnos¢ juz w 2020 roku,
ale poczatkowo wdrazane bedzie jedynie pilotazowo. Na podstawie raportu
PwC szacuje sie, ze tego typu rozwiazania moga przynies¢ oszczednosci rze-
du 3 mld dolaréw. Na czym wigc polega problem? Wielu klientéw poddaje
w watpliwos¢ bezpieczenstwo takich metod. Filmy science-fiction, w ktorych
pokazuje sig, jak fatwe jest zebranie i wykorzystanie przez osobe niepowota-
na naszych odciskow palcoéw, daja do myslenia. Jednak z biometrii nie rezyg-
nuje si¢ tak latwo — analizuje si¢ mozliwo$¢ wdrozenia biometrii behawioral-
nej. System ma si¢ uczy¢ miedzy innymi sposobu korzystania uzytkownika
ze smartfona czy klawiatury i na tej podstawie tworzy¢ model zachowania
klienta. Dzigki temu ewentualne zmiany w zestawie ruchéw beda odbierane
jako potencjalny atak hakerski. Jednak w obszarach zwigzanych z biometria
najwiekszym wyzwaniem bedzie przekonanie spoteczenstwa o bezpieczen-
stwie tego typu metod. Uswiadomienie mu, Zze majq one utatwi¢ witascicielo-
wi dostep do konta, a nie hakerom wtamanie si¢ do niego. Nie da sie ukry¢, ze
w ostatnim czasie jesteSmy wrecz ,,zalewani” coraz nowszymi technologiami
i informacjami o tym, co nas czeka w przysztosci. Ledwo udato nam oswoic
sig zjednym sposobem, a juz pojawia si¢ drugi. Trudno przystosowac si¢ oraz
okresli¢, co i dlaczego powinni$my wykorzystywac i czy mozna temu zaufad.
Ten chaos technologiczny moze stac si¢ okazja dla cyberprzestepcow, a tym
samym zagrozeniem dla nas. Dlatego bedzie istniala grupa osob, nie tylko
starszych, ktora czujac, Ze nie nadaza za postepem, bedzie wolata pozostac
przy tradycyjnych rozwigzaniach. Tym samym zgodzi si¢ na ,,bycie w tyle”
i wykluczenie. Inny wazny problem to brak wystarczajacych regulacji praw-
nych, brak instytucji odpowiedzialnych za przechowywanie wzorcéw biome-
trycznych oraz wysokie koszty przygotowania odpowiedniej infrastruktury.

Coraz mniej odlegta staje si¢ takze wizja zastapienia umystu ludzkiego
sztucznymi sieciami neuronowymi (Artificial Neural Networks, ANN). Obiecu-
jace wyniki badan naukowych sprawiajg, ze podejmowane sa coraz $mielsze
proby wdrazania tego rozwiazania w wielu obszarach. Przyktadem sa mode-
le ryzyka kredytowego, ktére umozliwiajg ocene wiarygodnosci kredytowej,
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czy tez prognozowanie cen akgji. Ostatnio mowi sie takze o mozliwosci wy-
korzystania ANN w wykrywaniu oszustw podatkowych, na przyktad , ka-
ruzeli” podatkowej. W badaniach sprawozdan finansowych przy okazji
sztucznych sieci neuronowych wspomina si¢ o prognozowaniu upadiosci
przedsigbiorstw. Tutaj rowniez mozna dostrzec obawy oraz szanse w za-
stosowaniu tego narzedzia. Modele prognostyczne, zaréwno tradycyjne jak
i te, ktore bazuja na ANN, sa budowane na podstawie danych wejsciowych
(uczacych), ktérymi zwykle sa historyczne dane ze sprawozdan finansowych.
Trzeba wiec juz na poczatku zalozy¢, ze sa to dane prawidlowe. I mozna sie
zastanawiac, jaki jest sens prognozowania upadiosci na podstawie informagji
ze sprawozdania, do ktérego przyktadowo wydano opinie bez zastrzezen.
Czy sama opinia nie wystarczy, aby zatozy¢, ze podmiot bedzie kontynuowat
dziatalno$¢? Sugeruje si¢ wiec, aby poddac¢ badaniom takze sposob doboru
danych do budowy modelu. Moze zasadne bytoby uwzglednienie w nim tak-
ze danych jako$ciowych, a tym samym charakteru branzy, w ktdrej dziala
podmiot? Inne watpliwosci dotycza samej budowy ANN. W rzeczywistosci
graniczy z niemozliwoscia okreslenie najbardziej korzystnej struktury sieci
dla danego zagadnienia. Wszystkie badania i wyniki sg jedynie eksperymen-
talne. POki co poprawnos¢ dziatania sieci przyjmuje sie wiec na wiare. Nie da
sie jednak ukry¢, ze jest to technologia bardzo obiecujaca i posiada ogromne
mozliwosci obliczeniowe. Od momentu pierwszego zastosowania ANN po-
czyniono bardzo duze postepy, dlatego nie nalezy przerywaé prac nad ich
rozwojem. Szczegdlny wkiad powinni mie¢ polscy naukowcy, specjalisci,
a szczegolnie spolecznos¢ akademicka, ktorzy juz zaistnieli w tym obszarze.
Moze to by¢ bardzo duza szansa rozwoju polskiej branzy fintech. Wymaga
jednak otwarcia si¢ na stopniowe wdrazanie tego rozwigzania. Oczywiscie
nie chodzi o nagle i zupelne zastagpienie sztucznymi sieciami neuronowymi
dotychczasowych metod. Poczatkowo nalezy pozwoli¢ im ze soba wspodt-
pracowaé. Na przykladzie audytu zauwaza sig, ze badajac dany podmiot
juz dtuzszy czas (nawet przy ograniczeniu 5 lat), mozna si¢ do jego specyfiki
przyzwyczai¢. Podczas wykonywania okreslonych procedur mozna wiec po-
mina¢ istotne kwestie tylko dlatego, ze nie wystepowaty w latach poprzed-
nich. ANN moglyby w tym przypadku stanowi¢ narzedzie sygnalizujace.
Analiza danych obecnych i historycznych umozliwitaby prognoze przysztej
sytuacji podmiotu i ewentualne zaalarmowanie w sytuacji, gdyby zaszly
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materialne zmiany niewidoczne na pierwszy rzut oka. Z biegiem czasu coraz
nowsze osiagniecia badawcze, ktére prowadza do glebszego poznania dzia-
fania ANN, potaczone z zaufaniem jako narzedzia wspomagajacego, utwo-
rzyloby stabilne podltoze do ich catkowitego wdrozenia i zastapienia trady-
cyjnych rozwigzan. Dodatkowo wazna bedzie takze koniecznos¢ rozwigzania
kwestii etycznych oraz ochrony danych osobowych.

Analizujac powyzsze i myslac o finansach przysztosci, poddajemy w wat-
pliwos¢ istnienie bankow. Prorocze moga okazac si¢ stowa Billa Gatesa, ktory
stwierdzil, Ze bankowos¢ jest potrzebna, ale banki nie. Gdy wchodzimy na
rozne strony internetowe czesto otrzymujemy informacje, Ze na nasze pyta-
nia jest gotowy odpowiadac chatbot. To wstep do przyszlosci - planuje sie, ze
roboty beda pelnity role doradcow inwestycyjnych, dzieki ktérym za pomoca
komend gltosowych bedziemy mogli sprawdzic¢ stan konta, zrobi¢ przelew czy
skorzysta¢ z porad dotyczacych inwestowania i oszczedzania. Robodoradcy
na podstawie rozmowy samodzielnie przygotuja dla nas oferte i przedstawia
najlepsze rozwiazania finansowe. Automatyzacja z wykorzystaniem robotéw
ma miejsce nie tylko w bankach, ale takze w réznych dziatach tradycyjnych
firm — w tym w dziale finanséw. Roboty zastepuja cztowieka w wykonywa-
niu powtarzalnych i czasochtonnych czynnosci, jak na przyktad ksiegowanie.
Juz dzi$ mamy mozliwo$¢ zaobserwowania, ze przy niektérych transakcjach
obecnos¢ banku w jakiejkolwiek formie staje sie zbedna. Akcje crowdfundin-
gowe zastepuja tradycyjne pozyczki czy kredyty, a kryptowaluty umozliwiaja
wykonywanie transakcji bez posrednikéw — tym samym bez zadnych oplat
czy prowizji. W zakresie sztucznej inteligencji warto wspomnie¢ o internecie
rzeczy na rynku kredytdw i pozyczek. Przewiduje sig, ze dane zbierane przez
smartfony, inteligentne zegarki, lodowki i telewizory beda mogly postuzy¢
do oceny zdolnosci kredytowej. Analiza stylu zycia zastgpi historie kredyto-
wa i umozliwi spersonalizowanie oferty kredytowe;j.

Czy powyzsze rozwiazania sa dobrym pomystem? Poszukujac szans
w nowych technologiach dla Polski nalezy podja¢ dziatania, ktére wptynety-
by na wspdtudziat polskich specjalistéw w krajowym rozwoju technologicz-
nym. Tymczasem sg oni doceniani gtéwnie przez firmy spoza Polski — tworza
filie w naszym kraju i realizuja projekty, ktdre stuza rozwojowi zagranicz-
nych gospodarek. Tracimy w ten sposob duza szanse. Natomiast w przypad-
ku Europy problemem sa gtéwnie nierozwigzane kwestie regulacyjne (m.in.
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w zakresie ochrony danych osobowych). Stanowiag one blokade na przyklad
w transferze technologii z Ameryki Péinocnej. Znalezienie kompromisu
w tym zakresie utatwiloby miedzynarodowa wspdtprace oraz proces wyrdw-
nania szans.

Jest tez druga strona medalu. Jak wspomniano na poczatku, przedsta-
wiana w wielu zrédlach wizja finansow przysztosci moze stanowi¢ dla nas
ostrzezenie. Nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwe negatywne skutki wdrozenia
nowych technologii. Jednym z takich aspektéw, o ktérym juz byta mowa, jest
wykluczenie. Moze ono dotkna¢ osoby starsze lub takie, ktdre nie posiadajg
dostepu do nowszych technologii. Najprostszym przykladem jest sytuacja,
z ktdra wielu z nas zapewne niejednokrotnie sie spotkato: starsza pani ma
przy sobie jedynie gotowke, ale stara si¢ kupi¢ bilet w automacie, w ktérym
dopuszczalna jest wylacznie platnos¢ karta lub telefonem. Kolejng obawe bu-
dzi przekazanie ,,w rece” nowych technologii takiego zakresu odpowiedzial-
nosci — czy nie spowoduje to stopniowej eliminagji czynnika ludzkiego? Nie
jest tajemnica, ze w rezultacie postepu technologicznego wielu pracownikow
bankéw i dzialéw finansowych bedzie musiato szukaé nowej pracy. Zagroze-
nie jest o tyle istotne, ze w chwili, gdy zaufanie do technologii osiggnie punkt
krytyczny i przyktadowo zawiedzie system komputerowy, algorytm badz
technologia, nie bedzie nikogo, kto temu zaradzi. Kryzys w takim przypadku
bedzie nieunikniony. Dlatego bardzo istotna jest wcze$niejsza racjonalna ana-
liza oraz bezpieczny plan wdrozenia.
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Adrian Gwizd - aktywny uczestnik studiow magisterskich w za-
kresie rachunkowosci i finansow przedsiebiorstw na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu, studiuje na specjalizacji akredytowa-
nej przez ACCA ,rachunkowos¢ oraz zarzadzanie finansami”. Pra-
cuje jako asystent w dziale audytu w poznanskim b-think sp. z o0.0.
Cztonek organizacji studenckich, AIESEC, w ktérym byt cztonkiem
komisji rewizyjnej catego stowarzyszenia oraz Polish Entrepreneu-
rship & Leadership Society, w ktérym bierze czynny udziat w dwoch
projektach - European Business Alliance Forum oraz European Bu-
siness Alliance Exchange. Prywatnie interesuje sie muzyka (gra na
wielu instrumentach takich jak np. perkusja, gitara), filmami, ksiazkami, zdjeciami aw wol-
nych chwilach zajmuje sie nauka nowych rzeczy - lubi posiada¢ wiedze z wielu dziedzin.




Adrian Gwizd

Rachunkowos¢ przyszlosci

Streszczenie

Z kazdym usprawnieniem technologicznym potrzeba manualnej pracy maleje. No-
woczesna rachunkowosé nie bedzie polegaé na wprowadzaniu danych do systemu,
a na umiejetnosci zarzqdzania magazynami danych, planowania strategicznego, na-
uki i wykorzystywania nowych technologii oraz reagowania na réznice w systemach
prawno-ekonomicznych krajéw.

Nie watpitem, kiedy na jednym z wyktadow prowadzacy wspominat, ze
umiejetnos¢ programowania bedzie kluczowa w przysztosci. Nowe technolo-
gie skupiajgq bardzo duzo uwagi przedstawicieli biznesu. Wprowadzaja nie-
mate zamieszanie nawet na etapie prowadzenia badan, ktére beda odpowied-
nie dla rozwigzania obecnych probleméw. Od blisko 70 lat powstajg nowe
technologie oraz ich modernizacje. Ich komercjalizacja byta jedynie kwestia
czasu. Poczawszy od big data i umiejetnosci sprawnego analizowania danych
Za pomoca programowania, poprzez robotyzacje, blockchain, smart contracts,
crypto currencies jako systemy rozliczeniowe, konczac na zastosowaniu Al
poprzez machine learning, deep learning i sieci neuronowych do prognoz go-
spodarczych. W niniejszym eseju skupie sie na rachunkowosci i jej rozwoju,
na wykorzystywaniu technologii w codziennych pracach. Przedstawie swoja
wizje rozwoju roli rachunkoweca.

231



Pamigtam poczatkowe rozmowy o robotyzacji w mojej pierwszej pracy.
Pracownicy bali sie, ze zostana zastapieni maszynami i nie beda juz potrzeb-
ni. Przedstawiciel kadry zarzadzajacej powiedziat wéwczas, ze nadchodza
zmiany i trzeba zrobi¢ wszystko, by je najpierw umiejetnie wdrozy¢, a nastep-
nie wykorzystywac. Nie sg to nowe rzeczy. Bardzo czgsto moéwi sig, ze branza
IT rozwija sie coraz szybciej, wiec nie zrobito to na mnie wiekszego wrazenia,
ani nie wzbudzito obaw. Przerazita mnie jednak obawa moich wspdtpracow-
nikdw o to, ze ich czynnosci zostana przejete przez roboty, a nikt gtosno nie
mowil, jak sie przygotowad na te ewentualnosc. To, ze coraz wigcej zawodow
odchodzi w niepamiegc i jest automatyzowana, nie jest nowym zjawiskiem
- kazda rewolucja przemystowa to rozwdj technologiczny. Nowoczesne ma-
szyny powoduja, ze maleje zapotrzebowanie na manualne, zmudne i powta-
rzalne prace. A przeciez stoimy u progu nowego skoku technologicznego. Bez
watpienia nastgpia redukgje zatrudnienia w réznych dziatach we wszystkich
firmach — to tylko kwestia czasu. Na jednym ze stazy widzialem, Ze obecna
ksiegowos¢ nie polega juz na recznej dekretacji dokumentu na kontach. Od-
bywa si¢ to teraz poprzez wgranie go do systemu i opisanie w odpowiedni
sposob — tak, by system ksiggowo-finansowy otrzymat jasng komende, co ma
zrobi¢ z dokumentem. Caty proces zajmuje okoto dwéch minut. Niepotrzeb-
na jest wiedza rachunkowa, by ksiegowac faktury, wyciagi bankowe czy po-
zostate dokumenty. Generowanie danych do sporzadzenia raportu zajmuje
kilka sekund, opracowanie ich w excelu to kilka minut — raport jest gotowy.
A przeciez ksztalcimy tysiace finansistdéw rocznie. Oni wciaz ucza sie na recz-
nie rysowanych kontach teowych i rozwiazuja zadania, ktére polegaja na
dyskontowaniu z wykorzystaniem kalkulatora i dtugopisu. Obecny student,
bez samodzielnej nauki nowych technologii, szybko stanie si¢ nieprzydatny.

Rozwdj ksiegowych oraz ich profesji

Wedtug badan przeprowadzonych przez ACCA w ramach raportu z 2016
roku ,, Professional accountants — the future: drivers of change and future skills”,
osoba zajmujaca si¢ rachunkowoscia w przysztosci nie bedzie wytacznie
przetwarzac dane. Profesjonalni ksiegowi beda w stanie potaczy¢ rézne sfery
biznesu i na podstawie danych mysle¢ w kategoriach warunkéw kooperagji
miedzy nimi. Beda w stanie dostrzegac perspektywy w ujeciu strategicznym
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dla catych dziatéw réznych przedsigbiorstw. Cztery gltéwne czynniki, ktore
beda napedzac ten rozwdj, to: reagowanie na nowe regulacje prawne, trans-
formacje technologiczne, globalizacja oraz rosnace oczekiwania. ACCA wy-
roznito takze czynniki, ktére wplyna na sukces 0sob, zajmujacych si¢ rachun-
kowoscia. W raporcie wyrézniono siedem kluczowych kompetencgji:

1. umiejetnosci techniczne oraz etyka — umiejetnos$¢ zapewnienia jednolitych
oraz rzetelnych danych zgodnie z zachowaniem ostroznosci w ich ocenie
i doborze;

2. inteligencja — umiejetnos¢ odnajdywania rozwiazann w nowych, niezna-
nych dotad okolicznosciach;

3. kreatywnos¢ — generowanie nowych pomystéw na rozwiazywanie zna-
nych problemow;

4. cyfryzacja — znajomos¢ oraz umiejetnos¢ zastosowania obecnych i nowych
rozwigzan technologicznych;

5. inteligencja emocjonalna — zdolnos¢ do rozpoznawania emocji swoich
i wspotpracownikow, by poprawnie rozdysponowywac zadania;

6. wizjonerstwo — przewidywanie rozwoju trendow w przysztosci poprzez
innowacyjne myslenie;

7. doswiadczenie — zrozumienie potrzeb odbiorcéw oraz tworzenie wartosci
poprzez swoja prace.

Przed kazda z dziedzin, ktére przenikaja si¢ z rachunkowoscig, pojawia
sie nowe wyzwania. Beda one wymagaty dodatkowej uwagi ze strony pod-
miotéw, ktdre Swiadcza ustugi. Mam na mysli audyt, podatki, raportowanie,
zarzadzanie finansami, fad korporacyjny, zarzadzanie ryzykiem oraz etyka.
W dobie globalizacji, gdy dostep do informacji oraz technologii jest fatwiej-
szy, a przepisy miedzynarodowe majq coraz wigksze zastosowanie w rynkach
krajowych, chetniej i Smielej przeprowadza si¢ ekspansje na inne kontynenty.
Duze marki dziatajq globalnie juz od wielu lat — to one wyznaczaja trendy
w zastosowaniu nowych technologii i to one doswiadczaja probleméw wyni-
kajacych z roznic regulacyjnych miedzy krajami. W tej zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci obecni oraz przyszli ksiggowi powinni sie przygotowac na umiejet-
nosc szybkiej adaptacji do nowych warunkéw. Powinni rozwija¢ umiejetnos¢
sprawnego czytania nowych przepisow, badania obszaréw dziatalnosci pod
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katem audytu wewnetrznego oraz przede wszystkim — zapewnia¢ spdjnosc
oraz rzetelno$¢ danych prezentowanych odbiorcom ich pracy. W przypadku
audytu wewnetrznego jednym z przyktadowych probleméw moze by¢ usta-
lanie procedur postepowania oraz dostosowywania ich do lokalnych warun-
kéw otoczenia prawno-ekonomicznego. To takze wyzwanie dopasowania ich
do polityki calej grupy kapitatowej. Innym, bardziej mi bliskim przyktadem,
bytby problem konsolidacji finansowej grupy kapitatowej, ktora dziatajac
w réznych obszarach $wiata, moze stosowac rézne standardy rachunkowo-
$ci. Nadal przeciez pozostajg roznice miedzy IFRS (International Financial
Reporting Standards — miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finan-
sowej, stosowane w ponad 100 krajach na swiecie) a US GAAP (Generally
Accepted Accounting Principles — standard rachunkowosci akceptowany nie-
mal wylacznie w Stanach Zjednoczonych), a sa to dwa najwigksze i najpopu-
larniejsze standardy. Cho¢ wszystko zmierza w strong ujednolicenia i coraz
wiecej przepisow prawnych pozwala na wykorzystanie innych standardow,
problem jednolitosci przepiséw na $wiecie na dtugo jeszcze pozostanie nie-
rozwiazany.

Indywidualna wizja przysztosci

Z perspektywy studenta wida¢, ze czasy globalizacji nadeszlty wielkimi kro-
kami juz kilka dekad temu. Wymagaja one podejscia innego niz to, ktdrego
jesteSmy uczeni na zajeciach na uniwersytetach czy tez na wczesniejszych
etapach edukacji. Kazde usprawnienie technologiczne bedzie wymagato od
nas nauki krytycznego analizowania danych, generowanych przez kompu-
tery oraz konkretne oprogramowanie. Opinia Isaaca Asimova: , Edukacja nie
jest czyms, co mozna zakoniczy¢” oraz stowa Paula Samuelsona , Kiedy fakty
sie zmieniaja, ja zmieniam zdanie” z kazdym dniem nabierajag mocy. Zyje-
my w swiecie, w ktérym zmiany s nieodtgcznym elementem naszego zycia.
Wierze, ze w przyszlosci finansista, ktéry nie potrafi odczytywac kodu, nie
umie krytycznie analizowac¢ dostarczonych danych, nie ma umiejetnosci 1a-
czenia odlegtych od siebie dziatalnosci czy nie potrafi interpretowac zjawisk
w przefozeniu na cele zarzadzania w ujeciu lokalnym i globalnym, bedzie
miat trudniejsza droge do sukcesu. Na podstawie przytoczonego wczesniej
badania przeprowadzonego przez ACCA, duzej uwagi beda wymagac takze
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takie ludzkie cechy, jak umiejetnos¢ obserwowania, wnioskowania, silne po-
czucie etyki swojego zawodu oraz umiejetnosc stworzenia wizji (nalezy roz-
graniczy¢ logike komputera od ludzkiej psychiki). Majac na uwadze stawiane
nam, przyszlym finansistom, wymagania uwazam, ze w polskim systemie
edukagji (szczegdlnie na etapie szkolnictwa wyzszego) niezbedne jest wpro-
wadzenie wiekszej liczby zaje¢ praktycznych — takich, ktdre przygotuja nas
do zadan przysziosci. Uczelnie powinny wprowadzi¢ zajecia (chocby fakul-
tatywne) na temat technologii, ktdra bedzie pomocna w przysztym zyciu. Po-
winno si¢ takze zadbac o lepszy marketing przedsiewzig¢, ktore sq oferowane
studentom przez instytucje spoza uniwersytetu. Czesto te inicjatywy nie sa
nigdzie komunikowane. Sylabusy zaje¢ niejednokrotnie takze pozostawiaja
studentéw ze stara, nieuzyteczna wiedza albo przekazana w nieodpowied-
ni sposob. Nie sugeruje, by uczelnia wyzsza miata sta¢ si¢ odpowiednikiem
technikum. Uwazam jednak, Zze to najwyzszy czas, by publiczne uczelnie
wziely przyklad z placowek prywatnych, w ktoérych wiedze przekazuja prak-
tycy ze $wiata biznesu.



Magdalena Miksa - absolwentka studiow licencjackich na kierun-
ku analityka biznesu oraz aktualna studentka 3 roku na kierunku
finanse i inwestycje na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu +édz-
kiego. Stypendystka Rektora Uniwersytetu tédzkiego. Nieustannie
rozwijajaca swoje kompetencje i ksztattujaca doswiadczenie za-
wodowe m.in. poprzez podejmowanie praktyk w centrali jednego
z najwiekszych bankéw w Polsce.



Magdalena Miksa

Rozwo0j bankowosci w swietle
nowych technologii

Streszczenie

W eseju opisany zostat wptyw nowych technologii na gospodarke oraz sektor ban-
kowosci. Ukazana zostata bankowos¢ elektroniczna obecnie oraz w przysztosci — po
rozpowszechnieniu sztucznej inteligencji.

Rozwdj nowych technologii wptywa na cata gospodarke. Branze staja sie bar-
dziej mobilne, bardziej dostepne dla potencjalnych nabywcéw ich produktéw
lub ustug. Na podstawie raportu Digital Maturity by Deloitte Digitalz dostrzega
sie, ze firmy rozwiniete cyfrowo czesciej sa skfonne do wprowadzania innowa-
qji, niz firmy, ktére nie podejmuja krokéw w zakresie cyfryzacji. Przedsigbior-
stwa, ktore implementuja innowacje, staja si¢ bardziej konkurencyjne w swojej
branzy oraz s skltonne do dostosowywania sie do zmian w przysztosci.
Obecnie w Polsce nastepuje rozwdj cyfryzacji panistwa. Umozliwia on
przedsigbiorcom dokonywanie czynnosci zwiazanych z administracja przez
internet. Na stronie internetowej Centralnej Ewidengji i Informacji o Dziatal-
nosci Gospodarczej (CEIDG) znajduje sie rejestr polskich przedsiebiorcow.
Za jego posrednictwem mozliwe jest sktadanie wnioskow dotyczacych fir-
my. CEIDG pozwala na przykiad na zatozenie firmy przez internet. Z ko-
lei portal S24 pozwala na zaktadanie spétek i ich dalszg obstuge. Podpisanie

237



dokumentéw, sktadanych za pomoca stron CEIDG oraz S24, dokonuje si¢
online — na przyklad przy uzyciu tak zwanego Profilu Zaufanego. Cyfryza-
ja kraju i przedsigbiorstw moze si¢ przyczynic¢ do zwigkszenia elastycznosci
oraz polepszenia kondydji polskich spotek.

Firmy nie ograniczaja sie¢ tylko do cyfryzacji w odniesieniu do spraw
urzedowych, ale przekladaja ja rowniez na swoja podstawowa dziatalnos¢.
Dobrym przyktadem jest coraz wieksza popularnos¢ handlu elektronicznego
oraz rozwdj branzy e-commerce. Raport E-commerce w Polsce 2019. Gemius dla
e-Commerce Polska informuje, ze w 2019 roku w Polsce 62% konsumentéw do-
konywato zakupdéw przez internet. To o 6 punktow procentowych wiecej niz
w roku 2018. Natomiast z raportu Statista Digital Market Outlook wynika, ze
Polska jest na 13. miejscu na $wiecie w kategorii najszybciej rosnacych rynkéw
z branzy e-commerce. Staly rozwoj branzy e-commerce pozwala na wprowadza-
nie coraz nowszych technologii. W dziataniach marketingowych e-commerce
wykorzystuje si¢ machine learning, czyli uczenie maszynowe. Pomaga ono
w przetwarzaniu danych, ktére klienci danego sklepu internetowego zosta-
wiaja w sieci. Dane te pozwalaja na okreslenie profilu klienta danego sklepu
i dopasowanie do niego oferty. Sztuczna inteligencja jest juz stosowana przez
lideréw na rynku. Wyszukiwarka Amazon, na podstawie preferencji klienta,
podpowiada internaucie, jakie produkty moze dodatkowo kupi¢. Natomiast
aplikacja sklepu Asos pozwala na wyszukiwanie ubran na podstawie zdjgc
odziezy.

Nowe technologie s3 zwigzane rowniez z rozwojem bankowosci, a w szcze-
gblnosci z rozwojem nowych ustug bankowosci elektronicznej. W wyniku cy-
fryzacji przedsiebiorstw pojawiajq si¢ szanse na coraz nowsze rozwiazania
w sektorze bankowym. Uzytkownicy ustug bankowosci elektronicznej moga
znich korzysta¢ w dowolnym miejscu lub czasie. To duza wygoda oraz prosty
i szybki dostep do ustug banku. Obecnie popularna jest zaréwno bankowos¢
internetowa, jaki i mobilna. Bankowos¢ internetowa umozliwia dokonywanie
transakgji przez internet, zas mobilna pozwala na transakcje przy uzyciu te-
lefonu komoérkowego. Aplikacje mobilne pozwalaja uzytkownikowi na wiele
roznych opgji. Za pomoca aplikacji zainstalowanej w telefonie mozna miedzy
innymi sprawdzi¢ stan konta i historie rachunku, wykonywac przelewy in-
ternetowe (w wigkszosci bankow bezptatnie), zatozy¢ lokate. Z uzyciem te-
lefonu mozna zaplaci¢ za pomoca platnosci zblizeniowej. Nowe technologie
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w bankowos$ci umozliwiaja réwniez dokonanie przelewu na numer telefonu.
Za pomoca bankowosci elektronicznej mozna uzyskac kredyt. Jej niesie wiele
konsekwencji. Zanika obrot gotdwki, zas tradycyjne kasy w bankach sa co-
raz mniej popularne. W Polsce zauwazalny jest trend zanikania oddziatow
banku - 0 2% rocznie. Warto zwroci¢ uwage, ze mimo szybkiego rozwoju
bankowosci elektronicznej, okoto 65% produktéw nadal jest sprzedawana
w placowkach. Ponad 50% klientow bankowosci internetowej wcigz korzy-
sta z placowek bankowych. Wizyty w oddziatach bankéw najczesciej wia-
73 sie z rozmowq z doradcg i stuza rozwigzywaniu probleméw czy nabyciu
nowego produktu. Rozwdj nowych technologii w bankowosci powinien by¢
zwiazany z dopasowaniem banku do potrzeb klientéw. Banki powinny dazy¢
do utrzymywania dobrych relacji z konsumentami, nieustannie poznawac ich
potrzeby i dostosowywaé do nich oferte. Coraz czesciej banki moga wyko-
rzystywac machine learning, aby personalizowac obstuge klientéow. Sztuczna
inteligencja, poprzez odpowiednie algorytmy, potrafi zdobywac dane i je
analizowaé. Uzyskane informacje na temat klienta pomagaja nie tylko w do-
pasowaniu do niego oferty, ale moga by¢ rowniez wykorzystywane, aby kon-
kurowac¢ z innymi bankami. Nieuniknione jest, Ze konkurencja bankéw beda
rowniez firmy bigtech (takie jak Google, Amazon, Facebook, Alibaba, Apple),
poniewaz posiadaja duze bazy klientéw i znajg ich preferencje. Dobrym
przykladem jest firma Amazon, ktdra na podstawie historii sprzedazy oferuje
swoim klientom kredyty.

Biorac pod uwagge sztuczna inteligencje w sektorze bankowym, warto sku-
pi¢ sie na raporcie Deutsche Bank Research. Eksperci podkreslajg w nim, ze
w tym sektorze sztuczna inteligencja bedzie odgrywac coraz wigksza role.
W przysztosci, dzigki szybkiej identyfikacji klienta z uzyciem sztucznej inte-
ligencji, bedzie mozna znacznie zmniejszy¢ liczbe cyberprzestepstw. Identy-
fikacja klienta, czyli KYC (Know Your Customer), stanie si¢ prostsza, poniewaz
sztuczna inteligencja przy odpowiednich algorytmach bedzie potrafita oce-
nia¢ wiarygodnos¢ klientéw — na przyktad przy wykorzystaniu informagji
znajdujacych sie¢ w internecie. Sztuczna inteligencja bedzie w stanie automa-
tycznie sprawdzi¢ dokumenty. Po wprowadzeniu jej w bankach bedzie moz-
na znacznie zmniejszy¢ koszty ich dziatalnosci, poniewaz zastapi prace mniej
wykwalifikowanej kadry. Dodatkowo efektywnos¢ banku wzrosnie — zostang
wysokiej jakosci specjalisci, a koszty pracy spadna.
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Podsumowujac: w przyszlosci nowe technologie beda odgrywac w gospo-
darce jeszcze wigksza role niz obecnie. Bankowos¢ elektroniczna si¢ rozwinie
i mozna sie spodziewac¢, Ze nie bedzie obrotu gotowka, a wszystkie transak-
¢je beda odbywac si¢ przy pomocy internetu oraz telefonu komorkowego.
Bezpieczenstwo transakcji bedzie zapewnione dzieki uzyciu odpowiednich
algorytméw sztucznej inteligencji. Profil klienta bedzie w banku bardzo do-
brze znany. Dzigki temu bedzie mozliwos¢ szybszego dopasowania oferty
do konsumenta. Warto jednak zwréci¢ uwage na to, ze sztuczna inteligencja
bedzie wykonywac prace, ktéra dotychczas wykonuja pracownicy banku. To
na przyktad sprawdzanie dokumentéw czy pozyskiwanie nowych klientow.
Podczas wprowadzania nowych technologii nalezy wiec pamieta¢ zaréwno
o efektywnosci banku i wygodzie klienta, jak i o dotychczasowych pracowni-
kach banku. Dodatkowo warto mie¢ na uwadze fakt, ze za kilka lat konkuren-
¢ja bankow moze sie powigkszy¢ — ustugi dotychczas zwigzane z bankowos-
cig sa stopniowo wprowadzanie przez duze firmy z innych branz.
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Technologia a ewolucja sektora
finansowego

Streszczenie

Nowoczesne technologie stanowiq naturalny element ewolucji gospodarczej. Czesto
do ich wdrozenia zmusza kryzys, a one stajq si¢ na niego remedium. Polska potrze-
buje innowacyjnych rozwigzan, by wyeliminowac istniejgce problemy, a sceptycznie
oceniany rozwdj zdaje sie¢ by¢ nieuchronny.

Albert Einstein powiedziat:

,Stalo sie przerazliwie oczywiste, ze technologie wyprzedzily juz nasze

cztowieczenistwo”.
Stwierdzenie to jest ciekawe, zwazywszy na fakt, ze rozwoj jest efektem dzia-
lan cztowieka. Wszelka innowacyjnos¢ powstata w rezultacie dziatan jednost-
ki staje sig sita, ktéra ma wptyw na rozwoj gospodarczy. Wedtug Schumpetera
to wlasnie innowacyjnos¢ stanowi o rozwoju gospodarczym przedsiebiorstw
w sposob bardziej znaczacy niz ich kapitat. Juz XIX-wieczna ekonomia kla-
syczna rzucata swiatlo na zasoby ludzkie w kontekscie rozwoju gospodar-
czego. Wszystko bazuje na cztowieku. To wilasnie on stanowi site napedowa
rozwoju. Motywuje takze cztowieka do podejmowania tych aktywnosci owoc
systemu finansowego, ktory jest rdzeniem wszelkich proceséw ekonomicz-
nych, gospodarczych i nie tylko. Wrodzona sktonnosciqg ludzi jest takze chec
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rozwoju, zwiekszania swej wladzy oraz potggowania efektow tego, na co
pozytkuja swoja energie. To nieustannie prowadzi swiat do przodu, a klu-
czowymi jego elementami z punktu widzenia gospodarki s finanse i coraz
bardziej nowoczesne technologie. To w koncu one sa efektem ewoluowania
i do niego prowadza.

Sprawdzianem dla wszelkiego rodzaju rozwiazan jest oczywiscie ich wy-
korzystanie, ale takze skutecznos¢ i niezawodnos$¢ w czasie kryzysu. Wsrod
glosow ekspertéw nietrudno doszukac si¢ opinii mowiacych o tym, ze glo-
balny system finansowy nie jest przygotowany na kryzys. Czy przyczyna jest
nieadekwatno$¢ ustrojow finansowych wzgledem zmieniajacego si¢ swia-
ta? A moze zbyt szybkie wprowadzanie innowacji? Oczywiscie wspomnia-
na kwestia to tylko jeden z wielu istotnych czynnikéw. Polityka monetarna
Stanow Zjednoczonych, podnoszenie stép procentowych, wzrost zadtuzenia
zwiazany z przyplywem kapitatéw do USA, turbulencje w $wiecie handlu,
dazenia do dokapitalizowania bankéw, a, co teraz najbardziej wstrzasajace —
epidemia koronawirusa. Zdarza sie, ze slabo rozwinigte systemy finansowe
unikaja skutkéw zawirowan w $wiecie finanséw, ale bywa to jedynie efektem
braku technologii dotknigetych upadkiem. W koncu to wtasna waluta pomo-
gta Polsce podczas krachu w 2008 roku. Krach ten pokazat zalety stworzenia
alternatywnego systemu finansowego, ktory mimo kilku stabych punktéw,
mogtby stanowic remedium na absolutyzm sektora finansowego.

Btyskawiczne przelewy, automatyzacja, bezpieczenstwo transakgji,
uproszczenie procesow decyzyjnych, elastycznos$¢ — to tego daza instytucje
finansowe i banki. Fintech i idaca za nim innowacja odbierana jest czesto
przez nie jako zagrozenie. Banki cyfrowe zaczynaja wypiera¢ banki trady-
cyjne. Te ostatnie sa obciazone znaczacymi kosztami utrzymania oddziatow
i przeladowaniem. Juz przed zahamowaniem gospodarki z powodu pande-
mii COVID-19 pojawialy sie glosy, ze sytuacja w wielu panistwach na swiecie
sie¢ pogorszy, gospodarka Europy spowolni, a niektdére kraje bedq zagrozone
kryzysem zadtuzenia publicznego. Obcigzenie bankéw centralnych oraz brak
podobnych narzedzi politycznych uniemozliwitoby wprowadzenie takich
$rodkow, jak w czasie krachu w 2008 roku. Wprowadzanie reform oraz prze-
obrazen strukturalnych z pewnoscia okaze sie konieczne.

Czy istnieje rozwigzanie, ktdre pozwolitoby unikna¢ najgorszych skut-
kéw wywolanych przez kryzys, a potem odbudowac gospodarke i uszczelnic¢
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stabe punkty? Tak — to cyfryzacja pieniadza. Tkwi w niej potencjat przeksztat-
cenia tradycyjnych struktur systemu finansowego. Istnieje wiele kontrowersji
zwiazanych z technologia blockchain czy kryptowalutami. W wigkszosci jed-
nak wynikaja one z dezinformacji oraz zapominania o tym, ze patologie sa
nieodigcznym elementem wszelkich idei materializowanych przez czlowie-
ka. Zaszyfrowanie i ochrona systemem klucza prywatnego, zdecentralizowa-
nie systemu, brak posrednikéw - to tylko kilka czynnikéw sprawiajacych, ze
blockchain staje si¢ dobra alternatywa dla dominujacego obrotu finansowego.
Brak posrednictwa sci$le powiazany z omawiana technologia ktoci sie z daze-
niami oficjalnych instytucji do utrzymania swojej pozycji. Najnowsze trendy
legislacyjne (takie jak AML5) pokazuja jednak, ze nadchodzi czas przenikania
sie tych dwodch $wiatéw. Mimo oficjalnych stanowisk publikowanych przez
organizacje, ktére nadzoruja bezpieczenstwo europejskiego rynku finanso-
wego i przestrzegajq przed ryzykiem stojacym za kryptowalutami, aplikowa-
nie ich jest kwestia rozwojowa. Swiatowe Forum Ekonomiczne prognozuje,
ze do 2025 roku technologia blockchain bedzie stuzyla do depozytowania oko-
o 10% $wiatowego PKB. Jako Ze bazuje na rozproszonej sieci komputeréw,
nie wiaze sie z tworzeniem centralnych zbioréw danych i zapewnia wigksze
bezpieczenstwo. Ma takze potencjal do znaczacego ograniczenia kosztow
zwigzanych z obrotem finansowym — wynika to z danych udostepnionych
przez Autonomus Research. Mowia one, Ze przy jej uzyciu mozna zaoszcze-
dzi¢ rocznie 16 mIn dolaréw. Nieodwracalno$¢ transakgji to kolejny element
technologii blockchain.

Ale czy cyfrowe waluty emitowane przez banki centralne to realna wi-
zja przysziosci? W niektérych panstwach (np. w Szwecji) obrét gotdéwkowy
jest coraz rzadszy. Ale czy da sie pogodzi¢ zdecentralizowane systemy z po-
$rednictwem bankéw? Czy faczenie ich ze soba nie zaprzecza przeznaczeniu
obydwu stron? Zdaje sig, ze stoimy u progu gruntownych przemian. To cza-
sy, w ktoérych przyjdzie systemom finansowym opowiedzie¢ si¢ za ktoryms
z rozwiazan, bo stabilizacja to jeden z kluczowych elementéw ich funkcjo-
nowania. Niektdrzy twierdza, ze przewaga technologii blockchain nie wy-
eliminowataby wielu problemoéw, z jakimi musza si¢ mierzy¢ banki. Jednak
wszystkich probleméw nigdy nie da si¢ rozwiazac.

Zastapienie gotowki, depozytéw bankowych, banknotéw czy akgji kredy-
towych bankow alternatywa proponowana przez nowoczesne technologie to
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tylko niektére ze zmian, jakie moga nastapic. Problemy wynikajace z niskich
stop procentowych statyby sie nieaktualne. Pieniadz elektroniczny charakte-
ryzuje si¢ bowiem brakiem zerowej dolnej granicy, co jest istotne na przyktad
w przypadku deflacji. Ocenianie petnego spektrum zmian, jakie mogtyby na-
stapi¢ pod wpltywem takich przeobrazen, bytoby mozliwe w przypadku cat-
kowitego wycofania gotéwki z obiegu. Mogtoby to doprowadzi¢ do denacjo-
nalizacji pienigdza oraz konkurowania ze sobg walut fiducjarnych. Cyfrowy
pieniadz moze sta¢ sie alternatywgq dla tradycyjnych depozytéw gotéwko-
wych, ale tutaj konieczna bytaby rola ,notariusza”. Bytyby to aktywa o wiel-
kim bezpieczenstwie. Pozyczki spotecznosciowe mogtyby zastapi¢ kredyty
bankowe. Pozyczki peer-to-peer nie wymagaja udziatu posrednika.

Gdzie w tym wszystkim Polska? Nasz kraj oceniany jest stereotypowo
jako panstwo, ktéremu jeszcze wiele brakuje, by doréwna¢ zachodnim sa-
siadom. Co prawda niektére problemy rozwiazane w innych krajach nadal
pozostaja bez poprawy, nadal relatywnie popularne jest przekonanie o wy-
sokim ryzyku stojacym za inwestycjami w start-upy finech, a ich rozwoj na
Swiecie przyspiesza. Nowe technologie przynosza przewagi konkurencyjne,
a te wykorzystywane w Polsce sg warte uwagi. Odpowiadaja potrzebom go-
spodarki, co ma swoje zrédlo w przemianach gospodarczych z przetomu XX
i XXI wieku. Nieuregulowana legislacja hamuje jednak rozwoj nowoczesnych
technologii, poniewaz zmusza do poswigcania zasobéw na dostosowywanie
sie do ciaglych zmian. Utrudnieniem sa takze zmiany systemowe, regulacyj-
ne i nasycenie ustugami finansowymi. Polski system finansowy potrzebuje
$rodkow, dzigki ktérym mozliwy bedzie progres w diugim okresie. Jest on
skoncentrowany bankowo, bez stawiania nacisku na inwestycje. Wzrost po-
wszechnos$ci wykorzystania technologii blockchain w polskim sektorze finan-
sowym sprzyjatby eliminagji licznych probleméw wystepujacych w bankach.
Potrzebuja one restrukturyzacji w obszarze kredytéw oraz zwigkszenia dy-
wersyfikacji instytucji finansowych. Perspektywiczne spojrzenie na polska
gospodarke moze sktania¢ do wnioskow, ze jednym z probleméw stanie si¢
ograniczenie dostepnosci kredytowej. Bedzie ona wynika¢ z pogarszajacej
sie¢ zdolno$ci bankdw do ich udzielania. Moze to zacheca¢ do wprowadzania
rozwiazan o wysokim ryzyku i powstawania ,efektu domina”. Upolitycznia-
nie gospodarki prowadzi do wzrostu popularnosci zdecentralizowanych sy-
stemoéw. Technologia blockchain oraz idace z nig mozliwosci przeprowadzania
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ICO, STO, czy tez IEO moga otwierac droge do wypracowania strategii crowd-
fundingu dla start-upéw fintech. Dajq szanse na nowe typy inwestycji i wieksza
wydajnos¢. Tym, co stoi na przeszkodzie, jest polityka — trudno ja oddzieli¢
od systemu finansowego, zachowujac stabilno$¢ gospodarki. Sztuczna inteli-
gencja, blockchain oraz chmura internetowa nabierajq w Polsce popularnosci,
mimo wciaz istniejacego sceptycyzmu. Pozyczki zwane ,,chwiléwkami”, sy-
stemy ptatnosci zblizeniowych, rozwiniete chatboty, biometria — w tych dzie-
dzinach rozwoju nowoczesnych technologii Polska jest jednym z przoduja-
cych panstw. Wskazuje to na wysoki poziom wdrazania zmian. Bank PKO BP
juz wdrozyt technologie blockchain do swoich systemow. W analizie KPMG
mozemy przeczytaé, ze do 2030 roku nastanie czas ,niewidzialnej bankowo-
$ci”. Czy tak bedzie? Narastajacy kryzys jest z pewnoscia okazja do podjecia
krokéw, by te prognozy spetni¢ i umozliwi¢ polskiemu systemowi finanso-
wemu ekspansje na pola nowoczesnych technologii. Sa one potrzebne i ich
wykorzystanie pozwoli na pelne spozytkowanie narodowego potencjatu.

25 listopada 2016 roku Komisja Europejska przyjeta dyrektywe PSD2 (Pay-
ment Services Directive), ktéra z pewnoscig przyczyni sig to otworzenia panstw
Unii Europejskiej na nowoczesne technologie. Dyrektywa dotyczy ustug ptat-
niczych i ma za zadanie prowadzi¢ do zwiekszania bezpieczenstwa ptatnosci
przy jednoczesnym umozliwieniu udostepniania informacji podmiotom trze-
cim. Realne jest zatem ewoluowanie przy jednoczesnym zachowaniu $rod-
kéw bezpieczenstwa. Kiedys to karta kredytowa, bankomat czy bankowos¢
internetowa stanowily o nowoczesnosci. Teraz trudno sobie wyobrazi¢ funk-
cjonowanie bez nich. Zawsze, gdy zachodzg zmiany, obawy sg czym$ natu-
ralnym. Co wazne, nierzadko pomagaja unikna¢ nadmiernego ryzyka. Sa tak
samo naturalne, jak ciagle dazenie cztowieka do postepu; cztowieka, bedace-
go silag napedowa gospodarki i czerpigcego z niej benefity dla dalszej ewolu-
¢ji. Warto oddac sie na chwile filozoficznym rozmyslaniom i oceni¢ obecng
sytuacje z perspektywy Mikotaja Kopernika. Zrewolucjonizowat on swiat,
przedstawiajac heliocentryczna wizje Wszechswiata. Byta ona krytykowana.
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Streszczenie

Niniejszy esej koncentruje sie na technologii Al i jej przyktadowym wykorzystaniu
w dziedzinie finanséw. W tekscie wyjasniono pojecia zwiqzane ze sztuczng inteligen-
cja i jej najwazniejsze cechy, a nastepnie przedstawiono propozycje zastosowania tej
technologii w sektorze finansowym. Na koniec rozpatrzono te tematyke z perspektywy
polskiego rynku technologicznego.

Al oraz uczenie maszynowe — istota i wykorzystanie

W ostatnim czasie tematyka sztucznej inteligengji stata si¢ bardzo popularna,
w szczegdlnosci w sektorze nowych technologii. Terminy takie jak sztuczna inte-
ligencja, machine learning, deep learning czy sieci neuronowe staty si¢ powszechnie
znane, jako Ze coraz wiecej firm korzysta z nich w swojej dziatalnosci. Technolo-
gia ta jest popularna takze wérod ludzi przedsiebiorczych i inwestorow. Widac
to po wielkosci kapitatu, ktory w nig inwestuja. Obrazuje to przyktad z 2018 roku
— w tym roku amerykanskie start-upy, specjalizujace si¢ w Al, zebraty tacznie
9,3 miliarda dolaréw. W stosunku do roku poprzedzajacego byt to wzrost 0 72%!.
Tak duzy przyrost pokazuje, ze zainteresowanie ta tematyka jest naprawde

1 MoneyTree Report Q4 2018, PwC/CB Insights; https://www.pwc.com/us/en/moneytree-report/
moneytree-report-q4-2018.pdf [dostep: 02.01.2019].
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spore, co pozwala na jej rozwdj w szybkim tempie. Aby jednak zrozumie¢ feno-
men sztucznej inteligencji, warto pokusic sig o jej zdefiniowanie.

Termin ,sztuczna inteligencja” (SI, ang. Artificial Intelligence, Al) u wigk-
szosci ludzi budzi przede wszystkim skojarzenia z robotami, ktérych zdol-
nosci przekraczajg mozliwosci ludzkie. Prawda jest jednak taka, ze mozna
ja zdefiniowad, uzywajac o wiele prostszych pojec. Przede wszystkim to, co
kryje si¢ pod terminem Al, to maszyna zdolna do rozumienia ludzkiego je-
zyka, metod porozumiewania si¢ oraz wykonywania powtarzalnych zadan,
wymagajacych przeprowadzania skomplikowanych obliczen; potrafi takze
przetwarzaé bardzo duze ilo$ci danych w krétkim czasie?. Trzeba jednak miec
na uwadze, ze Al to dziedzina nauk komputerowych, z ktdérej wyrdznia sie
wiele technologii i paradygmatéw. Przede wszystkim sztuczna inteligencja
opiera si¢ na uczeniu maszynowym. Machine Learning (ang. uczenie maszy-
nowe, ML) to w skrécie system komputerowy, ktéry w trakcie wykonywania
swoich zadan udoskonala swoje dziatanie®’. Innymi stowy, przy pomocy za-
awansowanej algorytmiki tworzona jest maszyna, ktéra w pewnym sensie
posiada mozliwos¢ uczenia sie.

Najprawdopodobniej w najblizszym czasie sztuczna inteligencja bedzie
obejmowac coraz wiecej aspektéw ludzkiego zycia. Jednak co dokladnie jest
powodem jej rosnacej popularnosci? W gtownej mierze to, ze pozwala ona
przetwarza¢ bardzo duze zbiory danych, ktérych analiza dostarcza ogrom
przydatnych informacji, zarowno w zakresie dtugoterminowym, jak rowniez
krotkoterminowym. Najpopularniejszym przykladem sa reklamodawcy, kto-
rzy poprzez skomplikowane algorytmy oparte na uczeniu maszynowym, sa
w stanie rozpoznawac preferencje klientéw i proponowac im spersonalizo-
wane reklamy. Praktycznie w kazdym sektorze gospodarki wprowadzenie
sztucznej inteligengji skutkuje usprawnieniem wielu aspektow dziatalnosci
danego podmiotu, co wplywa na zycie kazdego cztowieka. Tak duze mozli-
wosci i rosnacy potencjat rozwojowy tej technologii rodza wiele kontrowersji.
Mozliwos¢ korzystania przez rzady czy korporacje z takich narzedzi two-
rzy bardzo duza asymetrig, ktdra dziata na niekorzys¢ zwyklych obywateli.

2 A. V Joshi, Machine Learning and Artificial Intelligence, Springer Nature Switzerland, Switzerland
2020, s. 4.

3 T. M. Mitchell, The discipline of Machine Learning, Carnegie Mellon University, Pittsburgh 2006,
s. 1.
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Widzimy to miedzy innymi w Chinskiej Republice Ludowej, w ktorej rozbu-
dowany system rozpoznawania twarzy i oceniania obywateli na podstawie
ich zachowania wywotuje szereg watpliwosci. Mimo wielu wad, sztuczna
inteligencja zdecydowanie zmienia nasze funkcjonowanie i ma niebagatelny
wplyw na wspotczesna gospodarke. Jest on bardzo widoczny takze w jednej
z najwazniejszych dziedzin gospodarki — w finansach.

Wykorzystywanie technologii AI w finansach

Al to dzi$ jedna z gléwnych, obok blockchain, technologii, jakie wykorzystuja
fintechy (przedsigbiorstwa oferujace innowacyjne produkty finansowe). Ko-
rzystajac z podzialu dokonanego przez CB Insights mozemy wymieni¢ dzie-
wiec obszaréw w finansach, gdzie Al znajduje najwieksze zastosowanie: ocena
wiarygodnosci kredytowej i szybkie pozyczanie srodkéw finansowych, finan-
se osobiste, zarzadzanie majatkiem, ubezpieczenia, analizy rynkowe, windy-
kagja dtugéw, zarzadzanie finansami i wydatkami, analizy ogélne i predykcyj-
ne, a takze compliance i przeciwdziatanie naduzyciom. Dokladny podziat wraz
z przykladami przedsigbiorstw prezentuje ponizsza grafika (rys. 1).

Rys. 1. Mapa stosowania Al przez przyktadowe fintechy
B5 THE Al IN FINTECH MARKET MAP
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Zrédto: https://www.cbinsights.com/research/ai-fintech-startup-market-map/
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Start-upy z pierwszej kategorii wykorzystuja Al zdecydowanie przy oce-
nie zdolnosci kredytowej. Ciekawym przyktadem moze by¢ indyjski start-up
CreditVidya. Oferuje on narzedzia oparte na Al, ktére pozwalaja nie tylko
dokonad oceny ryzyka kredytowego, ale takze oszacowac przyszte zyski pod-
miotéw, ktorym udzielana jest pozyczka.

Personalni asystenci pozwalajg odciazy¢ swoich uzytkownikéw i utatwic
zarzadzanie finansami. Przykladowo Digit analizuje nasze wydatki i na tej
podstawie oszczedza odpowiednig sume pieniedzy. Innym ciekawym przy-
ktadem jest Homebot, ktéry pozwala na automatyczne zarzadzanie nieru-
chomosciami na wynajem (przyktadowo poprzez wysylanie wiadomosci do
wynajmujacych).

W ubezpieczeniach gltéwne wykorzystanie Al obraca si¢ wokét modelo-
wania ryzyka (RiskGenius). Dla przykltadu Lemonade Insurance Company
catkowicie zastgpito brokeréw ubezpieczeniowych odpowiednimi programa-
mi odpowiedzialnymi za komunikacje z klientem czy dostarczanie im polis.

Fintechy w duzej mierze opieraja si¢ na rozwigzaniach Al, a kazda inno-
wagja, jaka dzigki temu powstaje, powoduje istotne zmiany w dziedzinie fi-
nansow. Jednakze sztuczna inteligencja to nie tylko innowacje produktowe.
Juz w 2008 roku Peter Norvig, dyrektor ds. badan w Google, sformutowat
teze, jakoby wykorzystywanie technologii uczenia maszynowego pozwoli-
1o zastapic¢ tworzenie modeli teoretycznych modelami opartymi na danych*.
Dzi$ mamy do czynienia z coraz wigksza iloscia wtasnie tego typu modeli,
ktdére rowniez wykorzystywane s w finansach. Przykltadem moze by¢ model
wyceny opgcji, opracowany przy wykorzystaniu sieci neuronowej’. Pozwala
on oszacowac przyszla cene opcji przy bardzo niskich bledach resztowych
(wspdtczynnik R? wyniost 0,9982)°. Rysunek ponizej przedstawia, jak odchy-
lata si¢ cena przewidywana od ceny faktycznej w modelu (rys. 2).

4 C. Anderson, The End of Theory: The Data Deluge Makes the Scientific Method Obsolete; https://
www.wired.com/2008/06/pb-theory/ [dostep: 23.06.2008].

5 Sieci neuronowe — specyficzna forma algorytmoéw, ktére w swoim dziataniu maja za zadanie
nasladowac sposob funkcjonowania potaczen neuronowych w organizmach zywych.

6 R. Culkin, S. R. Das, Machine learning in Finance: The Case of Deep Learning for Option Pricing,
Santa Clara University, 2017, s. 10-14.
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Rys. 2. Porownanie wartosci rzeczywistych do oszacowanych w modelu
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Zrédto: R. Culkin, S. R. Das, Machine learning in Finance: The Case of Deep Learning for Option Pri-
cing, Santa Clara University, 2017, s. 14.

Podsumowujac: Al posiada bardzo szeroka game zastosowan i jest w sta-
nie wesprze¢ wiele procesow w finansach. Sztuczna inteligencja i powiazane
z nig technologie pozwalaja na tworzenie zupelnie nowych poddziedzin fi-
nansow, ktére przed erg Al nie byty mozliwe. W ciggu kolejnych lat sztuczna
inteligencja z pewnoscia wptynie na dalszy rozwoj innowacyjnosci w dzie-
dzinie finanséw.

Al w Polsce - jak wspomoc rozwaj polskich fintechow opartych na AI?

Na sam koniec nalezaloby przyjrzec sig, jak sektor Al w finansach rozwija sie
w Polsce oraz w jaki sposéb mozemy wesprze¢ rozwdj technologii opartych
na sztucznej inteligencji. W rankingu wykorzystania technologii sztucznej in-
teligencji Polska zajmuje 17. miejsce na swiecie’ i jest to pozycja dos¢ wysoka.
Roéwniez w naszym kraju powstaja start-upy, ktére wykorzystuja sztuczng in-
teligencje w tworzeniu innowagji, takze w dziedzinie finanséw. Przyktadami

7 Warszawa stolicq polskiej sztucznej inteligencji, Fundacja Digital Poland; https://businessinsider.
com.pl/technologie/digital-poland/mapa-polskiego-ai-raport-fundacji-digital-poland/wl8slg9
[dostep: 04.05.2019].
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takich przedsiebiorstw moze by¢ Tensorflight, ktdrego sztuczna inteligencja,
analizujaca zdjecia satelitarne budynkow, pozwala na uzyskanie kompletu
waznych informacji dotyczacych danej nieruchomosci. Umozliwia to zakta-
dom ubezpieczen znaczaco przyspieszy¢ proces wyceny?®.

Niestety rozwoj polskiego rynku Al stoi przed szeregiem wyzwan. Przede
wszystkim nalezy zadbac o rozwoj kadry, gdyz popyt na pracownikéw, kto-
rzy specjalizuja sie w tej technologii, bedzie wzrasta¢. Ponadto nalezy zadba¢
o odpowiednie podioze prawne. Dobra praktyka bytby powrdt do koncepcji
piaskownicy legislacyjnej wraz z rozszerzeniem tego pomystu na prawo po-
zafinansowe (m.in. przepisy RODO). Wreszcie nalezy zauwazy¢, iz w Polsce
mamy do czynienia z niskim popytem na rozwigzania technologiczne zwia-
zane z Al. Mimo jej rozpoznawalnosci rozwdj tego sektora dopiero si¢ rozpo-
czyna, przez co wiekszosc¢ start-upéw poszukuje klientow za granica.

Podsumowanie

Sztuczna inteligencja oferuje coraz wiecej mozliwosci zastosowan w sektorze
finansowym. Proponuje ona zupelnie nowe spojrzenie na wiele zagadnien,
a nawet ma szanse przeprowadzi¢ prawdziwa rewolucje w modelowaniu fi-
nansowym. Nalezy sie spodziewa¢, iz udzial Al w finansach bedzie rost w ko-
lejnych latach, a przysztos¢ tej dziedziny gospodarki zostanie przez sztuczng
inteligencje na nowo zdefiniowana.

Roéwniez w Polsce mozna zaobserwowaé zmiany wywotane przez Al Jed-
nakze aby nasz kraj skorzystat z tych zmian, powinno si¢ zadbac o podjecie
odpowiednich dziatan. Takich, ktére pozwola zbudowac¢ ekosystem sprzyja-
jacy rozwojowi technologii sztucznej inteligencji w naszym kraju — aby z resz-
ta Swiata uczestniczy¢ w tej technologicznej rewolucji.

8 M. Trykozko, Polski startup rusza na podbéj rynku ubezpieczen i pomoze polskim celnikom szukaé
kontrabandy; — http://300gospodarka.pl/news/2019/08/06/polski-startup-rusza-na-podboj-rynek-
-ubezpieczen-i-pomoze-polskim-celnikom-szukac-kontrabandy/ [dostep: 06.08.2019].
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Krzysztof Dziadosz - student IV roku Stacjonarnego Studium
Prawa na Wydziale Prawa i Administacji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza. Przez caty okres studiéw aktywnie dziata w organiza-
cjach studenckich takich jak Europejskie Stowarzyszenie Studen-
tow Prawa ELSA Poland czy Koto Naukowe Prawa Finansowego ,Pe-
cunia” ktérego jest prezesem. Obecnie pracuje w dziale CIT PwC
w Poznaniu. Naukowo interesuje go tematyka miedzynarodowego
prawa podatkowego, prawa nowych technologii oraz zagadnienia
z teorii i filozofii prawa.



Krzysztof Dziadosz

Technologiczna neutralnos¢ definicji
legalnych w fintech — wymagajaca
koniecznos¢ czy utopia teoretykow?

Streszczenie

Esej dotyczy zasady neutralnosci technologicznej definicji w prawie Unii Europejskiej
oraz Polski. Wskazuje jej wady i zalety. Okresla, czy jest ona korzystna dla branzy
fintech i odpowiada na pytanie zawarte w temacie — czy powyzsza zasada to wymaga-
jaca konieczno$é czy utopia teoretykéw.

1. Dekada prosperity

Sztuczna inteligencja, machine learning, big data, blokchain, cashless payment,
internet of things, chmura czy zaawansowane systemy CRM to tylko niektd-
re technologie zaadaptowane i rozwijane na potrzeby bankowosci, a nawet
szerzej — calego sektora bankowego. Czes$¢ z nich juz jest badz wkrotce be-
dzie codziennoscia — zaréwno $wiata biznesu, jak i zwyktego konsumenta.
Tylko w latach 2017-2019 az 20% inwestycji typu Venture Capital wchionat
fintech!. Wartos¢ dodana (juz zrealizowana oraz prognozowana) wynosita

1 FinchCapital oraz dealroom.com, ,The state of European Fintech”, s. 4, pazdziernik 2019.
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128 miliardéw euro?, z czego 83 miliardy juz zostaty zrealizowane®. Ta branza
w ciggu ostatniej dekady przezywata rozkwit.

2. Odwieczny wyscig

Postep technologiczny powoduje dezaktualizacje przepisow prawa reguluja-
cych dany obszar. Sprzyja to inflacji prawa poprzez jego state uaktualnianie.
Ponadto wprowadzane przepisy zawsze byly ,,0 krok” za nowinkami techno-
logicznymi. Zjawisko to nasilito si¢ pod koniec poprzedniego milenium, gdy
nastapil gwattowny rozwoj telekomunikacji i informatyki. Problematyka ob-
serwacji oraz regulowania nowych technologii zajmowat si¢ na przetomie lat
70.1 80. David Collingridge. Wskazywat on, ze dla niezaleznie od przyjetego
modelu oceny techniki zawsze podstawowymi wyzwaniami powigzanymi
ze soba pozostaja mozliwos¢ prognozowania rozwoju i przewidywania skut-
kéw ubocznych, a takze mozliwosé kontroli techniki*. Sformutowat Paradoks
Collingridge’a. Stwierdza w nim, Ze nie sa mozliwe trafne i skuteczne dzia-
lania regulacyjne odnoszace si¢ do innowacyjnych rozwiazan technologicz-
nych. Gdy technologia jest nowa, czyli dopoki sa mozliwe dziatania regula-
cyjne, jest zwykle zbyt wczesnie, zeby przewidzie¢ ewentualne niepozadane
skutki tych rozwigzan. A gdy taka wiedza jest juz dostepna, to zwykle jest
juz za p6zno, zeby si¢ wycofa¢ z danej innowacji, bo zdazyta si¢ juz zrosna¢
z waznymi dla nas elementami otoczenia spotecznego i kulturowego®.

3. Zrodto zasady neutralnosci technologicznej oraz jej rozwéj w prawodaw-
stwie Unii Europejskiej

W prawie Unii Europejskiej do tego problemu po raz pierwszy odniesiono
sie w Motywie 18 Dyrektywy 2002/21/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

2 FinchCapital oraz dealroom.com, , The state of European Fintech”, s. 3, pazdziernik 2019.

3 https://www.eu-startups.com/2019/10/the-state-of-european-fintech-2019-a-look-at-europes-most-
-vibrant-investment-sector/

4 T. Stepien, Dylematy metodologiczne wspétczesnych badai nad technikq. Technonautyka i ocena techniki,
., Filo — Sofija”, nr 29 (2015/2/1I) s. 85

5D. Collingridge, The social control of technology, Printer, Londyn 1980 [w]: K. Michalski, Krytyczne
momenty w ekspertyzach z obszaru oceny technologii z perspektywy metodologicznej, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja i Zarzadzanie, zeszyt 115, Gliwice 2018.
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z dnia 7 marca 2002 r. w sprawie wspolnych ram regulacyjnych sieci i ustug
facznodci elektronicznej (dyrektywa ramowa). Wyrazat on zasade neutralno-
$ci technologicznej w jej najbardziej pierwotnej formie. Wedtug niego prze-
pisy regulujace nowe technologie, wydawane przez krajowe organy regu-
lacyjne, maja by¢ stanowione tak, by nie narzuca¢ lub nie dyskryminowac
danego rodzaju technologii. Nie moga tez wyklucza¢ podejmowania $rod-
kéw proporcjonalnych dla promowania niektérych specyficznych ustug, je-
zeli jest to uzasadnione®. Od tego momentu zasada ta na state zostata przyjeta
w prawodawstwie europejskim. Przykltadami regulacji, ktére w ciagu ostat-
nich lat zostaty uchwalone zgodnie z zasada neutralnosci technologicznej, sa:
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2366 z dnia 25 listo-
pada 2015 r. w sprawie ustug ptatniczych w ramach rynku wewnetrznego
(dalej: dyrektywa PSD2)’, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/843 z dnia 30 maja 2018 r., zmieniajaca dyrektywe (UE) 2015/849 w spra-
wie zapobiegania wykorzystania systemu finansowego do prania brudnych
pieniedzy lub finansowania terroryzmu (dalej: dyrektywa AML)?, czy rownie
istotne dla sektora bankowego Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fi-
zycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych (dalej: RODO)’. Zasada technologicznej

6 Dyrektywy 2002/21/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 7 marca 2002 r. w sprawie
wspolnych ram regulacyjnych sieci i ustug tfacznosci elektronicznej (dyrektywa ramowa), Dzien-
nik Urzedowy Unii Europejskiej, L 108, 24.4.2002, p. 33-50.

7 Motyw 21: ,Definicja ustug platniczych powinna by¢ neutralna pod wzgledem technologicz-
nym oraz powinna umozliwia¢ opracowywanie nowych rodzajow ustug platniczych, zapewnia-
jac jednoczesnie rownorzedne warunki dziania zaréwno istniejacym, jak i nowym dostawcom
ustug platniczych.”, definicja ustugi ptatniczej z art. 4 ust. 3.

8 Motyw 22: ,Doktadna identyfikacja i weryfikacja danych o0s6b fizycznych i prawnych ma klu-
czowe znaczenie dla zwalczania prania pieniedzy i finansowania terroryzmu. Obecny stan roz-
woju technologii w zakresie cyfryzagji transakgji i ptatnosci umozliwia bezpieczng zdalng lub
elektroniczng identyfikacje (...). Przy stosowaniu niniejszej dyrektywy nalezy uwzgledni¢ zasa-
de neutralnosci technologicznej.”, definicja walut wirtualnych: ,0znaczaja cyfrowe wyznaczniki
wartosci, ktére nie sg emitowane ani gwarantowane przez bank centralny lub organ publicz-
ny, nie musza by¢ powiazane z waluta prawnie obowiazujaca i nie posiadaja prawnego statusu
waluty lub pieniadza, lecz ktére sq akceptowane przez osoby fizyczne lub prawne jako srodek
wymiany i moga by¢ przekazywane, przechowywane lub sprzedawane droga elektroniczng”.

9 Motyw 15: ,Aby zapobiec powaznemu ryzyku obchodzenia prawa, ochrona 0séb fizycznych
powinna by¢ neutralna pod wzgledem technicznym i nie powinna zaleze¢ od stosowanych tech-
nik.(...).”, definicje , przetwarzania” oraz ,, danych osobowych”.
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neutralnosci w odniesieniu do definigji, jak i catych aktéw prawnych, jest tez
obecna w polityce Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego. W Raporcie
wydanym w styczniu 2020 roku, a dotyczacym big data oraz Advanced Ana-
lytics, mozemy przeczytac, ze déw raport utrzymuje kierowanie sie ta zasada
w odniesieniu do branzy fintech'.

4. Krajowe rozwiazania

Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej spowodowato czesciowe zaadapto-
wanie jej w polskich przepisach. Czes¢ autorow wskazuje, ze realizuje ona
konstytucyjne zasady rownosci oraz swobody dziatalnosci gospodarczej (art.
32 ust. 1 oraz art. 20 Konstytugji)!'. W pierwszej kolejnosci nalezy przywotac
art. 1 ust. 2 pkt 5 Ustawy z dnia 16 lipca 2004 r. prawo telekomunikacyjne,
ktory wskazuje, Ze jednym z celéw ustawy jest zapewnienie neutralnosci
technologicznej. Drugi istotny przepis to art. 3 ust. 19 Ustawy z dnia 17 lu-
tego 2005 r. o informatyzacji dzialalnosci podmiotéw realizujacych zadania
publiczne, definiujacy neutralnos¢ technologiczng. Wyzej wymieniona defi-
nicja rzeczywiscie skupia si¢ na rownym taktowaniu przez wiadze publiczne
roznych technologii. Ustawa nie ma tak duzego wplywu na branze fintech,
jednak jest istotna dla wprowadzania neutralnosci technologicznej do krajo-
wego porzadku prawnego.

W ustawach implementujacych dyrektywy PSD2 oraz AML (odpowied-
nio Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach platniczych oraz Ustawa
z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finan-
sowaniu terroryzmu) oczywiscie ustawodawca transponowat réwniez zasa-
de neutralnosci technologicznej. Nalezy uznad, Ze jest to korzystne z punktu
widzenia przedsiewzig¢ z zakresu fintech. Jednak w obrocie prawnym na-
dal funkcjonuja ustawy wrecz archaiczne, ktore skutecznie blokuja ekspansije
technologiczna w Polsce w materii, ktorg reguluja. Idealnym przyktadem jest
Ustawa z dnia 28 kwietnia 1936 r. Prawo wekslowe. Aktualnie tocza si¢ dys-
kusje, czy na gruncie tej ustawy mozliwe jest wystawienie , e-weksla”. Jak
wskazuje raport ,, Weksle elektroniczne w technologii blockchain” z listopada
2019 roku jest to watpliwe mimo zmian definicji dokumentu, ktéra obecnie

10 Europejski Urzad Nadzoru Bankowego, Report on Big Data and Advanced Analytics, 2020.
11 A. Krasuski, Prawo telekomunikacyjne. Komentarz, wyd. IV, Wolters Kluwer, 2015.
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uwzglednia dokumenty elektroniczne. Jednak stosowanie w ustawie wyra-
zen typu ,,awers”, ,rewers” sugeruje jednak dopuszczanie przez ustawodaw-
ce jedynie weksli zmaterializowanych'

5. Lyzka dziegciu w beczce miodu

Neutralnos¢ technologiczna definicji uelastycznia prawo i pozwala dosto-
sowywac je do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Daje szanse dla rozwoju in-
nowagji i nie krepuje postepu technologicznego. Ogranicza inflacje prawa
i jego zmienno$¢. Poprawia konkurencje na rynku, nie dyskryminuje zad-
nej metody implementacji okreslonej technologii. Dane przytoczone przeze
mnie na poczatku referatu sugeruja, ze Unia Europejska tworzy dobre $ro-
dowisko dla rozwoju branzy fintech, rowniez dzigki regulacjom, ktdre rea-
lizuja zasade neutralnosci technologicznej, zaréwno w catych aktach praw-
nych, jak i pojedynczych definicjach. Jednak pojawiaja si¢ glosy krytyczne
wobec takiego podejscia®®. Wskazuje sie, ze de facto prawo nigdy nie bedzie
w stanie nadazy¢ za technologia, ze moze by¢ tylko reakcjg na rzeczywi-
sto$¢. Ponadto neutralne technologicznie definicje niwecza pewnos¢ prawa
i zwigkszaja koszty compliance’u, poniewaz trzeba bedzie poswigci¢ wiecej
$rodkéw na poprawng interpretacje przepisow. Najwiekszym zarzutem jest
jednak hamowanie innowacyjnosci poprzez wyktadnie, ktéra faworyzuje
w sposob naturalny jedna implementacje nowej technologii (np. poprzez
ustalong lini¢ orzecznicza).

6. Wnioski

Zasada neutralnosci technologicznej zostata skonkretyzowana w prawie Unii
Europejskiej i po dotaczeniu Polski do Wspdlnoty pojawita si¢ w rodzimym
systemie prawa. W unijnym systemie zagoscita juz na dobre i jest konse-
kwentnie implementowana do kolejnych aktéw prawa. Polski ustawodawca

12 Grupa robocza ds. rejestréw rozproszonych i blockchain przy Ministerstwie Cyfryzacji, Weksle
elektroniczne w technologii blockchain, listopad 2019 s.3 oraz s. 10.

13 C. Reed, Taking Sides on technology Neutrality, SCRIPT-ed volume 4, Issue 3, Septemeber 2007,
réowniez A. Veerpalu, Decentralised Technology and technology neutrality in legal rules: an analysis of
De Voogd and Hedquist, Baltick Journal of Law & Politics a journal of Vytautas Magnus University,
volume 11, number 2, 2018.
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stosuje ja w znacznej czesci aktéw prawnych, jednak nie robi tego konsekwen-
tnie. W wigkszosci zmiany wynikaja z dostosowywania prawa krajowego do
wspolnotowego.

W czedci 5. niniejszej pracy wskazalem argumenty za i przeciw stosowa-
niu w definicjach prawnych zasady neutralnosci technologicznej w prawie.
Po ich analizie stwierdzam jednak, Ze jest ona korzystana dla innowacyjnosci
w sektorze fintech.

Odpowiadajac na pytanie zadane w temacie eseju, zasada neutralnosci
technologicznej w prawie jest wymagajaca koniecznoscia. Podazajac za wzor-
cami prawa wspdlnotowego, powinnismy jg implementowac na wigksza niz
dotychczas skale w regulacjach, dotykajacych branze innowacyjne, w szcze-
gblnosci fintech.
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Niech ten 2020 rok juz sie skonczy - gtosza liczne
memy krgzace po Internecie, nawigzujace do nad-
zwyczajnych wydarzen, jakie miaty miejsce w tym
roku, cho¢ do jego zakonczenia zostato jeszcze kilka
miesiecy. Wiodacym motywem wielu z nich byta i jest
pandemia COVID-19, ktéra catkowicie zmienita nasze
dotychczasowe zycie, sposéb wykonywania pracy, ko-
munikowania sie, robienia zakupow czy podrézowania.
Na kilka tygodni zamrozita podstawy zycia gospodar-
czego, wywotujac gteboki, globalny kryzys.

W rekach trzymaja Panstwo zbidr esejow autorstwa
mtodych uczestnikow Akademii Europejskiego Kongresu Finansowego, ktdrzy zmie-
rzyli sie z tym tematem oraz pytaniem ,Czy i dlaczego gospodarki liberalne szybciej
wyjda z kryzysu po pandemii COVID-197"

Chociaz opanowanie COVID-19 jest tym zagadnieniem, ktoére najbardziej skupia
nasza biezaca uwage, to nie przystoni ono istotnosci innych, nawet wazniejszych
wyzwan, z ktérymi musimy sie zmierzy¢ w nieodlegtej przysztosci. Sg nimi zmiany
klimatyczne oraz skutki galopujacego postepu technologicznego.

Zmiany klimatyczne - jedno z najwiekszych zagrozen dla srodowiska, ale takze dla
sfery spotecznej i ekonomicznej. O tym, ze powinnismy dziatac ,tu i teraz”, wiedza
niewatpliwie studenci Akademii EKF. W niniejszym zbiorze znajda Panstwo cie-
kawe poglady na to ,Jak mozemy ocali¢ nasza planete, nie zagrazajac wzrostowi
gospodarczemu?”

Nowe technologie - dzieki nim, w sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak pandemia,
gdy wszyscy apelowali ,zostan w domu”, moglismy pracowac, robi¢ zakupy czy ko-
rzystac z ustug finansowych. Jaki bedzie kolejny etap cyfrowej rewolucji, jak nowe
technologie zmienig finanse przysztosci i jak to wptynie na nas konsumentéw -
0 tym przeczytajgq Panstwo w ramach trzeciego tematu ,Nowe technologie a finanse
przysztosci”.

Serdecznie zachecam do lektury.

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu, BEST S.A.
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