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Rada Programowa 



 

 

 

 

 

 

9.00 – 9.30 Rejestracja uczestników 

9.30 – 9.40 Powitanie uczestników  

prof. Leszek Pawłowicz - Dyrektor Gdańskiej Akademii Bankowej 

Zbigniew Szczerbetka - Partner, Lider Sektora Instytucji Finansowych 

w Europie Środkowej, Deloitte  

 

9.40 – 11.10 

 

 

 

 

 

 

 

Nowe regulacje europejskie – pomoc czy kula u nogi banków? Czy nadregulacja 

zdławi dochodowość?   

Wystąpienie wprowadzające: Dariusz Szkaradek, Partner, Sektor Instytucji 
Finansowych, Deloitte  

Komentarz: Andrzej Reich, Dyrektor Departamentu Regulacji Bankowych, Instytucji 
Płatniczych i Spółdzielczych Kas Oszczędnościowo-Kredytowych, Urząd Komisji 
Nadzoru Finansowego, Członek Zarządu Europejskiego Urzędu Nadzoru 
Bankowego (EBA) 

Zagadnienia: 

- Jakie wymagania kapitałowe w kontekście nadzoru makroostrożnościowego? 

- Jaki mechanizm resolution? 

11.10 – 11.30 Przerwa kawowa 

11.30 – 13.00 

 

 

Ocena jakości aktywów w polskich bankach w kontekście przeprowadzanego  

przez EBC „Asset Quality Review” w ramach unii bankowej   

Prezentacja wprowadzająca: Marcus Sölch, European Central Bank  

Komentarz: 
Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes Związku Banków Polskich 
Krzysztof Owczarek, Dyrektor Departamentu Bankowości Komercyjnej  
i Specjalistycznej oraz Instytucji Płatniczych, Komisja Nadzoru Finansowego 

Zagadnienia do dyskusji: 

- Czy banki działające w Polsce, jako spółki zależne banków z krajów 
Eurolandu, zostaną poddane AQR w ramach badania przeprowadzanego  
dla podmiotów macierzystych? 

- Czy KNF przeprowadzi niezależne (nie związane z SSM) AQR w kontekście 
rekomendacji EBA?  

- Czy atrakcyjność akcji polskich banków (szczególnie dla zagranicznych 
inwestorów finansowych) nie spadnie, jeżeli nasze banki nie zostaną 
poddane AQR? 

- AQR vs. stress testy – jakość aktywów jako czynnika adekwatności 
kapitałowej 

Moderator: Adam Kołaczyk, Partner, Sektor Instytucji Finansowych, Deloitte 

 

Zarządzanie kapitałem i płynnością finansową w bankach 

16.01.2014 Warszawa 



 

 

  

 

 

 

13.00 -13.15 

 

Przerwa kawowa 

13.15 – 14.30 

 

Długoterminowa strategia zarządzania kapitałem w warunkach CRD IV  

i niskich stóp procentowych? 

Prezentacja wprowadzająca: 
Dariusz Szkaradek,  Partner, Sektor Instytucji Finansowych, Deloitte 

Tomasz Kubiak, Dyrektor Zarządzający Departamentu Alokacji Kapitału  

i Zarządzania Aktywami i Pasywami, Bank Pekao S.A. 

Komentarz: Jacek Bartkiewicz, Członek Zarządu, Narodowy Bank Polski 

Zagadnienia do dyskusji: 

- Czy banki krajowe będą stosowały bezpośrednio regulacje CRD IV  
czy powstaną regulacje krajowe? 

- Jakie będą regulacje krajowe? Czy bardziej restrykcyjne? 

- Jaki będzie wpływ CRD IV na rozwój produktów? 

- CRD IV a niskie stopy procentowe i wysoki koszt płynności długoterminowej 

- Wpływ obniżenia wymogów kapitałowych z punktu widzenia regulatora 

- CRD IV a swoboda transferu kapitału 

- CRD IV a konsolidacja sektora 

 

14.30-15.30 Jaka powinna być docelowa, w perspektywie 2018-20, struktura kapitału 

pożyczkowego banków krajowych? 

 

Wprowadzenie i moderowanie: Bartosz Drabikowski, Wiceprezes Zarządu  

PKO Bank Polski 

Zagadnienia do dyskusji: 

- Jak zbudować płynność długoterminową? 

- Jak wydłużyć pasywa w bankach? (listy zastawne, sekurytyzacja portfeli 
hipotecznych, obligacje niezabezpieczone i inne) 

- Jaki będzie koszt finansowania resolution i bail-in i ich wpływ na pozycję 
konkurencyjną w pozyskiwaniu kapitału? 

- Jaka powinna być docelowa struktura pasywów w polskim sektorze 
bankowym i jak ją zbudować?  

- Przyszłość OFE a budowanie długości pasywów 

 

15.30 Lunch 
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SEMINARIUM ZARZĄDZANIE KAPITAŁEM W BANKACH 

to  interaktywna dyskusja przy okrągłym stole z udziałem 

przedstawicieli banków (członków zarządów 

odpowiadających za zarządzanie ryzykiem i finansami), 

Komisji Nadzoru Finansowego, Narodowego Banku 

Polskiego, firm doradczych oraz świata akademickiego.  

 

2013 (III EDYCJA) 

DATA I MIEJSCE:  16 STYCZNIA 2013, KLUB BANKOWCA W WARSZAWIE 

RADA PROGRAMOWA:  Mirosław Boda, Wiceprezes Zarządu ING Banku Śląskiego; Bartosz Drabikowski, 

Wiceprezes Zarządu PKO Banku Polskiego; Krzysztof Kalicki, Prezes Zarządu Deutsche Bank Polska S.A.; 

Tomasz Kubiak, Dyrektor Zarządzający Departamentu Alokacji Kapitału i Zarządzania Aktywami  

i Pasywami Banku Pekao S.A.; Mateusz Morawiecki, Prezes Zarządu Banku Zachodniego WBK S.A.;  

Andrzej Raczko, Członek Zarządu Narodowego Banku Polskiego; Witold Skrok, Wiceprezes Zarządu Alior 

Bank S.A.; Michał Sobiech, Członek Zarządu Banku Pocztowego S.A.; Dariusz Szkaradek, Partner Deloitte, 

Wiesław Thor, Wiceprezes Zarządu BRE Banku S.A.; Sławomir Żygowski, Prezes Zarządu Nordea Bank 

Polska S.A. 

DYSKUTOWANE ZAGADNIENIA: 

� Podstawowe założenia wspólnego nadzoru bankowego 

 i Unii Bankowej  

� Konsekwencje przystąpienia do wspólnego nadzoru 

bankowego  

� Jakie są pozytywy i zagrożenia przystąpienia do 

wspólnego nadzoru bankowego  

w sytuacji pogorszenia kondycji sektora bankowego w 

Polsce?  

� Wpływ Unii Bankowej na zarzadzanie kapitałem i 

płynnością w bankach  

i transgranicznych holdingach  

 

 



 

 

 

2012 (II EDYJA) 

DATA I MIEJSCE: 10 LUTEGO 2012, NARODOWY BANK POLSKI, WARSZAWA 

RADA PROGRAMOWA:  Piotr Czarnecki, Prezes Zarządu Raiffeisen Bank Polska S.A.;  
Tomasz Kubiak, Dyrektor Zarządzający Departamentu Alokacji Kapitału i Zarządzania Aktywami 
 i Pasywami Banku Pekao S.A; Wojciech Kwaśniak, Zastępca Przewodniczącego Komisji Nadzoru 
Finansowego; Jerzy Pruski, Prezes Zarządu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego; 
Andrzej Raczko, Członek Zarządu Narodowego Banku Polskiego; Sławomir S. Sikora, Prezes Zarządu 
Banku Handlowego w Warszawie S.A.; Zbigniew Szczerbetka, Lider Sektora Instytucji Finansowych  
w Europie Środkowej, Deloitte; Dariusz Szkaradek, Partner Deloitte;  Józef Wancer, p.o. Prezesa Zarządu 
Banku BGŻ 
 

DYSKUTOWANE ZAGADNIENIA: 

� Oczekiwane reakcje i zachowania banków i instytucji 

publicznych w sytuacji kryzysowej 

� Zarządzanie płynnością w kryzysie w ujęciu 

recovery&resolution plan/contingency plan 

� Płynność strukturalna (regulacje, NSF Ratio, struktura 

pasywów) 

� Zarządzanie płynnością w kontekście Bazylei III 

� Instrumentarium zarządzania kapitałem 

� Zarządzanie pomiarem dochodowości – performance management, w kontekście 

dyrektywy CRD III wiążącej wyniki banków z wynagrodzeniami kadry zarządzającej 

� Shadow liquidity/shadow banking 

 

INSTYTUCJE WSPÓŁPRACUJĄCE PRZY ORGANIZACJI POPRZEDNICH EDYCJI 

� DELOITTE 

� BANKOWY FUNDUSZ GWARANCYNY 

� BANK ZACHODNI WBK 

� KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO 

� ZWIĄZEK BANKÓW POLSKICH 

� NARODOWY BANK POLSKI 

 

OSOBA KONTAKTOWA:   
Klaudia Koćmiel,  

klaudia.kocmiel@gab.com.pl 

tel (58) 524 49 44 

tel. kom 501 267 139 


