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Wprowadzenie

W prawie cywilnym mamy takie pojecia, jak: interes spoteczno-gospodarczy, cel
spoteczno-gospodarczy danej czynnosci prawnej, zasady wspotzycia spotecznego. To sq
takie klapy bezpieczeristwa, ktore pozwalajg sedziemu wyjsc z tej analizy dogmatycznej i
spojrze¢ na zagadnienie w sposob szerszy i celowosciowy.

dr Beata Gessel Kalinowska vel Kalisz

[...] mysle, ze decyzje o wejsciu w taki powszechny system ugdd rzeczywiscie bank
podejmie za zgodq walnego zgromadzenia akcjonariuszy, bo akcjonariusze,

nie tylko akcjonariusz wiodgcy jest tu istotny, ale takze mniejsi akcjonariusze w tym
towarzystwa funduszy inwestycyjnych, fundusze emerytalne fakt, ze bank ponosi istotng
strate na okreslonym dziataniu wptywa na sytuacje tych akcjonariuszy i bez tej
korporacyjnej drogi, ktéra umozliwia podjecie tego typu akcji mysle, ze zaden bank w
tego typu powszechny system ugdd nie wejdzie

Jacek Bartkiewicz

Chciwos¢ i jej ucielesnienie w dziataniach typu hazardu moralnego odnajdujemy w
wiekszosci decyzji frankowiczow. Nie sposob przyjqc, ze kredytobiorcy z wysokim
statusem wyksztafcenia, a zwfaszcza reprezentujqgcy takie zawody jak ekonomista,
prawnik, dziennikarz, akademicy, politycy, postowie czy przedsiebiorcy nie rozumieli
ryzyka wynikajgcego z wigzania swojego kredytu z wartoscig waluty obcej.

prof. Jan Szambelariczyk

W oczywisty sposdb klienci frankowi chcq wyjsc z tej sytuacji, z ktdrej sie znaleZli i by¢
moze na tym cos zyskac, z kolei banki nie chcq na tym nic stracic, takze wizerunkowo, co
jest, jak rozumiem punktem wyjscia do naszej dyskusji, natomiast ja mam obawe czy
dogadanie sie z kredytobiorcami frankowymi spowoduje jakgs znaczqcg zmiane, czy
zawarcie ugody z kredytobiorcq frankowym spowoduje, ze wizerunek banku ulegnie
wzmocnieniu. Obawiam sie, ze nie, dlatego ze akceptacja dla pomocy tej grupie jest nikta
i to jest pewien problem.

Marcin Duma

Straty, ktdre zostanq zaksiegowane muszq by¢ nadrobione, a kto zapfaci?

Zaptacq za to kredytobiorcy ztotowi, zaptacq ci ktorzy, sie rozliczajq przez banki, zaptacq
deponenci, posiadacze obligacji bankowych, pozyczkodawcy dla bankdw, inwestorzy w
akcje bankow (konsumenci, fundusze, inni akcjonariusze, ZUS etc), zaptaci Paristwo przez
odliczanie strat i pomniejszenie podatkow, jezeli znowu nie wymysli sie, Zze te umorzenia
nie bedq kosztem uzyskania przychodow (kolejny absurd). My sobie nie zdajemy sprawy,
Ze te dziure w funduszach bankow bedziemy zasypywac na koszt reszty spoteczeristwa
przez kilkanascie lat.

dr hab. prof. ALK Krzysztof Kalicki
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Wstep

Tematem przewodnim Klubu Odpowiedzialnych Finanséw na rok 2021 jest
zarzadzanie czynnikami ESG. Kryteria ESG obejmujg sprawy srodowiskowe
(E), kwestie spoteczne(S) i te z zakresu tadu korporacyjnego(G).

Chcac, aby tego zagadnienia nie przyblizaty tylko petne patosu hasta,
regulacje oraz ujawnienia w sprawozdaniach finansowych wskazujace jak
wielkg wage przywigzuje sie do tej filozofii dziatania, przeprowadzilismy
debate odnoszac sie do jednego z najbardziej kontrowersyjnych produktow
bankowych ostatnich lat jakimi sg kredyty frankowe.

Z kredytéw frankowych, ktére w latach 2003-2008 finansowaty
przyspieszony rozwdj budownictwa mieszkaniowego w Polsce wszyscy byli
woéweczas zadowoleni organy rzgdowe, deweloperzy, kredytobiorcy, banki,
akcjonariusze, dodatkowo wspierani przez media, politykéw i przewazajgca
czes$¢ ekspertdw rynku finansowego. Po latach kredyty te stworzyty powazny
problem spoteczny wynikajacy z ryzyka prawnego i uwazane sg za takie,
ktéry nigdy nie powinny by¢ udzielone.

Dzisiejszy przekaz medialny koncentruje sie gtdwnie na stronach umowy
kredytowej, ktére definiuje sie jako chciwe banki versus majacy prawo by¢
nieSwiadomymi konsekwencji zaciggnietego zobowigzania konsumenci.
Przekaz ten zapomina o odpowiedzialnych postawach spotecznych, innych
interesariuszach, ktérymi sg powierzajgcy oszczednosci, kredytobiorcy ci,
ktorzy w tym samym okresie zaciggali kredyty ztotowe oraz inni klienci,
znaczacy akcjonariusze, akcjonariusze mniejszosciowi wsrdd ktorych sg
fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne a takze osoby prywatne.
Szanse na rozwigzanie problemu kredytéw frankowych instytucje publiczne
widzg dzisiaj w mechanizmie ugody. Formute ugody rekomendowat takze
Europejski Kongres Finansowy rozpoczynajac dziatalnos¢ Klubu
Odpowiedzialnych Finanséw 23 stycznia 2020 roku https://fundacjiacms.pl/wp-
content/uploads/2020/02/Raport Konsekwencje-wyroku-TSUE-w-sprawie-kredytow
-frankowych.pdf (str. 34)

Instytucja ugody byta motywem, wokot ktérego skupilismy sie
przeprowadzajac debate ,,Problem kredytéw frankowych a idea ESG”.
Chcielibysmy, aby ta formuta prawna pozwolita na rozwigzanie problemu
kredytow frankowych nie tylko w kontekscie relacji kredytobiorca /
kredytodawca, ale przyniosta tez korzysci spoteczenstwu poprzez
uwzglednienie dobra wszystkich interesariuszy.

Debata sktadata sie z 3 czesci, w trakcie ktorych prébowalismy odpowiedzied
na pytania: Czy ugoda powinna by¢ zawarta tylko pomiedzy kredytobiorcq i
kredytodawcg? Kiedy ugoda ma szanse by¢ akceptowana spotecznie? Jak
sprawic, aby ugoda byta niewzruszalna?

Przebieg dyskusji stanowi tres¢ Raportu, ktory w imieniu Klubu
Odpowiedzialnych Finansdw mam przyjemnos¢ Panstwu przekazac.
Chciatam takze podziekowaé uczestnikom biorgcym udziat w Debacie jak i
wszystkim obserwujgcym tg dyskusje.

Caly jej przebieg dostepny jest na stronie:
https://www.youtube.com/watch?v=MUNKd_eti-s&t=48s

Agata Kwasniak

Lider Klubu Odpowiedzianych Finansow

przy Europejskim Kongresie Finansowym
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- wiladza sgdownicza powinna uwaznie przeanalizowac kwestie
abuzywnosci zapisow umowy kredytowej i przeprowadzi¢
wnikliwg weryfikacje czy istniejg rzeczywiste przestanki
abuzywnosci klauzul,

- wifadza wykonawcza powinna upublicznia¢ swoje analizy i
opinie dotyczace spraw bedacych przedmiotem spordéw tak aby
wfadza sgdownicza dysponowata petnym obrazem sprawy przed
dokonaniem rozstrzygnieé,

- sprawa kredytéw frankowych powinna by¢ rozpatrywana w
kontekscie hazardu moralnego, z nalezytym uwzglednieniem
przypadkédw indywidualnych, bez tego bedziemy ponosili
powazne skutki wynikajgce z lekcewazenia ryzyka

- wsparcie dla kredytobiorcdw moze zosta¢ zaakceptowane przez
spofeczenstwo pod warunkiem, ze przyjete rozwigzania beda
stuzy¢ wszystkim tym, dla ktérych kredyt byt zaspokojeniem ich
podstawowych potrzeb mieszkaniowych i ktdérzy znalezli sie w
trudnej sytuacji i tej pomocy potrzebuja

- po przewalutowaniu kredytéw frankowych na zlote i
wyeliminowaniu  ryzyka  kursowego nalezy zaoferowac
konsumentom kredyt o parametrach ograniczajgcych ryzyko
stopy procentowe;j

Whioski



Czy ugoda
powinna by¢
zawarta tylko
pomiedzy
kredytobiorcg i
kredytodawcg?
Jaka jest rola
Panstwa w
procesie
zawierania ugody?

prof. Krzysztof Kalicki

Ja jestem bardzo sceptyczny w odniesieniu do procesu zawierania ugod.
Bo ugoda zaktada porozumienie, a ja nie wiem czy my teraz idziemy po
rozum, czy idziemy po mienie, po mienie innych podmiotéw
gospodarczych, aby zaspokoic¢ oczekiwania jednej z grup spotecznych. W
tej kwestii przyjmuje Pani, Ze banki w czyms naruszyty prawo i powinny
miec jakies poczucie winy, bo cos Zle zrobity. Takie sq prasowe poglgdy,
ktore majg prowadzi¢ do jedynego korzystnego rozwigzania dla
frankowiczéw, aby sqdy mogty szukac pretekstéow do anulowania
zawartych przed ponad dekadq umow korzystnych kiedys dla
konsumentow, ale niekorzystnych dzis. Narzedziem jest dgzenie do
orzeczenia o abuzywnosci, czyli o naruszenie reguf rynkowych, poprzez
klauzule niedozwolone. I tu pojawia sie problem, poniewaz tak jak ja
przeglgdatem te wyroki to moze wskazywano na 10, czy 12 kontekstow,
ktore majq uzasadnic¢ abuzywnos¢ umow. Pierwszym zarzutem - pewnie
o tym tez bedziemy jeszcze mowic — jest to, ze bank decydowat o kursie
walutowym. Oczywisty nonsens, bo wszyscy wiemy, ze to nie banki
decydujq o kursach walutowych, tylko globalny rynek walutowy — ze
swojg masq réznych prywatnych podmiotéw gospodarczych i instytucji
publicznych. Po drugie czyni sie zarzut, Ze banki ustalaty tabele kursow,
ale kto w gospodarce rynkowej - gwarantowanej konstytucjq - ma
ustalac ceny swoich ustug. Czy my pytamy, czy sprzedawca rzodkiewki
wifasciwie ustalit cene rzodkiewki i jakimi metodami, czy my pytamy
sprzedawce telewizorow, czy jego tabela dotyczgca oferowanych
odbiornikéw telewizyjnych jest abuzywna, czy nie abuzywna. Konsument
wybiera na wolnym rynku to co uznaje dla siebie za korzystne —w tym
kurs waluty sposrod wszystkich dostepnych — oferowanych przez
handlujgce walutami instytucje. Jest to po prostu dla mnie
nieuzasadniony zarzut. Dalej, Zeby sie za dfugo nie znecac, sprawa
spreadow. Naturg spreaddw jest to, Ze zmieniajq sie. Jezeli sedziowie
chcieliby zagtebi¢ w wiedze o rynkach walutowych i lepiej pozna¢ fakty,
to mogliby zauwazyc, ze spready nawet dla takich pary walut jak EURO
do USD zmieniaty sie w réznych latach od 6% do 30%, przy AUD do USD
do 40% a przy rublu do dolara nawet do 80%. W rdznych latach dla
réznych walut spready fluktuowaty w zaleznosci od tego, jaka waluta
przezywata swoje wzloty albo ostabiata sie, jak zmieniaty sie koszty i
ryzyko operacji wymiany. Dalej prosze Paristwa zdarzajq sie sqdy, ktore
orzekajqg, Ze mozna usung¢ walute z umowy i pozostawic¢ w umowie
oprocentowanie oparte o LIBOR dla CHF w odniesieniu do kredytu
ztotowego. Ja jako ekonomista spuszczam zastone mitosierdzia na taki
sposob rozumowania. Kolejny zarzut prosze Paristwa to, ze banki mogty
przewidzie¢ zmiany kursow w okresie kredytowania. To jest kolejny
bezpodstawny zarzut stojgcy w fundamentalnej sprzecznosci ze
sposobem funkcjonowania rynkéw i chocby z teorig rynkéw
efektywnych. Nawet jesli nie wszyscy jg w petni jg podzielajg to nawet
jej oponenci rozwijajgcy teorie behawioralne méwig, ze w 90% jest to
prawdziwa teoria.



Jej wiodgcq tezq jest to, Ze o cenach decyduje dostepna, zdyskontowania
informacja. Inaczej mdwigc nikt nie mozZe znac przysztosci, mozemy tylko
przetwarzac w cene informacje, ktorqg znamy. Poniewaz nikt nie zna
informacji z przysztosci to implikuje, Ze sytuacja banku i konsumenta jest
symetryczna, bo w momencie zawarcia umowy wszyscy znamy kurs, ale
nie mozemy wiedziec, jak kurs uksztaftuje sie w przysztosci.

Kolejnym ignorowaniem praw ekonomicznych w naszym sqdownictwie
jest kwestia rozliczania kosztdw przy orzeczeniach uniewazniajgcych
umowe kredytowq - odmawiania naliczania odsetek od kapitatu
uzytkowanego wstecz przez kilkanascie lat. Prosze Paristwa nie znam
podrecznika ekonomii, ktory by mowit, ze pieniqdz nie zmienia swojej
wartosci w czasie, Ze stopa procentowa nie jest wynagrodzeniem za
uzytkowanie pienigdza, a roszczenia jednej strony wygasajg natychmiast,
a drugiej trwajq do korica orzeczenia, co implikuje wywfaszczenie jednej ze
stron prawie z catej naleZnosci kredytowej. Dalej podnosi sie, Ze banki
mogfly przewidzie¢ zmiany kursow, ale sie tq wiedzg nie podzielity z
klientem. Chce przypomniec, ze w analizach kredytowych banki stosowaty
te same kursy i te same zatoZenia, ktore byty przedstawiane klientowi.
Prébujgc uzasadniac abuzywnosc niektore sqdy domniemujgq, ze kredyty
indeksowane czy denominowane to sq te same byty co kredyt zfotowy,
poniewaz ignorujq fakt, ze w finansach czym innym jest waluta kontraktu,
a czym innym waluta wypftaty z zaciggnietego kredytu. Takich wqgtpliwych
ekonomicznie nadinterpretacji faktow stuzgcych uzasadnianiu
domniemanej abuzywnosci jest wiele i nie ma czasu, aby o wszystkich tych
absurdach powiedzie¢ szczegéfowo. Dodam, Ze tych zarzutéw — np. o
podwazaniu poziomu kursu walutowego stosowanego przez bank
generalnie sie nie weryfikuje. Ja zrobitem takie czgstkowe badanie, ktore
dotyczyto jednego banku, akurat miatem dostep do danych i
sprawdzatem, jaka jest roznica miedzy srednim kursem, ktory prezentowat
bank i sSrednim kursem NBP. MozZe Paristwo nie uwierzg, ale wartos¢
Srednia odchylenia kurs banku/kurs NBP wynosita 0,5 grosza w okresie
2008 -2019, do mediany 0,34 grosza, a wariancja wynosita 0,3 grosza.
Inaczej mowigqc te kursy srednie, ktore byty podstawq dla banku do
stworzenia tabeli tylko losowo rdznity sie od kurséw NBP, ktorych zaden
sqd dotqd nie kwestionowat. Mozna bytoby tych zarzutow czynic wiecej,
ale w moim pojeciu caty problem polega na tym, Ze tutaj nie ma uczciwej
dyskusji. Wielu sedziow mowi: nas nie obchodzi ekonomia, nas nie
obchodzq skutki ekonomiczne, nas nie obchodzg zwyczaje rynkowe,
wydaje mi sie, Ze takie podejscie jest po prostu wyalienowaniem z realnej
gospodarki i tworzy zreby przysztej katastrofy. Przypomne, ze Grecy
uzywali stowa ekonomia jako prawo i sposob zarzgdzania gospodarstwem
domowym, domem, oni nie stawiali tak jak my teraz karety przed kornmi,
tylko gospodarka stanowita dla Grekdw podstawe do tworzenia przepisow
prawa, a nie ,surrealistyczne interpretacje” rzeczywistosci ekonomicznej.
Nie chce juz dtuzej zabierac gfosu, ale pragne w tej fazie pokazacd, ze
nakfania sie banki do tego, zeby zawieraty ugody, tylko te ugody sq dla
tych bankow i ich licznych interesariuszy niezwykle krzywdzgce.

To tak jakby ktos pozyczyt mercedesa, a oddawat cinquecento i méwit
ugodzmy sie, ze ja co prawda wzigtem tego mercedesa, ale oddam ci
cinquecento.
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PoniewaZ uwazam, ze to jest fundamentalnie nieetyczne i z
ekonomicznego punktu widzenia karygodne, to przypuszczam, ze w
wiekszosci przypadkdw do tych ugdd nie dojdzie, bo one w efekcie
powodujq zbyt ogromne straty w sektorze — grozgce nie tylko stabilnosci
licznych bankow, ale wrecz bezpieczeristwu systemu finansowego kraju.
Moze sie myle, ale sqdze, Ze tak bedzie.

Jacek Bartkiewicz

Ja z wiekszosciq tez Krzysztofa sie zgadzam, ale chce powiedziec tak,
kredyty frankowe odegraty tez bardzo wazng role w zakresie
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mtodych ludzi mozna powiedziec
okres kredytow frankowych to jest najwiekszy postep w tej sferze w
okresie transformacji. Dyskusja o ESG w ustugach finansowych, a kredyty
frankowe sq takim produktem trzeba widzie¢ w kontekscie postepu w
zaspokajaniu podstawowej potrzeby cztowieka posiadania mieszkania.
To jest pierwszy aspekt sprawy. Banki proponowaty ten produkt w dobrej
wierze, oczywiscie zdarzaty sie przypadki naduzyc, szczegdlnie w
oferowaniu tego produktu przez posrednikdw, ktorzy funkcjonowali na
prowizjach i naciggali czesci klientow na kredyt walutowy w stosunku do
kredytu ztotowego. Byty takie przypadki i trzeba na nie reagowac.
Najgorsze jest to, Zze po 10 latach od udzielenia tych kredytow, w
pewnych przypadkach nawet 15 latach pojawity sie klauzule abuzywne,
o ktdrych nie byto wiadomo w czasie jak byty udzielane. Jezeli
rzeczywiscie prawna ochrona konsumenta w tym okresie wzrosta to rolg
nadzorcy byfo wezwanie stron do dostosowania pewnych zapisow umow
i wdrozenie ich z datg od podpisania anekséw. Jezeli mozna dzisiaj
podwazac umowy zawarte 10-15 lat temu to ja nie wierze w te obecnie
proponowane z konwersjq kredytu frankowego na kredyt ztotowy .Jezeli
mozna podwazyc¢ umowe kredytowa po takim okresie czasu, to ugode
cywilng miedzy klientem a bankiem mozna to zrobic¢ bardzo prosto i
prosze sobie wyobrazic, ze nastepuje ta ugoda a za kilka lat rosng stopy
procentowe w polskim banku centralnym i klient znowu przyjdzie do
banku i powie ze nie rozumiat tej umowy , péjdzie do sqdu i powie, Zze on
nie rozumiaf, Zze ma kredyt w ztotéwkach i wzigt na siebie ryzyko stopy
procentowej | to jest kluczowa kwestia, zZe jezeli podwazamy pewne
umowy na rynku finansowym raz to zdaje sie, Ze mozna to zrobi¢ w
kazdym nastepnym przypadku, szczegdlnie, ze o ile na poczgtku
transformacji mozna powiedziec, prawa klienta konsumenta byty, ze tak
powiem niedowazone bardzo mocno, to w tym momencie mozna
powiedzie¢ wahadetko przeszto na drugg strone a o ugodzie mozna by
mowic gdybysmy na przyktad dokonali takiej konwersji po jakims
srednim kursie za ostatnie 15 lat, czyli od zawarcia umowy gdzie kazda
ze stron weZmie kawafek jej ciezaru na siebie. Natomiast uktad
jednostronny powoduje, ze ja nie jestem optymistq w zakresie realizacji
inicjatywy Pana Przewodniczgcego KNF przez banki, zresztg widac, ze te
banki, ktorym pozostat tylko portfel kredytow frankowych de facto nie sq
zainteresowane tq inicjatywaq.



prof. Jan Szambelanczyk

Przystuchiwatem sie uwaznie temu, co mowili koledzy dostrzegajqc prze-
konywujgce argumenty przeciw ugodom bankow z ,frankowiczami”
przede wszystkim na gruncie ekonomii a zwtaszcza finansow. Odniostem
wrazZenie, Ze wypowiedzi odnosity sie literalnie do projektu ugody jaki
zgtosit niedawno Przewodniczgcy KNF Jacek jastrzebski. W tym ujeciu
odpowiedZ na pytanie, czy zawarcie umowy z kredytobiorcami waluto-
wymi moze by¢ dobrym rozwigzaniem dla innych, wcale nie jest oczywi-
sta. Przede wszystkim trzeba doktadniej okresli¢ tres¢ wzorcowej ugody z
uwzglednieniem jej systemowych konsekwencji. Dopdki pitka w grze wy-
nik nie jest ustalony.

Moim zdaniem sensowne rozwigzanie powaznego systemowo problemu
Jfrankowiczow” wymaga otwartego podejscia do kwestii ugody. Po
pierwsze, w nawiqgzaniu do pytania prowadzgcej naszg debate trzeba
jednoznaczne okreslic jej strony i nie muszg to by¢ wytgcznie bank kredy-
todawca i klient kredytobiorca. Po drugie, kardynalne znaczenie ma kwe-
stia jacy kredytobiorcy byliby uprawnieni do skorzystania z rozwigzania
ugodowego. Przy czym jestem przeciwnikiem koncepcji jednolitego trak-
towania wszystkich ,,frankowiczéw”, niezaleznie od okolicznosci w jakich
takie kredyty zaciggali. Niekorzystne systemowo a jednoczesnie spotecz-
nie rozwigzanie, polegajgce na stworzeniu mozliwosci ugdd dla wszyst-
kich ,frankowiczéw” wymagatoby subsydiarnej partycypacji finansowej
lub normatywnej instytucji paristwa. Przez te partycypacje rozumiem
ulgi w obcigzeniach fiskalnych albo regulacyjnych, zeby wskazac przykta-
dowo podatek bankowy, optaty na BFG, odpowiednig konstrukcje MREL-
a. Po trzecie, celowosc rozwiqzania ugodowego - w wersji Przewodniczq-
cego KNF - trzeba rozwazac przez pryzmat kosztow systemowych, w tym
publicznych versus korzysci indywidualnych a posrednio takze publicz-
nych (np. bezdomnosc).

Skala problemu, wedtug réznych zrédet waha sie od 95 do 200 mld zt. Ta
dolna wartosc to ca % portfela kredytow mieszkaniowych bankéw w Pol-
sce albo 4% PKB. M.in. te wartosci i wskazniki uprawniajg przydaniu roz-
strzygnieciu kryzysu kredytow frankowych cech racji stanu. Lansowanie
abuzywnosci niektorych zapisow umow kredytowych z dzisiejszej per-
spektywy, po kilkunastu latach ich funkcjonowania, bez nalezytego
uwzgledniania wymiaru ekonomicznego problemu (w tym kredytobior-
cow ztotowych) jest obarczone ryzykiem zdetonowania mega-bomby
ekonomiczno-finansowej. Nie mam danych, aby oszacowac site razenia
mega-bomby jakg posrednio moze zdetonowac Sqd Najwyzszy swojg
uchwatg w tej kwestii. Jednak informacje dotyczqgce tylko dwdch bankow
tj. PKO BP SA i mBank S.A z ktorych wynika, zZe ten pierwszy poniesie
koszty przewalutowania kredytow w kwocie pomiedzy 6 a 7 mid zt a ten
drugi 4,7-5,4 mld ztotych wskazujg, Zze konsekwencje bedq dalekosiezne,
w tym dla wszystkich klientow bankow, ktorych liczba jest wielokrotnie
wyzZsza niz kredytobiorcow frankowych. Przywotujgc te informacje twier-
dze, ze KNF i Komitet Stabilnosci Finansowej powinny w odpowiednim,
powtarzam odpowiednim trybie poinformowac Sqd Najwyzszy o skali
problemu i potencjalnych konsekwencjach jego rozstrzygniecia. Gdy za-
stanawiatem sie nad mojq wypowiedziq przyszta mi na mysl bardzo odle-
gly w czasie, ale podobny ideowo dylemat Antygony z dramatu Sofokle-
sa.
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Reasumujgc, moja odpowiedz na pytanie Prowadzqcej brzmi, ugo-
dy albo podobnie korzystne rozwigzania mogtyby dotyczyc tych,
kredytobiorcow, ktorzy w okresie zaciggania kredytu frankowego
nie mieli zdolnosci kredytowej szacowanej w ztotych polskich, a
ktorzy uzyskali kredyt frankowy, ,,with a little help of the bank” z
wykorzystaniem odpowiedniej inZynierii finansowej na zaspokoje-
nie podstawowych potrzeb mieszkaniowych.

Jednolite potraktowanie wszystkich kredytobiorcow frankowych,
niezaleznie od ich mozliwosci zrozumienia ryzyka oraz celdw za-
ciggania kredytu ‘frankowego” zdecydowanie naruszy zasade od-
powiedzialnosci obywateli za swoje decyzje i dziatania a nawet
zasade rownosci obywateli w kategoriach ekonomiczno-
finansowych (kredytobiorcy ,,ztotowi” vs ,,walutowi”).

dr Beata Gessel Kalinowska vel Kalisz

Na ugode mozemy spojrzec tak, czym jest w ogdle ugoda. Raczej
nie zgodze sie z prof. Kalickim, ze ugode zawierajq Ci, ktdrzy sq
winni; jezeli banki nie sq winne to nie powinny przystgpic¢ do ugo-
dy. Ugoda to ustepstwa, ktore czyniq strony. W zwigzku z tym
mozna dojs¢ do jakiegos wspdlnego mianownika. Podobno najlep-
sza ugoda jest taka, kiedy Zadna ze stron nie jest zadowolona z
wyniku, tzn. kazda strona dokonuje pewnych ustepstw. W naszym
przypadku, kiedy czekamy na marcowe rozstrzygniecie Sqdu Naj-
wyzZszego, ale i w Swietle tych orzeczen, ktore zostaty wydane do
tej pory, mysle, Ze to pole do ustepstw moze byc¢ wezsze albo szer-
sze w zaleznosci od tego co Sqd Najwyzszy nam powie, czyli czy
bedzie bardzo kategoryczne stwierdzenie, czy bardziej ogdélnikowe
tak jak w przypadku Trybunatu. Jezeli chodzi o relacje pomiedzy
wfadzq publiczng a Sgdem Najwyzszym to mysle, ze mozna po-
dejs¢ do tego w dwojaki sposob. Po pierwsze nie powinnismy my-
sle¢ w tych kategoriach w jakich ostatnio styszelismy w mediach,
Ze jest to walka pomiedzy obozem Premiera Morawieckiego a
obozem Ministra Ziobry. Mam nadzieje, ze te opisy w prasie to nie
sq opisy prawdziwe, poniewaz bytaby to dosy¢ przerazajgca wizja
pracy Sqdu Najwyzszego. Natomiast w drugim wymiarze, wptyw
wtadzy publicznej w taki sposob, ze wtadza publiczna, wtadza wy-
konawcza, wchodzi w pewnego rodzaju dialog z systemem wy-
miaru sprawiedliwosci bytby jak najbardziej korzystny z kazdej
strony i tu mysle, ze wchodze w to o czym mowit Pan prof. Szam-
belariczyk, to znaczy, ze wtadza wykonawcza jak najbardziej po-
winna w jakis sposob uzewnetrznia¢ swoje przemyslenia. Uwa-
zam, Ze inicjatywa Przewodniczgcego KNF prof. Jastrzebskiego
jest takim sposobem pewnego rodzaju dialogu. Te propozycje
ugody sq krytykowane zaréowno przez banki jak i przez konsumen-
tow, ale to jest jakis sposob wyjscia naprzeciwko i powiedzenia
przez KNF jak oni by to widzieli. Ja mam taki ulubiony przyktad z
angielskiego wymiaru sprawiedliwosci.



Dla lepszego tworzenia prawa handlowego, stynny sedzia Izby Lor-
dow Lord Mansfield zapraszat kupcow i rozmawiat z nimi zeby zrozu-
miec na czym polegajq ich potrzeby, aby to tworzenie prawa w po-
staci precedensdéw odpowiadato tym potrzebom. Ja stysze, ze Prezes
NBP twierdzi, Ze jeszcze nie dostat od Sqgdu NajwyzZszego zadnego
zapytania w tym zakresie, ale tak naprawde w sensie prawnym ja nie
widze specjalnie takiej sciezki, ktorg Sqd Najwyzszy mdogtby sie o co-
kolwiek zapytac: wejs¢ w buty Lorda Mansfielda i skonsultowac réz-
ne aspekty ekonomiczne i prawne zwiqzane z tym rozstrzygnieciem,
bo to jest ogromnej wagi rozstrzygniecie, ktdre moze rzeczywiscie
potozy¢ na topatki sektor bankowy albo poszczegdlne banki. W pra-
wie cywilnym mamy takie pojecia jak interes spoteczno-gospodarczy,
cel spoteczno-gospodarczy danej czynnosci prawnej, zasady wspofzy-
cia spotecznego. To sq takie klapy bezpieczeristwa, ktdre pozwalajg
sedziemu wyjs¢ z czystej analizy dogmatycznej i spojrzec¢ na zagad-
nienie w sposob szerszy i celowosciowy. W tym kontekscie musze
powiedziec, Ze niepokoi mnie to co na przyktad mowi rzecznik Sqdu
Najwyzszego, a mianowicie sedzia Aleksander Stepkowski, ze Sqd
Najwyzszy podejmuje decyzje kierujqgc sie kryteriami prawnymi nie
zas ekonomicznymi lub wzgledami takich lub innych polityk gospo-
darczych. Czyli ma to byc czysta analiza dogmatyczna. Jezeli jednak
rozumiec¢ wypowiedZz rzecznika w ten sposob, Ze nie podlega naci-
skom pewnych grup, czyli to o czym mdwitam na poczgtku, czy to
obdz Morawieckiego, czy Ministra Ziobro, to ja to rozumiem. Ale jesli
przez to chce powiedziec, ze w ogdle odcina sie od tego, jakie znacze-
nie majq te prawa, te rozstrzygniecia, ktére Sqd Najwyzszy podejmie,
to jest to kostyczna, sucha i prawdopodobnie niecelowa realizacja
tego waznego uprawnienia, jakie spoczywa na Sqdzie NajwyzZzszym.
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prof. Jan Szambelanczyk

Przede wszystkim chciatbym podkreslic, ze podzielam przestanie wynikajgce z
wypowiedzi pani mecenas Beaty Gessel, ktora w jezyku typowym dla prawni-
kow przedstawita dylemat, ktory alegorycznie odnositem do dylematu Antygo-
ny. Ewentualne kostyczne — wg stow pani Gessel — podejscie SN do zapisow
umow kredytowych ,,frankowiczow”, zlekcewazy jednq z kardynalnych zasad
zachowan podmiotéw na rynku finansowym okreslanej mianem hazardu mo-
ralnego lub bezpiecznego hazardu. Przechodzqgc bezposrednio do odpowiedzi
na pytanie prowadzqcej* chciatbym przywotad kwestie wypowiedziang przez
bohatera filmu ,Wall Street” gdy mowit, ze ,,matkq wszelkiego zta jest chci-
wosc¢”. Chciwosc i jej ucielesnienie w dziataniach typu hazardu moralnego od-
najdujemy w wiekszosci decyzji frankowiczow. Nie sposob przyjqé, ze kredyto-
biorcy z wysokim statusem wyksztafcenia, a zwtaszcza reprezentujqgcy takie
zawody jak ekonomista, prawnik, dziennikarz, akademicy, politycy, postowie
czy przedsiebiorcy nie rozumieli ryzyka wynikajgcego z wigzania swojego kre-
dytu z wartosciqg waluty obcej. Gdyby nawet hipotetycznie zatozy¢, ze
Lfrankowicze” nie stykali sie z kategorig ryzyka kursowego, to w okresie zacig-
gania kredytow byli w wieku pozwalajgcym pamietac , dolaryzacje” gospodar-
ki w schytkowym okresie PRL i w poczqtkach transformacji. W okresie popular-
nosci kredytow frankowych dwczesny nadzdr bankowy wyraznie ostrzegat pu-
blicznie o ryzyku kredytéw walutowych, denominowanych czy indeksowanych
do walut obcych. Nie bez znaczenia dla oceny kontekstu jest, ze kwestia byta
intensywnie eksploatowana w mediach. Warto przypomniec, Zze dwczesnie
,mitosciwie panujgcy” bronili mozliwosci zaciggania kredytéow walutowych
jakoby w interesie klientow bankdw. Tak to sie wtedy odbywato, wytqczywszy
przypadki, gdy klient dostawat kredyt frankowy, bo nie miat zdolnosci kredyto-
wej w zfotdwkach., ktdry nie mégt go dostac w ztotowkach. Nalezatoby réw-
niez ukazac skale umadw, gdy kredyty frankowe stuzyty celom inwestycyjnym a
nie zaspokojenia wtasnych potrzeb mieszkaniowych. Obecna presja
Lfrankowiczow” na odzyskanie traconych korzysci bardzo dobrze pasuje do
istoty hazardu moralnego, a rozwigzanie uniwersalne, dla wszystkich réwne,
dotknie nie tylko majqtku bankdw, ale takze szerokich rzesz spoteczenstwa.
Wracajgc do rozpatrywania sprawy w SN ciekawe jak zachowayjq sie sedziowie
bedqcy ,,frankowiczami”, zaréwno co udziatu w pracach jak i zajmowanego
stanowiska?

rownac do zachowarn spragnionych towarzystwa uczestnikow zabaw w Zako-
panem i innych miejscowosciach turystycznych w walentynkowy weekend.
Radosc nasza koszty wasze!

Powiem wyraZnie sprawa kredytow frankowych musi by¢ rozpatrywana w
kontekscie hazardu moralnego, z nalezytym uwzglednieniem przypadkdw spe-
cjalnych, o ktérych mowitem wczesniej. Jezeli sie tego nie zrobi, to bedziemy
mieli razgcy przypadek naruszenia dyscypliny rynkowej, nagradzania lekcewa-
Zenia ryzyka i premiowania braku odpowiedzialnosci za wtasne decyzje.

! Czy zawieranie ugody moze by¢ odbierane jako brak kary za zbyt ryzykowne decyzje
podejmowane w przesztosci



Marcin Duma

Mysle, ze ugoda dla wiekszosci spoteczenstwa jest ok, ale jest pytanie
jaka i na jakich warunkach i dla kogo. Ugoda jako forma porozumienia
oparta na jakims dialogu, na wzajemnych ustepstwach jest generalnie
zawsze pozgdanym rozwigzaniem., Natomiast przygotowujqgc sie do dzi-
siejszego spotkania ja sobie spojrzatem na badanie, ktore moja Pracow-
nia, ale nie tylko moja wykonywata na temat tego problemu, czyli pro-
blemu kredytow frankowych. Jezeli przyjrzymy sie jak wielu Polakdw jest
sktonnych poprzec¢ jakiekolwiek rozwigzania, ktdre mogtyby pomaoc
Lfrankowiczom” to musimy sobie jasno powiedziec, Ze to jest zdecydo-
wana mniejszosc¢ spoteczeristwa , co wiecej to nie sq Zadni nienawistnicy
albo zawistni biedniejsi, ktdrych na to nie stac, w forpoczcie tych ktdrzy
takiej formy pomocy albo jakiegos wyciggniecia reki do tych oséb nie
widzq sq osoby, ktore zdecydowanie lepiej zarabiajq albo zarabiajq sred-
nig krajowq, majq wyzsze wyksztatcenie, mieszczq sie w kohortach trzy-
dziesto- i czterdziestolatkow. O jakim w ogdle odsetku mowimy, jakie sq
te relacje tych wielkosci tych grup, ktore zyczq sobie pomocy dla
Jfrankowiczow” i jaka to pomoc. Mamy mniej wiecej odsetek trzydziestu
paru procent, ktdre jakgs tam pomoc by widziato i szes¢dziesieciu paru
procent, ktdre potrzeby tej pomocy dla ,,frankowiczow” nie widzi. Ja spe-
cjalnie nie podaje doktadnych liczb, bo one sie réznig w zaleznosci od
tego, kto te badanie i w ktérym momencie zrobit. Natomiast relacja tych
wielkosci jest mniej wiecej zblizona w poszczegdlnych badaniach. Pomi-
jajgc fakt, Zze ugoda jest ok chociaz wiekszos¢ potrzeby takiej pomocy nie
widzi. Ja przyjrzatem sie temu pomoc, ale jaka. Sq takie okreslone wa-
runki, ktore Polacy widzq, ktore dopuszczajq ugode czy forme rozwiqza-
nia tego problemu. Ot6zZ przede wszystkim takim podstawowym warun-
kiem jest indywidualne podejscie. To znaczy nie rozwigzujemy sytuacji
nalotem dywanowym bombardujgc wszystko, czy tez takqg metodg wybij-
my wszystkich Pan Bég pozna swoich, do kazdej sprawy chcemy podcho-
dzi¢ indywidualnie, co wiecej indywidualnie w relacji bank-klient, nie w
relacji bank-klient-paristwo i czy to paristwo bedzie reprezentowane
przez jakies wtadze zwigzane z sektorem finansowym, czy tez przez sq-
downictwo, otdz te metody nie; indywidualnie bank z klientem. No do-
brze, ale co znaczy indywidualnie bank z klientem, co to znaczy indywidu-
alnie bank z klientem, czy to kazdy klient, ktéry ma frankowy kredyt po-
winien sie z tym bankiem dogadac. Otoz nie, wiekszos¢ z tych badanych
dopuszczajgcych pomoc moéwi tak: pomoc ,frankowiczom” super, ale po
pierwsze tym, ktorzy majq z tego tytutu problem finansowy albo majq w
ogole problemy finansowe, po drugie oczywiscie méwimy o tych
Lfrankowiczach”, ktorzy majq problem, wzieli ten kredyt, ale majq jedno
mieszkanie, czyli nie dokonali inwestycji lewarujqc sie kredytem waluto-
wym ponoszgc ryzyko tylko chcieli zaspokoic istotng potrzebe zyciowg,
zdecydowali sie na ryzyko walutowe, wpadli w trudng sytuacje, tym po-
mozmy. Jest jeszcze trzecia ptaszczyzna. Mamy kredytobiorcow franko-
wych, oni sq w trudnej sytuacji, pochylmy sie nad nimi i pomdézmy im, ale
czy to oznacza zgode na swoisty elitaryzm pomocowy w zakresie
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rozwigzania trudnych sytuacji kredytowych, otdz nie, jeZeli mielibysSmy
pomagac i zbudowac ptaszczyzne porozumienia pomocy, to ona powin-
na obejmowac nie tylko ,,frankowiczéw”. Ja nie méwie tutaj o rozwig-
zaniach z punktu widzenia ekonomii, czy z punktu widzenia prawa. Ja
mdwie o tym jaka jest percepcja spoteczna, gdzie jest prog akceptacji
dla réznego rodzaju rozwiqzan, a zatem sprawy indywidualne i indywi-
dualnie rozpatrywane w relacji klient bank, to pierwsza rzecz. Druga
rzecz to pomoc tym, ktorzy tej pomocy potrzebujq, rzecz trzecia to ci,
ktorzy nie chcieli robic interesu na nieruchomosciach, ale ci, ktdrzy
chcieli zatatwic potrzebe zyciowq i rzecz czwarta, jezeli pomagamy kre-
dytobiorcom, ktdrzy znaleZli sie w trudnej sytuacji to pomagajmy
wszystkim.

prof. Krzysztof Kalicki

Ja sie zgadzam z metodycznq poprawkgq, ktorg uczynita Pani Mecenas
Gessel, ja wypowiadatem sie na temat obecnie proponowanej ugody,
gdzie pozbawionym majqgtku, czyli wywtaszczanym jest tylko jedna
strona, czyli bank. Banki praktycznie zawierajq bardzo czesto umowy i
ugody z klientami, bo sq tacy klienci, o ktdrych Prezes Duma wspomi-
nat, ktorzy z przyczyn losowych po prostu nie dajq Zadnych szans na
spfate catej kwoty, w takim przypadku szuka sie takiego rozwigzania,
ktore jest ekonomicznie wykonalne. To znaczy ten klient sptaca tyle ile
moze, a bank, poniewaz Zle oszacowat ryzyko kredytowe w perspekty-
wie wieloletniej (ktore sie spetnito) szuka rozwigzania, ktdre jest ekono-
micznie racjonalne absorbujqgc czes¢ strat. Nie mozna zawierac ugéd
jednakowych dla wszystkich, ktére wychodzq poza granice zdolnosci
danego klienta do sptaty, ale bank nie mozZe tez is¢ w kierunku ugdd,
ktore sq nieréownoprawnym wywtaszczeniem banku z majgtku. Ja bar-
dzo dobrze rozumiem stanowisko spoteczeristwa przytaczane przez Pre-
zesa Dume, jest ono bowiem duZo bardziej racjonalne niz stanowisko
niektdrych sqdéw w Polsce, poniewaz mdéwi tak: zawierajcie ugody z
tymi, ktorzy sq w potrzebie, czyli nie sq w stanie tych umow zrealizo-
wacd, nie zawierajcie ugod z tymi, ktorzy potraktowali te pozyczki
(czasami kilka dla jednego kredytobiorcy), jako dziatalnos¢ inwestycyj-
ngq i spekulacyjng.

Jakie warunki musiaty by¢ spetnione, zeby banki chetniej poszty w kie-
runku szukania rozwigzania w postaci ugod? Tak jak powiedziatem mu
siataby zachodzic jakas rownowaga stron. Banki poniosty koszty finan-
sowania, te koszty majg wymiar i stopy procentowej w walucie zagra-
nicznej od pozyczonych w walucie srodkdw, ale i zmian kursu waluto-
wego. Banki nie odpowiadajg za zmiane kursu walutowego, bo to jest
domena polityki bankow centralnych, polityki gospodarczej panstw.
Poszczegdlne waluty roznie sie deprecjonowaty albo sie aprecjonowaty
w minionym okresie, czyli inaczej mowigc bank musi sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie, w jakiej skali koszty bankow bytyby pokryte w takiej
ugodzie. Ale zeby pokryc¢ koszty bankow to nie wystarczy zaptacic



odsetki w ztotych, bo banki udzielajgc kredytow walutowych poZyczaty
fundusze dla swoich klientdw nie w ztotych, ale w walucie zgodnie z prze-
pisami dotyczgcymi bezpiecznego zarzgdzania bankiem. W zwiqzku z
tym, jeZeli z jednej strony ubywa kilkadziesigt miliarddw ztotych a z dru-
giej strony sq zobowiqgzania, ktére bank zgodnie z umowami musi sptacic
- to nie sq to warunki ugody, na ktore mogtby pdjs¢ dobrowolnie taki
bank. Chce powiedziec tez, Zze jak spojrzymy kto osiggngt korzysci z tych
kredytow walutowych, to trzeba przypomniec, ze wybudowano okofo
800 tysiecy mieszkan w tym czasie, firmy deweloperskie zaptacity VAT,
zapfacity CIT, ludzie, ktdrzy byli zatrudnieni zapfacili PIT. Na potrzeby
produkcji budowlanej byt import, byt zaptacone cta. Wszystko wptynefo
do Skarbu Paristwa. Prosze tez pamietac, Ze instytucjq, ktéra znaczqcg
czesc tych frankow skupowata byt bank centralny, poniewaz banki mu-
siaty sprzedawac swojq walute, ktdrg miaty z tytutu zaciggnietych zobo-
wigzan, aby pozyskac ztote, bo klienci chcieli przekazywac srodki dewelo-
perom w ztotych. Czyli jak Paristwo widzg to nie jest tylko kwestia stop
procentowych, to jest tez takze kwestia kosztow, ktdre musi poniesc
bank w celu rozliczenia sie z zaciggnietych zobowiqgzan, a to dotyczy kur-
sow walutowych. | pojawia sie pytanie - w jakiej skali moze partycypo-
wac Paristwo, w jakiej skali mozZe partycypowac uktadajqgca sie strona,
czyli kredytobiorca, w jakiej czesci moze ten proces utatwic i partycypo-
wac w kosztach bank centralny oraz oczywiscie, w jakiej mierze jest to
wykonalne dla banku, zeby nie zagrozi¢ jego egzystencji z punktu widze-
nia dziatalnosci rynkowej. Czyli pare warunkdw musiatoby byc spetnio-
nych, jak rowniez uwazam, ze takie warunki ugody mogtyby byc ofero-
wane, przy pewnych kryteriach spotecznych, o ktérych mowit Prezes
Marcin Duma.

Jacek Bartkiewicz

Tych interesariuszy jest bardzo wielu, bo méwigc o kosztach banku Pan
prof. Kalicki nie powiedziat o deponentach. Bank tak naprawde pozycza
pienigdze deponentdéw i musi te pienigdze zwrdci¢ na okreslonych wa-
runkach. Fakt, ze mamy otoczenie prawie zerowych stop procentowych
to utfatwia, ale nie tylko. Ja musze powiedziec, ze moja percepcja tej kwe-
stii kredytow walutowych i pomocy jest zgodna z tym, o czym mdwit Pan
Prezes Duma, tez ten temat bym podejmowat w takich wtasnie przypad-
kach, a nie w kazdych, bo za chwile sie pojawig ci ktorzy wzieli kredyty w
ztotych i powiedzq, Ze jest powszechne rozwigzanie ulzenia kredytobior-
com frankowym, dlaczego nam ztotowkowym chociaz mysmy pftacili wyz-
sze koszty odsetkowe niz ci, ktorzy brali kredyty frankowe. Przypomne, ze
w Polsce mamy bardzo wysoki poziom kredytow konsumpcyjnych, ktore
tez juz majg charakter kredytow Srednioterminowych, bo byta taka sytu-
acja, ze najpierw byty to kredyty roczne, potem dwuletnie, trzyletnie i
one sie tak konsolidujq i w tej chwili przewazajq kredyty konsumpcyjne
piecio-siedmioletnie. Ci klienci tez za chwile mogq przyjs¢ i powiedziec,
byta grupa inna, dlaczego nie my.

Kiedy ugoda ma

szanse by¢
akceptowana
spotecznie?.
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Ale wracajgc do kolejnych interesariuszy mysle, ze decyzje o wejsciu w
taki powszechny system ugod rzeczywiscie bank podejmie za zgodg
walnego zgromadzenia akcjonariuszy, bo akcjonariusze, nie tylko akcjo-
nariusz wiodgcy jest tu istotny, ale takze mniejsi akcjonariusze w tym
towarzystwa funduszy inwestycyjnych, fundusze emerytalne fakt, ze
bank ponosi istotng strate na okreslonym dziataniu wptywa na sytuacje
tych akcjonariuszy i bez tej korporacyjnej drogi, ktora umozliwia podje-
cie tego typu akcji mysle, ze zaden bank w tego typu powszechny sys-
tem ugdd nie wejdzie. Co innego kwestia, o ktdrej mowit Pan Prezes
Duma, ze zatatwiamy indywidualne sytuacje poszczegdlnych klientow,
ktorzy popadli w okreslone tarapaty z réznych wzgleddw, chyba, ze
grali w kasynie, tym bym akurat nie pomagat. Druga kwestia jeszcze
jest taka, dlaczego problem kredytow frankowych stat sie tak wazny
spofecznie? Czy to srodowisko jest tak aktywne medialnie i politycznie,
Ze te franki caty czas wracajq, cho¢ co roku tych frankéw ubywa i klien-
ci spfacajq i sie nic nie dzieje. Ja sie obawiam tylko jednej rzeczy, aby ta
kwestia byfa rzeczywiscie podejmowana w trosce o konsumentow jak
mowita Pani Mecenas a nie bytby to sposob na kontynuacje polonizacji
polskiego sektora bankowego, bo z tych wyliczen, ktdre fachowcy ro-
big, a ktdre tatwo policzyc, gdyby rozwigzania Sqdu NajwyzZszego poszly
w tym najgorszym wariancie to zagraza egzystencji kilku bankdw. By¢
mozZe spowoduje to, Ze ich akcjonariusze zdecydujq sie zakoriczyc funk-
cjonowanie w Polsce bedq musieli te aktywa sprzeda¢ za bezcen. Mam
nadzieje, ze to nie jest ten wqtek w tej catej akcji frankowej, bo takie
gfosy tu i dwdzie sie styszy, ze to jest dalszy sposdb jak pozbyc sie kilku
niewygodnych graczy na rynku finansowym w Polsce. W kazdym bqdz
razie ja mysle, Zze korzysci zwigzane z zadowoleniem pewnej grupy kre-
dytobiorcow sq duzo mniejsze nawet traktujqgc ich jako przysztych wy-
borcéw niz koszty ratowania sektora bankowego, ktore ponoszq zarow-
no banki jak i paristwo poprzez wyptate depozytow gwarantowanych.
Réwnoczesnie, jezeli uznamy, ze sektor bankowy zostanie poharatany
tqg operacjg to bedzie miat mniejsze zdolnosci finansowania gospodarki
w przysztosci, to sie takze odbije na mozliwosciach rozwojowych gospo-
darki polskiej w okresach przysztych, chyba, ze uznamy, ze model finan-
sowania w okresie pandemii bedzie kontynuowany, PFR emituje obliga-
cje, ktére bank centralny skupuje. W takim modelu maleje rola bankéw
komercyjnych w bezposrednim finansowaniu gospodarki. Generalnie
rzecz biorgc w otoczeniu tych bardzo niskich stép procentowych budo-
wanie wyniku przez instytucje bankowe jest trudne i rownoczesnie
zwroty na kapitale, na aktywach sq na tyle niskie, ze w zasadzie no-
wych akcjonariuszy do sektora finansowego nie widac przy tego typu
zwrotach a rownoczesnie nie ma perspektyw na przeznaczanie zysku na
nowe kapitaty bankdéw, czyli tutaj mamy to zapetlenie, ze sektor finan-
sowy przestaje mie¢ zdolnos¢ do finansowania rozwoju gospodarczego.



Marcin Duma

Jak sprawic, aby
Jeze/{ patrzymy r,m ugode jako peW{vq f?rmufe prawnq, to wfasaw:e to' ugo da by{ a
czy sie spoteczenstwo zgadza czy nie, nie ma wiekszego znaczenia, waz- <
ne, aby strony sie zgadzaty. Natomiast biorgc pod uwage sytuacje, w niewzruszalna?
ktorej mamy pewien obszar, ktdry chcemy objg¢ jakims kompromisem,
ktorego finatem ma by¢ ugoda to zaktadam, Ze musimy miec do tego
podstawe, czyli podstawe rozumiang jako to, Ze juz na wstepie bgdz w
trakcie tego procesu prowadzenia tej ugody taka akceptacje zyskamy.
Poki co w tym miejscu, w ktorym jestesmy takiej akceptacji nie mamy. To
jest tak, ze ogot spofeczeristwa, takze te osoby, instytucje sq zaintereso-
wane majg zupetnie inne wektory swojego zainteresowania. W oczywisty
sposob klienci frankowi chcg wyjsc z tej sytuacji, z ktdrej sie znaleZli i by¢
moze na tym cos zyskac, z kolei banki nie chcq na tym nic stracic, takze
wizerunkowo, co jest, jak rozumiem punktem wyjscia do naszej dyskusji,
natomiast ja mam obawe czy dogadanie sie z kredytobiorcami frankowy-
mi spowoduje jakgs znaczqcqg zmiane, czy zawarcie ugody z kredytobior-
cq frankowym spowoduje, Ze wizerunek banku ulegnie wzmocnieniu.
Obawiam sie, ze nie, dlatego ze akceptacja dla pomocy tej grupie jest
nikta i to jest pewien problem. Co wiecej Pan Prezes Bartkiewicz o tym
wspominat: jak duza jest grupa spofeczna, ktdrej dotyczy ten problem.
Otz niewielka, w sensie, jezeli mamy 30 miliondw dorostych Polakdw, to
zaledwie promila dotyczy ten problem, o ktérym rozmawiamy. Zatem
oczywiscie rzecz jest istotna z punktu widzenia osob, ktdre te kredyty
wziety i jest szalenie istotna z punktu widzenia bankdéw, na ktdrych wynik
finansowy i stabilnos¢ finansowq to wptywa natomiast tak na dobrg
sprawe dla wiekszosci Polakdw to tylko konsekwencje zawarcia tej umo-
wy bedq istotne.

dr Beata Gessel Kalinowska vel Kalisz

Najpierw musi dojs¢ do ,,meeting of minds”; rzeczywiscie dwie strony i to
nie NBP, nie strona spoteczna tylko klient i bank muszq postanowic, ze
takq ugode chcq zawrzec. Jak mowit Pan Duma, takich oczekiwan spo-
tecznych nie widzimy. Mysle, ze pewnego rodzaju wskazowkq bedzie
orzeczenie Sqdu NajwyZszego, ktorego sie spodziewamy w marcu i tak
otwierato jakiekolwiek mozliwosci interpretacji wtedy rzeczywiscie do
tych ugdd moze dojsc¢. Natomiast gdyby miato dojs¢ do zawierania ugod
to musze powiedziec, ze w sensie prawnym to nie jest zawiktana kwestia.
Mamy dwa rodzaje ugdéd, powiedziatabym w uproszczeniu. Moze byc to
ugoda zawarta poza sqdem o charakterze umowy, ktora reguluje relacje
i roszczenia pomiedzy stronami, takze w drodze mediacji albo bedzie to
ugoda zawarta przed sgdem. KNF oferowat swoj Sqd Arbitrazowy co jest
tez mozliwe, bo ugoda zawarta przed arbitrazem bedzie miata taki sam
charakter jak przed sqdem powszechnym, a nawet bedzie to droga szyb-

sza i wygodniejsza.
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Czy to bedzie ugoda zawarta przed sqdem, czy w ramach mediacji, zareje-
strowana w sqdzie - ona juz przechodzi przez sito jurysdykcyjne, to znaczy
sqd zatwierdzi takqg ugode, jezeli jest zgodna z prawem, zgodna z zasadami
wspotzycia spotecznego i tak dalej. Jezeli to bedzie ugoda zawarta poza sg-
dem to tu, jak historia nowoczesna pokazuje, wqgtpliwosci czy taka ugoda
nie zostanie podwazona w przysztosci, kiedy zmieniq sie kursy, klimat inwe-
stycyjny, sq zasadne. Mam przyktad: w wyroku z 2020 roku Sqd Apelacyjny
stwierdzit bezskutecznosc ugody, ktora zostata zawarta miedzy bankiem a
klientem w sposob pozasqdowy. Sqd nie badat waznosci ugody jako takiej,
tylko badat czy umowa kredytowa, ktdrej ta ugoda dotyczyta byta wazna i
czy nie byfo tam klauzul abuzywnych, czyli otworzyt temat od nowa. Na
marginesie nalezy dodac, ze to oczywiscie generuje twdrczos¢ prawniczg;
jest taka koncepcja w zwigzku z tym orzeczeniem, Ze ugody nalezatoby za-
wierac nie jako ugody sensu stricte, tylko jako nowg umowe, ktora uchyli
poprzednig umowe, w zwigzku z czym ta pierwotna umowa straci swoj byt
prawny. Niemniej jednak tu zaczefo sie jakies nowe ryzyko. Przy okazji od-
powiem na pytanie, ktdre jak zauwazytam zostato skierowane do mnie oso-
biscie, jakie moim zdaniem bedzie orzeczenie Sqdu Najwyzszego w tej spra-
wie i co mi sie wydaje najbardziej prawdopodobne. To jest bardzo trudne
pytanie, ja moge powiedziec tylko jakq mam nadzieje. Mam nadzieje, ze
sedziowie Sqdu NajwyZszego uniosq sie powyzej tych wszystkich politycz-
nych gier i uniosq sie tez, powyzej swojego wtasnego interesu. Jak wspo-
mniano wczesniej, niektdrzy sedziowie majq sami kredyty we frankach i mo-
im zdaniem jest bardzo trudno oderwac sie od swojej wtasnej sytuacji osobi-
stej, powiedziec ok, to ja sie uniose pro publico bono i orzekne inaczej niz to
wynika z mojego wtasnego interesu. Ja mam nadzieje, ze tak sie stanie, bo
zaden z tych sedzidw Sqdu Najwyzszego sie nie wytgczyt, co oznacza, ze kaz-
dy z nich czuje sie niezalezny i bezstronny w tej sprawie. Moja nadzieja jest
taka, Ze sedziowie Sqdu NajwyZszego spojrzq na kwestie frankéw w sposob
bardzie holistyczny. Jaka bedzie odpowiedz trudno jest mi przewidziec, ale
jak moéwie, mam nadzieje, Ze orzeczenie Sqdu NajwyzZszego bedzie miato
taki charakter, ze otworzy pole do negocjacji dla stron. Bo tak jak zostato
powiedziane, nie kazda sprawa jest taka sama. A wtasciwie byto wiele roz-
nych scenariuszy, ktére byty realizowane w ramach umow frankowych.

Jacek Bartkiewicz

Trudno tu polemizowac zgadzam sie w petni z Panig Mecenas, szczegdlnie
ten przyktad, ktory podata pokazuje, ze taka sytuacja moze nastgpic. Dla
mnie klient po przewalutowaniu pozbywa sie ryzyka kursowego, ale caty
czas bedzie miat zaszyte ryzyko stopy procentowej i tutaj fakt, ze raz mu sie
udato przymusic bank do ugody bedzie powodowat, Ze jezeli stopy procen-
towe pdjdg w gdre znowu bedzie sie czut oszukany, Ze nie rozumiat pro-
duktu .

Na miejscu bankéw proponowatbym klientom przy przewalutowaniu kre-
dyt ztotowy na stope statq , przynajmniej na okres 5-10 letni, to sq okresy
na ktére mozna emitowac instrumenty finansowe typu listy zastawne.



Ale to ryzyko caty czas pozostaje, no i co z tego, ze 15 lat temu klient pod-

pisywat, Zze on rozumie ryzyko walutowe, jak dzisiaj okazuje sie, Zze nic z

tego nie rozumiat pomimo wyzszego wyksztatcenia. Natomiast najzdrow- ]ak Sprawi('j ) aby
szy poglqd w sprawie prezentuje opinia spoteczna, ktorej percepcja jest ugo da by{ 2
najbardziej rozsqgdna. W innym przypadku niewzruszalnos¢ umow, ugdd ‘

w zasadzie jest fikcjq, bo zawsze mozna znalezé jakis sposob, zeby takg niewzruszalna?
umowe podwazyé. W kazdym razie mysle, ze by¢ moze lepszym rozwiqza-

niem w takiej sytuacji bytoby rozwigzanie ustawowe, ale to nie mogtaby

by¢ ustawa nakazujgca wszystkim, tylko tym co chcq i tym ktorzy spetnia-

jg okreslone warunki przewalutowanie kredytu po kursie sprawiedliwym,

gdzie obydwie strony solidarnie pokrywajq jej koszty.

prof. Jan Szambelanczyk

Sq pytania od widzdw i jest pytanie co z tymi co majg akcje bankdw albo
z tymi, ktdrzy ulokowali swoje srodki w funduszach inwestycyjnych, mo-
wigc kolokwialnie dostang w ucho. Otwieramy puszke Pandory, z tego
trzeba sobie zdawac sprawe. | mysle, gdyby zaczqg¢ wyciggac ogdlniejsze
whnioski z naszej debaty, to niewgtpliwie trzeba by powiedzie¢ dobrze,
jezeli méwimy w ogdle o ugodzie, czy jakichs negocjacjach w tej sprawie,
to nie dla wszystkich. | tutaj mowit Pan Marcin Duma mowif, to jest nie-
wielki procent tych, nie mozna tego rozpatrywac en block, to jest jakis
ksiezycowy krajobraz i ksiezycowa ekonomia, ktéra wykazat na poczqtku
prof. Kalicki, jezeli tak zrobimy to zapomnijmy o jakichkolwiek regutach
gry ekonomicznej i odwotywac sie od ceny pietruszki, marchewki i tysigca
innych rzeczy mozna, gdy tego typu rzecz naruszymy. Takze powiedzmy
ugoda ok, nie w zasadzie taka jaka byta, ze ona jest tylko jedna, otwdrz-
my mozliwos¢ dla rozmowy i zamknijmy mozliwos¢ robienia ugody dla
niewielkiego odsetka o0sob, ktdre pod to podpadajq.

Jacek Bartkiewicz

Ja bym powiedziat tak, jezeli kredytobiorca chce sie konwertowac na zto-
towki po kursie biezqgcym, to jesteSmy otwarci dla wszystkich, natomiast
wszelkie inne ugody muszq miec charakter indywidualny

prof. Krzysztof Kalicki

My nie wskazalismy wszystkich tych, ktorzy tak naprawde bedq ponosili
skutki proponowanych ugdd lub woluntarystycznych wyrokdéw sqdowych.
Jezeli kredyt wynosi dzis 380 tysiecy (z 1.07.2008), to w ugodzie KNF spa-
da on do 177 tysiecy, czyli o 54% tego kredytu musi zosta¢ umorzone,
czyli inaczej méwigc bank zostanie wywtaszczony w zakresie 54% swoich
naleznosci.

Jezeli bytby wyrok sqdu o ,,odfrankowieniu” wartos¢ kredytu ,,umarza sie”
0 82%, a przy uniewaznieniu umow o 93%.

Kto ma ponies¢ skutki takich strat? Po drugiej stronie méwilismy, ze za- 19
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ptacq za to deponenci, obligatariusze, ktdrzy zainwestowali. Za tq niewiel-
kg ilos¢ ,,frankowiczow” zapftaci reszta spoteczeristwa, bo nie ma w gospo-
darce darmowych lunchéw, o tym wiemy (pomijam obnizenie ryzyka w
teorii portfelowej Markowitza). Straty, ktdre zostang zaksiegowane muszq
by¢ nadrobione, a kto zaptaci? Zaptacq za to kredytobiorcy ztotowi, zapta-
cq ci ktorzy, sie rozliczajg przez banki, zaptacq deponenci, posiadacze obli-
gacji bankowych, pozyczkodawcy dla bankoéw, inwestorzy w akcje bankow
(konsumenci, fundusze, inni akcjonariusze, ZUS etc), zaptaci Paristwo przez
odliczanie strat i pomniejszenie podatkow, jezeli znowu nie wymysli sie, ze
te umorzenia nie bedqg kosztem uzyskania przychoddéw (kolejny absurd).
My sobie nie zdajemy sprawy, Ze te dziure w funduszach bankdw bedziemy
zasypywac na koszt reszty spoteczeristwa przez kilkanascie lat.

Ja mam jedng pretensje do Sqgdu NajwyzZszego, ze odcina sie od Srodowisk
ekonomicznych, nie konsultuje, nie stucha opinii, ktére majqg srodowiska
ekonomiczne i nie zadat jednego najwazniejszego pytania, bo Zrédfem tego
nieszczescia sq nadinterpretacje ogdlnikowego terminu abuzywnos¢é. Jakie
sqg granice absurdu w sqdach dotyczqce orzeczen o abuzywnosci, na to py-
tanie nie ma odpowiedzi, a jest ono kluczowe i stanowi wytrych do ,sejfow
bankéw”, czyli depozytéw bankowych. Tzw. abuzywnos¢ forsowana poli-
tycznie i spotecznie w orzeczeniach jest punktem wyjsciowym reakcji taricu-
chowej w postaci wszystkich implikowanych takim dziataniem nieszczesc.
Nie wiem, czy Paristwo wiedzq, ze ,,odfrankowienie”, czy uniewaznienie
umow kredytow walutowych oznaczatoby od kilkudziesieciu do nawet
100% redukcji wartosci kredytow, pytam czy spotfeczeristwo o tym wie i
zgodzifo sie na to, zeby za ten hazard moralny i sgdowy chciec¢ zaptacic i
wydaje mi sie, Zze na to zgody nie ma, o czym mdwit Pan Prezes Duma.
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