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Jak pozyskac potencjat polskich absolwentow
studiéw zagranicznych na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego Polski

WPROWADZENIE

Na progu trzeciej dekady XXI wieku, Polske czeka wyzwanie stworzenia innowacyjnego modelu
gospodarki opartej o najnowsze technologie. Jest to wyzwanie kluczowe z perspektywy utrzymania
pozycji lidera wzrostu gospodarczego w naszym regionie. Aby taka transformacja polskiej gospodarki
nastgpita, nalezy zadac sobie fundamentalne pytania o zasoby naszego kapitatu intelektualnego i spo-
soby, w jaki mozna go wytworzyc, poszerzyc i wykorzystac.

Jednym z wyzwan stojacych na drodze do tego celu jest kwestia zachecenia tysiecy polskich ab-
solwentow zagranicznych uczelni do powrotu do kraju. Z wynikéw ankiety przeprowadzonej wsrod
polskich studentédw zagranicznych uczelni na potrzeby niniejszej rekomendacji wynika, ze wiekszosc
Polakow ksztatcacych sie poza ojczyzng rozwaza swojg przysztosc na obcych rynkach pracy.

Gdzie wyobrazasz sobie swoja przysztos¢ w ciagu najblizszych 3 lat?

Zagranica, sektor prywatny 66.7%
Polska, sektor prywatny 45.3%
Zagranica, $ciezka akademicka 42.7%
Zagranica, sektor publiczny 24.0%
Polska, wtasna dziatalnoé¢ 22.7%
Zagranica, wtasna dziatalno$¢ 18.7%
Polska, sektor publiczny 12.0%
Polska, sciezka akademicka 8.0%

Wyniki ankiety zwracajg rowniez uwage na luke informacyjna wynikajaca z braku potgczenia polskiego
rynku pracy ze studentami uczelni zagranicznych. Zaledwie 20.8% ankietowanych uwaza, ze zna polski
rynek lepiej niz rynki zagraniczne.

Doswiadczenie zagranicznych absolwentéw w miedzynarodowym srodowisku moze pomoc w zwiek-
szeniu konkurencyjnosci polskiej gospodarki.



EKF 2020 / REKOMENDACIJE 25

Decyzje o powrocie do kraju dla absolwentdw uczelni zagranicznych sg decyzjami strategicznymi i bar-
dzo czesto wiaza sie z gtebokimi przemysleniami na temat obecnych, jak i przysztych warunkéw zycia
w kraju i za granica. llustrujg to wyniki niniejszego sondazu:

Ktore z ponizszych czynnikow beda dla Ciebie najistotniejsze przy podejmowaniu decyzji zawodowych?

Godne zarobki 88.0%
Rozwoj zawodowy 71.3%
Jakos¢ zycia 70.7%
Udane zycie osobiste 53.3%
Kultura pracy 28.0%
Udziat w projektach na duza skale 25.3%
Duza odpowiedzialno$¢ na stanowisku pracy 20.0%

Nasza rekomendacja skupia sie na barierach oraz szansach dwoch kluczowych sciezek kariery - w sek-
torze publiczno-prywatnym oraz sektorze naukowym w Polsce.

WYZWANIA

Do gtéwnych wyzwan stojacych przed sektorem prywatnym oraz publicznym naleza:

1. Zréwnywanie réznic w wynagradzaniu absolwentéw wyzszych uczelni krajowych i zagranicznych
na przyktad poprzez wprowadzenie preferencyjnych programow dla powracajacych studentow.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze kwestie ekonomiczne s3 dla polskich studentéw uczelni
zagranicznych priorytetowe w konteks$cie wyboru kraju zamieszkania po ukonczeniu studiow.

Bariery

m Zdecydowanie sie na nizszy prog zarobkowy skutkuje czesto problemami ze sptatg kredytu stu-
denckiego zaciaggnietego na ukonczenie studiéw za granica. Stopa oprocentowania jest réwna
stopie inflacji mierzonej przez brytyjski indeks cen detalicznych (obecnie 2.6%) powiekszonej
0 3 punkty procentowe.

m  Wynagrodzenia w Polsce w wielu sektorach sg wcigz nizsze niz ich odpowiedniki w krajach
zachodnich. Jest to rdznica, ktoérej nie da sie zniwelowac poprzez bezposrednie dziatania.

Szanse

m  Koszty zycia w Polsce sg nieporownywalnie nizsze do tych na Zachodzie. W wielu aspektach
kompensuje to réznice w wynagrodzeniu. Przyktadem tego s3g ceny na rynku mieszkaniowym.
Stosunek dochodu do cen mieszkan wypada duzo korzystniej w Polsce, niz w konkurencyjnych
Niemczech czy Wielkiej Brytaniit.

1 https://www.statista.com/statistics/1106669/house-price-to-income-ratio-europe/
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Rekomendujemy:

m Skonstruowanie preferencyjnego modelu sptaty kredytu studenckiego dla 0oséb wyksztatco-
nych za granicg w kluczowych dla gospodarki obszarach. Modelowo polegatoby to na spta-
ceniu dtugu w catosci przez Skarb Panstwa, a nastepnie bezodsetkowa sptate tego kredytu
w postaci dodatku do podatku dochodowego (na wzor brytyjski). Alternatywa dla powyzszego
rozwiazania bytby system podatkowy, ktére od podstawy opodatkowania odejmowatoby koszty
zwigzane z obstuga kredytu studenckiego.

m  Majac na uwadze relatywnie niskie ceny mieszkan, tego typu rozwigzanie mogtby funkcjo-
nowac rownolegle wraz preferencyjng ofertg kredytu hipotecznego dla powracajacych stu-
dentow. Wowczas preferencyjne zasady sptaty kredytu studenckiego wigzatby sie z zakupem
mieszkania w Polsce, a co za tym idzie, dtugoterminowym planowaniem kariery w tym kraju.

m  Opracowanie systemu swiadczen spotecznych/socjalnych dedykowanych dla rodzin absolwen-
tow studiow zagranicznych, ktdrzy osiedlaja sie w Polsce.

Trudnosci w pozyskiwaniu informacji o aktualnych ofertach pracy na polskim rynku

Oferty pracy i stazy kierowane do studentdw oraz absolwentow w Polsce najczesciej pojawiaja

sie na rodzimych uczelniach lub targach pracy. Te dotyczace sektora publicznego publikowane s3g
czesto jedynie na stronie BIP. Z kolei polscy pracodawcy rzadko kierujg oferty pracy do polskich
studentow studiujacych zagranica. To utrudnia dotarcie do studentdw zagranicznych oraz utrudnia
dotarcie studentom zagranicznym na rodzime targi pracy.

Jeszcze gtebszy problem dotyka sektora MSP oraz startupéw. Wedtug analizy najwiekszych targéw
pracy skierowanych dla studentow, Absolvent Talent Days 2020, sposréd 234 pracodawcow, ktérzy
zadeklarowali swoj udziat w targach, az 71,79% stanowity korporacje miedzynarodowe. Tymcza-
sem start-upy i firmy z sektora MSP stanowity jedynie 5,12% wszystkich firm bioracych udziat

w targach. Ogranicza to mozliwosc pozyskiwania przez mniejsze firmy talentow, ktére mogtyby
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.

Bariery

m Oferty pracy rozpowszechniane sg za pomocg kanatéw uczelnianych oraz podczas targéw pra-
cy w Polsce nie sg dostepne dla studentéw studiujacych za granica.

m  Brak znajomosci polskiego rynku pracy, w tym portali z ogtoszeniami wsréd studentow stu-
diujgcych za granica. Tworzy to ,luke informacyjng” pomiedzy polskimi przedsiebiorstwami
a grupa zagranicznych studentow.

m Oferty pracy w sektorze publicznym nie s3 promowane wsréd studentéw. Moze to by¢ jeden
z powodow, dlaczego studenci nie decyduja sie na taka Sciezke kariery.

m Koszty udziatu w przeznaczonych dla studentow targach pracy s bardzo wysokie — na lokal-
nych targach pracy w todzi koszt wystawienia stoiska wynosi 13 000 PLN netto, w przypadku
targéw o wiekszej rozpoznawalnosci koszty te sg zapewne jeszcze wyzsze. To stwarza bariere
dla firm we wczesnych fazach rozwoju, ktére przede wszystkim ograniczajg koszty.
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256%  2,56%
4.21%

Korporacja

Duza firma

UDZIAL
POSZCZEGOLNYCH
RODZAJOW FIRM
W TARGACH PRACY
ABSOLVENT TALENT
DAYS

Organizacja rzadowa

MSP

Start-up

Agencja pracy

Rekomendujemy:

m  Rozwigzanie tego problemu mogtaby przynie$¢ szeroka platforma internetowa, ktérej misja
bytaby popularyzacja polskiego rynku pracy wsrod studentow ksztatcgcych sie za granica.
Budowanie takiej platformy wigzatoby sie z otwarciem na sektor publiczny oraz prywatny, nie
wykluczajac zadnej grupy firm. Stworzytoby to szeroki ekosystem umozlwiajacy tatwy dostep
do informacji, co zachecitoby studentow do poszukiwania pracy na polskim rynku.

m Szeroka wspotpraca z organizacjami studenckimi za granicg w celu wspotrealizacji projektow
promujacych zatrudnienie w Polsce oraz efektywnego rozreklamowania platformy i zgroma-
dzenia pod jej parasolem zainteresowanych absolwentow.

m  Wprowadzenie przez zagraniczne organizacje studenckie, ktorych cztonkami sg Polacy funkgji
ambasadorow reprezentujgcych sektorowych pracodawcow z Polski.

m Zapewnienie tafnszych sposobdw reklamowania sie dla matych firm poprzez wyzej wspomnia-
ng platforme, przez co oferta polskiego rynku z perspektywy zagranicznego studenta posze-
rzytaby sie o tysigce nowych miejsc pracy, réwniez w wysoce innowacyjnych sektorach.

3. Oferty stazy i pracy kierowane sg gtdwnie do studentéw IV i V roku studiéw, brak elastycznego
podejscia pracodawcow.

Bariery:

m Z doswiadczen studentow wynika, iz znalezienie oferty stazowej dla oséb ponizej Ill roku
studiow w Polsce jest duzym wyzwaniem. Czesto wymagana jest dyspozycyjnosc (obecnosc
w biurze) przez petne 3-4 dni, co nie sposdb pogodzi¢ z planem zajec na studiach, nawet przy
niewielkiej liczbie zajec.
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Polska charakteryzuje sie jednym z nizszych indeksow elastycznosci zatrudnienia wsrod

|
panstw OECD. Jednoczes$nie warto zauwazyc, iz w wielu krajach europejskich wieksza ela-
stycznos$¢ nie oznacza mniejszego bezpieczenstwa pracownikow. Przyktadem takiego kraju
jest Dania, ktdra jest liderem pod wzgledem elastycznosci, a jednocze$nie gwarantuje swoim
obywatelom wysoki poziom ochrony praw pracownika.

Szanse:

m  Dane wskazujg na nizsze oczekiwania pracownikow ponizej 24 roku zycia co do typu umow.

m  Wazrost popularnosci elastycznych form pracy jak job sharing? czy praca na wtasny rachunek
(freelancing).

m Przyktad dunskiego modelu flexicurity?, ktéry polega na potaczeniu elastycznosci zatrudnienia,
bezpieczenstwa oraz aktywnej polityki dotyczacej rynku pracy. Moze to zachecic¢ pracodawcow
do zatrudniania mtodszych pracownikéw na bardziej elastycznych warunkach, przez co otwo-
rza sie rowniez na zagranicznych absolwentéw.

Rekomendujemy:

m Dostosowanie ofert pracy i stazy do mozliwosci czasowych studentéw, szczegolnie poprzez
zaoferowanie im elastycznego modelu pracy opartego na zarzadzaniu poprzez cele i zadania.

m  Wprowadzenie zmian idgcych w kierunku dunskiego modelu flexicurity, zapewniajacego jedno-
czesnie bezpieczenstwo oraz duzg elastycznosc pracy. Modelowym przyktadem takich zmian
bytoby zredukowanie obcigzen dla przedsiebiorcow prowadzacych praktyki i staze kierowane
do polskich studentéw uczelni zagranicznych.

m Kampanie kreujaca bardziej elastyczne podejscie szkdt wyzszych do pogodzenia realizacji pro-

gramu nauczania z rozwojem zawodowym.

2 Job sharing - rodzaj zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy. Polega on na podzieleniu jednego stanowiska pracy (etatu) na

dwoch lub wiecej pracownikéw.
3 Flexicurity - wspotczesny model rynku pracy, taczacy w sobie idee bezpieczenstwa i elastycznosci w zatrudnieniu uwzgledniajacy
jednocze$nie wymogi wspétczesnej gospodarki oraz nieustanne zmiany technologiczne.



