KLuB ODPOWIEDZIALNYCH FINANSOW |
PRZY EUROPEJSKIM KONGRESIE FINANSOWYM :

EUROPEAN
FINANCIAL
CONGRESS

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
KLuBU ODPOWIEDZIALNYCH
FINANSOW PRzY EKF w ROKU 2021

SOPOT, luty 2022



Inicjatorzy Klubu Odpowiedzialnych Finansow przy Europejskim Kongresie Finansowym

FINANCIAL w Warszawie S.A.
CONGRESS

Cztonkowie Klubu Odpowiedzialnych Finansow przy Europejskim Kongresie Finansowym

x Raiffeisen Bank |
International ..



Wstep

Rok 2021 byt drugim rokiem dziatania Klubu Odpowiedzial-
nych Finanséw przy Europejskim Kongresie Finansowym.
W tym roku Klub odnotowat dwie zmiany.

Agata Kwasniak, ktora uruchomita dziatanie Klubu i od samego
poczatku byta jego Liderem, z korncem wrzesnia 2021 roku
wrocita do pracy w sektorze bankowym. Jej praca przyniosta
wiele waznych i interesujgcych debat i opracowan, za co naleza
sie jej goragce podziekowania.

Kierowanie Klubem przejat Andrzej Reich, byty wieloletni pra-
cownik nadzoru bankowego (kierowat Departamentem Regula-
cji Bankowych UKNF) oraz byty przedstawiciel polskiego nad-
zoru w EBA, a wczesniej w CEBS, wieloletni cztonek wtadz obu
organizacji.

W | potowie 2021 roku Klub przygotowat cztery debaty online
oraz dwa Stanowiska.

W Il potowie roku inicjatywy Klubu czesciowo wrdécity do $wia-
ta realnego. Podczas wrzesniowej edycji Europejskiego Kongre-
su Finansowego, odbyty sie dwie wazne debaty wspoéttworzone
przez Klub: Prawo w parze z ekonomiq i zdrowym rozsqdkiem,
oraz System opodatkowania bankéw - wptyw polityki podatkowej
na rynek finansowy.

W potowie pazdziernika 2021 odbyto sie pierwsze po dtugiej
przerwie spotkanie klubowe, jeszcze w formule hybrydowej,
ktora zapewne bedzie nam towarzyszyC przez pewien czas.
Spotkanie byto poswiecone prezentacji eksperckiego opraco-
wania zatytutowanego Kredytow walutowych portret wtasny, kté-
re zostato przygotowane w ramach dziatalnosci Klubu.
Z kolei, w potowie grudnia odbyt sie Kongres Bankowosci Deta-
licznej, w programie ktorego znalazta sie przygotowana i pro-
wadzona przez Klub debata: Czy grozi nam kryzys na rynku hipo-
tecznych kredytow mieszkaniowych? Klub takze opracowat i kon-
sultowat z jego cztonkami Rekomendacje Wykorzystanie wktadu
wtasnego w charakterze instrumentu ograniczajgcego ryzyko kre-
dytow mieszkaniowych.



W drugiej potowie grudnia eksperci Klubu przygotowali
i uzgodnili z cztonkami Klubu opinie dotyczaca sprawy prowa-
dzonej przez TSUE dotyczacej kosztu kapitatu i zmiany wartosci
pienigdza w czasie (sprawa C520/21). Jest to druga opinia eks-
pertow Klubu odnoszaca sie do problemu kredytow waluto-
wych kierowana do TSUE. Opinia zostata przekazana do TSUE
przez Zwigzek Bankow Polskich.

W ostatnim kwartale 2021 roku doszto do szybkiej materializa-
cji ryzyka walutowego oraz stopy procentowej. Rosnie liczba
pozwow kierowanych przeciwko bankom przez kredytobiorcow
walutowych, a rozpatrujace je sady orzekajg niemal wytacznie
na korzys¢ kredytobiorcdw, rowniez w drugiej instancji. Ta sy-
tuacja stwarza zagrozenie dla stabilnosci polskich bankdw.
W dodatku rosngce szybko stopy procentowe przektadaja sie na
wzrost rat kredytow ztotowych i nalezy sie liczy¢ z kolejng falg
pozwow, tym wnoszonych przez ztotéwkowiczéw. Zrodtem tych
probleméw w niematym stopniu jest brak nalezytej wiedzy
ekonomicznej po stronie kredytobiorcow oraz decydentow wy-
powiadajacych sie lub rozstrzygajacych w sprawach zwigza-
nych z rynkiem finansowym. Zmiana tej sytuacji wymaga pro-
pagowania w srodowiskach opiniotworczych i decyzyjnych nie-
zbednej wiedzy Dlatego powyzsze zagadnienia znajdowac sie
beda wsrdd priorytetowych zadan Klubu.

Na kolejnych stronach przedstawiamy szczegotowa informacja
o aktywnosci Klubu Odpowiedzialnych Finansow przy Europej-
skim Kongresie Finansowym w roku 2021.

Leszek Pawtowicz Andrzej Reich
Koordynator Europejskiego Lider Klubu Odpowiedzialnych
Kongresu Finansowego Finanséw przy EKF



26 stycznia
2021

Debata online:

Jak zapobiec stratom i utrzymac reputacje
w dobie zachodzacych zmian w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym, co moga zyskac
instytucje finansowe na wdrozeniu ESG?

z udziatem:

= Aleksandry Gorskiej, Deutsche Bank Polska S.A.

= Marii Krawczyriskiej, BNP Paribas Bank Polska S.A.

= Iwony Ryniewicz, mBank S.A.

= Moniki Wolskiej-Hertman, Citibank Europe plc Oddziat
w Polsce

prowadzona przez: Agate Kwasniak, Klub Odpowiedzialnych
Finanséw przy EKF

Tematy poruszone w dyskusji:

- Na jakie czynniki w koncepcji zrownowazonego rozwoju banki mogq
wywierac wptyw?

- Czy i jak nalezy zmienic kulture organizacyjnq w bankach, jak wprowadzic¢
~nowy sposéb myslenia” wobec wyzwan zwiqzanych z relacjami spoteczno-
gospodarczymi?

- Czy i jakie obszary bankowosci nalezy przebudowac, aby sektor bankowy
mdgt byc branzq respektujgcq zasady zréwnowazonego rozwoju?

Zapis wideo debaty: https://www.efcongress.com/klub-
odpowiedzialnych-finansow/webinary-klubu-
odpowiedzialnych-finansow-przy-ekf/#youtube-5

Raport z debaty: https://fundacjacms.pl/wp-content/
uploads/2021/02/Raport-Jak-zapobiecstratom  ESG.pdf

Raport zostat upubliczniony ponad 5000 adresatom poprzez
Newsletter Europejskiego Kongresu Finansowego
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Debata online:

26 lutego 2021
Problem kredytéw frankowych a idea ESG

z udziatem:
= Jacka Bartkiewicza, Eksperta, ostatnio Cztonka Zarzadu NBP
= Marcina Dumy, Fundacja Instytut Badan Rynkowych
i Spotecznych IBRiS
= dr BeatKalGenscswski ejKawmele!l Kkaliias 2r awn a
GESSEL Attorneys at | aw
= prof. Krzysztofa Kalickiego, Akademia Leona Kozminskiego
w Warszawie
= prof. Jana Szambelariczyka, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

prowadzona przez: Agate Kwasniak, Klub Odpowiedzialnych
Finanséw przy EKF

Tematy poruszone w dyskusji:

- Czy ugoda powinna byc zawarta tylko pomiedzy kredytobiorcq i kredytodawca.
- Jaka jest rola Paristwa w procesie zawierania ugody?

- Kiedy ugoda ma szanse byc akceptowana spotecznie?

- Jak sprawic, aby ugoda byta niewzruszalna?

Zapis wideo debaty:
https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/
webinary-klubu-odpowiedzialnych-finansow-przy-ekf/#youtube
ﬁ

Raport z debaty:
https://fundacjacms.pl/wp-content/uploads/2021/03/Raport-z-
debatyKredyty-frankowe-a-idea-ESG-1.pdf

Raport zostat upubliczniony ponad 5000 adresatom poprzez
Newsletter Europejskiego Kongresu Finansowego.
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30 marca 2021

Debata online:

Waga czynnikéw ESG w budowie modelu
dziatania funduszy inwestycyjnych
nieruchomosci na wynajem (REIT) w Polsce

z udziatem:

= dr Anny Grygiel -Tomaszewskiej, Szkota Gtowna Handlowa

w Warszawie

prof. Andrzeja Rzoricy, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Jacka Sochy, Cztonka Rady Programowej Europejskiego Kon-

gresu Finansowego

= prof. Marka Wierzbowskiego, Kancelaria Wierzbowski &
Partnerzy

uJ

prowadzona przez: Agate Kwasniak, Klub Odpowiedzialnych Fi-
nansow przy EKF.

Kontekst debaty:

Ministerstwo Rozwoju prowadzi prace nad stworzeniem ustawy o funduszach inwe-

stycyjnych w nieruchomosci na wynajem. NBP w odpowiedzi na zapytanie Dzienni-

ka Gazety Prawnej przedstawit swoje stanowisko. NBP obawia sie, ze REIT-y mogq

stac sie Zrodtem generowania ryzyka dla stabilnosci sektora finansowego oraz go-

spodarstw domowych. NBP wskazuje m.in. na:

- obawy o dtugoterminowq rentownosc inwestycji

- aspekty spoteczne i ekonomiczne w kontekscie dqzen i celow wszystkich
interesariuszy w wymiarze przekrojowym (miedzy réznymi zaangazowanymi
grupami)

- kwestie rodzaju nieruchomosci, parametrow energetycznych, transparentnosci

- zyskownosci inwestycji a ich wptywu na poziom Zycia spotecznosci.

Organizujqgc debate wtgczylismy sie w dyskusje jaki wptyw moze miec¢ powstanie

tych funduszy na sytuacje rynkowq w Polsce.

Zapis wideo debaty:
https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/
webinary-klubu-odpowiedzialnych-finansow-przy-ekf/#youtube-3

Raport z debaty:
https://fundacjacms.pl/wp-content/uploads/2021/04/Waga-
czynnikow-ESGdla-modelu-REIT.pdf

Raport zostat upubliczniony ponad 5000 adresatom poprzez
Newsletter Europejskiego Kongresu Finansowego.
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Debata online:

27 kwietnia
2021

z udziatem:

= dr Joanny Cichorskiej, Uniwersytet Ekonomiczny

w Katowicach

Krzysztofa Gorala, ING Bank Slaski S.A.

Tomasza Mironczuka, Instytut Rynku Finansowego

= Zdzistawa Sokala, Doradcy Prezydenta RP,
Uczelnia tazarskiego

Uy

prowadzona przez: Agate Kwasniak, Klub Odpowiedzial-
nych Finansow przy EKF.

Tematy poruszone w dyskusji:

- Wptyw otoczenia spoteczno-ekonomicznego na funkcjonowanie rynku
finansowego

- Wptyw tworzenia MREL na stabilnosc systemu finansowego

- Wyzwania zwiqzane z funkcjonowaniem instrumentéw MREL,
adekwatnosc narzedzi requlacyjno-nadzorczych

Zapis wideo debaty:
https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-
finansow/webinary-klubu-odpowiedzialnych-finansow-
przy-ekf/#youtube-2

Raport z debaty:

https://fundacjacms.pl/wp-content/uploads/2021/05/
MREL-pytania-iobawy.pdf

Raport zostat upubliczniony ponad 5000 adresatom
poprzez Newsletter Europejskiego Kongresu
Finansowego.
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kwiecien 2021

https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2021/04/
Stanowiskoekspert%C3%B3w-Europejskiego-Kongresu-
Finansowego-w-sprawie-ryzykasystemowego-kredyt%C3%B3w-
frankowych.pdf

Stanowisko zostato upublicznione ponad 5000 adresatom

poprzez Newsletter Europejskiego Kongresu Finansowego

oraz wystane do:

= prezesow, przewodniczacych Wydziatow Cywilnych
i Cywilnych Odwotawczych

= Sedzidw Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego

= przewodniczacych i zastepcow przewodniczacych komisji sej-
mowych i senackich (Komisja Finansow Publicznych, Komisja
Gospodarki i Rozwoju, Komisja Sprawiedliwosci i Praw Czto-
wieka, Komisja Ustawodawcza, Budzetu i Finansow Publicz-
nych, Praw Cztowieka, Praworzadnosci i Petycji)

= Prezesa Rady Ministréw, Prezesa NBP, Prezesa BFG, Przewod-
niczagcego KNF, Ministra Finanséw, Ministra Sprawiedliwosci

= Dziekanow Wydziatow Prawa uniwersytetow

= Rzecznika Praw Obywatelskich, Prezesa UOKIK, Rzecznika
Finansowego

= medidw.
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maj — czerwiec
2021

https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2021/05/
Answers-of-theEFC Statutory-Replacement-Rate-for-CHF-

LIBOR.pdf

Stanowisko zostato zaprezentowane przez dr Marte Penczar
(Uniwersytet Gdanski) i Tomasza Mironczuka (Instytut Rynku
Finansowego) podczas Europejskiego Kongresu Finansowego
online 14 czerwca 2021
https://www.efcongress.com/wideo/#youtube-72

Stanowisko zostato upublicznione ponad 5000 adresatom po-
przez Newsletter Europejskiego Kongresu Finansowego.
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https://www.efcongress.com/wideo/#youtube-72

13 wrzes$nia
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Debata podczas Europejskiego Kongresu Finansowego:

Prawo w parze z ekonomig i zdrowym
rozsadkiem

z udziatem:

= prof. Leszka Balcerowicza
prof. Leszka Pawtowicza

prof. Stanistawa Softtysiriskiego
prof. Jana Szambelariczyka
prof. Marka Wierzbowskiego

=
=
=
=

prowadzona przez: Krzysztofa Jedlaka, redaktora naczelnego
Dziennika Gazety Prawne,].

Debata byta merytoryczng kontynuacjg i rozwinieciem debat
Klubu Odpowiedzialnych Finanséw ze stycznia, kwietnia
i listopada 2020 oraz Stanowiska EKF z kwietnia 2021.

Kontekst debaty:
Coraz czesciej orzecznictwo sqdowe zwigzane z ochrong praw konsumenta zde-
rza sie realiami ekonomicznymi oraz prawami gospodarki rynkowej. Interpreta-
¢je regulacji prawnych przez instytucje publiczne (UOKIK, Rzecznik Finansowy,
KNF) wydawane sq pod presjq polityczng i mogq powodowac skutki odwrotne
od zamierzonych. Przyktadem sq sprawy zwiqzane ze sporami dotyczqcymi kre-
dytow denominowanych w CHF. Ryzyko prawne w systemie bankowym prze-
wyzsza juz ryzyko kredytowe. Potrzebne sq dziatania przeciwdziatajqce nisz-
czeniu mechanizmdw gospodarki rynkowe.
® Jakie sq konsekwencje zmian otoczenia prawnego i interpretacyjnego
dla obrotu gospodarczego.
® Zagrozenia dla utrzymania tadu gospodarczego wynikajqgce ze stosowania
prawa na podstawie analizy dogmatycznej (logiczno-jezykowe)).
®  (zy potrzebny jest zbidr ,abuzywnych” rozstrzygniec tamigcych prawa
i mechanizmy rozwojowe gospodarki rynkowej lub kodeks dobrych praktyk
w tym zakresie?

Zapis wideo debaty:
https://www.efcongress.com/wideo/#youtube-16



https://www.efcongress.com/wideo/#youtube-16

Debata podczas Europejskiego Kongresu Finansowego
zorganizowana we wspotpracy z KPMG:

System opodatkowania bankéw — wptyw
polityki podatkowej na rynek finansowy

z udziatem:

= prof. Dominika Gajewskiego, Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie

= prof. Anety Hryckiewicz-Gontarczyk, Akademia Leona

Kozminskiego

Stacy Ligas, KPMG w Polsce

Sebastiana Skuzy, Ministerstwo Finansow

= Cezarego Styputkowskiego, mBank S.A.

Uy

prowadzona przez Grzegorza Cimochowskiego, KPMG
w Polsce.

Kontekst debaty:

Spadek rentownosci bankdw i brak perspektyw jej budowy to najpowazniej-
sze problemy sektora bankowego. Problemy te sq nastepstwem pandemii
wirusa COVID-19 oraz konsekwencjq wysokich obciqzeri zewnetrznych sek-
tora. Obcigzenia podatkowe bankow z tytutu podatku dochodowego na ko-
niec roku 2015 stanowity 21,1% wyniku finansowego, w roku 2016 24,1% i
systematycznie rosty osiggajqc na 31/12/2020 r. poziom 39,9%. Niezaleznie
od obcigzen podatkiem dochodowym banki od 2016 roku sq obcigzane po-
datkiem od instytucji finansowych, ktéry wynosi ok 4 mld zt rocznie przy 6,9
mld zysku netto sektora bankowego za rok 2020.

Tak wysoki poziom obcigzen podatkowych wynika ze strukturalnych zmian
na rynku finansowym i stanowi powazne zagrozenie dla efektywnosci i sta-
bilnosci sektora bankowego. Dlatego istnieje potrzeba zastanowienia sie nad
obecnymi rozwigzaniami podatkowymi pod kqtem ich adekwatnosci dla dzi-
siejszej sytuacji ekonomicznej, ktéra radykalnie zmienia warunki dziatania
sektora finansowego i gospodarki.

Celem debaty jest analiza wptywu obcigzeri podatkowych bankdw na bezpie-
czenistwo rynku finansowego i rozwdj gospodarki oraz wypracowanie reko-
mendacji majqcych na celu dopasowanie polityki podatkowej do radykalnie
zmienionych warunkdw dziatania sektora finansowego.

Zapis wideo debaty:
https://www.efcongress.com/wideo/#youtube-32

Rekomendacje z debaty:
https://www.efcongress.com/rekomendacje/rekomendacje-

2021/

14 wrze$nia
2021
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Debata hybrydowa:

z udziatem:

prof. Krzysztofa Kozmirskiego, Uniwersytet Warszawski
prof. Leszka Pawtowicza, Europejski Kongres Finansowy
Pawta Preussa, EY

Andrzeja Reicha, Klub Odpowiedzialnych Finansow
prof. Marka Wierzbowskiego, Uniwersytet Warszawski

L

Marcina Zielinskiego, Fundacja Obywatelskiego Rozwoju

Wstepem do debaty byto opracowanie Andrzeja Reicha pt.
Kredytow walutowych portret wtasny we wspoétpracy z bankami -
cztonkami Klubu, ktérzy w procesie konsultacji materiatu wniesli
wiele cennych uwag.

Tematy poruszone w dyskusji:
- Okreslenie rzeczywistej sytuacji kredytobiorcow walutowych i ztotéwkowych
z uwzglednieniem obiektywnych aspektow rynkowych na przestrzeni kilkunastu lat
- Podsumowanie sytuacji prawnej w kwestii kredytow walutowych i mechanizméw
Z tym zwiqzanych
- Aspekt ochrony konsumenta w kontekscie ekonomii i psychologii/socjologii -
gdzie jest ,zdrowy rozsqdek”?
- Okreslenie scenariuszy dalszego rozwoju sytuacji oraz ich konsekwencji
- Realne rozwiqzanie problemu kredytéw walutowych - czy jest jeszcze mozliwe
pogodzenie oczekiwar obu stron?

Tekst opracowania ,Kredytow portret wtasny”:
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2021/10/RAPORT
-KOF-KREDYT%C3%93W-WALUTOWYCH-PORTRET-W%C5%8 1ASNY

-14.10.21 .pdf

Zapis wideo debaty:
https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/
webinary-klubu-odpowiedzialnych-finansow-przy-ekf/#youtube-1

27 grudnia 2021 do wszystkich sadéw powszechnych zostata
skierowana petycja w sprawie kredytow walutowych, ktorej autor powotat
sie na powyzsze opracowanie i dotaczyt je jako zatgcznik do petycji.


https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2021/10/RAPORT-KOF-KREDYT%C3%93W-WALUTOWYCH-PORTRET-W%C5%81ASNY-14.10.21.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2021/10/RAPORT-KOF-KREDYT%C3%93W-WALUTOWYCH-PORTRET-W%C5%81ASNY-14.10.21.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2021/10/RAPORT-KOF-KREDYT%C3%93W-WALUTOWYCH-PORTRET-W%C5%81ASNY-14.10.21.pdf

15 grudnia 2021

Debata podczas Kongresu Bankowosci Detalicznej:

Czy grozi nam kryzys na rynku hipotecznych
kredytow mieszkaniowych?

z udziatem:

= Mariusza Cholewy, Biuro Informacji Kredytowej S.A.
= Wojciecha Rybaka, Bank Millennium

= Przemystawa Szczygielskiego, Deloitte w Polsce,

prowadzona przez Andrzeja Reicha, Klub Odpowiedzialnych
Finansow przy EKF.

Kontekst debaty:

- Przez ostatnie péttora roku stopy procentowe NBP byty wyjqgtkowo niskie,

w ostatnim okresie pomimo gwattownie rosnqcej inflacji. Udzielone wtedy
kredyty charakteryzowaty sie bardzo niskq ratq. Wielu klientéw postrzegato te
sytuacje jako obnizke cen kredytéw. Sqdzqc po komentarzach w domenie
publicznej po ostatniej decyzji RPP dla wielu kredytobiorcéw niewielki nawet
wzrost raty moze stanowic problem, a zapewne nie jest to ostatnia podwyzka
stop.

- Rosngce w szybkim tempie ceny mieszkan. Tani kredyt zwieksza popyt na
mieszkania, popyt rosnie szybciej niz podaz, w wyniku czego inflacja cen
nieruchomosci jest wyzsza niz CPI. Prowadzi to powstania bgbla cen
nieruchomosci.

- Brak instrumentéw makroostroznosciowych, ktdre umozliwiatyby ograniczanie
ryzyka systemowego. Znajdujqce sie w Rekomendacji S zalecenia dotyczqce
LtV majq jedynie zapobiegac nadmiernemu lewarowaniu kredytobiorcéw i nie
nadajq sie do ograniczania ryzyka systemowego.

- Ustawa o gwarantowanym kredycie mieszkaniowym znaczqco ogranicza
skutecznosc posiadania wktadu wtasnego. Dzieki gwarancji udzielanej przez

BGK duza grupa klientéw moze liczyc kredyt, ktdry finansuje 100% kosztu
nieruchomosci.

Powyzsze czynniki przyczynity sie do dwdch kryzyséw, ktdre pod koniec pierw-
szej dekady XXI wieku dotknety polski sektor finansowy: globalny kryzys
subprime oraz lokalny kryzys zwiqgzany z zatamaniem sie rynku kredytéw walu-
towych. Owczesne wydarzenia kazq traktowac obecne zagrozenia powaznie,

a doswiadczenia tamtych lat powinny by¢ pomocne przy definiowaniu sposo-
bow przeciwdziatania ryzyku pojawienia sie kolejnego kryzysu.

Zapis wideo debaty: https://www.efcongress.com/kbd/wideo-
kbd/#youtube-4



https://www.efcongress.com/kbd/wideo-kbd/#youtube-4
https://www.efcongress.com/kbd/wideo-kbd/#youtube-4

Klub Odpowiedzialnych Finanséw przygotowat

grudzien 2021

Jest to druga opinia ekspertow Klubu odnoszaca sie do pro-
blemu kredytow walutowych kierowana do TSUE.

Opinia przygotowana przez ekspertow Klubu Odpowiedzial-
nych Finansow zostata przedstawiona do zaopiniowania ban-
kom nalezacym do Klubu Odpowiedzialnych Finansow oraz
Zwiazkowi Bankdw Polskich, ktory przekazat ostateczng wer-
sje opinii do TSUE.

Tekst opinii:
https://zbp.pl/getmedia/43e76bed-907a-400d-897a-
b40a54429dce/Stanowisko-EKF-do-sprawy-prejudycjalnej-C-
520 21

i3
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