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3 MATERIALY STUDIALNE AKADEMII EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO

WYZWANIA DLA EDUKACJI EKONOMICZNEJ
MLODYCH POLAKOW W OPINII STUDENTOW

...........................................................................................................

Jednym ze zdiagnozowanych problemdw w polskim spoteczeristwie jest pogtebiajaca sie asymetria wiedzy eko-
nomicznej. Zjawisko to ma bezposrednie przetozenie na ogdlny poziom zycia zaréwno w mikro, jak i makro skali.
Konsekwencja tej sytuaciji jest silna potrzeba wypracowania kompleksowego pakietu rozwigzan systemowych, ktére
beda przeciwdziata¢ dalszemu rozwarstwieniu podstawowej wiedzy ekonomicznej wsréd Polakdéw.

Wiedza jest motorem napedowym gospodarki i dla naszego wspdlnego dobra powinnismy ja rozwija¢. Bohdan
Wyznikiewicz zauwazyt podczas tegorocznej edycji Europejskiego Kongresu Finansowego, ze kluczem do boga-
cenia sie spoteczenstwa jest wyksztatcenie. Jak napisat niegdys Jan Zamoyski: “Takie beda Rzeczypospolite, jakie
ich mtodziezy chowanie”. Aby w kontekscie edukacji ekonomicznej wspomdc chowanie naszej polskiej mtodziezy

studenci Akademii EKF zarekomendowali podjecie konkretnych dziatarn w 3 obszarach.

1. ZARZADZANIE FINANSAMI OSOBISTYMI

taczna wartos¢ zadtuzenia wszystkich konsumentdw zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Dtugdw (KRD) wynosi
blisko 50 mld ztotych, a 12% tej kwoty obcigza osoby w wieku ponizej 36 lat, ktdre zarazem stanowia najliczniejsza
grupe wsrod zadtuzonych przy czym zadtuzenie oséb w wieku od 18 do 25 roku zycia wynosi 522 min zt. Niepokojgcym
jest gwattowny wzrost liczby nowych dtuznikdw z tej grupy wiekowej zarejestrowanych w KRD w 2020 roku, bowiem
odnotowano wzrost 0 18% w pordwnaniu z rokiem poprzednim, a kwota zadtuzenia wzrosta o jedna trzecia. Przyczyna
takiego stanu rzeczy jest m.in. nieodpowiednie zarzadzanie finansami osobistymi. Obowigzkowe zajecia szkolne nie
dostarczajg podstaw wiedzy o funkcjonowaniu finanséw w zadowalajgcym stopniu oraz nie uczg jak wykorzystywac

te wiedze w praktyce. Millenialsi oraz tzw. pokolenie Z, sg szczegdlnie narazeni na uzyskanie niechlubnego statusu
dtuznika w KRD wraz z wkroczeniem w dorostosé. Osoby te spotykaja sie na co dzien z czynnikami zewnetrznymi realnie
wptywajgcymi na sposdb i styl zycia, wynoszac go na poziom wykraczajacy poza realne mozliwosci finansowe. Zjawisku
pokusy podazania za wieloma trendami ponad mozliwosci budzetowe sprzyja takze relatywnie tatwy dostep do uzy-
skania dodatkowego Zrdodta srodkéw pienieznych w postaci zakupdéw na raty, kredytu konsumpcyjnego, czy szybkiej
pozyczki.

Oszczedzanie nie nalezy do wyréznikéw Polakéw, gdyz wedtug raportu KRD, az co czwarty Polak nie posiada obecnie
zadnych oszczednosci, a 11,5% posiada oszczednosci nieprzekraczajace 1000 ztotych. Co trzeci Polak w przypadku
nagtej utraty pracy nie bytby w stanie utrzymac sie ze zgromadzonych oszczednosci dtuzej niz jeden miesigc. Dane te
pokazuja braki w Swiadomosci o potrzebie posiadania poduszki finansowej, ktéra powinna wystarczy¢ na zaspokojenie
podstawowych potrzeb zyciowych w sytuacji nagtej i niespodziewanej.

Wobec zaistniatych okolicznosci, edukacja finansowa jest szczegdlnie wazna w procesie budowania Swiadomosci i od-
powiedzialnego podejscia do zarzadzania finansami osobistymi.
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ZAGROZENIA:

/ niska swiadomos¢ mtodych ludzi dotyczaca systemu monetarnego, fiskalnego oraz wskaznikéw ekonomicznych;

/  brak kontroli wydatkéw oraz nadmierna konsumpcja z tytutu dodatkowych dochoddw, ktére w praktyce powinny
zabezpieczac cele dtugoterminowe;

/  powielanie btednych przekonari dotyczgcych finanséw oraz pogtebianie nieumiejetnego zarzadzania finansami
przez mtode osoby skutkujgce btednymi decyzjami finansowymi;

/  zanikanie dobrych wzorcéw postaw ekonomicznych;

/  utrata ptynnosci finansowej i zwiekszenie liczby upadtosci konsumenckich;

/utrudniony dostep do wiedzy finansowo-ekonomicznej mtodziezy z ubozszych rodzin;

/  wzrost obcigzenia systemu pomocy spoteczne;.

REKOMENDACJE:

| Przyjecie w Polsce narodowej strategii edukacji finansowej rekomendowanej przez Organizacje Wspdbtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) lub zdefiniowanie
wiasnego programu koordynujgcego dziatania wspierajgce rozwéj edukacji finansowej na réznych szczeblach.

/  Stworzenie jednej, ogdlnopolskiej broszury z wymienionymi instytucjami ekonomicznymi opisem dziatalnosci kazdej
z nich wraz z linkiem do strony internetowej celem popularyzacji wiedzy o dziatalnosci instytucjach finansowych

/' Wzbogacenie edukacyjnej podstawy programowej o tzw. “zelazne punkty” edukacji finansowej, ktére beda obligato-
ryjnym elementem przeprowadzanym przez pedagogdw zajec

/  Wprowadzenie do szkét doradztwa finansowego na ksztatt doradztwa zawodowego, ktére dokonywane nieodptat-
nie bedzie przekazywac wiedze.

/ Aktywne promowanie edukacji finansowej przez pedagogéw szkét podstawowych i Srednich oraz wspieranie mto-
dych ludzi w przygotowaniach do Ogdlnopolskiej Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej.

/ Wprowadzenie do szkét bezptatnych kurséw dotyczacych zarzadzania budzetem i finansami, przedsiebiorczosci
oraz rozsadnego inwestowania.

/  Zaangazowanie nauczycieli akademickich w nauczanie w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych w ramach
wypracowanego przez rade akademickg programu nauczania.

/  Rozpowszechnienie edukacji finansowej w szkotach srednich poprzez cykliczne spotkania z praktykami sektora
finansowa, ktérzy podziela sie wtasnym doswiadczeniem na temat roli finanséw w zyciu z praktycznego ujecia.

/ Przeprowadzenie ogdlnopolskiej kampanii wyjasniajacej ryzyko stopy procentowej oraz wiedzy o produktach
finansowych.

/  Popularyzacja edukacji ekonomicznej w social media poprzez angazowanie odpowiednich autorytetéw mtodych
ludzi.

/  Organizowanie wewnatrzszkolnych konkurséw z podstaw przedsiebiorczosci przy wspotpracy z instytucjami finan-
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5 MATERIALY STUDIALNE AKADEMII EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO

2. INWESTYCJE

Niemal potowa Polakéw uwaza, ze ich wiedza finansowa jest ograniczona. Znaczna czesc spoteczeristwa deklaruje

brak jakiejkolwiek wiedzy na temat gietdy i inwestowania. Z badania “Poziom wiedzy finansowej Polakéw 2021” zapre-
zentowanego podczas V Kongresu Edukacji Finansowej i Przedsiebiorczosci wynika, ze blisko co 4. z badanych (25%)
nie posiada zadnej wiedzy o zasadach funkcjonowania gietdy. Brak dostatecznej znajomosci zagadnienia inwestycji
jest kluczowa, powiekszajaca sie barierg w inwestowaniu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (wzrost r/r z 57% do
62%). Az 37% Polakdw obawia sie nieprzewidywalnosci rynku gietdowego (wzrost r/r z 15%), a 36% ocenia swoj kapitat
wyjsciowy za niedostateczny do aktywnosci na rynkach kapitatowych (wzrost r/r z 18%)'. Zdecydowanie najstabiej w sfe-
rze wiedzy finansowej czuja sie osoby mtode w wieku od 18 do 24 lat (90%) oraz mieszkancy terenéw pozamiejskich

i wsi (71%).

Ogdlna samoocena poziomu wiedzy Polakéw na temat gietdy nie rzutuje wprost na znajomosc¢ instrumentéw inwesty-
cyjnych. Wsrdd tych najczesciej rozpoznawanych ankietowani wskazali na akcje (78%) i obligacje (51%). Osoby z wy-
ksztatceniem wyzszym i mieszkancy duzych miast cechuje lepsza ogdlna znajomosc instrumentéw inwestycyjnych,
aczkolwiek az 66% mieszkancow wsi zadeklarowato znajomosc pojec “akcja” i “obligacja”. Jednoczesnie, zadnego

z wymienionych termindw nie zna az 78% osdb w wieku 18 do 24 lat. Zdecydowana wiekszos¢ badanych (83%) zna co
najmniej jeden ze sposobdw oszczedzania dtugoterminowego, a najpopularniejsza ich forma sa Pracownicze Plany
Kapitatowe (74%) oraz Indywidualne Konta Emerytalne (67%).

Warto réwniez zaznaczyd, ze w realiach rekordowo niskich wartosci stép procentowych, tak chetnie wybierane przez
Polakéw lokaty bankowe nie sg w stanie uchronic ich oszczednosci przed niekorzystnymi skutkami inflacji. W takim
przypadku optymalnym miejscem alokacji kapitatu mogtby sie wydawac wtasnie rynek kapitatowy. Rok 2020 okazat sie
wyjatkowy pod wzgledem udziatu krajowych inwestoréw indywidualnych na Rynku Gtéwnym GPW i wynidst az 25%?2.
Wiele oséb poszukujgc okazji inwestycyjnych zwigzanych z wybuchem pandemii i wspomnianym obnizeniem wartosci
krajowych stép procentowych zdecydowato sie zostac uczestnikami rynku kapitatowego, bardzo czesto pomimo braku
doswiadczenia i odpowiedniej wiedzy.

ZAGROZENIA:

/  czerpanie wiedzy dotyczacej inwestowania z niezweryfikowanych Zrédet internetowych;

/  bardzo niski poziom wiedzy mtodych Polakdw z zakresu finanséw i ekonomii, a tym samym opieranie decyzji i opinii
ekonomicznych oraz inwestycyjnych o opinie znajomych, rodziny czy oséb publicznych;

/  zbyt duza skala kampanii informacyjnych o mozliwych zyskach, podczas gdy konsekwencje strat sg traktowane mar-
ginalnie, jak gdyby nie wystepowaty wcale;
/ duza réznorodnosc platform, ktére oferujg zerowe optaty, przy wysokich kosztach ukrytych;

/' nabywanie instrumentéw finansowych, ktérych funkcjonowania sie nie rozumie lub nie zna ich pochodzenia, nieprzy-
gotowanie psychiczne do inwestowania, nieumiejetnos¢ podejmowania decyzji ,na chtodno”;

/  brak znajomosci podstawowych wskaznikéw ekonomicznych, mogacych pomdc w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych;

/  problemy finansowe, utrata ptynnosci finansowej wynikajgca z nieodpowiedniej identyfikacji ryzyka oraz zrozumie-
nia rynku;

/  brak przyktadéw rynkowych na stronach internetowych profesjonalnych uczestnikéw rynku kapitatowego ob-
razujgcych zachowanie kapitatu w sytuacji, gdy inwestor osigga straty na niezabezpieczonej otwartej pozycji
inwestycyjnej.

1 Poziom wiedzy finansowej Polakéw 2021, raport badania zaprezentowany podczas V Kongresu Edukacji Finansowej
i Przedsiebiorczosci za posrednictwem Zwigzku Bankdéw Polskich [online] https://zbp.pl/aktualnosci/wydarzenia/
Poziom-wiedzy-finansowej-Polakow-2021.

2 Udziat inwestordw w obrotach gietdowych — dane zagregowane 2020, Gietda Papieréw Wartosciowych, dane dostepne za po-
sSrednictwem strony: https://www.gpw.pl/analizy.
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REKOMENDACJE:

/

Usystematyzowanie wiedzy dotyczacej ryzyka inwestycyjnego zanim mtode osoby przystgpig do poznania instru-
mentéw finansowych rynku kapitatowego. Cykl zajec i tematéw dotyczacych ryzyka finansowego, ekonomicznego
i inwestycyjnego na ptaszczyZnie osobistej czy instytucjonalnej powinny znaleZ¢ sie w podstawie programowej
kazdego szczebla nauczania.

Wprowadzenie obowigzkowych zajeé edukacji finansowej na poziomie szkoty sSredniej. Forma edukacyjna musi by¢
przystepna dla grupy wiekowej odbiorcéw. Przyktadowo, w szkotach licealnych, technikach czy szkotach zawo-
dowych powinna ona uwzgledniaé elementy teoretyczne i praktyczne (np. gry inwestycyjne, konkursy, spotkania
miedzyszkolne). W celu zwiekszenia efektywnosci inicjatywy, program naukowy powinien by¢ mozliwie ujednolico-
ny w skali kraju. Poruszane zagadnienia to nie tylko informacje na temat funkcjonowania gietdy i zasady dziatania
poszczegdinych instrumentéw inwestycyjnych, ale takze wiedza na temat ryzyka i sposoby jego odpowiedzialnego

zarzadzania kapitatem i inwestycjami.

Realizacja kampanii edukacyjnych dotyczacych popularnych form inwestowania tj. kryptowaluty i spétki gamingowe
witgcznie z prezentacja podstawowych zasad inwestowania oraz nastepstw wynikajacych z decyzji inwestycyjnych.

Wspomaganie projektéw oraz dziatan két studenckich, ktére mogtyby w skali ogdinokrajowej prowadzi¢ szkolenia

z zakresu funkcjonowania rynku kapitatowego, jednoczesnie przedstawiajac korzysci z aktywnego inwestowania na
nim.

Aktywne uczestnictwo bankéw i funduszy inwestycyjnych w edukacji spoteczeristwa z zakresu inwestowania.
Bezptatna pomoc w utworzeniu pierwszego portfela inwestycyjnego dopasowanego do tolerancji ryzyka i zaintere-
sowan potencjalnego inwestora.

Stworzenie aplikacji mobilnej przez najwieksze banki i fundusze operujace na polskim rynku, dzieki ktdrej uzytkowni-
cy bezptatnie mogliby zarzadzac wirtualnym portfelem inwestycyjnym w celach edukacyjnych.

Rozpowszechnienie systemu obowigzkowych mini-testéw przed odblokowaniem mozliwosci inwestowania w bar-
dziej skomplikowane instrumenty inwestycyjne (np. derywatywy, akcje spétek wschodzacych po pierwszej ofercie
publicznej, surowce, kryptowaluty, instrumenty walutowe). Trudnos¢ testu powinna by¢ dopasowana do poziomu

ryzyka danego instrumentu.
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3. PRZEDSIEBIORCZOSC | KARIERA

Praca oraz przedsiebiorczosc sa waznymi komponentami Swiadomego obywatela podejmujacego osobiste decyzje
finansowe Do pewnego poziomu przedsiebiorczosci mozna sie nauczyc i to bez wzgledu na wrodzone predyspozycje
uczgcego sie. Problemem jest jednak bagatelizacja problemu swiadomego projektowania swojej przysztosci i uczenia
wzmachiania postaw przedsiebiorczych. W szkotach brak jest doradcédw zawodowych, poszukiwaczy talentéw czy oséb
mogacych realnie wptynac na ukierunkowanie mtodych ludzi w obszarach kompetencji miekkich i przygotowania do
zycia w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym. Wiedza przekazywana na szkolnych zajeciach z przedsiebiorczosci nie ma
charakteru praktycystycznego.

Nalezy zwrdécic réwniez uwage na zmieniajace sie trendy na rynku pracy oraz wyzwania jakie w zwigzku z tym czekaja
mtodych Polakdéw. Szacuje sieg, ze 20% o0sdb pracuje aktualnie w zawodzie, ktéry do roku 2030 zastagpia roboty, zas
zawdd okoto 70% pracownikéw bedzie istniatg jeszcze przez kolejne dekady, lecz istotnie zmieni sig jego sposdb wy-
konywania3. Katalizatorem zmian zachodzacych na rynku pracy jest trwajaca transformacja cyfrowa. By dostosowac sie
do dynamicznych zmian warto nieustannie poszerzaé swojg wiedze w nowych obszarach. Majac na uwadze to, ze nauka
w duzej mierze ksztattuje rzeczywistosc jednostki na rynku pracy zaangazowanie szkoty w rozwijanie wiedzy na temat

nowych technologii jest nieocenione.

Raport ,Future Work Skills 2020 okresla, ze najbardziej pozadani na rynku sg pracownicy elastyczni zaréwno pod
katem specjalizacji jak i umiejetnosci adaptacyjnych do czesto zmieniajacych sie wymagan klienta. Mtodego pokolenie
powinno by¢ catosciowo zaznajomione z wybranym sektorem oraz z réznymi jego strukturami i zaleznosciami. Pomimo
obranego kierunku ksztatcenia warto stale chtona¢ niezbedna wiedze z dziedzin uzupetniajacych. Dobrym pomystem
moze okazac sie ksztatcenie sie w dziedzinie na styku dwdch branz np. technologii i finanséw.

ZAGROZENIA:

niewykorzystany potencjat przedsiebiorczy polskiej mtodziezy;

wczesne wypalenie zawodowe wynikajgce z obrania niewtasciwej Sciezki kariery;

niewystarczajgce wsparcie ze strony mentordw biznesu i rozwoju kariery;

niewystarczajaca ilos¢ inicjatyw studenckich két naukowych promujacych rozwdj kariery zawodowej;
niska swiadomosc¢ mtodych Polakéw o ryzykach zawodowych i ich konsekwencjach;

brak otwartosci spoteczeristwa na rozmowach o finansach i mtodej przedsiebiorczosci;

~ T~~~ ~ ~ ~

brak perspektyw do rozwoju kariery w innowacyjnych branzach w kraju, polegajacej na pracy tworczej, ktéra w przy-
sztosci moze stac sie wiodaca branza w gospodarce;
/ wysoki odsetek ,$Smiecidwek”, niestabilnos¢ zawodowa;

/ podejmowanie zatrudnienia w niskowykwalifikowanych zawodach na dtuzszy czas, co demotywuje do podejmowa-

nia rozwoju zawodowego i poszerzania wiedzy;

/  brak odpowiedniego work-life balance, co moze skutkowac takze brakiem czasu na wyksztatcenie.

3 Umiejetnosci 2030, rynek pracy, a umiejetnosci — wyniki badan: http://umiejetnosci2030.pl/ (dostep 10.11.2021).

4 Future Work Skills 2020, Institute for the Future for the University of Phoenix Research Institute, raport dostepny za posrednictwem
strony https:/www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_future_work_skills_sm.pdf.
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REKOMENDACJE:

/  Redefinicja celéw podstawy programowej z przedmiotéw Podstawy Przedsiebiorczosci oraz Wiedza o spoteczeri-
stwie, z naciskiem na formute warsztatowa oraz ¢wiczenia praktyczne.

/  Wprowadzenie obowigzkowej lekcji ekonomii juz od pierwszej klasy szkoty ponadpodstawowej.

/  Opracowanie przez Ministerstwo Edukacji we wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz uniwersytetami
ekonomicznymi kampanii spotecznej oraz cyklu lekcji przedsiebiorczosci dotyczacej tworzenia budzetédw osobistych
oraz dobrych praktyk swiadomego oszczedzania oraz konsumowania, a takze oceny zdolnosci finansowych, oceny
ryzyka wydatkowania, kontrolowania wtasnych finanséw oraz rozmowy o finansach osobistych.

/  Popularyzacja oraz stworzenie nowych np. pafistwowych stron z kursami internetowymi dla konkretnych branz
i odpowiednich dla nich kompetencji dedykowanych dla mtodziezy szkolnej i studentdw — Krajowy Zbidr kurséw
ptatnych i bezptatnych wspierajacych rozwdj kariery zawodowej.

/ Wzmocnienie roli doradcéw zawodowych w szkotach oraz zwiekszenie dostepnosci konsultacji uczniéw z doradca-
mi, trenerami przedsiebiorczosci.

/' Upowszechnienie na zajeciach przedsiebiorczosci narzedzi rozwojowych np. test Gallupa.

/ Upowszechnienie wiedzy w obszarze mtodej przedsiebiorczosci poprzez konkursy biznesowe, case study startu-
péw, udziat w wydarzeniach biznesowych i promujacych przedsiebiorczosc np. w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci. Organizowanie przez samorzady oraz instytucje edukacyjne wydarzen promujgcych przedsie-
biorczos¢ oraz kompetencje miekkie.

/ Zbudowanie ogdlnokrajowej platformy promujacej przedsiebiorczosé dostepnej dla wszystkich edukatoréw — dar-
mowe szkolenie specjalistyczne z obszaréw marketingu, cyfryzacji, zarzadzania, ekonomii oraz prawa. Na platformie
dostepne powinny byc réwniez konspekty petnych cykli szkoleniowych.

/' Wdrozenie przez Ministerstwo Edukacji programu finansowania wydarzen, zajec i inicjatyw promujacych przedsie-
biorczos¢ dedykowanych dla szkét oraz lokalnych organizacji pozarzadowych wspétpracujacych ze szkotami.

/  Realizowanie przez szkoty spotkan z rodzicami, ktére przekazywatyby podstawy programowe i narzedzia do konsul-
tacji rozwoju przedsiebiorczosci z mtodzieza.

/' Upowszechnienie wiedzy o formach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, systemach opodatkowania oraz startu-
pach czy programach dotacyjnych wsrédd mtodziezy klas maturalnych przy jednoczesnym wdrozeniu mechanizmoéw
stymulacyjnych aktywnos¢ zawodowa mtodych oséb poprzez podejmowanie wtasnych inicjatyw.

/| Dyrektorzy szkét ponadpodstawowych powinni ktas¢ nacisk na tworzenie i rozwijanie két zainteresowan poszcze-
gdlnymi tematami (np. KZ artysci, KZ finansisci, KZ programisci terenie swoich placéwek). Kota powinny mieé
mozliwos¢ samodzielnej realizacji projektéw szkolnych, lokalnych, regionalnych w ktérych uczniowie zarzadzaliby
projektem, finansami oraz zasobami.

/ Uswiadamianie mtodziezy na temat tego jak wazne jest rozwijanie umiejetnosci w réznych dziedzinach jednoczesnie,
poniewaz obecny rynek pracy potrzebuje osdb elastycznych, ktére tatwo dostosowuja sie do nowych warunkdw.
Sposéb realizacji: spotkania z praktykami.

/ Organizacja w szkotach spotkari uczniéw z osobami aktywnymi na rynku pracy np. lokalni przedsiebiorcy, absolwen-
ci szkdt z bogatym doswiadczeniem zawodowym (apele szkolne, zajecia, warsztaty, konkursy wiedzy, wizje lokalne)

/ Produkcja bajek oraz seriali popularno-naukowych dedykowanych dla dzieci i mtodziezy, ktére wyjasniaja podstawo-
we pojecia ekonomiczno-finansowe.

/' Zbudowanie ogdlnopolskiego serwisu agregujacego wiedze oraz platformy wymiany doswiadczen i programoéw
szkoleniowych dla instytucji oraz oséb zaangazowanych w rozwdj mtodej przedsiebiorczosci i ekonomii spotecznej

/ Wdrozenie szkolen dla nauczycieli edukacji ekonomicznej dotyczacych wdrazanych programdéw nauczania.

/  Zdefiniowac cele oraz mozliwosci programoéw wspdtpracy miedzy jednostkami edukacyjnymi, szkotami, samorzada-

mi oraz lokalnymi przedsiebiorcami, ktérzy wspdlnie dazyc beda do realizacji projektéw ekonomicznych, promocji
przedsiebiorczosci czy realizacji stazow.
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W dziataniach stuzacych rozwojowi edukacji ekonomicznej polskiego spoteczeristwa rekomendujemy wspdlne
zaangazowanie:

bankdéw

Gietdy Papieréw Wartosciowych

Uniwersytetéw Ekonomicznych

Narodowego Banku Polskiego

Ministerstwa Finansow

samorzaddw lokalnych oraz dyrektoréow szkoét

Komisji Nadzoru Finansowego

Biura Informacji Kredytowej

Gtéwnego Urzedu Statystycznego

funduszy inwestycyjnych i brokerskich

vlogeroéw, blogeréw, influenceréw

kdét naukowych uczelni ekonomicznych i innych organizacji studenckich
Polskiej Izby Ubezpieczen oraz Towarzystw Ubezpieczeniowych

portali finansowych (money.pl, bankier.pl)

gazet ekonomicznych

prywatnych przedsiebiorstw

Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Spotek Skarbu Panstwa

e e e e T e N N

Rzecznika Finansowego

...........................................................................................................

Opracowali:

Cztonkowie Akademii Europejskiego Kongresu Finansowego




10 MATERIALY STUDIALNE AKADEMII EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO

TWORZENIE SRODOWISKA WSPIERAJACEGO
BUDOWE KAPITALU INTELEKTUALNEGO W POLSCE

...........................................................................................................

WYZWANIE

Wielu dyskutantéw uczestniczacych w latach ubiegtych w przedsiewzieciach sktadajacych sie na Projekt Europejskiego
Kongresu Finansowego wskazywato, iz niedostatek kapitatu intelektualnego w Polsce stanowi istotng bariere rozwo-
jowa. Podobne konkluzje mozna byto napotkad w wypowiedziach uczestnikdw Akademii EKF. Gtosdw tych nie nalezy,

a nawet nie wolno lekcewazy¢.

Polscy pracodawcy od lat krytycznie oceniajg przygotowanie pracownikéw do zadan, jakie chcieliby przed nimi stawiac.
Po latach nauki w szkole i na studiach maja oni obszerng wiedze faktograficzna, ale z reguty brakuje im kluczowych
kompetencji. W sytuacji w ktérej gtdwnym czynnikiem sukcesu w rywalizacji firm staje sie innowacyjnosc i zarzadzanie
kreatywnymi zespotami, pracodawcy oczekujg od przysztych pracownikéw:

umiejetnosci identyfikacji istotnych problemdéw pojawiajacych sie w skomplikowanej sieci wspoétzaleznosci;
gromadzenia przydatnych danych i ich analizy/syntezy:

myslenia przyczynowo skutkowego;

poprawnego wnioskowania;

identyfikowania etapdéw projektéw i czynnikéw ztozonych, dtugotrwatych procesdw;

poszukiwania rozwigzan w oparciu o poprawnie zebrane dane

krytycznego myslenia;

budowania przemyslanych plandw i strategii dziatania;

przewidywania prawdopodobnych konsekwencji postulowanych dziatarn;

umiejetnosci pracy zespotowej;

~ N~ N~ ~ ~ ~ ~ -~ ~ -~ -~

konstruktywnego wykorzystywania réznic zdarh miedzy cztonkami zespotdw.

Tymczasem w zespotach pracowniczych trudnosci sprawia nawet dobre zrozumienie materiatéw pisanych. Ogromna
wiekszos$¢ pracownikdw nie jest w stanie planowad swoich zadan, w konfrontacji z nowymi sytuacjami racjonalna argu-
mentacja przegrywa wobec wysoce emocjonalnych ocen, pracownicy nie potrafig definiowac problemdw czy porédwny-
wac alternatywnych scenariuszy dziatan a ucieczka od odpowiedzialnosci jest powszechna bolaczka. Wielka trudnosé

sprawia tworzenie plandw strategicznych w dtuzszym wymiarze czasowym.

Takie same spostrzezenia zgtasza wielu zagranicznych menadzerdw pracujgcych w firmach polskich, a takze Polacy,
ktorzy ukonczyli studia zagraniczne i podjeli prace w Polsce. Potwierdza je obserwacja zycia publicznego. Debata pu-
bliczna odbywa sie bez porzadku myslowego, klarownosci i logiki, innowacyjnosc¢ gospodarki jest staba, zaréwno w sen-
sie dostarczania nowych rozwigzan jak i zapotrzebowania na nie, a dorobek naukowy polskich uczelni daleko odbiega
od naszych ambicji. Wszystko to sg symptomy niewystarczajacego kapitatu intelektualnego, ktéry moze zaprzepascic
postep jaki dokonat sie od roku 1989.

Polska opinia publiczna w ogdle nie zdaje sobie sprawy z tego zagrozenia, zapewne dlatego, ze odbiera informacje

o wysokich wynikach uczniéw w badaniach PISA czy sukcesach studentdéw informatyki w miedzynarodowych konkur-
sach. Jednakze sukcesy te Swiadcza co najwyzej o tym, ze mozna w Polsce znalez¢ inteligentnych i twdrczych ludzi,

a szkota przygotowuje mtodziez do wykonywania testéw. Nie jest to tozsame z upowszechnianiem sie kluczowych
kompetencji. Po roku 1989 nie pojawit sie zaden edukacyjny odpowiednik planu Balcerowicza, gdyz nie byto uprzedniej
pracy nad takim projektem. Edukacja nie ma wiec za soba niezaleznego, zorganizowanego srodowiska, zgtaszajgcego
postulaty i opinie wtadzom oswiatowym, jakie maja np. ekonomisci. Ta stabos¢ otoczenia sprawia, ze z pola widzenia
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umyka gtéwny problem: deficyt kompetencji przy nadmiarze szczegdtowych wiadomosci Préby poprawy tej sytuacji
poprzez zmiany ustroju szkolnego lub tresci programdéw i wprowadzanie kolejnych przedmiotéw majacych np. podniesc
wiedze ekonomicznag czy finansowa niczego w tej sytuacji nie dajg. Tymczasem od poprawy na tym polu zalezy przyszta
konkurencyjnosc¢ gospodarcza i intelektualna Polski, jej pozycja wsréd rozwinietych krajow swiata.

Roéwniez polski biznes — jak sie wydaje — nie dostrzega zrédet problemu. Doskwiera mu brak niezbednych kompetencji
u pracownikdw, ale jednoczesnie nie wykazuje zainteresowania realnymi rozwigzaniami tej sytuacji. Tymczasem wiele

mozliwosci poprawy znajduje sie po stronie pracodawcdw.

Zwykle pierwszym adresatem postulatéw dotyczacych kapitatu intelektualnego jest system szkolny. W Polsce efektem
takiej krytyki, zreszta nie tyle eksperckiej co publicystycznej, sg wcigz podejmowane wysitki, by zreformowacd parnistwo-
we szkolnictwo. Jednak wszystkie dotychczasowe diagnozy i rozwigzania problemoéw w tej dziedzinie poczynajac od lat
70 koncentruja sie na technikaliach, jak ustréj szkolny, budzet, szczegdtowe tresci programowe, sposéb przeprowadza-
nia egzamindw, Sciezka zawodowa nauczycieli, itd. Sg to jednak kwestie wtdrne, lub niezbyt istotne wobec stworzenia
systemu edukacji ktéry powieksza kapitat intelektualny. Trudno zaktadac, ze w tej sytuacji kolejne reformy w koricu
popchna szkoty i uczelnie ku koniecznej zmianie. Nie wida¢ mechanizmu, ktéry miatby to sprawic.

GDZIE SZUKAC ROZWIAZAN?

Obserwacja najbardziej rozwinietych krajow pokazuje, ze nie tylko szkota jest Zrédtem wartosci skutkujgcych wzrostem
kluczowych kompetencji. Przygladajac sie rozwigzaniom niemieckim czy japoriskim widac, ze tamtejsi pracodawcy lepiej
zdaja sobie sprawe z tego, ze pracownicy sg najcenniejszym zasobem firmy ksztattujgcym potencjat konkurencyjny.
Rola menadzeréw, zwtaszcza wyzszego szczebla jest by¢ nauczycielem mtodszych stazem wspdtpracownikow, przy
czym proces ten schodzi na sam dét, do team leaderdw i majstréw. Jest to po prostu inna kultura organizacyjna, w ktdrej
bardzo istotnym zadaniem kierownictwa jest stworzenie Srodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik ma w naturalny
sposoéb stac sie lepszy niz byt poprzedniego dnia. Wieloletnie stosowanie tej zasady tworzy ten efekt kumulacji, ktéry
nasi przedsiebiorcy chcieliby otrzymac w postaci gotowego produktu pochodzacego ze szkoty/uczelni. To sie jednak nie
moze udac bez ich wtasnego zaangazowania. Tymczasem, tak jak szkolnictwo koncentruje sie na technikaliach pro-
cesu dydaktycznego, tak przedsiebiorcy koncentrujg cata uwage na technikaliach produktu i sprzedazy, na ktérych to
zagadnieniach koncentruje sie wiekszos¢ szkolen pracowniczych. Szkolenia dotyczace tzw. kompetencji miekkich (sama
nazwa wskazuje na przekonanie o ich niewielkim znaczeniu) s uwazane za kwiatek do kozucha. Tymczasem te kom-
petencje miekkie sg pochodna kluczowych kompetencji wymienionych powyzej. Musza zostac¢ zauwazone jako czesc
niezbednej zmiany.

Jest jeszcze inna droga, ktéra moze utatwic wejscie w ten proces. Taka droga jest otoczenie pozaszkolne, wszechobec-
ne na Zachodzie, a w Polsce stabe. Sa to réznorodne przedsiewziecia edukacyjne pod egida organizacji pozarzadowych
i charytatywnych, instytucji kulturalnych, a niekiedy oséb prywatnych i firm. To na te sfere nalezy zwrdcic¢ baczniejsza
uwage, bo jest daleko bardziej innowacyjna i elastyczna niz sztywny z natury system szkolny. Poglad ten bywa kwe-
stionowany, gdyz twierdzi sie, ze panistwowa edukacja dociera do catych rocznikdw mtodziezy, a dziatania pozaszkolne
z reguty trafiajg do znacznie mniejszych grup, zatem nalezy je traktowac jako domene hobbystycznego spedzania czasu
wolnego. Jest to poglad catkowicie nieprawdziwy. Przyktadem moga byc olimpiady przedmiotowe i inne konkursy adre-
sowane do uczacej sie mtodziezy, prowadzone niezaleznie od systemu stricte oSwiatowego. Bezsprzecznie, usytuowa-

nie ich poza obszarem tego systemu nie umniejsza ich wartosci.
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W Polsce problemem jest to, ze zdecydowana wiekszos¢ nowatorskich inicjatyw edukacyjnych dziata w bardzo matej
skali, wytacznie lokalnie, jest staba organizacyjnie i finansowo i w efekcie pozostaje catkowicie nieznana. A tymczasem
przedsiewziecia te czesto zajmuja sie wtasnie dziataniami podnoszacymi kompetencje kluczowe. Rozmaite kluby nauki
wystapien publicznych, dyskusyjne, debatanckie, akcje nakierowane na nauke czytania ze zrozumieniem przez pierw-
szoklasistéw, stowarzyszenia organizujgce wyjazdy stypendialne do prestizowych szkdt zagranicznych, mtodziezowe
redakcje miedzynarodowych publikacji internetowych stwarzajg zupetnie unikalne szanse rozwoju uczestnikom, ale ich
zakres oddziatywania jest bardzo maty. Wigze sie to $cisle z faktem, iz operujg minimalnym budzetem i w praktyce nie
maja dostepu do jakichkolwiek grantdw krajowych, czy unijnych. Ta sytuacja budzi zrozumiatag nieufnos¢ ewentualnych
sponsoroéw, ktérzy czesto oceniajg wartosc tych projektéw wg znanych sobie kryteriéw biznesowych. W ten sposéb
zamyka sie btedne koto.

Tylko nieliczne przedsiewziecia edukacyjne odbiegaja od powyzszego opisu, jak np. istniejacy od 1981r. Krajowy
Fundusz na Rzecz Dzieci lub Leadership Academy for Poland w Krakowie. Ta pierwsza, bedgca obecnie stowarzysze-
niem, dziata w duzej skali. Organizuje kilku tysigcom stypendystéw wieloletni program ukierunkowanego rozwoju kon-
centrujgcego sie na konkretnych dyscyplinach nauki lub sztuki we wspédtpracy z wieloma wyzszymi uczelniami w Polsce.
Druga oferuje wybranym osobom dorostym program przypominajacy kurs Harvard Business School w pigutce. Jest

w stanie zaoferowac 20-30 miejsc rocznie.

Nie ma jednak osrodka integrujgcego duze i mniejsze projekty i powigzang z nimi dziatalnos¢ badawcza, zatem nie po-
jawia sie efekt synergii. Gdyby walczace o przetrwanie zespoty znalazty osrodek koordynujacy i reprezentacje zaintere-
sowanie opinii publicznej i wsparcie, takze finansowe, mogtyby adresowac swoja dziatalnos¢ do wiekszej liczby uczest-
nikow, a ich metody i sukcesy zaczetyby oddziatywacd na coraz liczniejsze srodowiska. Edukacja zaczetaby miec swoje
srodowisko interesariuszy, ktérego dzisiaj nie ma.

Trzeba jednak pamietad, ze nie da sie uzyskac koniecznego postepu przez same tylko dziatania spoteczne. Wiele szcze-
gdlnie wartosciowych pomystéw nie moze zostac¢ podjetych przez spotecznikédw-amatordw, ale mogtyby je realizowad
np. organizacje pracodawcdw, firmy konsultingowe itd. Przektadem moze by¢ program stypendialny Lotosu. W 2019r.
firma ufundowata catej grupie stypendystéw wytonionych w konkursie, studia w The Bush School of Government &
Public Service na Texas A&M University w Stanach Zjednoczonych, podpisujac uprzednio umowy o podjeciu pracy po
uzyskaniu dyplomu. Jest to na razie krok zupetnie odosobniony, ale by¢ moze znajdzie nasladowcdw. Przyktady dwdéch
innych, miedzynarodowych projektdw jakie korzystnie wptynetyby na podniesienie kapitatu intelektualnego w Polsce
znajduja sie w Aneksie.

KONKLUZJE

/  Powiekszanie kapitatu intelektualnego to zadanie skomplikowane, wieloaspektowe i mato rozpoznane. Dlatego nale-
zy zaczac¢ od utworzenia dedykowanego interdyscyplinarnego zespotu na wzdr grupy utworzonej w latach siedem-
dziesiagtych przez profesora Balcerowicza, zajmujacej sie zatozeniami ewentualnej przysztej reformy gospodarki.

/' Celem zespotu powinno by¢ zdefiniowanie najwazniejszych wyzwari i przetozenie diagnozy na plan konkretnych
dziatan.

| Zespdt powinien upowszechniac¢ pozytywne doswiadczenia zwigzane z tworzeniem innowacyjnych zespotéw pra-
cowniczych i zarzgdzania nimi, ogtaszajac konkursy i przyznajac nagrody.

| Zespdt powinien stworzyé mape przedsiewzied edukacyjnych w kraju, uwzgledniajgca prace instytutéw badaw-
czych, fundacji i stowarzyszen, a takze firm szkoleniowych, inwentaryzujgc doswiadczenia organizatoréow przed-
siewziec edukacyjnych w Polsce inicjujac w ten sposéb budowanie bazy wiedzy o dobrych praktykach w kraju
i zagranica.
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| Zespdt powinien zaproponowad zupetnie nowy system finansowego wsparcia dla matych projektéw edukacyjnych,
ktére na 0gdt nie sg w stanie skorzystac z dostepnych form finasowania przewidzianych dla wiekszych podmiotdw.

| Zespdt powinien zebrac i uporzadkowac istniejgce badania nad kompetencjami uczniéw i studentéw, wyznaczajgc
obszary nierozpoznane i inspirujgc odpowiednie osrodki do ich podjecia.

| Zespdt powinien stac sie osrodkiem wymiany doswiadczen réznorodnych srodowisk zaangazowanych w projekty
zwigzane z edukacja, w tym budowaniem kompetencji w miejscu pracy.

| Zespdt powinien poszukiwacd atrakcyjnych sposobéw popularyzowania zagadnieri edukacyjnych, ktére obecnie
uchodza za temat nieinteresujacy, mimo oczywistego znaczenia dla przysztosci.

/| Zespdt powinien regularnie publikowad wyniki swoich prac, docierajac do medidw i Srodowisk biznesowych, oraz
popularyzowacd najciekawsze zrealizowane projekty, ktdre mogtyby inspirowac inne srodowiska do podejmowania
podobnych dziatan.

| Zespdt powinien apelowacd do biznesu o wspieranie spotecznych inicjatyw edukacyjnych, ktére wykorzystujg do-
stepne srodki bardzo efektywnie i sugerowac¢ mozliwe partnerstwa.

/  Dziatalnos¢ zespotu powinna doprowadzi¢ do zbudowania spotecznego zaplecza szeroko rozumianej edukacji,
ktére wspieratoby i katalizowato proces budowy i akumulacji kapitatu intelektualnego.

/ Skutecznie realizowany program mdgtby sie sta¢ cennym partnerem i wsparciem dla polskiego systemu oswiatowe-
go, ale i dla polskiego biznesu.

ANEKS

Ponizej prezentujemy dwa przyktady duzych, zagranicznych projektéw pozaszkolnych. Tego rodzaju projekty mogtyby
z powodzeniem byc¢ prowadzone w Polsce przez stowarzyszenia, fundacje, wspierane finansowo przez biznes, tak jak
sie to dzieje w innych krajach, bogatych w kapitat intelektualny.

Young Enterprise to organizacja pozarzadowa zatozona Wielkiej Brytanii w latach szescdziesigtych. W 2018r w Young
Enterprise zaangazowanych byta ponad trzysta tysiecy uczestnikdw w wieku 10-19 lat. Projektem flagowym jest dziatal-
nos¢ biznesowa ucznidw ze wsparciem i mentoringiem przedsiebiorcéw. Uczniowie poznajg w praktyce takie zagadnie-
nia jak tworzenie biznesplandw, zgromadzenie kapitatu, prowadzenie uproszczonej ksiegowosci, marketing i sprzedaz.
Zespoty biorg udziat we wspdtzawodnictwie, w ktérym pomysty biznesowe ich realizacja s oceniane przez doswiad-
czonych przedsiebiorcéw i otrzymuja atrakcyjne nagrody. Uczestnicy Young Enterprise, jako dorosli, az dwa razy cze-
Sciej zaktadajg wtasne firmy niz ich réwiesnicy, ktdrzy nie brali udziatu w programie i w dalszym zyciu uzyskujg wyraznie
wyzsze dochody niz cata grupa réwiesnicza.

Duke of Edinburgh Award (Nagroda Ksiecia Edynburga) to projekt uruchomiony w 1956 roku przez Ksiecia Filipa.
Uczestniczy w nim mtodziez w wieku 14-18 lat samodzielnie rozwijajgc kompetencje w rozmaitych dziedzinach: intelek-
tualnej, spotecznej, fizycznej, technicznej, przystepujac do kolejnych, sprawdzajgcych testéw. Zadania DofE wymagaja
zbierania i przyswajania nowych informacji, planowania, rozwigzywania problemdw z realizacja, tworzenia zespotéw.
W ciagu kilku lat uczestnicy uzyskuja brazowa, srebrng i ztotg odznake. Sukcesy w DofE sg cenione przez uniwersytety
i przez przysztych pracodawcoéw, co dodatkowo zacheca uczestnikdw do udziatu w programie. Popularnosci i miedzy-
narodowego charakteru projektu obecnego juz w 144 krajach Swiata dowodzi fakt, iz w roku 2017 w samej tylko Wielkiej
Brytanii brato w nim udziat 460 tys. uczestnikéow. Prowadzenie go wymaga jednak naktaddéw finansowych i instytucjo-
nalnych rozwigzan organizacyjnych. Dlatego tez w Polsce DofE jest obecny tylko w kilku szkotach brytyjskich i amery-
kanskich. Gdyby jednak pojawita sie w Polsce odpowiednia fundacja, program mégtby stac sie powszechnie dostepny
utatwiajgc mtodziezy nabywanie kluczowych kompetenciji.

...........................................................................................................

Opracowata:

Marzena Reich, British Alumni Society



