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Zielona transformacja kluczowym
wyzwaniem dla Polski i Europy.

Czy Europa jest gotowa na Fit for 55?

Jak urzeczywistni¢ Europejski Zielony Ead
w sprawiedliwy i zrownowazony sposob?
Rola Panstwa i kluczowych sektorow,

w tym sektora finansowego w jego
wdrozeniu w Polsce.



Kamil Kwiatek — ur. sie w 1998 r. w Mtawie. W 2021 r. ukonczyt studia
| stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢, modut finanse i banko-
wosc¢ na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, broniac prace dy-
plomowg pt. Zarzadzanie bankiem spétdzielczym na przyktadzie Banku
Spétdzielczego w Brodnicy, napisang pod nadzorem prof. dra hab. Leszka
Dziawgo. Od 2021 r. kontynuuje nauke w torunskiej uczelni réownolegle
na dwdch kierunkach - finanse i rachunkowos¢, sp. doradztwo finansowe
i finanse przedsiebiorstw, studia Il stopnia oraz politologia, sp. ogdlna,
studia | stopnia. Jest wspotzatozycielem Studenckiego Kota Naukowego
Nauk Spofecznych, zajmujacego sie promowaniem interdyscyplinarnej
wiedzy, w ktérym petni obecnie funkcje wiceprezesa. W 2021 r. ukoniczyt
premierowa edycje Akademii Finanséw organizowana przez Instytut
Finanséw Ministerstwa Finanséw. Zakwalifikowat sie do programu Sty-
pendium Rozwojowe Santander Biznes w Praktyce. Ukonczyt szkolenia
z zakresu m.in marketingu w sieci przy matym budzecie, copywritingu
sprzedazowego, tworzenia chwytliwych filméw budujacych marke czy
skutecznego badania potrzeb klientéw pod katem projektowania pro-
duktéw i ustug. Pracowat w branzy posrednictwa pienieznego.



Kamil Kwiatek

Bieda w imie ekologii

Streszczenie

Walka z globalnym ociepleniem zaostrza sig. Orezem w niej sq nowoczesnosc, zaso-
booszczednos¢ i konkurencyjnosé. Kosztem zas — radykalny wzrost cen. Czy urzed-
nicy Komisji Europejskiej widzq roznice miedzy ograniczaniem wydatkéw a zaciska-
niem petli wokdt szyi?

Na Wegrzech jednym z najliczniej obsadzonych ministerstw jest Minister-
stwo Strategii Klimatycznej. Jego pracownicy, na czele z ministrem, cata dobe
i przez siedem dni w tygodniu monitoruja oraz poddaja biezacej ocenie kra-
jowa polityke klimatyczno-energetyczna. Zastanawiajq si¢ tez nad innowa-
cjami w metodologii oceny oddziatywania na srodowisko. 90% budynkéw
zostato zmodernizowanych miedzy innymi z mysla o maksymalnej izolacyj-
nosci cieplnej. W Grecji prawie wylacznie wykorzystuje si¢ czysta energie,
gléwnie ze zrédet odnawialnych, a efektywnosc energetyczna zdaje sie by¢
na najwyzszym mozliwym putapie. Drogi dojazdowe do portu w Antwerpii
sq puste. Przejazdzka nimi jest wolna od ryzyka opdznien. Ruch odbywa sie
W znacznej mierze poprzez przewdz kolejowy i zegluge $rédladowa. Stowacy
dawno zapomnieli, Zze na obszarach takich jak Gorna Nitra, Baniska Bystrzyca
czy Koszyce wydobywano wegiel. We Wtoszech, dzieki reformie podatkow
srodowiskowych, gospodarowanie odpadami odbywa si¢ w sposéb zgodny
z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym. W gesto zaludnionej Holandii



funkcjonuje model koordynacji zintegrowanego zarzadzania obszarami na-
turalnymi. Rumunia moze pochwali¢ si¢ olbrzymig iloscig danych groma-
dzonych w obszarze sektora wodno-sciekowego, co w potaczeniu ze Scistymi
regulacjami prawnymi gwarantuje optacalnos¢ ustug wodnych. Wspdtpraca
miedzy przedsigbiorstwami prywatnymi a podmiotami publicznymi na Li-
twie sprawita, Ze kraj ten jest liderem ekologicznej innowacyjnosci w regionie.
Zréwnowazone budzetowanie i zarzadzanie finansami publicznymi w Irlan-
dii uwzglednia dziedziny takie jak klimat i rownos¢. Instituto de Crédito Oficial
finansuje jedynie najmocniej zielone i najbardziej spoteczne z hiszpaniskich
dziatan oraz projektow. Tak wyglada swiat, a konkretnie — Europa, w 2050
roku wedtug Unii Europejskie;j.

Zielona transformacja to rownie ambitny co szalony pomyst wlodarzy
zjednoczonego Starego Kontynentu, zakladajacy osiagniecie neutralnosci
klimatycznej panstw spod flagi dwunastu gwiazd do potowy uptywajace-
go stulecia. Punkt kontrolny przypada na 2030 rok — zgodnie z zalozeniami
powinnismy wowczas zredukowaé emisje netto gazow cieplarnianych o co
najmniej 55% w stosunku do stanu z 1990 roku. Droga do celu wydaje sie by¢
dtuzsza niz statku Apollo z Neilem Armstrongiem i spotka na poktadzie. Aby
zrealizowa¢ wyznaczony plan konieczne jest przekierowanie wszystkich sit
na kurs ekstremistycznie proekologiczny, bez , 0szczedzania rannych”. Przy
podejmowaniu decyzji kluczowej dla loséw catego kontynentu trzeba zadac
pytanie — czy warto?

Pieczotowicie opracowywany przez unijnych komisarzy Fit for 55 ma ob-
jetos¢ blisko 4500 stron. Jednak gdyby pokusi¢ si¢ o lakoniczne streszczenie
dokumentu, wystarczyloby jedno zdanie: produkty oraz ustugi, przy ktérych
powstawaniu lub $wiadczeniu emitowany jest dwutlenek wegla, zostang za-
bronione lub stang sie drogie. Przetozy sie to na znaczne obnizenie jakosci zycia.

Istotnym narzedziem stuzacym w tej machinie spolecznej inzynierii jest
modyfikacja dyrektywy dotyczacej opodatkowania produktéow energe-
tycznych, majaca wywindowac opodatkowanie paliw kopalnych. Podobny
wzrost cen bedzie dotyczy¢ gazu ziemnego i oleju opalowego. Zmiany, i to
juz u progu 2023 roku, dotkna takze unijnego systemu handlu uprawnie-
niami do emisji (EU ETS). Wtedy rozpocznie si¢ proces obejmowania syste-
mem transportu drogowego, morskiego, a takze lotniczego, ktoremu obecnie
przystuguje pula bezptatnych uprawnien. Aktualnie przeliczanie kazdej tony
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wypuszczanego do atmosfery CO, na euro obowigzuje w zaktadach przemy-
stu energochfonnego oraz w systemie energetyki konwencjonalnej.

Pomyst Unii Europejskiej przeniesie jej obywateli do nowej rzeczywistosci
w aspekcie podrézowania. Obliczenia S&P Global Platts wskazuja na podwo-
jenie, a nawet potrojenie cen biletow lotniczych'. W 2026 roku nalezy spo-
dziewac si¢ skokowego wzrostu cen benzyny. Wtasnie wtedy system ETS ma
»potozy¢ rece” na transporcie drogowym. Problem nie pozostanie z nami na
dtugo, poniewaz dziewieé lat pdzniej sprzedaz nowych samochodéw, pod
maska ktorych warkocze silnik spalinowy, ma zosta¢ objeta zakazem. Iden-
tyczny los spotka pojazdy hybrydowe.

Rozszerzenie EU ETS na emisje CO, generowanga poprzez ogrzewanie bu-
dynkow mieszkalnych w polaczeniu z rachunkami za prad sprawi, ze zama-
rzajac w domach, bedziemy trzymac kciuki za globalne ocieplenie. Czy o to
w tym chodzi? Stowo ,,zamarzajac” nie zostalo uzyte w przenosni. Najgorzej
radzace sobie ekonomicznie gospodarstwa domowe moga bowiem spodzie-
wac sie wzrostu wydatkow na energie nawet o 108%?.

Koszty zielonej rewolucji zostaty oszacowane przez dunskiego badacza
zajmujacego sie ekonomiczng strong polityk klimatycznych. Bjorn Lomborg
dokonat obliczen i otrzymat zawrotny wynik 5 bilionow euro. Skala strat
gospodarczych w Unii Europejskiej spowodowanych pandemia COVID-19
w 2020 roku wyniosta okoto 1,4 biliona euro. Pieniadze pieniedzmi, ale trzeba
ratowac swiat... Osiagniecie postawionego celu czastkowego, czyli ograni-
czenia emisji CO, o 55% w stosunku do poziomu w 1990 roku przez kraje
unijne do 2030 roku, pozwoli , 0szczedzi¢” atmosferze 12,7 miliarda ton dwu-
tlenku wegla. Podstawiajac dane do modeli klimatycznych Lomborga oka-
zuje sig, ze caly wysilek ograniczy wzrost temperatury na Ziemi o 0,004°C°.

Warto przypomnie¢ ruch zéttych kamizelek powstaly jesienig 2018 roku.
Jego uczestnicy przez wiele miesigcy organizowali liczne demonstracje na
francuskich ulicach, nierzadko przeradzajace si¢ w brutalnie pacyfikowane

1 S&P Global, https://www.spglobal.com/commodity-insights/en/market-insights/blogs/energy-
-transition/071921-air-travel-decarbonization-jet-fuel-eu-duty-ticket-prices (dostep: 18.03.2022 r.).

2 Impact on Households of the Inclusion of Transport and Residential Buildings in the EU ETS, Polski
Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2021, s. 25.

3 Euractiv, https://www.euractiv.com/section/climate-environment/opinion/eu-must-get-smar-
ter-to-lead-on-climate-change/ (dostep: 18.03.2022 r.).

BIEDA W IMIE EKOLOGII 11



zamieszki. Wtedy protesty zostaly wywotane zapowiedzig wprowadzenia
podatku klimatycznego na paliwa — optaty na rzecz inwestycji w nowe zrodta
energii w wysokosci 6,5 eurocenta za litr oleju napedowego oraz 2,9 eurocen-
ta za litr benzyny. Teraz na szali zostato potozone 5 bilionéw euro.

Pewne rzeczy nalezy jasno powiedzie¢: ocieplenie atmosfery, zmiany kli-
matyczne, zanieczyszczenia lasow czy dewastacja oceandw to nie sa wtasci-
we kierunki transformacji. Grozba wyginiecia % wszystkich wystepujacych
w przyrodzie gatunkéw takze jest smutnym faktem charakteryzujacym nasza
planete w latach 20. XXI wieku. By¢ moze poprawa klimatu i stanu $rodowiska
naturalnego to najwazniejsze z wyzwan stojacych przed obecnym pokoleniem.
Zdanie, jakie wyglosit w pierwszej potowie XX wieku Antoine de Saint-Exu-
péry: ,,Ziemi nie dziedziczymy po naszych rodzicach — pozyczamy ja od na-
szych dzieci” z biegiem czasu nabiera wiekszego znaczenia. Urzeczywistniaj-
my Zielony Lad, ale w sprawiedliwy, zrownowazony i rozsadny sposdb.

Przede wszystkim ochrona kapitatu naturalnego to kwestia wspotpracy
interkontynentalnej. 27 panstw Unii Europejskiej odpowiada za blisko 7%
$wiatowej emisji CO,. Daje nam to trzecie miejsce na niechlubnym podium,
gdzie stoja tez Stany Zjednoczone oraz Chiny — najwiekszy truciciel swiata.
To kraje o wystarczajacym potencjale wptywow, eksperckiej wiedzy, jak i ak-
tywow finansowych, by przekonac reszte swiata do koniecznej walki o jutro.
Wspdlne rozwigzania sa niezbedne, aby utrzymac globalne bezpieczenstwo
dostaw i konkurencyjnosc.

Zmiany, do ktérych dazymy, wymagaja zwrocenia szczegolnej uwagi na
obszary ochrony i restytucji naturalnych ekosystemoéw, wykorzystywania
ukladow ekologicznych bez zachwiania ich rownowagi oraz co najwazniej-
sze — na kwestie zdrowia ludzkiego. Decydujace znaczenie ma transformacja
cyfrowa, bedaca kluczem do powodzenia misji. To ona da nam niezbedne do
tego narzedzia.

Przeprowadzanie reform w ukladzie wzajemnie powiazanych interesow
gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych wymaga kompromiséw.
Niezbedne jest nawigzanie w Europie, ale tez na swiecie, wspotpracy transna-
rodowej opartej na dialogu z partnerami spotecznymi. Na drodze uregulo-
wanych i standaryzowanych inwestycji oraz innowacji doprowadzi ona do
glebokich zmian na zasadzie gwattownej ewolucji, nie za$ krwawej rewolu-
gi. Zielony Lad to strategia wielkiej spoteczno-gospodarczej transformacji
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wyznaczajacej nam cele na kolejne dziesigciolecia. W jej planowaniu ludzkos¢
powinna uczestniczy¢ solidarnie, postugujac si¢ rozwiazaniami optymalnymi
i odrzucajac scenariusze skrajne.

Wdrozenie Europejskiego Zielonego Ladu w Polsce nie obejdzie si¢ bez
zdefiniowania podstaw zréwnowazonych inwestycji w sektorze prywatnym.
Adaptacja klasyfikacji zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodar-
czej, tak zwanej taksonomii, odcisnie istotne pietno na ksztatcie rynku przez
oddziatywanie na przeptyw kapitalu. Nowa legislacja obliguje przedsigbior-
stwa wraz z podmiotami sektora finansowego do ujawniania informacji na
temat wplywu ich dziatalnosci na klimat i srodowisko. Z mysla o korzys-
ciach inwestoréw koncowych i klientéw nowe przepisy zobowiazuja takze
podmioty z branzy finansowej do udostepniania danych w zakresie ryzyka
powiazanego z czynnikami ESG.

Zwigkszenie przejrzystosci inwestycji przyczyni sie do niwelowania asyme-
trii informacji na rynku, co z pewnoscia ucieszy potencjalnych kapitatodawcow
i ufatwi im decyzje. Nadchodzi etap klarownych komunikatéw dotyczacych
produktéw inwestycyjnych oraz europejski standard zielonych obligacji.

Po stronie panstwa natomiast jawi si¢ perspektywa przeprowadzenia
kompleksowych reform podatkowych. Obciazenia musza zosta¢ powigzane
z ilo$cig produkowanych szkodliwych substancji przenikajacych do atmosfe-
ry oraz z zakresem realizacji celdOw zrownowazonego rozwoju. Zwiastuje to
modyfikacje w przepisach, na przyktad o podatku VAT. Trudnym zadaniem
bedzie rowniez przemodelowanie podejscia do paliw kopalnych. Ponadto
przyjeta koncepcja determinuje koniecznos¢ rozwoju nowych technologii,
infrastruktury cyfrowej i rozwiazan opartych na sztucznej inteligencji, co wy-
musza zwigkszenie puli sSrodkow przeznaczonych na badania.

Zielona transformacja to historyczna szansa dla naszej ojczyzny. By ja
przeku¢ w sukces czeka nas niewyobrazalnie dtuga droga. Uwzgledniajac
warunkowo$¢ wykorzystania unijnych srodkéw, prawdopodobne trudnosci
z uzyskaniem finansowania, osamotnienie Polski w Unii Europejskiej oraz
szalone tempo i rozmiary narzucanych zmian, moze to by¢ droga wiodaca
przez biede.
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Zofia Wieczorkowska - jest studentka drugiego roku studiéw magister-
skich na kierunku Ekonomia, specjalno$¢ Ekonomika Transportu i Logisty-
ka, na Uniwersytecie Gdanskim. Od czterech lat aktywnie dziata w Nauko-
wym Kole Logistyki Uniwersytetu Gdanskiego, gdzie w latach 2019-20
byta cztonkiem Zarzadu. Poza tym bierze udziat w licznych wydarzeniach
i konkursach, ktére pozwalaja jej na poszerzanie wiedzy zdobywanej na
studiach. Za swoje osiagniecia naukowe w roku akademickim 2020/21
otrzymata nagrode Rektora UG. Interesuje sie logistyka, zrbwnowazonym
rozwojem i nowoczesnymi technologiami w logistyce. W wolnym czasie
czyta ksigzki, gra w planszéwki, robi na drutach i uczy sie jezykow.



Zofia Wieczorkowska

Czas na kolej — puste stowa
czy solenna obietnica?

Streszczenie

Transport odpowiada za okolo 30% emisji szkodliwych substancji do atmosfery.
Zgodnie z wszelkimi strategiami Unii Europejskiej nalezy znacznie zmniejszyc jego
negatywny wplyw na Srodowisko. Celem eseju jest zidentyfikowanie czynnikow, ktore
mogq sprawic, Ze transport kolejowy znaczqco zwigkszy swoéj udziat w przewozach
pasazerskich. Autorka sprawdza czy istniejq sposoby na zachecanie podréznych do
wyboru kolei

,Stoi na stacji lokomotywa...” — a przynajmniej niegdys stata, bo dzisiaj co-
raz trudniej jg znalez¢. Wzrasta bowiem liczba pociagow elektrycznych, kto-
re nie maja na przedzie lokomotywy parowej opisywanej w wierszu Juliana
Tuwima. To dobry znak. Wiekszos¢ unijnych dokumentéw traktuje bowiem
o potrzebie zwigkszania udziatu ekologicznych srodkéw transportu w prze-
wozach towarowych i pasazerskich. Pojawia si¢ jednak pytanie: czy w $wietle
europejskich strategii kolej w Polsce ma szanse sta¢ si¢ gtownym srodkiem
transportu pasazerskiego? W niniejszym eseju postaram sie znalez¢ na nie
odpowiedz.
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Wplyw transportu na srodowisko

Transport odpowiada za okoto 30% emisji szkodliwych substangji'. Do tego do-
chodza kwestie kongestii, hatasu, wibracji, terenochfonnosci infrastruktury, ktdre
negatywnie wplywaja na jakos$¢ zycia. Wszyscy placimy za efekty zewnetrzne
transportu — rowniez zdrowiem. W koncu im wiecej chorujemy, tym wigksze
sq koszty utrzymania systemu ochrony zdrowia. Rolg paristwa jest dbanie o do-
brobyt spoteczenistwa. Koszty transportu nie sa zatem wyltacznie zmartwieniem
przecigtnego Kowalskiego. To réwniez problem politykow. Aby ratowac nasza
planete i zwigksza¢ komfort zycia obywateli, Unia Europejska (UE) wdraza zie-
long transformagje. Dotyczy ona rowniez transportu, w tym transportu pasazer-
skiego, w ktorym jedna z najbardziej ekologicznych gatezi jest kolej. Elektryczne
pojazdy drogowe czesto maja ograniczony zasieg. Samochod o napedzie kon-
wencjonalnym, autobus i samolot sa stosunkowo najbardziej szkodliwe dla $ro-
dowiska. Najlepiej pod tym wzgledem wypadaja kolej i transport wodny. Jednak
transport wodny $rodladowy w Polsce jest bardzo stabo rozwiniety. Pokusze sie
nawet o stwierdzenie, ze traktowany jest jako atrakcja turystyczna i poza tym
niemalze nie istnieje. Zatem w transporcie pasazerskim na dtugich dystansach
najlepsza opcja wydaje si¢ by¢ podrdz pociagiem. Mozna to udowodni¢ miedzy
innymi poprzez analize sladu weglowego (rys 1.).

Rysunek 1. Slad weglowy poszczegdlnych srodkéw transportu.

Emisje w gramach na pasazerokilometr

Lot wewnatrzkrajowy
Lot dtugodystansowy
Samochdd - 1 pasazer

Autokar

Samochdd - 4 pasazeréw -
Kolej krajowa -

Eurostar (kolej miedzynarodowa) I
0

® Emisja CO,

Inne emisje

50 100 150 200 250
gram na pasazerokilometr

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ourworldindata.org oraz www.statista.com (dostep:
27.03.2022 1.)

1 Strona ec.europa.eu: ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained (dostep: 27.03.2022 r.).
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Kolej na zachecanie pasazerow

To, czy kolej bedzie cieszyla si¢ popularnoscia, zalezy od pasazeréw. Na ich
decyzje moga wptywac dzialania wladz Unii Europejskiej, paristwa, samorza-
dow lokalnych, jak i przewoznikéw. Na poczatku tego roku przeprowadzi-
fam badanie ankietowe dotyczace udziatu kolei w turystycznych przewozach
miedzynarodowych. Miato ono wskazag, jakie srodki transportu pasazerowie
wybieraja najczesciej oraz jakie warunki musi spelni¢ kolej, zeby stac sie ich
czestszym wyborem. Badanie wykazato, ze wsrod ankietowanych dominuja-
cymi pod wzgledem preferencji i czestotliwosci wyboru srodkami transportu
w podrézach na dilugie dystanse sa samochod, kolej i samolot. To dobra in-
formacja. Wybory te sa warunkowane réznymi czynnikami. Dzieki badaniu
udato sie wskazac osiem takich czynnikow i uszeregowac je w kolejnosci od
najwazniejszego do najmniej waznego. Oto te czynniki:

* cena

o czas podrozy

o dostepnosc

o bezposrednios¢

e niezawodnos¢

o punktualnos¢

o bezpieczenstwo

e komfort podrozy

Nie ulega watpliwosci, ze cena jest bardzo waznym aspektem kazdej po-
drozy. Wazne, by byta ona adekwatna do jakosci ustugi. Wydaje mi sie, ze
obowiazujaca obecnie taryfa jest dobra. Problemem jest jednak fakt, na tej sa-
mej trasie jednego dnia kursuje nowy sklad peten udogodnien, zas drugiego
dnia - pociag stary i zniszczony. Co wigcej — czasem bilet nie gwarantuje miej-
sca siedzacego. W przypadku starego pociagu cena za podréz wydaje sie by¢
za wysoka. Odpowiedzig na to jest nowoczesny tabor na wszystkich liniach
lub dostosowywanie ceny do warunkéw oferowanych pasazerom. Sytuacja,
w ktorej zarowno osoby siedzace, jak i stojace w tloku ptaca tyle samo za po-
dréz, nie powinna mie¢ miejsca.

Pod wzgledem komfortu duza zaleta kolei jest mozliwo$¢ przemieszcza-
nia si¢ po wagonach, wykupienia miejsca w wagonach sypialnianych, korzy-
stania z toalet czy udania si¢ do wagonu restauracyjnego. Kolejnym atutem
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jest mozliwo$¢ pracy w trakcie przejazdu. Dzigki temu czas podrozy nie jest
czasem straconym. To szczegolnie istotne w podroézach biznesowych i na dtu-
gich trasach. Dodatkowym plusem dla osob zmagajacych sie z choroba loko-
mocyjna jest fakt, ze jej objawy w pociagu sa stosunkowo najrzadziej i naj-
mniej odczuwalne. Jesli chodzi o bezpieczenstwo — transport kolejowy bardzo
dobrze wypada na tle transportu drogowego. Zdecydowanie najczgstsze sa
wypadki samochodowe i to w nich co roku jest najwiecej ofiar $miertelnych.

Jednak biorgc pod uwage takie aspekty jak niezawodnos¢ i punktual-
nosc to, rzecz jasna, polska kolej sobie nie radzi. Jest ona wrecz utozsamiana
z opoznieniami. Wplywa na to migdzy innymi ograniczona przepustowosc
linii kolejowych, szczegdlnie w miejscach, gdzie jest tylko jedna linia torow
uzywana w obydwu kierunkach. W przypadku nieplanowego zatrzymania
sie pociagu na trasie automatycznie blokowane sg pozostate przejazdy. Trud-
no jest wtedy o znalezienie alternatywnych drog, czesto wiaza sie one z bar-
dzo dtugimi objazdami. W przypadku opdznienia jednego skiadu, nastepne
przejazdy sa wstrzymane po to, by osoby przesiadajace si¢ mogly zdazy¢ na
inny pociag. W ten sposob jedno wstrzymane polaczenie w okolicach Etku
moze doprowadzi¢ do opdznien pociagdéw nawet we Wroctawiu. Brak zwigk-
szenia przepustowosci linii moze by¢ przyczyna porazki kolei.

Obecnie podejmuje si¢ wiele dziatan, ktére maja zwigksza¢ dostepnosc
dworcow kolejowych. Najczesciej znajduja si¢ one centrach miast i sq bardzo
dobrze polaczone z systemem komunikacji miejskiej. Coraz bardziej popular-
ne sa systemy typu P&R (park and ride), czy B&R (bike and ride), ktére pozwala-
ja dotrze¢ na dworzec wlasnym $rodkiem transportu i w dalsza droge ruszy¢
pociagiem. Warto zaznaczy¢, ze dworce kolejowe nie pelnia juz wylacznie
funkgji transportowych. Obecnie mozna znalez¢ na nich punkty handlowe,
ustugowe, gastronomiczne, a nawet hotele. Dzigki temu staja si¢ one atrakcyj-
nym punktem na mapie i moga zachecac¢ do podroézy koleja.

By rozwigzaé problem bezposrednio$ci przejazdéw mozna przede wszyst-
kim tworzy¢ odpowiednie siatki potaczen. Jednak trudno zapewnié bez-
posrednie trasy z jednego dworca do wszystkich pozostatych. Nalezy wiec
zadbac o to, by przesiadki w trakcie podrézy byly jak najmniej ucigzliwe. Po-
stuza do tego na przykltad wspolne bilety, ktdre pozwola skorzystac z ustug
kilku przewoznikéw podczas jednej podrozy. Pomoéc tez moga funkcjonalne
dworce z potaczeniami do portéw morskich i lotniczych w okolicy. Warto
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zaznaczy¢, ze w Unii Europejskiej istnieje juz polaczona infrastruktura kole-
jowa, co udowodnione zostato projektem Connecting Europe Express>. W jego
ramach jeden pociag przejechal nieprzerwanie przez 26 krajéw. To dowdd na
to, ze kolej ma szanseg stac sie glownym srodkiem transportu pasazerskiego.

Kolej Duzych Predkosci (KDP) mogtaby stanowic¢ alternatywe dla szyb-
kich potaczen lotniczych. Zgodnie z planami odpowiednia infrastruktura ma
zosta¢ rozbudowana tak, aby KDP mozna byto przejechac przez kilka krajow.
Co roku mozemy obserwowac przyrost udziatu takiej infrastruktury. Przyro-
sty te jednak sg nierdwnomierne w skali calej Unii. Pozostaje jedynie liczy¢ na
to, ze zaplanowane prace zostana szybko wykonane i odpowiednie torowiska
zostang potaczone w spdjna siec.

Kolej na dzialania

Kolej, ktora mniej wigcej w latach 90. XX wieku zostata zapomniana, przezywa
obecnie renesans. Mozemy obserwowac powszechna europejska mobilizacje,
by przywrdécic jej $wietnos¢. Dla przyktadu rok 2021 byt Europejskim Rokiem
Kolei. Liczne strategie Unii Europejskiej wymagajq od panstw cztonkowskich
rozwoju infrastruktury dla ekologicznych srodkéw transportu. Zielony Lad
ma doprowadzi¢ do redukgji emisji CO,, ktory pochodzi z transportu az 0 90%
do 2050 roku®. Powstata wstepna propozycja zwolnienia miedzynarodowych
biletéw kolejowych w UE z podatku VAT, co mialoby zwiekszy¢ konku-
rencyjnos¢ pojazdoéw szynowych. W Polsce polityka taborowa ma do 2023
roku przeznaczy¢ 21 mld zI na tabor kolejowy. W infrastrukture moga tez
inwestowad prywatne przedsigbiorstwa. Zachecanie ich do wktadu w rozwdj
transportu cargo jest rGwniez szansa dla rozwoju potaczen pasazerskich. Po-
dobnych liczb, mozliwosci dziatan i réznych planéw moglabym wymieniac
wiele. Zatem, jak wida¢, zaréwno UE jak i panstwo wspieraja prawnie oraz
finansowo wszelkie zielone transformacje. Zmiany zaczynaja si¢ od witadz,
ktore poniekad kierujg rozwojem transportu. Jednak czy daja nam one dobry
przykiad? Jak przekona¢ obywateli, by wybierali kolej, skoro rzadzacy sami
nie przyczyniaja sie do jej promocji? Wielu politykéw europejskich na szczyt
klimatyczny w Glasgow przybyto... prywatnymi samolotami. A wiadomo,

2 Strona projektu CEE: www.connectingeuropeexpress.eu/about/ (dostep: 27.03.2022 r.).
3 Strona Komisji Europejskiej: ec.europa.eu/info/strategy (dostep: 27.03.2022 r.).
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ze ,,ryba psuje si¢ od glowy”. Te europejska , rybe” mozna réwniez uratowac,
jesli osoby bedace u wiladzy zajma si¢ nie tylko pisaniem kolejnych strategii,
ale rowniez same zaczng sie do nich stosowac.

Podsumowanie

Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie zadane na poczatku pracy.
Istnieje wiele warunkoéw, ktére nalezy spelnic, by kolej zyskata na popular-
nosci. Przede wszystkim trzeba sprawic¢, by podréz koleja nie byta ucigzli-
wa. Liczne przesiadki, zakup biletdéw u wielu przewoznikoéw, opdznienia czy
brak miejsca siedzacego w trakcie przejazdu potrafia kazdego zniecheci¢ do
podrozy. Dodatkowo wazna jest cena. Jednak kolej ma warunki, by sprosta¢
takiemu wyzwaniu i juz teraz podejmowane sg odpowiednie ku temu kroki.
Jesli wszystkie trwajace i zaplanowane inwestycje zostang zrealizowane na
czas, a do tego dotaczona zostanie intensywna kampania spoteczna zwigksza-
jaca swiadomos¢ o szkodliwym wplywie transportu na srodowisko, Polacy
beda jezdzi¢ koleja. Pojawiaja sie juz plany lewitujacych pociagdw, wiec moze
nawet przyjdzie nam ta koleja polecie¢?
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Jakub Maczynski - (ur. 10 maja 1996 roku w Chmielniku) - absolwent sta-
cjonarnych studiéw magisterskich o kierunku Bankowosci i Zarzadzania
Ryzykiem, specjalnos¢ Bankowos¢ zaawansowana oraz studiow licencja-
ckich Finanse i Rachunkowos¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krako-
wie. Coroczny stypendysta nagrody Rektora dla najlepszych studentéw
UEK. Uczestnik wielu zagranicznych konferencji naukowych w tym m.in.
w Bratystawie i Frankfurcie nad Menem. Posiadacz Europejskiego Certyfi-
katu Bankowca. Dwukrotny Akademicki Wicemistrz Polski w futsalu mez-
czyzn. Aktywny cztonek Kofa Naukowego Bankowosci i Akademickiego
Zwiazku Sportowego. Autor rozdziatu w monografii naukowej pt.,Wybra-
ne problemy wspétczesnej bankowosci” oraz e-booka pt. ,6 sposobéw
ochrony kapitatu przed inflacjg” Uczestnik programu Transekonomik,
studiujacy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, autor pracy dyplo-
mowej na temat determinant wyboru jednostek uczestnictwa otwartych
funduszy inwestycyjnej jako formy alokacji kapitatu Polakéw. Pasjonat
bankowosci, rynkéw kapitatowych i sportu.



Jakub Maczynski

Dawno, dawno temu, za gorami,
za lasami...

Streszczenie

Esej porusza tematyke zréwnowazonego rozwoju ze szczegolnym uwzglednieniem
zagadnien dotyczqcych ochrony srodowiska i jej wptywu na funkcjonowanie poszcze-
gélnych sektoréw polskiej i europejskiej gospodarki. Przywotane przyktady majg na
celu wskazanie watpliwosci w zakresie kompletnosci oraz mozliwosci rzeczywistej
i skutecznej implementacji przepisow Fit for 55. Autor stara si¢ zwroci¢ uwage na
plaszczyzny wymagajgce poprawy w celu troski o naszq planete.

Dawno, dawno temu, za gérami, za lasami... To pierwsze stowa, ktére przy-
chodza na mysl po przeczytaniu zestawu nowych przepisow klimatycznych.
Rozwigzania te przypominaja bowiem w wielu fragmentach piekna bajke
o czystym powietrzu, zielonych terenach i , eko-” nawykach polskiego i euro-
pejskiego spoteczenstwa. Patrzac jednak na zachowanie oséb, ktére powinny
by¢ autorytetem w tym temacie oraz na czesto wygodny i egoistyczny styl
zycia mtodych ludzi, ten plan wydaje si¢ jedynie wyimaginowanym obrazem
Swiata idealnego, o ktorym marzy Komisja Europejska, a za ktéry na koncu
i tak zaptacimy my wszyscy.

Na poczatek troche teorii. Fit for 55 to pakiet unijnych aktywow prawnych,
ktére maja na celu zmniejszenie emisji gazodw cieplarnianych o 55% wzgle-
dem roku 1990. Ma on by¢ realizowany do 2030 roku. Fit for 55 odnosi si¢ do
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okresu przejsciowego, prowadzacego docelowo do neutralnosci klimatycznej
w 2050 roku w catlej Unii Europejskiej (UE)'. Na Fit for 55 sktada si¢ 13 wnio-
skow ustawodawczych, ktore staly sie elementem nowego europejskiego po-
rzadku prawnego wraz z uchwaleniem na poziomie UE Prawa Klimatycznego,
ktére weszto w zycie 29 lipca 2021 roku. W zwiazku z bardzo szerokim zakre-
sem regulacji w dalszej czesci eseju analizie zostana poddane wybrane z nich.

Niewatpliwie branza bezposrednio zwiazang z pakietem zmian jest sek-
tor transportowy. Zmiany maja bowiem przyspieszy¢ przejscie na mobil-
nos$¢ bezemisyjng poprzez ustanowienie nowych wymogdéw emisyjnych.
Od 2030 roku obnizenie sredniej emisji nowych samochodéw ma osiagnac
55%, natomiast od 2035 roku — 100%?. Aby uniknac sytuacji, w ktdrej dziatania
podejmowane w Europie doprowadzilyby do ucieczki gazéw cieplarnianych
pozajej granice, zdecydowano sie na wprowadzenie cen za emisje dwutlenku
wegla w przypadku importu niektorych towaréw.

Od razu do gtowy przychodza pewne dylematy, z ktérymi jako spoteczen-
stwo bedziemy musieli si¢ zmierzy¢. Po pierwsze zakup samochodu elek-
trycznego wiaze si¢ z duzo wigkszym wydatkiem niz zakup sprawdzonego,
kilkuletniego samochodu spalinowego. Jakich zatem uzy¢ argumentéw wo-
bec 0s6b, ktore sg w podesztym wieku i chca cieszy¢ si¢ z zycia, a przeciez
zmiany klimatyczne odczuja osobiscie w niewielkim stopniu? Jak nie nego-
wac argumentéw biedniejszych rodzin, dla ktérych priorytetem sg podsta-
wowe produkty dla ich dzieci, a nie to, czy temperatura powietrza za 20 lat
bedzie o 1,5°C wyzsza niz obecnie? Bez watpienia przyjete zmiany najbar-
dziej dotkng najbiedniejsze grupy spoteczne. Bezzasadna wydaje sie takze
dalsza produkcja samochodow hybrydowych. Producenci oferuja gwarancje
akumulatoréw na 10 lat lub 200 000 kilometrow?. Wynik imponujacy, szkoda
tylko, ze po roku 2030 samochody te nie beda mogly poruszac sie po drogach.
Tak wigc inwestycja w ruchomosci, ktére przedstawiane sa jako przyjazne
dla $rodowiska, nie ma juz najmniejszego sensu. Najbardziej jednak niepokoi

1 https://www.muratorplus.pl/biznes/prawo/fit-for-55-co-to-znaczy-jakie-sa-zalozenia-pakietu-
-fit-for-55-aa-nsqN-vGEp-8kza.html (dostep: 18.03.2022 r.).

2 https://kt-legaltrans.pl/jak-pakiet-fit-for-55-wplynie-na-branze-transportowa/ (dostep:
20.03.2022 1.).

3 https://www.motofakty.pl/artykul/zywotnosc-akumulatorow-auta-elektryczne-i-hybrydowe.
html (dostep: 25.03.2022 1.).
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autora pozostawiona przez Komisje Europejska furtka, ktéra pozwala na
wprowadzenie cen za emisje dwutlenku wegla w przypadku importu nie-
ktérych towaréw. Na potrzebe tego eseju autor przeprowadzit niezwykle in-
teresujacg rozmowe z wiascicielem jednego z najwiekszych przedsiebiorstw
transportowych w Polsce, specjalizujacego si¢ w transporcie materiatow ciez-
kich. Przedsigbiorca twierdzi, ze nie zapowiada sig, aby w jego flocie doszto
do zmiany samochodéw dostawczych na te z silnikiem elektrycznym. Na ten
moment waga akumulatoréw potrzebnych do przewozu tak cigzkich towa-
row znaczaco zmniejsza pozostata dopuszczalng tadownos¢ naczepy. Jednak
by¢ moze jedyna przeszkoda w tej kwestii pozostaje technologia i za kilka
lat ten scenariusz bedzie realny. Jak dobrze jednak wiemy z pierwszej lekgji
ekonomii na studiach, podstawowym celem kazdego przedsiebiorstwa jest
osigganie zysku. Dlatego tez z uwagi na fakt, Ze branza transportowa generu-
je koszty posrednie i bezposrednie praktycznie w kazdej gatezi gospodarki,
kluczowa bedzie tu rola negocjatora ceny za emisje dwutlenku wegla, ktéra
finalnie i tak znajdzie odzwierciedlenie w budzecie konsumenta wybierajace-
go docelowy produkt.

Problemy z akceptacja gotowosci do poswiecenn w imie realizacji celow
klimatycznych poglebiaja jednoczesnie przedstawiciele wiadz publicznych,
miedzy innymi Komisji Europejskiej. Z jednej strony przedstawiajg plan tro-
ski o nasza planete. Z drugiej — reprezentacje panstw i swiatowi potentaci na
szczyt klimatyczny w Glasgow, by debatowa¢ nad postepujacymi zmiana-
mi klimatu, docieraja w wigkszosci prywatnymi odrzutowcami. Na skutek
tak thtumnego przybycia gosci droga lotnicza na niebie powstat nadzwyczaj-
ny wrecz korek. Wymusil on na zatogach pustych samolotéw latanie okoto
50 km w celu znalezienia miejsca do wyladowania. Prognozy wskazuja, ze
flota prywatnych odrzutowcow, przylatujacych na COP26 wyemitowata tacz-
nie 13 tys. ton dwutlenku wegla, co odpowiada ilosci transmitowanej przez
1,6 tys. Brytyjczykow rocznie®.

Nie sposob przejs¢ bez komentarza wobec punktu dotyczacego propo-
zycji wprowadzenia mechanizmu weglowego (CBAM)°. Zmiana dyrektywy
dotyczacej podatkéw od produktéw energetycznych oznacza opodatkowanie

4 https://300gospodarka.pl/300klimat/klimatyczny-absurd-kilkaset-prywatnych-odrzutowcow-
-podczas-szczytu-cop26-w-glasgow (dostep: 27.03.2022 r.).

5 https://www.ey.com/pl_pl/law/pakiet-fit-for-55-cbam (dostep: 20.03.2022 r.).
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wszystkich paliw kopalnych — obecnie obowiazuja obnizone stawki lub
zwolnienia. Problem ten by¢ moze nie jest tak znaczacy dla innych krajow
cztonkowskich, jak dla Polski, dla ktérej przemyst wydobywczy i gérniczy
jest bardzo istotny. Od wielu lat obserwuje si¢ dyskusje miedzy gdérnikami
a przedstawicielami polskiego rzadu. Sytuacja jest o tyle ciekawa a zarazem
patowa, ze z jednej strony bardzo chcemy odejs¢ od wegla, a z drugiej nikt
nie chce sie zgodzi¢ na budowe elektrowni atomowej, majac na uwadze mie-
dzy innymi wydarzenia z 1986 roku w Czarnobylu. Chcac glebiej zastanowic
sie nad przyczyna i argumentami przedstawianymi przez gornikéw, warto
pamietac, ze jest to grupa spoteczna, ktdra kieruje si¢ pewnymi warto$ciami
i ktéra przyzwyczajona jest do pewnych przywilejéw. Dodatkowo zawdd ten
czesto jest przekazywany z pokolenia na pokolenie. Nalezy przeanalizowac,
jakie rozmowy zostaly przeprowadzone i jakie kroki zostaly podjete, aby do-
szto do przebranzowienia sie tych oséb i stopniowego wygaszania kopaln.
Powiedzmy sobie szczerze — doszlo do wielu zaniechan z tym zwiazanych
i nagta przymusowa decyzja o wycofaniu si¢ z wegla moze doprowadzi¢ do
napiec spotecznych.

Pewnie wigkszos¢ z nas byta poruszona ostatnimi podwyzkami cen ener-
gii w Polsce, aich odzwierciedlenie widzieliSmy na swoich rachunkach. Czes¢
przedsigbiorcow musiata zdecydowac si¢ na zakonczenie wieloletniej dziatal-
nosci gospodarczej. A do czego dochodzi w naszym kraju? Do przerzucania
odpowiedzialnosci za te sytuacje pomigedzy podmiotami®. Dostawcy energii
i politycy ttumacza to wysokimi optatami zwigzanymi z zakupem energii,
ktére narzuca Unia Europejska. Sami natomiast nic z tym nie zrobili, wie-
dzac, ze system EU ETS zostal wprowadzony prawem unijnym blisko 20 lat
temu po to, by wspiera¢ redukcje emisji gazow cieplarnianych. Przypominaja
sie stowa mojej wychowawczyni ze szkoty Sredniej, ktora wielokrotnie prze-
strzegata nas przed syndromem ,,obudzenia si¢ z reka w nocniku”. Wydaje
sig, ze nasi rzadzacy nie odrobili tej lekcji.

W zwiazku z bestialskim atakiem Rosji na Ukraine podjeto takze dyskusje
na temat wycofania sie z importu gazu z kraju agresora’. Szybko zorientowa-
no sie¢ jednak, ze niemozliwe jest natychmiastowe zaprzestanie importu tego

6 https://globenergia.pl/dezinformacja-w-sprawie-przyczyn-wzrostu-cen-energii-zawiadomienie-
-do-uokik/

7 https://oko.press/bruksela-proponuje-wegiel-zamiast-rosyjskiego-gazu/
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surowca. Z perspektywy gospodarczej problemy i dylematy powstate na sku-
tek wojny nie sg jednoznaczne. Rodzi si¢ wiele pytan, na ktore nikt z nas nie
zna odpowiedzi. Wazna kwestia, ktora bedzie musiata zostac rozstrzygnieta,
brzmi nastepujaco: co jest lepsza decyzja — szybsze i znaczace ograniczenie
importu gazu z Rosji poprzez zwigkszenia wydobycia wegla w Polsce, czy
dalsze finansowanie zbrodniarza wojennego i szybsza realizacja Fit for 55?

W moim odczuciu duzym beneficjentem wprowadzania zmian Fit for 55
moze zosta¢ sektor finansowy, a konkretnie — sektor bankowy. Biorac pod
uwagge analize ryzyka prowadzenia dziatalno$ci bankowej w ostatnich latach
spora uwage, a co za tym idzie, mnostwo $rodkéw finansowych poswieca sie
na zarzadzanie ryzykiem reputacji i spoteczna odpowiedzialno$é bankow?®.
Zauwazalna jest, czy to w placowkach czy tez w reklamach bankéw komercyj-
nych rola, jaka w ich strategii petni ochrona srodowiska. Wizje ekologicznych
sposobow poruszania si¢ po miescie czy pokazanie odpadéw w oceanach do-
skonale sprawdzaja si¢ jako motywy przewodnie kampanii reklamowych, do
ktérych zatrudnia si¢ gwiazdy polskiej sceny wokalnej czy tez znanych akto-
row. Uwazam, ze w zwiazku z wprowadzonymi zmianami banki pod hastem
walki o ochrone srodowiska moga w duzym stopniu finansowac ten obszar
dzialalnosci za pomoca $srodkow pozyskanych z Unii Europejskiej.

To, o czym marzg, to by moje dzieci oraz wnuki mogty swobodnie oddy-
chac $wiezym powietrzem. Aby nie musiaty borykac¢ sie z katastrofami natu-
ralnymi, ktére my juz powoli zaczynamy odczuwac. Aby mogly podziwiac
wiele gatunkéw zwierzat, ktére przez nasze nieodpowiedzialne zachowanie
sa na wyginieciu. Marze, by zaprzestano traktowac oceany jako wielki $miet-
nik. Doskonale zdaje sobie jednak sprawe, Ze nic nie dzieje si¢ bez przyczy-
ny. Na moich barkach lezy wielka odpowiedzialnos¢ poprowadzenia moich
dzieci przez $wiat w taki sposob, aby troska o nasza planete byta jedna z pod-
stawowych wartosci wyniesionych z domu.

Moje krytyczne stanowisko wobec Fit for 55 jest poniekad wotaniem do
Swiata o lepsze traktowanie naszego srodowiska naturalnego. Same postulaty
zawarte w pakiecie unijnych aktywéw prawnych wydaja sie krokiem w do-
bra strone. Uwazam jednak, ze pozostawione tam furtki, ktore przedstawitem

8 J. Zabawa, Postrzeganie spotecznej odpowiedzialnosci bankéw przez ich klientéw. Perspekty-
wa ekologiczna, ,, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 239, Ka-
towice 2015, s.182.
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W mojej pracy, moga okazac sie sposobem na zapetienie unijnego budzetu,
a nie troska o lepsze jutro. Jak bowiem zaufa¢ osobom, ktére chca dokonac
zmiany, a same nie potrafig zrezygnowac z luksusu i w znaczacym stopniu
przyczyniaja sie do pogorszenia klimatu? Jak uwierzy¢ w nasze spoteczen-
stwo, w ktérym system wartosci w wielu przypadkach zamiast domu z solid-
nymi fundamentami bardziej przypomina walaca si¢ chate? Zyjemy w cza-
sach braku autorytetéw, egoizmu, oczekiwan wobec wszystkich ale nie wobec
samych siebie. Czy jesteSmy dumni z naszych przedstawicieli panstwowych,
na ktorych oddajemy nasze glosy i powierzamy im reprezentowanie naszych
intereso6w na arenie miedzynarodowej, gdy kazda debate w programie poli-
tycznym wygrywa ten, kto glosniej krzyknie: ,,Panie, to Wyscie”*?

W zyciu prywatnym nie lubie sie myli¢. W wielu przypadkach ciezko mi
sie z tym pogodzi¢. Niczego jednak nie pragne bardziej, niz nie mie¢ w tej
kwestii racji.

9 https://www.youtube.com/watch?v=Gn4YbbQ0dDU (dostep: 20.03.2022 r.).
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Determinanty i bariery rozwoju
zielonej gospodarki w Polsce

Streszczenie

Obecnie dostrzega sig coraz wigcej probleméw ekologicznych na Ziemi. Transforma-
cja w kierunku zielonej gospodarki wydaje sie w zwigzku z tym by¢ nieodzownq drogq
rozwoju, ktéra wymaga dziatan majgcych na celu poprawe przyjaznoéci gospodarek
wszystkich panstw dla Srodowiska. W eseju przedstawione zostaty trudnosci, z jakimi
zmaga sie Polska oraz dziatania panistwa w obliczu zielonej transformacyi.

Dziatalnos¢ gospodarcza cztowieka konsekwentnie przyczynia si¢ do de-
gradacji srodowiska naturalnego. Niezrownowazona i nastawiona na kon-
sumpcjonizm prowadzi do wyczerpywania zasobdw, utraty biordznorod-
nosci, zmian klimatycznych, a w konsekwencji — do zachwiania réwnowagi
ekosystemow i powstania kryzysu ekologicznego. Te stopniowo postepujace
zmiany srodowiskowe inicjuja poszukiwanie nowych wzorcow i kierunkow
dtugookresowego rozwoju nie tylko w skali narodowej, ale i globalnej. Trans-
formacja w kierunku zielonej gospodarki jest wiec nieodzowna droga zmian.
Wymaga ona wyznaczenia realnych dziatan, majacych na celu poprawe przy-
jaznosci gospodarek wszystkich panstw dla srodowiska.

Gospodarka energetyczna w Polsce jest oparta gléwnie na zasobach wegla
kamiennego oraz brunatnego, co w znacznym stopniu negatywnie oddzia-
luje na srodowisko. Polska po wstapieniu do Unii Europejskiej w 2004 roku
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zadeklarowata, Ze bedzie przestrzegac polityki strategicznej i dostosowywac
si¢ do unijnych uwarunkowan regulacyjnych. Ostatnie dane wskazuja, ze
w Unii Europejskiej odnawialne zrédla energii po raz pierwszy przescignety
paliwa kopalne udziatem w produkgji energii elektrycznej. Ten trend jest bar-
dzo wzmacniany przez cele redukcyjne przyjete w grudniu 2020 roku. Zakta-
daja one, ze do 2030 roku Unia ma ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych
juz nie o 40%, jak przyjeto wczesniej, ale az o 55% w poréwnaniu z pozio-
mem z 1990 roku'. Jest to jednoznaczny kierunek, ktéry wptywa nie tylko na
Unie Europejska jako catos¢, ale i na Polske. Stosujac zasade wspdlnego celu
ale réznych wysitkow szacuje sie, ze Polska powinna w najblizszej dekadzie
zredukowacé emisje o okoto 44-51%. Plany Polski jednak nie pokrywaja sie
z planami unijnymi. W Krajowym Planie na rzecz Energii i Klimatu, ktory
w 2019 roku Polska przekazata Komisji Europejskiej podano, ze emisja gazéw
cieplarnianych zostanie ograniczona o okolo 30%?”. Wiaze si¢ to ze strukturg
wytworcza w Polsce, w ktorej rynek zdominowany jest przez wegiel. Okoto
70% energii elektrycznej produkowanej jest z wegla, wiec transformacja po-
legajaca na odejsciu gospodarki od wegla bedzie wymaga¢ bardzo duzych
naktadéw, szacowanych na kilkaset miliardéow euro. W Polsce jest az szes¢
regionow weglowych. Transformacja wplynie na rynek pracy i regionalna
gospodarke, w ktdrej gornictwo i powigzane sektory petnia wazna role. Naj-
wigkszym oérodkiem weglowym jest Slask — tu w gérnictwie zatrudnionych
jest ponad 80 tys. osob. Temat transformacji energetycznej wywotuje wiec
protesty gornikow, ktorzy w wyniku wygaszania kopaln straca prace’.
Polska jednak konsekwentnie podejmuje dziatania w kierunku zielonej
transformacji energetycznej. 2 lutego 2021 roku rzad zatwierdzil nowa stra-
tegie energetyczna — , Polityke energetyczng Polski do 2040 r.”. Zaktada ona
miedzy innymi, ze do 2040 roku kazdy system energetyczny bedzie wyko-
rzystywat nisko- i zeroemisyjne zrédta, a ponad potowa mocy zainstalowanej
bedzie zeroemisyjna. Ponadto kluczowa strategia bedzie wdrozenie morskich

1 Najnowsze dziatania klimatyczne UE, https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/climate-chan-
ge/eu-climate-action/ (dostep: 18.03.2022 r.).

2 Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030. ZatoZenia i cele oraz polityki i dzialania,
Ministerstwo Aktywow Panstwowych, 2019.

3 Transformacja energetyczna w Polsce, https://www.forum-energii.eu/public/upload/articles/files/
Raport_Transformacja%20energetyczna%20Polski_2021.pdf (dostep: 18.03.2022 r.).
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elektrowni wiatrowych oraz budowa elektrowni jadrowej*. Krokiem w kie-
runku transformacji energetycznej jest rowniez podpisane przez rzad i gor-
nicze zwigzki zawodowe porozumienie z 25 wrzesnia 2020 roku, a nastepnie
umowa spoleczna z 28 maja 2021 roku, dotyczaca transformacji sektora gor-
niczego. Deklaruje ona catkowite wygaszenie kopaln wegla energetycznego
do 2049 roku, a takze okresla mechanizmy wsparcia transformacji Slaska i po-
moc socjalna dla gérnikow?®.

Jednak, co nalezy dobitnie podkresli¢ w konteks$cie podjetej w eseju prob-
lematyki, odnawialnych zZrodet energii jest w Polsce nadal stosunkowo nie-
wiele. Krajowe strategie przez ostatnie lata nie wspieraty bowiem rozwoju
sektora Odnawialnych Zrédet Energii (OZE). Od 2009 roku Polska zostata
zobowiazana do osiagniecia 15% udziatu produkgji energii pochodzacej ze
zrodel odnawialnych do 2020 roku. Warto wspomnie¢ o tym, ze dotyczyto
to trzech sektoréw: elektroenergetyki, ciepfownictwa i transportu. Dziatania
byly jednak widoczne tylko w sektorze elektroenergetyki — dotyczyly roz-
woju zrodet wiatrowych, a w ostatnich latach takze fotowoltaiki. Maty na-
cisk potozono natomiast na rozwdj zréodel odnawialnych w cieptownictwie
i transporcie. W zwiagzku ze zle rokujacymi danymi prognozowano, ze Polska
nie osiagnie przyjetego celu OZE. Jednak w wyniku zwigkszenia koncowego
zuzycia energii ze zrédet odnawialnych i zmniejszenia koncowego zuzycia
energii ze wszystkich zZrodet, udziat produkgji energii z odnawialnych zrédet
w 2020 roku osiagnat wymagana wielkos¢. Bariera dla rozwoju OZE byta za-
sada 10H wprowadzona jako ustawa odlegtosciowa w 2016 roku. Nakazywa-
fa ona lokalizowanie turbin wiatrowych w odlegtosci od zabudowan i form
ochrony przyrody nie mniejszej niz dziesigeciokrotnos¢ ich catkowitej wyso-
kosci®. Warto podkresli¢ konsekwencje tego ograniczenia — przez ostatnie lata
nie powstawaty nowe projekty dotyczace budowy elektrowni wiatrowych.

Wychodzac naprzeciw tym ograniczeniom 21 stycznia 2021 roku wpro-
wadzono ustawe rzadowa o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej
w morskich farmach wiatrowych. Zdaje sie ona by¢ kamieniem milowym dla
rozwoju energetyki wiatrowej. Systemy wsparcia sg skuteczng determinantg

4 Polityka energetyczna Polski do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Warszawa 2021.

5 Umowa spoteczna dla gérnictwa, https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/umowa-spolecz-
na-dla-gornictwa-podpisana (dostep: 19.03.2022 r.).

6 Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych, t.j. Dz. U. 2016 poz. 961.
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wdrazania OZE. W 2020 roku nastapit duzy przyrost domowych mikroinsta-

lacji fotowoltaicznych, gtéwnie za sprawg programéw dotacyjnych. Zaowoco-

walo to 2,5-krotnym przyrostem mocy zainstalowanej z paneli fotowoltaicz-
nych. Na rozwdj odnawialnych zrédet wptywaja tez czynniki ekonomiczne.

Technologie OZE stajq si¢ coraz tanisze, a cena energii elektrycznej w Polsce

coraz wyzsza. Bedzie to skltania¢ gospodarstwa domowe i przedsigbiorcow

do przechodzenia na zrédta odnawialne.

Warto zaznaczy¢, ze dziatania podmiotow w zakresie ekoinnowacji sta-
nowia wazny czynnik koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Przynosza po-
dwdjne profity dla gospodarki, bowiem przyczyniaja sie nie tylko do wzrostu
gospodarczego, ale i do zmniejszania negatywnego odzialywania na srodo-
wisko naturalne. Ponadto wplywaja na rozwoj przedsiebiorczosci oraz mini-
malizuja negatywne efekty zewnetrzne przedsiebiorstw. Polska w 2017 roku
zajeta 26 miejsce w ogo6lnym rankingu ekoinnowacyjnosci krajéw Unii Euro-
pejskiej. Poczawszy od 2010 roku Polska plasuje si¢ na bardzo niskich miej-
scach — w granicach 24-27 pozycji. Do braku rozwoju innowacji ekologicz-
nych w Polsce przyczynia sie wiele barier, wséréd ktorych najbardziej istotne
wydaja si¢ by¢ nastepujace ograniczenia:”

o wysokie koszty technologii ekoinnowacyjnych, a takze trudnosci w pozy-
skaniu kapitalu na wdrozenie ekoinnowacji;

o niewystarczajaca ilos¢ badan wynikajaca ze stabej wspolpracy sektora
przemystu z sektorem nauki;

« brak wiedzy przedsigbiorstw o zaletach ekoinnowacyjnych rozwigzan
oraz nieche¢ do podejmowania ryzyka zwiazanego z wdrazaniem inno-
wagji ekologicznych;

» niewystarczajaca wiedza konsumentoéw o korzysciach ekoinnowacyjnych
technologii, w tym brak zainteresowania ,,zielonymi produktami”.

Problematyczne kwestie wiaza sie tez ze sfera zamowien publicznych w Pol-
sce, ktore —jak do tej pory — w niewielkim stopniu wptynety na rozwdj ekoinno-
wadji. Procedury opisane w Krajowym Planie Dziatan na rzecz zréwnowazonych
zamOwien publicznych na lata 2017-2020 nie uwzgledniaty wielu sektoréw prze-
mystu, szczegolnie sektora odpaddw i sektora wodnego. Pozytywnym aspektem
byto natomiast przyjecie w krajowym planie na rzecz zréwnowazonego rozwoju

7 Przeglad wdrazania polityki ochrony srodowiska 2019. Sprawozdanie na temat panstwa. Polska, Komi-
sja Europejska, Bruksela 2019.
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waznego celu, a mianowicie zwigkszenia do 2020 roku catkowitych wydatkow
na badania i rozwoj do poziomu 2% produktu krajowego brutto (PKB). Co istot-
ne - takze w ustawie o innowacyjnosci obowiazujacej od stycznia 2018 roku
okreslono instrumenty zachecajace do inwestowania w badania i rozwdj, takie
jak: ulga podatkowa w wysokosci 150% na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa,
przyijecie za koszty kwalifikowane odpisow amortyzacyjnych od budynkéw czy
mozliwo$¢ uzyskania przez przedsiebiorce statusu centrum badawczo-rozwo-
jowego. Polski rzad stara si¢ wspiera¢ inwestycje w technologie srodowiskowe.
Dla przyktadu warto podaé, ze Ministerstwo Srodowiska i Narodowy Fundusz
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) od 2009 roku cyklicznie organizu-
je kolejne edycje programu GreenEvo, ktory wspiera przedsiebiorstwa zaangazo-
wane w rozwdj zielonych technologii®.

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze w Polsce ist-
nieje wiele ograniczen dla rozwoju odnawialnych zrédet energii, wynika-
jacych miedzy innymi z przestarzatych technologii czy braku wsparcia dla
wdrazania OZE we wszystkich sektorach. Poza tym zobowigzanie ograni-
czenia emisji dwutlenku wegla tworzy duze koszty dla polskiej gospodar-
ki i negatywnie oddziatuje na branze energetyczne opierajace si¢ na weglu.
Polski rzad podjat dziatania dostosowujace polityke srodowiskowa i energe-
tyczng do wymogow unijnych, ktére klada nacisk na polityke przechodzenia
do gospodarki niskoemisyjnej. Swiadcza o tym powstajace kolejne strategie,
regulacje, a takze programy majace stymulowac¢ modernizacje gospodarki na
bardziej przyjazng srodowisku. Pozytywnie nalezy ocenic to, ze wiele wskaz-
nikéw Polski skladajacych sie na pomiar zielonej gospodarki notuje systema-
tyczng poprawe. Nalezy jednak zauwazy¢, ze Polska na tle krajéw unijnych
(i nie tylko) wypada tez w pewnych obszarach niekorzystnie. Szczegolnie
problemowy jest obszar energetyki i zwigzana z niq wysoka emisja dwu-
tlenku wegla. Konieczne jest wiec dalsze i bardziej wzmozone postepowanie
w kierunku zmniejszania zuzycia energii i zastgpowania zrédet konwencjo-
nalnych zrédlami odnawialnymi. Polska gospodarka, stosujac nowoczesne
metody zarzadzania Srodowiskowego, powinna zacheca¢ rézne podmioty
gospodarcze do proekologicznych zachowan nie tylko poprzez odpowiednie

instrumenty ekonomiczne, ale i regulacje prawne, a takze informacje.

8 Ibidem.
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Natalia Lewszyk

Dzialania Unii Europejskiej — ratunek,
czy mankament?

Streszczenie
Esej dotyczy kierunku dziatan podjetych przez Unie Europejskq. Opisane zostaty kon-
sekwencije pakietu Fit for 55 oraz alternatywny kierunek postepowania.

,Zmiany klimatu sg zagrozeniem znacznie wiekszym niz terroryzm” — stowa
Sir Davida Kinga pokazuja w niezwykle dosadny sposéb zagrozenie, jakim
sa zmiany klimatu. Zielona transformacja Polski i Europy jest tematem, kto-
ry od lat wzbudza wielkie poruszenie. Powodowane jest to zaréwno skalg
wyzwania, jakim jest wprowadzenie odpowiednich zmian w krajach Unii
Europejskiej bedacych na réznych poziomach rozwoju, jak i powaga sytuacji
zwiazang z wplywem emisji gazoéw cieplarnianych na srodowisko. Unia od
lat stara si¢ zapobiegac¢ zwigekszaniu emisji CO, poprzez promowanie korzy-
stania z odnawialnych zrédet energii oraz projekty, takie jak Fit for 55'. Nie
sadze jednak, by kraje nalezace do Unii Europejskiej a bedace na takim pozio-
mie rozwoju jak Polska, byly w stanie osiagnac cel stawiany przez ten projekt.
Wiele panstw nie ma wystarczajacych srodkow, zeby poprawic¢ swoja sytua-
¢je zwiazana z zielona transformacja. Ponadto kwestia dyskusyjna jest sposob
wprowadzenia zmian — taki, by caty proces przebiegl w sposob sprawiedliwy

1 https://www.gov.pl/web/klimat/komunikat-dotyczacy-pakietu-fit-for-55
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i zrébwnowazony. Wyzwaniem jest rowniez to, ktére sektory powinny zostac
w to zaangazowane.

Fit for 55 jest pakietem 13 aktéw prawnych dotyczacych klimatu. Ma na
celu zreformowanie unijnej polityki klimatycznej, transportowej, energetycz-
nej oraz podatkowej tak, aby osiagnac¢ postawiony cel®. Ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych o 55% do 2030 roku w poréwnaniu do ich poziomu
w roku 1990 jest osiagalne dla rozwinietych i nowoczesnych krajow. Kazdy
z tych aktow odnosi sie do nadzwyczaj waznych koncepgji, ale zmiany, ktdre
musza zaj$¢, by zostaty spelnione, sa niemozliwe do realizacji. Jedna z dyrek-
tyw odnosi si¢ do promowania energii ze zrodel odnawialnych®. Przyczyny
i cele wniosku sa celne i pozornie moglyby uczyni¢ swiat lepszym, lecz po-
ziom, na jakim powinny zosta¢ przeprowadzone zmiany, jest zbyt wysoki
dla Polski i wielu innych krajow Unii Europejskiej. Zwtlaszcza tych, ktére do
pozyskiwania energii wykorzystuja gtéwnie zroédla nieodnawialne i kopal-
ne. Zmiana zrddel energii na odnawialne spowodowataby, ze 80% energii
zuzywanej przez polskie spoleczenstwo musialoby zosta¢ transformowane,
co wediug Banku Pekao S.A. wyniesie 2 bln ztotych. Wedtug Banku Ochro-
ny Srodowiska jest to natomiast koszt co najmniej 300 mld euro, z czego
60-70 mld zlotych zostatoby pokryte ze srodkow publicznych i europej-
skich*®. Inna dyrektywa dotyczy efektywnosci energetycznej®. Polega ona na
ograniczeniu ogolnego zuzycia energii przez sektor publiczny poprzez reno-
wacje budynkéw i termoizolacje. W kazdym roku 3% budynkow tego sektora
powinna zosta¢ poddana takiemu procesowi (renowacji), by ,stymulowac
tzw. fale renowacji, tworzy¢ miejsca pracy oraz zmniejsza¢ zuzycie energii
i koszty ponoszone przez podatnikow.””

Fit for 55 jest przemyslanym i doktadnie opracowanym projektem. Z tego
pakietu legislacyjnego mozemy dowiedzie¢ sig, ze kwestia klimatyczna zostata

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX:52021PC0557
4 https://wysokienapiecie.pl/35619-zrodla-energii-w-polsce-w-2020-mniej-wegla-wiecej-gazu-oze/

5 https://www.cire.pl/artykuly/serwis-informacyjny-cire-24/ile-moze-nas-kosztowac-pakiet-
-fit-for-55-szacunki-banku-ochrony-srodowiska

6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX:52021PC0558

7 https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/pakiet-fit-
-for-55.html
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wnikliwie przeanalizowana, a akty zostaty opracowane doktadnie i precyzyjnie®.
Jednak zostat on oparty na blednym przekonaniu, ze rzad i obywatele tego chca
i sta¢ ich na te zmiany. Wedtug Banku Ochrony Srodowiska sektor prywatny
musiatby pokry¢ ponad 75% kosztow poniesionych w zwigzku z wprowadze-
niem zmian niezbednych do spelnienia wymagan Fit for 55. Warto tez zauwa-
zy¢, ze dla obywateli nie jest to tylko wydanie pieniedzy lecz tez koniecznosc¢
zmiany sposobu myslenia. Wiele osob, zwlaszcza tych nalezacych do starszego
pokolenia, nie uwaza, zeby kwestie klimatyczne byly wystarczajaco istotne, aby
poswiecac im czas. W wielu przypadkach dyrektywa w sprawie opodatkowania
energii nie spetni swojego zadania i nie wesprze czystych technologii, lecz ogra-
niczy dostep obywateli do energii’. Dotyczy to przede wszystkim osob z mniej-
szych miejscowosci i wsi oraz wszystkich tych, ktdrzy nie majg wyboru dostaw-
cy energii i jej ceny. Takie osoby beda musiaty placi¢ wigcej za taka sama liczbe
kilowatogodzin, co spowoduje zwigkszenie wydatkéw lub ograniczenie zuzycia
energii. O ile przecietny obywatel zdota temu podota¢ to dla mikro- i matych
przedsiebiorcéw moze to by¢ duzy problem. Ponadto polegaloby to na tym, ze
ceny 80% energii wzrostyby, zas ceny reszty by nie zmalaty.

Aktualna sytuacja Ziemi jest niekorzystna. Gazy cieplarniane biora udziat
w efekcie cieplarnianym, co skutkuje globalnym ociepleniem i zwigzanymi
z tym konsekwencjami dla planety’. Ta informacja powoduje ogoélnoswiato-
wa panike oraz $wiadomos¢, ze dokonanie zmian w sposobie funkcjonowa-
nia ludzkosci jest konieczne. Fit for 55 jest pakietem propozydji legislacyjnych,
ktéry powinien wskaza¢ kierunek podazania Unii Europejskiej, by zatrzymac
ten proces. Jednak w atmosferze jest wystarczajaco duzo gazow cieplarnia-
nych, zeby globalne ocieplenie postepowato dalej. Oznacza to, ze zmiany kli-
matyczne beda coraz wigksze, jesli koncepgja si¢ nie zmieni. Nie powinnismy
skupiac sie¢ na zmianie aktualnych zrodet energii, lecz na tworzeniu nowych
- ekologicznych. Istotne jest rowniez opracowanie skutecznej i oplacalnej
metody utylizacji gazéw cieplarnianych, takich jak CO,. Pozwolitoby to na
dalszy sprawiedliwy i zréwnowazony rozwdj oraz spokojna transformacje
nieodnawialnych zrédet energii na odnawialne.

8 https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/pakiet-fit-
-for-55.html

9 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX:52021PC0563
10 https://pl.boell.org/pl/2016/06/20/gazy-cieplarniane-trucizna-dla-klimatu
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Pod postacia zielonej transformacji Unia Europejska wprowadza miedzy in-
nymi odnawialne zrédta energii. Ale czy naprawde sg one ,,eko-"?"' Odnawialne
zrédla energii to takie, ktore ulegaja naturalnemu odtworzeniu w krétkim czasie.
Zgodnie z definicja, ktdra ma moc prawna w Polsce, przez to pojecie nalezy rozu-
mie¢: odnawialne, niekopalne zrédta energii, obejmujace energie wiatru, energie
promieniowania stonecznego, energie aerotermalna, geotermalna, hydrotermal-
na, hydroenergie, energie fal, pradéw i ptywow morskich, energie otrzymywana
z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynéw™. Te ostatnie nie sg
uznawane w prawie unijnym za podstawe wytwarzania energii ze Zrédet odna-
wialnych. Nalezatoby zastanowic sie, czy odnawialne zrodta energii sa ,, zielone”
pod wzgledem sprzetu niezbednego do ich pobrania. Wedlug mnie tak nie jest.
Z odnawialnych zrddet energii najczesciej wykorzystywany jest wiatr. Starzejace
sie turbiny wiatrakéw nie sa mozliwe do utylizacji. W procesie wymiany zuzy-
tych turbin tnie si¢ je na mniejsze elementy i wywozi na wysypisko. Z kazdego
wiatraka w Polsce, a farm wiatrowych jest w naszym kraju ponad 1000, co 20 lat
zostanie zabrana zuzyta turbina i wywieziona na wysypisko'. Podobna sytuacja
dotyczy paneli fotowoltaicznych, ktore w ostatnich latach staja si¢ coraz bardziej
popularne. To sprzet do pozyskiwania energii z promieni stonecznych, niemal-
ze podreczny. Panele zuzywaja si¢ w ciggu 30 lat. Po tym czasie poddawane sg
utylizagji. Surowce takie jak krzem czy srebro zostaja ponownie wykorzystane,
ale kadm i ofow, ktore tez znajduja sie¢ w panelach, musza zosta¢ odpowiednio
zabezpieczone — w innym przypadku beda zagrozeniem dla srodowiska.

Podazajac za unijng ideq nie patrzymy w przysztos¢. Nie zastanawiamy
sig, co wydarzy sie za 30 lat, gdy nie bedziemy mieli do czynienia wytacznie
z gazami cieplarnianymi, ale tez z wielkimi $mietniskami odpadéw po pozy-
skiwaniu ,zielonej” energii. Czy unijne idee sa zbyt idealistyczne? Aktualna
polityka klimatyczna kreuje korzystanie z odnawialnych zrddel energii jako
dziatanie heroiczne, ratujace swiat. Tak naprawde powinno si¢ wzia¢ odpo-
wiedzialno$¢ za btedy przesztosci i je naprawic, , posprzata¢” gazy cieplar-
niane i nie popetniac takich bledéw w przysztosci.

11 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl

12 Ustawa z dn. 20.02.2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (t. j. Dz.U. z 2018 r., poz. 2389, ze
zm.); dalej: uOZE; art. 2, pkt 22 uOZE.

13 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/recykling-lopaty-turbin-wiatrowych-raport-8792.
html
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Podsumowujac — aktualna sytuacja odnawialnych zrodel energii wydaje
sig niekorzystna i zmiany powinny by¢ wprowadzone jak najszybciej. Aktu-
alne propozycje zmian sa jednak albo fatalne w dtuzszej perspektywie, albo
niemozliwe do osiagnigcia przez te czes¢ Europy, ktdra jest mniej rozwinieta
w dziedzinie odnawialnych zrédet energii. W aktualnej sytuacji wprowadze-
nie zmian niezbednych do osiagnigcia celu postawionego przez Unie Euro-
pejska w pakiecie Fif for 55 jest nieodpowiednie, jesli nie niemozliwe. Ponadto
kierunek, w ktérym zmierzajaq zmiany, jest moim zdaniem btedny. Czy nie le-
piej skupic sie na znalezieniu skutecznego sposobu na neutralizacje CO,oraz
skutkéw jego nadmiaru w atmosferze niz na ograniczeniu jego emisji?
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Dorota Kupiec

Fit for 55, czyli ,,Gotowi na 55”.
Czy na pewno jesteSmy na to gotowi?

Streszczenie

Czy jestesmy gotowi na zmiany, by ratowaé Ziemie? Polska wraz z innymi krajami
unijnymi postanowita wprowadzi¢ Zielony Lad, ktory jest szansq nie tylko dla naszej
planety, ale tez i dla nas. Zmiany sq trudne, ale konieczne.

Czy Zielony Lad jest nam potrzebny? A moze wszelkie zmiany sa zbedne? Sa
ludzie, ktérzy kochajg zmiany, ale jest tez mndstwo osdb, ktére sie ich boja.
Strach ten moze by¢ spowodowany brakiem wiedzy na temat ochrony srodo-
wiska lub brakiem wiary w to, ze ich inwestycja przyniesie okreslone skutki.

Ludzie, nie bdjcie si¢ zmian! One sa potrzebne, bo na tym polega postep.
Zdaje sobie sprawe z tego, ze postep to nie tylko korzysci ale tez zagrozenia.
Musimy zatem stworzy¢ bilans tego, co dobrego i co ztego niesie z soba Zie-
lony tad.

Mowi sig, ze Unia Europejska (UE) narzuca nam pewne zmiany w tej kwe-
stii. Uwazam, ze nasz kraj jest pelnoprawnym cztonkiem zwiazku demokra-
tycznych panstw. Wszyscy jesteSmy rowni i razem musimy dbac o nasze sro-
dowisko. Wspdlnie z innymi krajami nalezacymi do Unii uchwaliliSmy Prawo
Klimatyczne, ktérego celem jest neutralno$¢ klimatyczna w 2050 roku w ca-
tej Unii Europejskiej oraz zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych o 55%
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do 2030 roku. W gestii kazdego panstwa lezy dostosowanie odpowiednich
przepisow do unijnego porzadku prawnego, aby osiagnac zamierzony cel.

Poniewaz zielona transformacja polega na zmianach majacych na celu
ochrong $rodowiska, nie mozemy si¢ waha¢. Wyobrazmy sobie, Ze emisja
gazow cieplarnianych nadal bedzie rosta. Wczesniej czy pozniej wptynie to
na zmiang klimatu — a tego wtasnie powinnisSmy si¢ obawiac. Niestety emi-
sja tych gazow na catym $wiecie rosnie. Wiasnie dlatego kraje europejskie
jednocza si¢, by doprowadzi¢ do szybkiej redukgji emisji CO, we wszystkich
sektorach gospodarki. W tym wtasnie celu powstat pakiet Fit For 55, w ra-
mach ktorego zaproponowano trzynascie projektow legislacyjnych. Joanna
Flisowska, szefowa zespolu ,Klimat i Energia” w Greenpeace, w artykule dla
portalu ,rp.pl” tak ocenia owe projekty:

»(...) Propozycje Komisji zostaty tak zaprojektowane, zeby stuzy¢ nie tyl-
ko redukgji emisji, ale tez stymulowaniu rozwoju gospodarczego, nowych
miejsc pracy i innowacji, jednoczesnie chroniac rodzimy przemyst wzgledem
konkurencji spoza UE. Samo Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przyznato,
ze posrod propozycji Komisji znalazto sie wiele zapisow, ktore stanowia od-
powiedz na wczesniejsze postulaty Polski. Wsréd nich miedzy innymi plan
utworzenia nowego funduszu, ktéry ma zapobiegac i zniwelowac zjawisko
ubostwa energetycznego, zwiekszone finansowanie dla Polski w ramach Fun-
duszu modernizacyjnego czy wprowadzenie podatku granicznego od emisji.
Podatek graniczny od emisji ma dotyczy¢ kilku kategorii wysokoemisyjnych
produktéw, jak np. cement czy stal i bedzie stanowit optate, ktéra wyréwna
koszty producentdw z krajow trzecich z kosztami ponoszonymi przez produ-
centow w UE, by w ten sposob zapobiec przenoszeniu sie¢ przemystu ciezkie-
go, jak np. huty poza granice Unii (...)"”

Moim zdaniem wszystkie te zmiany sa potrzebne, ale ich wprowadzenie
bedzie bardzo trudne. Przyktadem moze by¢ reforma obecnego systemu han-
dlu emisjami (EU ETS), polegajaca na objeciu nowych sektoréw gospodarki
uprawnieniami do emisji. Wycena emisji miataby dotyczy¢ takich sektorow,
jak transport morski i ladowy oraz budownictwo (mini-ETS). Czes¢ z nich
panstwo moze rozdysponowa¢ za darmo, przy czym liczba darmowych
uprawnien ma bardzo szybko male¢, a to wptynie na wzrost cen uprawnien
do emisji CO,. Przyjmijmy, ze darmowe uprawnienia zostang przydzielone
dla sektoréw przemystowych najwazniejszych dla naszego kraju. Co zatem
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z kierowcami i ich dymigcymi samochodami? Tu emisja gazéw cieplarnia-
nych nadal rosnie.

Okazuje sig, ze plan Fit for 55 zaktada réwniez spadek emisyjnosci nowych
aut i przyspieszenie zeroemisyjnej przemiany w transporcie. Organizacja Fo-
rum Energii pisze tak:

,Zaktada sig, ze w unijnym portfelu producentéw samochodéw osobo-

wych emisja powinna spas¢ o 37,5 proc. do 2030 roku w poréwnaniu do

2021 roku, natomiast wsréd vanow o 31 proc. Propozycja KE przewiduje

takze wprowadzenie mechanizmu przyspieszajacego wymiane floty sa-

mochoddéw na pojazdy zero- i niskoemisyjne.”

Tylko czy przecietnego Polaka bedzie sta¢ na zakup takiego auta? Czas po-
kaze. Coraz czeéciej na naszych ulicach mozemy spotkac pojazdy z silnikiem
elektrycznym. Zaklada sig, ze w przysztosci takie samochody beda zastepo-
wac pojazdy z silnikiem spalinowym. Wieksze zapotrzebowanie na ener-
gie jest rtOwnoznaczne ze wzrostem ceny tego produktu. Aby powstrzymac
wzrost cen musimy w szybkim tempie doprowadzi¢ do rownowagi miedzy
podaza a popytem. Skad jednak wzigé wiecej energii?

Najbardziej wydajng metoda uzyskiwania energii, lezaca w zasiegu moz-
liwosci technicznych ludzkosci, jest reakcja syntezy jadrowej. Tego jednak
chcemy unikna¢. Oprocz odpaddw statych, w trakcie eksploatacji elektrowni
jadrowej powstaja promieniotwércze odpady gazowe i ciekte. Mogliby$smy
zatem skorzystac z tego, co juz mamy, czyli z polskich z16z wegla. Musimy
jednak przyzna¢, ze gtéwna przyczyna wzrostu stezenia CO, jest spalanie
paliw kopalnych do produkgji energii oraz w sektorze przemystowym. Nie-
ktorzy uwazaja, ze musimy ratowac nasze kopalnie, zeby by¢ panstwem nie-
zaleznym energetycznie od innych krajow — zwlaszcza w kontekscie wojny
w Ukrainie oraz szybkiego wzrostu cen energii i paliwa. Ludzie w panice za-
czeli wykupywad wegiel. Z tej trudnej sytuacji skorzystali przeciwnicy planu
Fit for 55. W marcu 2022 roku Zarzad Regionu Slasko-Dabrowskiego NSZZ
Solidarnos¢ wezwat rzad do podjecia dziatan na rzecz zawieszenia unijnego
systemu handlu emisjami. Zwigzkowcy zakladaja, Ze spelnienie tego postula-
tu spowoduje spadek cen energii nawet o kilkadziesiat procent. Jednak elek-
trownie zasilane produktami weglopochodnymi sa nadal gtéwnymi Zrédtami
zanieczyszczen powietrza. To wiasnie dlatego kraje Unii Europejskiej zdecy-
dowaly si¢ na wprowadzenie zmian. Faktem jest, iz zuzycie wegla w Polsce
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z roku na rok maleje a wzrasta ilos¢ wykorzystywanej biomasy. Ale tempo,
z jakim nastepuja owe zmiany, jest zbyt male i z tego powodu pozostajemy
daleko w tyle za innymi krajami. Czy na pewno rezygnacja z polskiego wegla
jest rezygnacja z bezpieczenistwa energetycznego naszego kraju?

Uwazam, ze zamykanie kopaln to zto konieczne. Z jednej strony gorni-
cy traca prace i wzrasta deficyt energetyczny. Z drugiej — dbamy o srodo-
wisko i korzystamy z pomocy finansowej. Aby dosta¢ pieniadze z unijnego
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji Polska musi przedstawic¢
plan ,,odchodzenia od wegla”. W tym celu wojewddztwa przygotowuja Te-
rytorialne Plany Sprawiedliwej Transformagji, a polski rzad chce, by unijna
pomoc trafita szczegodlnie do weglowych regionéw. Dobry plan jest jeszcze
wazniejszy niz unijne pienigdze — przeciez sprawiedliwa transformacja to co$
wiecej niz finansowanie innowacji i modernizacji. Za posrednictwem platfor-
my sprawiedliwej transformacji komisja bedzie rowniez udziela¢ panstwom
cztonkowskim i inwestorom pomocy technicznej oraz wspiera¢ pracownikéw
i obywateli regionéw najbardziej dotknigtych transformacja.

Aby zadba¢ o niezalezno$¢ energetyczna oraz o srodowisko musimy
uruchomic¢ wiecej elektrowni wykorzystujacych odnawialne zrédta energii.
Jednym z rozwigzan sa panele fotowoltaiczne. Zaleta montowania ich na
prywatnych posesjach jest zmniejszenie si¢ oplat za prad w gospodarstwie
domowym. Mozna to zauwazy¢ w bardzo krotkim czasie. Okazuje sig¢ row-
niez, ze panele sa bezpieczne. Spotkatam si¢ ze stwierdzeniem, ze w urzadze-
niach tych moze doj$¢ do samozaptonu, ciezko je ugasi¢ — a wiec moga stano-
wic zagrozenie pozarowe. W rzeczywistosci iloé¢ pozaréw spowodowanych
przez instalacje fotowoltaiczne mozna liczy¢ w promilach i to jest bardziej
zaleta niz wada. Jednak jest kilka kluczowych minusow, ktére hamuja ludzi
przed tego typu rozwiazaniem. To na przyktad wysokie koszty montazu pa-
neli oraz diugi czas oczekiwania na ekipe montujaca. Mozliwe jest uzyskanie
na ten cel dofinansowania w formie dotacji lub pozyczki. Dofinansowanie
dotyczy réwniez innych inwestycji, na przyktad elektrowni wiatrowych,
wodnych czy geotermalnych. Wiekszos¢ z innowacyjnych sposobéw wytwa-
rzania energii jest uzalezniona od pogody. Niesprzyjajace warunki atmosfe-
ryczne moga mie¢ wplyw na deficyt energetyczny w danym kraju. Dobrym
pomystem dla Europy byloby wspdlne magazynowanie energii po to, by
wesprzec¢ kraje z deficytem.
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Pragne podkresli¢, iz coraz wiecej ludzi w naszym kraju korzysta z po-
mocy w ramach dofinansowania. Sg tez tacy, ktérzy w calosci samodzielnie
finansujq swoje przedsiewziecia. Jednak nie wszyscy widza potrzebe zmian.
Zastanowmy sig, dlaczego. Wedlug mojej opinii idea Zielonego Ladu jest
wspaniala, lecz ludzie nadal maja watpliwosci. Nie wiedza, czy rzadzacym
chodzi o troske o ludzi i srodowisko, czy tez o wlasne interesy. Czegs¢ spo-
leczenstwa jest niedoinformowana mimo licznych kampanii reklamowych.
Dlaczego? Przytocze stowa znajomej:

»,Dzwonig do mnie po kilka razy dziennie. Juz w ogole nie odbieram te-
lefonéw, bo to na pewno fotowoltaika. Daliby juz spokdj. Nie sta¢ mnie na
panele. Musze klama¢, ze mieszkam w bloku, by sie odczepili.”

Z rozmowy z nia dowiedzialam sig, ze nic nie wie na temat Zielonego
Ladu, a przeciez informacje o nim sa ogdélnodostepne. W naszej gminie dar-
mowe broszury informacyjne mozna znalez¢ w kazdym urzedzie i na ladzie
kazdego sklepu. Poza tym do kazdego mieszkania za posrednictwem listo-
noszy trafita informacja na temat form dofinansowania. Nawet w kosciele
ksiadz zachecal ludzi do udziatu w szkoleniu organizowanym przez urzad
gminy. Znajoma jednak nigdy nie zdecydowata si¢ na wystuchanie konsul-
tantki, ktora tyle razy probowata z nig porozmawia¢, zas broszury informa-
cyjne za kazdym razem ladowaty w koszu. Przykiad ten pokazuje, jak wiele
gminy robia, by dotrze¢ do wszystkich ludzi, i jak bardzo jest to trudne.

Podsumowujac — moge z cata pewnoscig stwierdzi¢, ze zielona transfor-
macja jest wyzwaniem dla Polski. Nie pod wzgledem wykonalnosci, bo Po-
lacy wielokrotnie udowodnili, Ze jak chca, to potrafig. Najwiekszym wyzwa-
niem jest spowodowanie, by chcieli.

Swiat oczekuje, ze co$ dla niego zrobimy. Zrébmy to dla nas i dla przy-
sztych pokolen.
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Kamila Kinaszewska

Fit for 55 — uratuje swiat czy zaszkodzi
europejskim gospodarkom?

Streszczenie

Zmiany klimatu, majgce antropogeniczne podfoze, wymagajq od Swiata odpowiedniej
reakcji. Fit for 55 to odpowiedz Unii Europejskiej na zagrozenia klimatyczne. Polski
rzqd otwarcie méwi, ze nie sta¢ go na poniesienie kosztéw zwigzanych z Zielonym
tadem. Jak jest naprawde?

Osoby urodzone na przetomie XX i XXI wieku przyzwyczaily sie do wszelkich
dobr i wygdd, takich jak samochdd, ogrzewanie, czy tez dostep do réznorod-
nych produktéw na sklepowych poétkach — jest to dla nich codzienno$¢. Po-
kolenia ich rodzicéw i dziadkdéw pamietajg czasy, gdy samochod byt dobrem
luksusowym, a w stolicach najwiekszych europejskich miast ruch uliczny
byl nieporéwnywalnie mniejszy niz obecnie... Rozwdj technologii pozwolit
ludzkosci na cieszenie si¢ swoboda przemieszczania sie¢ w praktycznie kazdy
zakatek $wiata, beztroskimi zakupami wykonywanymi jednym kliknigeciem
w ekran telefonu, robionymi dla przyjemnosci. Sielankowe Zzycie zaktdcit jed-
nak nowy wrog, ktory powstat w nastepstwie szkodliwej dziatalnosci czto-
wieka. Jest nim nadchodzaca wielkimi krokami katastrofa ekologiczna. Nie-
sie ona za soba zmiane klimatu, podnoszenie si¢ poziomu wod w morzach
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i oceanach oraz inne nietypowe zjawiska przyrodnicze, ktdre nie miaty do-
tad miejsca. Powstaty one przede wszystkim w wyniku emisji do atmosfery
zanieczyszczen i pytow z przemystowej dziatalnosci cztowieka. Gtownym
czynnikiem powodujacym wzrost zanieczyszczen w srodowisku byl rozwj
technologii, ktory swoj poczatek mial w XVIII wieku, a ktory w ostatnim wie-
ku przyspieszyl w sposob niewyobrazalny.

Zmniejszenie emisji CO, do atmosfery to dzi$ gtowny punkt dyskusji rza-
doéw panistw na catym $wiecie. Przy tej okazji pojawito si¢ nowe okreslenie dla
pozytywnych zmian w zakresie iloSci emisji zanieczyszczen — zielona trans-
formacja. Nie posiada ona scisle okreslonej definicji. Green Economy Initiative,
program ONZ ds. Srodowiska, okreéla zielong transformacje jako dziatania
majace na celu ograniczenie presji na srodowisko i jego zasoby, jednoczesnie
dbajac o poprawe dobrobytu cztowieka przy zachowaniu spotecznej odpo-
wiedzialnosci'. W latach 80. XX wieku rozpoczeto szerokie badania nad zmia-
nami klimatu. Badania te realizowane sa miedzy innymi przez Miedzynaro-
dowy Zespot ds. Zmian Klimatu (Intergovernemental Panel on Climate Change
- IPCC) powotany w 1988 roku. Przygotowuje on raporty dotyczace zmian
klimatu. Aktualnie pracuje nad szdstym raportem, ktéry ma zosta¢ opubliko-
wany w calosci we wrzesniu tego roku. Od kilkunastu lat mamy pewnos¢, ze
zmiana klimatu ma charakter antropogeniczny, a z opublikowanej czesci sz6-
stej raportu IPCC juz dzi$ wiemy, ze objeta ona swoim zasiegiem wszystkie
lady, oceany i atmosfere. Wedtug IPCC mozemy zatrzymac, ale nie cofnag,
negatywne zmiany klimatu poprzez redukcje emisji CO, co najmniej do 45%
do roku 2030 i do 0% do roku 2050.

Unia Europejska (UE), majac pelny dostep do informacji o koniecznosci
przeprowadzenia radykalnej redukcji emisji gazéow cieplarnianych do sro-
dowiska, juz od wielu lat prébuje zmusi¢ do zielonej transformacji paristwa
cztonkowskie. Obecnie trwajq negocjacje nad przyjeciem pakietu zmian legis-
lacyjnych przedstawionych w 2021 roku przez Komisje Europejska. Nazywa-
no go Fit for 55. Cel redukgji emisji gazéw cieplarnianych na 2030 rok zawar-
tych w Fit for 55 wzroést z 40% do 55% wzgledem poziomu emisji z 1990 roku.
Unia Europejska dazy do spetnienia zatozert naukowcoéw o redukgji zanie-
czyszczen, by zatrzymac negatywne zmiany klimatu. Zatozyta nawet wyzszy
cel redukgcji niz IPCC, co - jak sadze —jest celowym dziataniem, by mie¢ dobra

1 UN Environment Programme, https://www.unep.org/pt-br/node/23750 (dostep: 24.03.2022 r.).
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pozycje negocjacyjna z krajami cztonkowskimi i by w drodze ustgpstw obni-
zy¢ cel redukgji o kilka punktéow procentowych.

W ramach Fit for 55 planowane jest rozszerzenie systemu ETS na emisje
gazdw cieplarnianych z budynkéw oraz transportu drogowego. Planowane
jest rdwniez wprowadzenie podatku transgranicznego, by uchroni¢ Unig¢ Eu-
ropejska przed produktami niespetniajacymi norm emisji CO,. Przedsiebior-
stwa spoza Unii Europejskiej, spetniajace normy klimatyczne, nie beda obje-
te dodatkowym opodatkowaniem. Ponadto zaktada sig, Ze uprawnienia do
emisji CO, beda wycofywane szybciej w stosunku do poprzednich regulacji,
z mozliwoscig skorzystania z Rezerwy Stabilizujacej Rynek (MSR). Ma ona
za zadanie stabilizowac¢ rynek handlu emisjami. Historia pokazuje jednak, ze
mimo wskazan na potrzebe interwencji na rynku ETS w 2021 roku nie poczy-
niono zadnych ruchéw. Jedynie bardzo powazne zagrozenie dla przemystu
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej zmusi organy decyzyjne MSR do in-
terwencji. W zwigzku z objeciem transportu drogowego oraz budynkow han-
dlem ETS prognozowany jest duzy wzrost cen wszystkich produktéw w ca-
lej UE. Jest to wypadkowa dzisiejszych gospodarek opartych na transporcie.
Zaréwno samochody cigzarowe, samoloty, jak i statki odpowiadaja w glow-
nej mierze za emisje gazéw cieplarnianych. Na horyzoncie nie wida¢ kon-
kretnych rozwigzan w stosunku do transportu towarowego. Niestety silniki
elektryczne samochodéw osobowych i baterie je zasilajace nie majq wystar-
czajacej mocy, by znalazty zastosowanie w samochodach ciezarowych, ktore
emituja najwiecej gazow cieplarnianych. Zmniejszenie emisji w transporcie
bedzie wymagato nowych rozwigzan. Jednym ze ,swiezych” pomystow jest
wychwytywanie, przechwytywanie lub wykorzystywanie dwutlenku wegla.
Bez rewolucji w silnikach elektrycznych, czyli skonstruowania nowej, silniej-
szej jednostki odpowiadajacej potrzebom przewozenia ciezkich tfadunkéw,
inzynierowie moga jedynie probowac udoskonali¢ obecne silniki spalinowe.
Istnieje tutaj duze pole do zmian - teraz silniki spalinowe posiadajg spraw-
nos¢ na poziomie 35-50%. To bardzo niski wynik w poréwnaniu z 85-99%
sprawnoscig silnikéw elektrycznych®

Cieptownictwo bedzie natomiast musiato odchodzi¢ od wszelkiego ro-
dzaju paliw na rzecz odnawialnych zrédet energii — fotowoltaiki, elektrowni

2 Natural Resources Defense Council, https://www.nrdc.org/experts/madhur-boloor/electric-vehic-
les-101 (dostep: 23.03.2022 1.).
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wiatrowych czy wodnych. Niezbedna bedzie termomodernizacja budynkéw,
by oddawaty do otoczenia jak najmniej ciepta. Koszty zwigzane z tym obsza-
rem najbardziej dostrzega zwykli obywatele Unii Europejskiej — bez wzgledu
na to, czy beda to wilasciciele domoéw wolnostojacych, czy tez osoby mieszka-
jace w domach wielorodzinnych. W tym drugim przypadku indywidualne
inwestycje w odnawialne zrodta energii (OZE) beda utrudnione. Wspdlno-
ty mieszkaniowe beda musialy mobilizowa¢ mieszkancow lub inwestowac
wlasne fundusze, a do instalacji OZE moga zosta¢ wykorzystane dachy wy-
sokich wiezowcow.

Znajac ogolny ksztatt pakietu zmian klimatycznych warto zadac¢ pyta-
nie, skad panistwa maja wzia¢ srodki na jego sfinansowanie. Unia Europej-
ska zaktada, Ze pakiet zmian bedzie czesciowo sam si¢ finansowal. Dochody
zwigzane z rozszerzeniem systemu ETS beda trafialy z zatozenia do budzetu
danego panstwa, ktore bedzie mogto nimi swobodnie dysponowac. Nasuwa
sie jednak pytanie: czy rzady poszczegolnych panstw beda sktonne do finan-
sowania z tych funduszy wydatkéw zwigzanych z redukcjg emisji CO,?

W ramach nowej perspektywy finansowej przewidziano utworzenie Spo-
fecznego Funduszu Klimatycznego SCF (Social Climate Fund), ktéry ma czes-
ciowo zrekompensowa¢ wzrost cen energii — szczegolnie gospodarstwom
domowym. Fundusz bedzie mogt zosta¢ wykorzystany przez poszczegodlne
panistwa na przyktad na dotacje przy wymianie starych, wysokoemisyjnych
piecow na piece nowe, spetniajace niezbedne normy emisyjne.

Poszczegdlne panstwa bedaq mogty liczy¢ na srodki, ktére pomoga im
wprowadzi¢ nowe rozwigzania technologiczne. Polska bedzie najwiekszym
beneficjentem funduszu z udziatem 17,61% budzetu Unii Europejskiej na
ten cel. Kazde panstwo czlonkowskie bedzie zobowiazane do pokrycia co
najmniej 50% Srodkéw niezbednych do spetnienia zatozen Fit for 55, okre-
$lonych w ich planach klimatycznych, do ktérych sporzadzenia panstwa
zostaty zobowiazane®.

Przyjrzyjmy sig blizej, jak finansowanie Zielonego tadu wyglada w kon-
tekscie Polski. Wedtug analizy banku Pekao S.A. ,Wplyw pakietu Fit for 55
na polska gospodarke” koszt jego wdrozenia w obecnym ksztalcie wyniesie

3 Polska net-zero 2050, Podrecznik Transformacji Energetycznej dla Samorzqdéw, Centrum Analiz
Klimatyczno-Energetycznych, https://ios.edu.pl/wp-content/uploads/2022/01/Polska-net-zero.-
-Podrecznik-transformacji-energetycznej-dla-samorzadow.-1.pdf (dostep: 25.03.2022 r.).
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527,5 mld euro. Polska moze liczy¢ na 219,5 mld euro przychodéw zwiaza-
nych z Fit for 55. Pozyskanie brakujacych 308 mld euro bedzie olbrzymim ob-
cigzeniem dla budzetu panstwa oraz kieszeni zwykltych obywateli‘. 308 mld
euro to niewiele mniej niz przychody Polski z ostatnich czterech lat, nie wspo-
minajac o koniecznosci dokonywania ciagltych wydatkéw. Biorac pod uwage
negogjacje, ktore bedzie prowadzi¢ Komisja Europejska i paristwa cztonkow-
skie, pakiet wejdzie w zycie na przetomie lat 2024 i 2025. Bedzie si¢ to wigzato
z koniecznoscia poniesienia kosztow realizacji Fit for 55 w ciagu 25 lat przy
zatozeniu, ze najbardziej kosztowne inwestycje bedzie trzeba wprowadzi¢ na
samym poczatku wdrazania zmian. By spetni¢ zatozenia pakietu, Polska be-
dzie musiala wspiera¢ swoich obywateli i przedsiebiorstwa réznego rodzaju
dotacjami. Jak pokazata popularnos¢ fotowoltaiki w Polsce, jestemy goto-
wi na zmiany. Musze jednak rowniez zwrdci¢ uwage na zte dziatania rzadu
w obszarze fotowoltaiki. Obywatele zostali skuteczni zacheceni do inwestycji
w OZE, jednak okazalo sig, ze Polska posiada przestarzalq infrastrukture, kto-
ra czesto nie wytrzymuje nadmiernej produkgji pradu. Efektem jest wzrost na-
piecia, a w skrajnych przypadkach — wylaczenie czesci instalacji. W tym przy-
padku rzadzacy nie pomysleli o konieczno$ci modernizacji infrastruktury.

Przyktadem dobrych zmian jest firma Solaris — europejski lider na rynku
autobusow elektrycznych. Po ulicach Warszawy jezdzi najwiecej autobusdéw
elektrycznych w Europie, wyprodukowanych gtéwnie przez te firme. Ponad-
to baterie do pojazdow elektrycznych réwniez produkowane sa na terenie
Polski. Jak pokazuja te przyklady, jesteSmy w stanie wprowadza¢ ekologicz-
ne rozwiazania. Rzad bedzie musial wspiera¢ dziatania przede wszystkim
najmniejszych firm, by mogty wybi¢ si¢ na poziomie miedzynarodowym.
Dzigki temu inwestycja w Fit for 55 zwrdci sie chocby w postaci podatkow,
a innowacyjne rozwiazania beda przynosi¢ korzysci przez lata.

Moéwiac o kosztach zwigzanych z transformacja energetyczng musimy od-
nies¢ sie do obecnej sytuacji geopolitycznej. Atak Rosji na Ukraine powinien
przyspieszy¢ decyzje krajow europejskich o uniezaleznieniu si¢ od dostaw
paliw kopalnianych pochodzacych z Rosji. Na ponizszym wykresie przedsta-
wiono procentowa wielkos¢ importu rosyjskich surowcéw energetycznych
do Unii Europejskiej.

4 Wpltyw pakietu Fit for 55 na polskq gospodarke, https://www.teraz-srodowisko.pl/media/pdf/
aktualnosci/11316-Pekao-Wplyw-Fit-for-55-na-polska-gospodarke.pdf (dostep: 20.03.2022 r.).
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Wykres 1. Procentowy udziat rosyjskich surowcéw w imporcie surowcéw do
Unii Europejskiej za rok 2019.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Eurostat, hitps://ec.europa.eu/eurostat/cache/info-
graphs/energy/bloc-2c.html#carouselControls?lang=en (dostep: 25.03.2022 r.).

Zaleznos¢ panstw europejskich od dostaw z Rosji jest znaczaca, jednak
w obecnej sytuacji Europa musi podja¢ odpowiednie kroki, by nie dac¢ sie
szantazowac Putinowi. Widzielismy, jaka reakcje na rynkach spowodowata
wiadomo$¢ o mozliwosci platnosci za paliwa tylko w rublach. Zapytam re-
torycznie: od kiedy ruble sa walutg migdzynarodowa? Wiadomo jednak, ze
taka informacja miata na celu spowodowanie wzrostu indeksow na dotujacej
rosyjskiej gietdzie, ktora, notabene, nie jest nawet w pelni otwarta. Po reakgji
rynkow wida¢, ze $wiat boi sie Putina. Dlatego tak wazne jest, by w jak naj-
szybszym tempie wdrozy¢ zatozenia Zielonego Ladu. Sadze jednak, ze cele
postawione w Fit for 55 sa zbyt ambitne. W mojej opinii Komisja Europejska
w toku negocjacji zapewne obnizy poziom redukgji emisji gazéw cieplarnia-
nych do 50%. Moze tak sie sta¢, aby pozostawi¢ paristwom czlonkowskim
margines bezpieczenstwa w przypadku, gdy nie uda si¢ wypelni¢ zatozen
pakietéw klimatycznych. Ostatecznie jednak Unia Europejska bedzie dazy¢
do osiagniecia redukcji gazéw cieplarnianych do poziomu 45%, aby jak naj-
szybciej zapewni¢ neutralnos¢ klimatyczna Europy.
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Marta Wijas - studentka trzeciego roku kierunku Zarzadzanie Finansami
i Rachunkowos¢ na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Specjalizuje sie w rachunkowosci i z tym obszarem tematycznym stara
sie taczyc¢ swojg przysztos¢ naukowq oraz zawodowa. Pierwsze doswiad-
czenie zawodowe zdobyta jako asystentka zarzadzajgca biurem oraz
wsparcie ksiegowosci. Ponadto, poza studiami i pracg, jest zaangazowana
w wolontariat w Uniwersyteckim Centrum Wolontariatu UW, gdzie wspie-
ra programy edukacyjne, integracyjne i kulturowe. Wsrdd jej zaintereso-
wan wyrdézni¢ mozna ekologiczne rozwigzania technologiczne, prawo
oraz kulture.



Marta Wijas

Jak przebiega budowanie srodowiska
do wdrazania zielonych rozwiazan
dla przedsiebiorstw w Polsce?

Streszczenie

W eseju zawarta jest ocena aktualnych dziatan podejmowanych przez Polske i Unie
Europejskaq, ktére majgq na celu zapewnienie zréwnowazonych i sprawiedliwych wa-
runkéw do rozwoju w mysl zatozen Zielonego Ladu. Zostata ona przedstawiona z per-
spektywy przedsigbiorcow. Pod uwage zostaty wzigte nastroje spoteczne, tto makroe-
konomiczne i polityczne na swiecie, a takze kwestie implementacji regulacji unijnych
w Polsce.

Dziatania na rzecz klimatu trwaja juz od wielu lat, jednak w ostatniej deka-
dzie stajg si¢ coraz bardziej usystematyzowane i ambitne. Dotyczy to prze-
de wszystkim inicjatyw w skali miedzynarodowej, w tym ustanowionych
w 2015 roku Celéw Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodow Zjed-
noczonych lub Europejskiego Zielonego Ladu. Ta druga koncepcja zakla-
da, Ze na terenie Europy nastapi redukcja emisji gazéw cieplarnianych do
2030 roku o 55% w stosunku do roku 1990'. Dzieki temu Europa moze zostaé

1 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecz-
nego i Komitetu Regiondw. Strategia dotyczqca finansowania transformacji w strone gospodarki zréwno-
wazonej, COM/2021/390 final, s. 1.
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pierwszym zréwnowazonym klimatycznie kontynentem do 2050 roku?
Wiaze sie to jednak z olbrzymimi kosztami oraz dtugookresowym zaanga-
zowaniem wszystkich jednostek w budowanie nowego tadu spoteczno-eko-
nomicznego. Pojawia si¢ pytanie: czy kraje i przedsigbiorstwa sa gotowe na
takie zmiany? W jakim stopniu przedsiebiorstwa moga sie zaangazowac przy
uwzglednieniu aktualnych warunkéw polityczno-ekonomicznych?

Ostatnie lata mocno doswiadczyly gospodarki krajowe i miedzynarodowe,
sprawdzajac ich wytrzymatos¢ na nagle i nieprognozowane zdarzenia. Tak
byto w przypadku pandemii COVID-19, ktéra rozpoczeta sie w 2020 roku. Jej
skutki spoteczne i ekonomiczne nadal sa odczuwalne i bedq widoczne jeszcze
przez kilka najblizszych lat — mimo wprowadzenia programéw powszech-
nych szczepien wcigz mierzymy si¢ globalnie z nowymi zachorowaniami
oraz mutacjami wirusa. Niespodziewanie kolejne zachwianie gospodarki na-
stapito w lutym 2022 roku, kiedy regenerujace si¢ stopniowo po pandemicz-
nym kryzysie kraje musiaty przewartosciowac swoje cele w zwiazku z wojna
w Ukrainie. Wptyneta ona istotnie na stabilno$¢ polityczna i gospodarcza Unii
Europejskiej oraz swiata. W takich niepewnych warunkach, gdy stopy pro-
centowe i kursy walutowe ulegaja wahaniom a inflacja sprawia, ze ceny pro-
duktow stale rosna, przedsigbiorstwa skupiaja sie gléwnie na przetrwaniu,
przesuwajac w czasie wdrazanie kosztownych inwestycji. Niektére z nich,
mimo wszystkich staraii na rynku, nie zdolaly sie¢ utrzymac. Analizujac dane
polskiego Gléwnego Urzedu Statystycznego mozna zaobserwowac, ze dy-
namika upadajacych przedsigbiorstw w Polsce w pierwszym roku pandemii
(2020 r.) ksztattowata si¢ inaczej niz w latach wczesniejszych. Wigcej przed-
sigbiorstw bowiem upadato w drugim kwartale 2020 roku — prawdopodobnie
ze wzgledu na obostrzenia i kwarantanne. Zamykaniu przedsiebiorstw miaty
przeciwdziala¢ tarcze antykryzysowe. Ich celem bylo zapewnienie ptynnosci
w przedsiebiorstwach w czasie kryzysu zwigzanego z pandemia. W tej sytua-
¢ji kwestia zielonej transformacji czesciowo zeszta na drugi plan.

Nakreslona powyzej sytuacja makroekonomiczna pokazuje, ze $wiat
funkcjonuje obecnie w warunkach niepewnosci. Pytanie: ,Jak wypelniac¢ zo-
bowigzania zawarte w Europejskim Zielonym tadzie?” pozostaje pytaniem
retorycznym. Biezace trudnosci nie niweluja jednak problemu zmian klima-
tycznych. Dlatego wciaz powinno si¢ wdrazac procesy zielonego zarzadzania.

2 Ibidem.
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Niektdre rozwigzania wprowadzane w warunkach pandemii okazaty sie
rowniez korzystne z perspektywy Europejskiego Zielonego Ladu. Mozna to
zaobserwowac na przykltadzie cyfryzacji i digitalizacji zycia, takze zawodo-
wego. Duza role odegrata w tej kwestii finansowa pomoc instytucji panistwo-
wych oraz $rodki unijne na rzecz walki ze skutkami pandemii. Praca zdalna,
ktora stata sie codziennoscia, zapotrzebowanie na urzadzenia IT oraz nowe
umiejetnosci w pracy online sprawity, ze wielu ludzi musialo przystoso-
wac si¢ do nowych warunkéw. Ponadto rozszerzyt si¢ pakiet ustug online
w przedsigbiorstwach, bankach oraz urzedach. Na pewno te rozwigzania zo-
stang z nami na dtuzej, gdyz w wigkszosci usprawniajq istniejace wczesniej
procesy, a co wiecej — mozna je okreslic jako prosrodowiskowe.

Mimo trudnej sytuacji zewnetrznej coraz wigcej bankéw komercyjnych
oferuje takze produkty z przeznaczeniem na cele ekologiczne oraz kredyty
na preferencyjnych warunkach, z uwzglednieniem unijnych gwarancji COS-
ME?. Sa to gléwnie inwestycje przedsigbiorstw, stuzace ich rozwojowi po-
przez poszerzenie zaplecza srodkow trwatych lub modernizacje miejsc pra-
cy, prowadzace do otwierania si¢ na nowe rynki. Rozszerzanie dzialalnosci
moze by¢ osiagniete rowniez przez inwestycje ekologiczne, gdyz kontrahenci
i konsumenci coraz czesciej zwracaja uwage na strategie i komunikacje firm.
Obserwujac srodowisko przedsigbiorstw w Polsce — zardwno tych duzych,
jak i matych — dostrzega sig, ze finansujg one gléwnie innowacje ekologicz-
ne z kredytow i srodkéw wiasnych®. Sa to oddolne inicjatywy, kreowane
przez dlugoterminowe plany jednostki. Przedsigbiorcy zauwazaja bowiem,
ze w Polsce brakuje ogdlnokrajowych podstaw i wsparcia w dziedzinie eko-
logicznych innowagji. Dlatego tez samodzielnie podejmuja dziatania, zeby
zmniejszy¢ koszty dziatalnosci w najblizszej dekadzie.

W obecnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa maja ograniczone moz-
liwosci zwigzane z finansowaniem zielonych rozwigzai w swoich organiza-
gjach. Z ankiet przeprowadzonych przez Narodowy Bank Polski na temat
sytuacji na rynku kredytowym wynika, ze duze przedsigbiorstwa w pierw-
szym potroczu 2021 roku wracaty do inwestycji, chetniej szukajac kredytéw

3 COSME jest to program ramowy na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych
i $rednich przedsiebiorstw na lata 2014-2020, zarzadza nim Europejski Fundusz Inwestycyjny,
oferujac zabezpieczenie na kredyty przedsiebiorstw.

4 GUS (2020), Ekonomiczne aspekty ochrony srodowiska 2020, s. 8.
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lub innych mozliwosci finansowania dtugoterminowego. Jednak w drugim
potroczu 2021 roku ponownie nastapit spadek popytu. Réwnoczesnie pro-
gnozuje sie wzrost popytu na kredyty w 2022 roku w sektorze matych, sred-
nich i duzych przedsigbiorstw. Nalezy natomiast uwzgledni¢ fakt, ze wojna
i podniesienie stép procentowych przez Rade Polityki Pieni¢znej moze osta-
bi¢ zainteresowanie kredytami.

Wazna role w kwestii wdrazania zielonej transformacji odgrywaja or-
gany panstwowe. To wiasnie polityka rzadu wobec zmian klimatycznych
wyznacza cele na najblizsze lata. Analizujac podejscie do transformacji ener-
getycznej (rozumianej jako cze$¢ przemiany ekologicznej) gtownych sit poli-
tycznych w Polsce mozna zauwazy¢ przewage stanowisk konserwatywnych.
Przedstawiciele partii rzadzacej niejednokrotnie podkreslaja, ze caly proces
jest kosztowny, a przez to obciazajacy dla gospodarki. Natomiast srodowiska
otwarte na zmiany na rzecz poprawy sytuacji klimatycznej sa pozytywnie
nastawione i gotowe do dziatania. To miedzy innymi partie opozycyjne lub
organizacje pozarzadowe. Aktualnie jednak nie majg one decydujacego gto-
su w Polsce, a ich dziatania ograniczaja si¢ do lokalnych obszaréw lub poje-
dynczych przedsigbiorstw. Natomiast wsrdd ogdlnokrajowych dziatan pro-
ekologicznych bez watpienia sa braki — nie jest to stabilny system i nie stuzy
sprawiedliwemu rozwojowi. Programy oferowane ze srodkéw unijnych lub
panstwowych nie spelniajg wszystkich potrzeb przedsiebiorcow. Oferta pro-
jektéw z dofinansowaniem jest bardzo rozdrobniona i dotyczy tylko wybra-
nych grup interesariuszy obecnych na rynku. Przez niespelnianie kryteriow
lub zbytnia biurokracje przedsigbiorstwa rezygnuja z udziatu w programach.
Przede wszystkim z tego powodu innowacje w Polsce nie sq wdrazane tak
sprawnie, jak w innych krajach. Gospodarka krajowa mierzy si¢ z malq ilos-
cig start-upéw technologicznych, ktdére za sprawq srodkéw przeznaczanych
na badania i rozwoj mogtyby wspierad przedsigbiorstwa w dostosowywaniu
sie do transformacji ekologicznej°. Jednak przez brak zintegrowania dziatan
innowacyjnych jednostek ze strategia panstwa duza czes¢ kapitatu ludzkie-
go jest przenoszona za granice. Tam przedsigbiorcy znajduja korzystniejsze
warunki, na przyktad ulgi podatkowe. Z perspektywy Polski takie dzialanie
ma negatywny efekt, gdyz koszt zakupu obcego patentu i przystosowanie
go do krajowych warunkow jest wiekszy w poréwnaniu z samodzielnym

5 Komisja Europejska (2021), European Innovation Scoreboard 2021, s. 60.
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wytworzeniem produktu, z ktérego mozna czerpac korzysci na wtasny uzy-
tek i eksportujac go.

Podsumowujac — Polska jako cztonek Unii Europejskiej jest zobligowana
do wdrazania cze$ci zmian proekologicznych. Samodzielne dziatania przed-
sigbiorstw nie zastapia ogolnokrajowych ram. Nalezy je stworzy¢ i stosowac,
zeby przemiana gospodarcza miata sens i byla przeprowadzona w zréwno-
wazony sposob. Bez opracowanych podstaw caly system bedzie niestabilny,
a roznice w regionach zamiast znika¢, beda si¢ nasila¢ i prowadzi¢ do zabu-
rzenia sprawiedliwosci. Aktualne dziatania w stosunku do przedsigbiorcow
skupiaty si¢ na pojedynczych programach. Nalezy pamietac, ze wiele zale-
zy réwniez od sytuacji globalnej. DoswiadczyliSmy tego w ostatnich latach,
gdyz pandemia z jednej strony spowodowata zachwianie gospodarki, ale
z drugiej — cyfryzacje Polski. Trudno jednak nie zauwazy¢, ze Polsce potrzeb-
ny byl czynnik pobudzajacy do wzmozonego dziatania, by wdrozy¢ zmia-
ny w gospodarce. W sytuagcji stabilnego wzrostu gospodarczego trudno jest
osiagna¢ taka intensyfikacje rewolucyjnych rozwigzan. Gdy dopuscimy do
kryzysu klimatycznego, bedzie juz za pdzno na wdrazanie rozwigzan, ktére
majq go powstrzymac. Dlatego, mimo wszystkich innych zagrozen, czeka nas
teraz dekada inwestowania i budowania zrownowazonego $wiata z mysla
o przysztych pokoleniach.
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Karol Kowalczyk - jestem studentem ekonomii na Uniwersytecie War-
minsko-Mazurskim w Olsztynie. Rzeczg ktérg mozna o mnie powiedzie¢
na pewno to to, ze pasjonuje sie wystapieniami publicznymi. W szcze-
golnosci sa to debaty oksfordzkie, w ktérych regularnie biore udziat od
pierwszej klasy liccum. Od tamtej pory mam ich za soba juz kilka setek.
Aktualnie tworze na swoim uniwersytecie Srodowisko skupione wokot
tematyki debat. Realizuje to za pomoca kota naukowego, ktérego je-
stem prezesem. Dziatam tez ogolnopolsko - jako wiceprezes Fundacji
Nowy Gtos trenuje uczniéw i sedziuje debaty na turniejach w catej Pol-
sce. Oprdcz tego jestem pasjonatem ksigzek, szczegdlnie tych dotycza-
cych rozwoju osobistego i psychologii. Waznym tematem jest dla mnie
katastrofa klimatyczna, aktualnie zdobywam wiedze z tego zakresu, aby
kiedys méc uswiadamiac innych o skali tego zjawiska i problemach jakie
moze to wygenerowad. Staram sie rowniez dostosowac swoje zycie do
celéw klimatycznych, nawet na bardzo przyziemnym poziomie - nie jem
miesa i kupuje ubrania z drugiej reki.



Karol Kowalczyk

Miedzy klimatem a populizmem.
Dlaczego transformacja musi by¢
sprawiedliwa i jaka role odgrywa
komunikacja zmian?

Streszczenie

W eseju opisano najwigkszy zdaniem autora problem przy przeprowadzaniu transfor-
macji klimatycznej. Jest nim populizm, ktory moze odebra¢ wladze proklimatycznym
rzqdom. Przez to zmiany zachodzq zbyt wolno. Odpowiedzig jest edukacja i odpo-
wiednia komunikacja wprowadzanych reform.

Wstep

Pierwsze doniesienia o tym, ze dziatalno$¢ cztowieka ma zauwazalny wptyw
na klimat, pojawily si¢ pod koniec XX wieku. Wiedzieli o tym polityczni de-
cydenci oraz koncerny zajmujace si¢ wydobyciem paliw kopalnych. Jednak
wtedy nikt nie chciat zmienia¢ przemystu. Na szczescie pojawit sie zauwazal-
ny gotym okiem problem klimatyczny — zanikanie warstwy ozonowe;j.
Wtedy nie dato juz si¢ ukry¢, ze dzieje si¢ co$ ztego. Naukowcy zaczeli
bi¢ na alarm. Znika powtoka, ktéra chroni nas przed promieniowaniem UV.
Bez niej nie mieliby$my nawet szans na przezycie. Szybko znalezliémy zrodto
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problemu. Byly nim freony — zwiazki masowo stosowane w urzadzeniach
chtodniczych. Gdy przedostawaty si¢ do atmosfery, rozbijaly czasteczki ozo-
nu. W rezultacie w warstwie atmosfery powstawata dziura — najbardziej wi-
doczna jest ona na biegunie potudniowym Ziemi. Jednak udalo si¢ nam zmo-
bilizowac¢. W ciagu kilku — kilkunastu lat freony wycofano z uzycia. A nadal
mamy urzadzenia chlodnicze. Producenci szybko si¢ dostosowali i stworzyli
produkty, ktore spelniaja te sama potrzebe, ale nie dewastujq tak bardzo $ro-
dowiska i nie zagrazaja istnieniu ludzkosci.

Dlaczego nie stalo si¢ tak w przypadku paliw kopalnych? Mysle, ze odpo-
wiedz jest prosta — nie widzimy tutaj namacalnego i bezposredniego zagro-
zenia. Dziura ozonowa byla widoczna i miata potencjalnie szybkie skutki.
Problem istnial, zagrozenie bylo realne, a czasu na dziatanie byto mato. W przy-
padku katastrofy klimatycznej jest inaczej. To wielopoziomowy problem, ktéry
dopiero narasta. Péki co widzimy jego pierwsze, wcale nie najwigksze skutki.
Przyktadem sg anomalie pogodowe, ktérych z roku na rok jest coraz wiece;j.
Dodatkowo, ze wzgledu na swoja specyfike, problem ten jest duzo bardziej
ztozony i trudniejszy do rozwigzania. Jego przyczyna jest bowiem niestety nie-
rozerwalnie zwigzana z tym, jak funkcjonuje dzi$ nasza gospodarka.

Potrzebujemy masowej produkgji energii a zapotrzebowanie jest coraz
wieksze. Elektrowni nie da sie zastapic tak szybko, fatwo i tanio, jak usuniecie
freonu z lodéwek. Nie mozemy przesta¢ produkowac energii. Musimy trans-
formowac energetyke, jednoczesnie zwigkszajac podaz energii. To tylko je-
den z aspektow tego problemu. Bo na problemy klimatyczne sktada sie tez na
przyktad przemystowa produkcja miesa, a takze degradacja wdd i gleb. Jedno
wiemy na pewno — jesli ryzyko, o ktérym wiemy, juz teraz sie zrealizuje, to
bedziemy mieli do czynienia z najwigkszym kryzysem w historii ludzkosci.

Pytanie jest nastepujace — czy jest juz za p6zno? I jaki jest najwiekszy prob-

lem, ktéry uniemozliwia nam minimalizowanie skutkow zmian klimatu?
Zrédto problemu

Przejde do najwazniejszej, moim zdaniem, kwestii w tej pracy. Czy powin-
nidmy starac¢ sig, aby transformacja klimatyczna zostata przeprowadzona

w sposob sprawiedliwy? Patrzac czysto utylitarnie — nawet jesli teraz doko-
namy transformacji klimatycznej gospodarki, bez uwzglednienia czynnikéw
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spotecznych, to i tak bilans strat i korzysci bedzie dodatni. Zubozajac teraz
znaczng czes¢ spoleczenstwa, unikniemy tragicznej sytuacji ponad miliarda
ludzi w przysztosci. Jesli teraz zrobimy za mato, bedziemy w przysztosci cier-
piec jeszcze bardziej. O wiele bardziej niz teraz, gdy zacisniemy pasa.

Jednak zeby w ogdle przeprowadzac transformacje, szczegdlnie w panstwach
Unii Europejskiej, jest nam potrzebne poparcie spoteczne. Rysuje si¢ zatem klu-
czowy problem, ktéry uniemozliwia przeprowadzenie transformacji w zgodzie
z opinig spoteczng. S nam potrzebne radykalne i dtugofalowe dziatania. Dzia-
lania, ktore obniza komfort zycia obywateli juz teraz. Dlaczego to w ogole prob-
lem? Bo obracaja si¢ one przeciwko rzadom, ktore je wprowadzaja.

Nie byltoby to trudnoscia w $wiecie, w ktérym nie istnieje prawicowy po-
pulizm. On niestety zawsze pojawia si¢ w chwili, w ktdérej zachodzi koniecz-
nos¢ zmian negatywnie odbieranych w spoleczenstwie — nawet jesli maja pro-
wadzi¢ do lepszej sytuacji w przysztosci. Na polskim ,podworku” swietnym
przykladem sg kontrowersje wokot planu Leszka Balcerowicza.

Nie da si¢ tego unikna¢ — transformacja klimatyczna nieuchronnie wigze
sie z obnizeniem standardow zycia. Oczywiscie czasowym, ale ludzie nie sa
w stanie mysle¢ dtugofalowo, szczegdlnie jesli chodzi o zmiany trudne do
zrozumienia. A te zwiazane z transformacja klimatyczna beda trwac dekady.
Trudno nam je sobie wyobrazié¢. Nasz umyst nawet nie jest w stanie objac
tego, ile moze si¢ wydarzyc¢.

Dlatego gdy ceny energii w zwigzku z transformacjq rosna (albo bardziej
aktualnie — ceny gazu ziemnego) to ludzie widza tylko chwilowy wzrost. Nie-
stety — tyle wystarczy dla prawicowego populizmu. Niemal od razu pojawia
sie krytyka rzadu i transformacji klimatycznej, ktéra zeruje na najprostszych
ludzkich instynktach, na pragnieniu dostatniego zycia. W dzisiejszym Swiecie
jest to niemozliwe do pogodzenia z planem ratowania planety. Wystarczy rok
— dwa lata stabszej sytuacji zwiazanej z transformacjq i proklimatyczny rzad
traci wladze. Odbiera mu ja opozycja, idaca z hastami poprawy dobrobytu.
A oczywiscie wigze si¢ to z powrotem do konwencjonalnych zrodet energii,
na przyktad spalania paliw kopalnych. Nastepnie cofane sa wprowadzone
zmiany i wysitek na rzecz klimatu idzie na marne.

Takie sytuacje niestety si¢ zdarzaja. Emisje rosng nawet w swiecie, w kto-
rym istnieje porozumienie paryskie i Europejski Zielony Lad. Podejmowane
sa decyzje, ktore nas od transformagji jeszcze bardziej oddalaja. Przyktadem
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jest odchodzenie przez Niemcy od energetyki atomowej. Decyzja ta zostata
podjeta pod wptywem nastrojéow spotecznych zwigzanych z awarig elektro-
wni w Fukushimie, podsycanych przez antynaukowych politykow, ktorzy na
nieracjonalnym strachu przed atomem zbili spory kapitat polityczny. Atom
za$ jest jednym z najlepszych i najbezpieczniejszych wspoétczesnie znanych
zrodel energii, prawie bezemisyjnej. Przywotujac przyklad awarii w Fukus-
himie — wskutek tego zdarzenia nie odnotowano w zasadzie zadnych ofiar.

Podsumowujac — gtéwnym problemem przeprowadzenia transformacji
klimatycznej jest opozycja miedzy konieczno$cia natychmiastowych dziatan
i prawicowym populizmem, ktéry krétkowzrocznie wykorzysta chwilowe
zubozenie spoteczenstwa dla zbicia kapitatu politycznego i odsuniecia od
wladzy rzadu dokonujacego zmian. W ten sposob koto si¢ zamyka.

I to prowadzi nas do sprawiedliwej transformacji. Musimy ja robi¢ z czy-
sto praktycznych pobudek — Zzeby spoteczenstwo w ogdle pozwolilo nam na
wprowadzenie koniecznych zmian.

Jak sobie z tym poradzi¢?

Pierwsza odpowiedz, jaka przychodzi do glowy, to edukacja. Wazne jest wy-
chowanie swiadomych obywateli, wprowadzenie fundamentalnych zmian
w sposobie ksztalcenia, ktore da uczniom narzedzia do obrony przed po-
pulizmem i wyzwaniami wspodtczesnego swiata. To prawdopodobnie byta-
by najlepsza droga — problemy zwiazane ze zmianami klimatu by istniaty,
ale ludzie zrozumieliby dziatania rzadu i nie mieli watpliwosci, Ze moze si¢
to odby¢ kosztem ich komfortu. Na to niestety jest juz za pdzno. Pokolenie,
ktore rozumie problem, pokolenie, do ktérego naleza i ktore na wlasnej sko-
rze odczuje skutki katastrofy klimatycznej dopiero wchodzi w dorostos¢. Na
edukacje nie mamy wiec juz czasu. To stuszny proces, powinnismy go prze-
prowadza¢, ale nie mozemy opierac si¢ tylko na nim.

Jednak jest powiazana z edukacja metoda, ktéra moze sprawic, zeby za-
rowno politycy jak i spoteczenstwo chetniej angazowali sie w dziatania na
rzecz klimatu i je akceptowali. To kampanie spoteczne. Jedne kampanie za-
checaja nas do ograniczenia konsumpcji, wzbudzajac w nas strach, a inne
daja nadzieje. Warto zada¢ pytanie — ktory z przekazow jest skuteczniejszy?
Moim zdaniem powinniémy wzia¢ pod uwage ten pierwszy. W ludzkiej
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naturze bardziej lezy unikanie strat i negatywnych konsekwencji niz dazenie
do poprawy swojej sytuacji. Jednak aby byto to naprawde skuteczne, musi-
my spetni¢ jeden warunek. Réwnoczesnie z informowaniem ludzi o stratach
i pogorszeniu sytuacji musimy pokazac, co moga zrobi¢, zeby tych strat unik-
na¢. W przeciwnym wypadku jedynie ich przerazimy i moze wystapi¢ efekt
zamknigcia sie na argumenty oraz pogorszenie stanu psychicznego naszego
odbiorcy. A tego przeciez nie chcemy.

I najwazniejsze: rzad powinien komunikowac to, co robi, w sposdb odpo-
wiednio dobrany do réznych grup odbiorcow. Do czego sie to sprowadza?
Do wyjasnienia ludziom, dlaczego musimy ograniczyc¢ emisj¢ gazoéw cieplar-
nianych. Do wytlumaczenia, dlaczego rachunki moga si¢ na jakis czas zwiek-
szy¢. Do zobrazowania, dlaczego to jest lepsze od sytuacji, w ktorej nic bySmy
nie zrobili. Spoteczenstwo nalezy traktowac jak ludzi $wiadomych i odpowie-
dzialnych. Thumaczac, bedac szczerym co do intencji, duzo mozemy zdziatac.
Bo rzecza, ktorej wielu ludzi naprawde nie lubi, jest niewiedza. Tak jestesmy
uwarunkowani. Poszukujemy informacji na temat otoczenia, a w szczegol-
nosci zmian w nim. Moga bowiem okazac¢ si¢ niebezpieczne. Jesli widzimy
zmianeg, ktorej nie rozumiemy i nie wiemy, z czego wynika, mozemy instynk-
townie potraktowac ja jako zagrozenie. Taka sytuacja jest najwieksza porazka
organdéw decyzyjnych panstw. Spoteczenstwo prawdopodobnie zrozumiato-

by, ze zmiany sa konieczne. Tylko musimy pozwoli¢ mu to zrozumiec.
Podsumowanie

Zbierajac najwazniejsze mysli — najwigkszym problemem przeprowadzania
transformacji klimatycznej jest ryzyko wystapienia antyklimatycznego po-
pulizmu. Wptywa to na spowolnienie zmian i sprawia, ze zachodza one za
pozno. Poprzez edukacje i odpowiednigq komunikacje musimy zwalcza¢ po-
pulizm i przyspieszy¢ wprowadzanie zmian.

Oczywiscie istniejq inne potencjalne rozwigzania — na przyktad rozwoj
technologiczny. Jest jednak zbyt niepewny. By¢ moze pojawi si¢ przetomowy
wynalazek, ktéry nas uratuje. Ale nie musi tak by¢. Natomiast zwigkszajac
tempo transformacji przy obecnych technologiach mozemy zredukowac nie-
mal wszystkie emisje i uratowac cywilizacje. Wystarczy nam wtasciwe zarza-
dzanie debata publiczna i komunikagja.
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Patrycja Konieczna - ur. 18 pazdziernika 1993 r. Doktorantka IV roku sta-
cjonarnych studiéw doktoranckich o kierunku: ekonomia (Filia w Jeleniej
Gorze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu). Laureatka stypen-
diéw dla najlepszych studentéw, uczestnik két naukowych ,Finansista”
i ,Meritum”. W trakcie studiéw licencjackich cztonek Wirtualnej Studen-
ckiej Firmy Consultingowej i praktykant biura rachunkowego. Podczas
studidw magisterskich odbyta stazysta Zaktadu Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Jeleniej Gérze. Zajmowata sie reklamg w warsztacie
samochodéw terenowych oraz pracowata w Biurze Obstugi Wydziatu
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W 2020 i 2021 r. organi-
zowata warsztaty ,Awantura o kase” podczas Dolnoslaskiego Festiwalu
Nauki. W ramach praktyki na studiach doktoranckich prowadzi zajecia
z przedmiotow w zakresie finanséw. Autorka publikacji na temat walut
lokalnych, kryptowalut i zrbwnowazonego rozwoju. Jej zainteresowania
naukowe to finanse, rynki finansowe i alternatywne systemy pieniezne.
Pasjonatka tanca, introwertyczka, zyjaca wg maksymy:,Im bardziej ma sie
w zyciu pod goére, tym piekniejsze beda pdzniej widoki”.



Patrycja Konieczna

Waluty lokalne jako instrument
wsparcia zielonej transformacji

Streszczenie

Europejski Zielony tad wydaje sie wtasciwg odpowiedzig na potrzebe ograniczenia
negatywnych skutkéw oddziatywania cztowieka na Srodowisko. Waluty lokalne, rea-
lizujgce cele ekonomiczne, ekologiczne oraz spoteczne mogtyby stanowi¢ dodatkowy
instrument wsparcia zielonej transformacji w Europie.

Zielona transformacja kluczowym wyzwaniem dla Polski i Europy

Na calym $wiecie odczuwalne sg skutki zmian klimatu. Raport IPCC Mie-
dzynarodowego Zespotu ds. Zmian Klimatu podaje, ze skutkiem globalnego
ocieplenia beda czestsze burze, powodzie, fale upatéow, susze, wichury, poza-
ry, gwattowne uderzenia mrozu oraz podnoszenie si¢ poziomu wdéd w mo-
rzach i oceanach. Konsekwencja tych zmian dla $wiatowych gospodarek
beda miedzy innymi straty ekonomiczne, migracje klimatyczne, tatwiejsze
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rozprzestrzenianie si¢ chorob zakaznych i wzrost napiec¢ politycznych. Dlate-
go tak wazne jest ograniczanie negatywnych skutkow dziatalnosci cztowieka
na srodowisko'.

Do 2050 roku Unia Europejska chce stac sig¢ pierwszym na swiecie blokiem
panstw neutralnych dla klimatu. Neutralnos¢ klimatyczna w Europie zwiek-
szy jej konkurencyjno$¢ oraz poprawi dobrostan obywateli. Podstawowym
wyzwaniem stojacym przed ustawodawcami jest zapewnienie sprawiedliwe-
go charakteru zmian, tak aby byly one mozliwe dla wszystkich. Tylko wtedy

bowiem zielona transformacje bedzie mozna uznac za skuteczna.
Czy Europa jest gotowa na Fit for 55?

Pakiet aktéw prawnych zaklada, Ze nowe przepisy klimatyczne zredukujg do
2030 roku emisje¢ netto gazéw cieplarnianych o co najmniej 55%. Trudno jest
jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, czy Europa rozumiana jako jeden
organizm jest gotowa na zmiany klimatyczne. Wprawdzie wszystkie regiony
i sektory bedq musiaty wnies¢ swéj wktad w transformacje, jednak skala wy-
zwania nie jest wszedzie taka sama. Niektore regiony, w ktérych juz teraz ko-
rzysta si¢ na szeroka skale z przyjaznych $srodowisku rozwigzan, sa do zmian
odpowiednio przystosowane i mogtyby wprowadzac ograniczanie emisji wyz-
sze niz zakladane 55%. Jednak wystepuja tez takie obszary, ktére moga napot-
ka¢ szereg trudnosci, aby dostosowac sie do nowych przepiséw, a przemiany
gospodarcze i spoteczne beda w tych regionach szczegélnie glebokie. Niewat-
pliwie przejscie Europy w kierunku neutralnosci klimatycznej bedzie wyma-
gato wiekszych wysitkéw ze strony obywateli, sektoréw i regiondw, ktorych
funkcjonowanie w wiekszym stopniu niz innych zalezy od paliw kopalnych.

Zatem rozpatrywanie Europy jako catosci wydaje si¢ by¢ niezasadne. Sg
obszary doskonale przystosowane do nadchodzacych zmian, ale sg roéwniez
takie, dla ktorych te zmiany beda niezmiernie trudne do wdrozenia. Moze to
wynikaé z wieloletnich zaniedbant w kwestii odpowiedzialnego podejscia do
ZrOWNowazonego rozwojul.

1 V. Masson-Delmotte, P. Zhai, A. Pirani, S. L. Connors, C. Péan, S. Berger, N. Caud, Y. Chen,
L. Goldfarb, M. I. Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, J. B. R. Matthews, T. K. Maycock,
T. Waterfield, O. Yelekgi, R. Yu and B. Zhou (red.), IPCC, 2021: Podsumowanie dla Decydentow.
W: Zmiana Klimatu 2021: Fizyczne Podstawy Naukowe. Wktad 1 Grupy Roboczej do Széstego Raportu
Oceny Miedzyrzqdowego Zespotu ds. Zmiany Klimatu, Cambridge University Press.
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Nigdy nie jest si¢ w pelni gotowym na nadchodzace zmiany. Jednak sa
one nieodzownym wyznacznikiem rozwoju. Oznacza to, Ze nie osiagniemy
zadowalajacych efektow bez wprowadzania nowych rozwiazan. Oczywi-
$cie zmiany powinny by¢ odpowiednio wywazone, poniewaz zbyt mate ich
dawkowanie niewiele wniesie do ,, pedzacych” gospodarek. Natomiast wpro-
wadzanie zmian na zbyt szeroka skale moze przynies¢ efekt odwrotny do
zamierzonego — niektdre regiony europejskie moga, w wyniku przyttoczenia
nakazami, nie poradzi¢ sobie z wlasciwym wdrozeniem nowych rozwigzan.

Jak urzeczywistni¢ Europejski Zielony Lad w sprawiedliwy i zréwnowa-
zony sposob? Waluty lokalne jako instrument wsparcia poszczegdlnych

aspektow zrownowazonego rozwoju

Waluty lokalne stanowig alternatywe dla pienigdza fiducjarnego. Przyczyniaja
si¢ do rozwoju lokalnych spotecznosci — przede wszystkim poprzez wsparcie
matych i $rednich przedsiebiorstw, ktdre sa podstawa gospodarki kazdego kra-
ju europejskiego. Wspomagajac przedsiebiorstwa na terenie danego regionu,
pieniadz lokalny mimowolnie wspiera zrownowazona produkcje i konsumpcje
dobr. Oczywiscie zrownowazona konsumpcja nie moze dotyczy¢ wszystkich
rodzajow produktéw. W wyniku wysokiej konkurencji oraz specjalizacji do-
stepnos¢ roznych grup towardw i ustug powstatych na rynku lokalnym moze
by¢ niewystarczajaca lub ich jako$¢ moze okazac¢ sie niezadowalajaca. Przykta-
dem takich produktéw moze by¢ sprzet elektroniczny, surowce energetyczne
i surowce mineralne. Jednak w przypadku wigkszosci spozywanej przez nas
zywnosci mozna, a nawet powinno si¢ méwic o lokalnosci. Oprocz wspomaga-
nia zréwnowazonej produkcji i konsumpgji dobr, waluty lokalne moga wspie-
ra¢ rowniez inne aspekty zrdwnowazonego rozwoju.

Alina Borowska wyroznia trzy podstawowe cele walut lokalnych: ekono-
miczne, ekologiczne i spoteczne. Cele ekonomiczne polegaja na pobudzeniu
i wspieraniu lokalnej gospodarki oraz zabezpieczeniu odptywu lokalnego
kapitatu. Cele ekologiczne ukierunkowane sa na ochrong srodowiska, nato-
miast cele spoleczne koncentruja si¢ przede wszystkim na walce z bezrobo-
ciem, ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym?.

2 A. Borowska, Waluta lokalna czynnikiem rozwoju gospodarki lokalnej, Przedsiebiorstwo & Finanse,
Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku. Kwartalnik Nr 2 (13), 21-32, 2016 r.
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Kazda waluta lokalna wspiera realizacje koncepcji zréwnowazonego roz-
woju. Wsparcie moze miec¢ charakter posredni, a wiec by¢ efektem ubocznym
funkcjonowania poszczegdlnych walut lokalnych. Waluty lokalne moga by¢
tez tworzone z bezposrednim zamiarem realizacji celéw koncepgji zrowno-
wazonego rozwoju. Obszary zréwnowazonego rozwoju wspierane przez
waluty lokalne moga dotyczy¢ efektywniejszego gospodarowania odpada-
mi. Przykladem sg waluty NuSpaarPas z Belgii i LimbU z Holandii. Waluty
lokalne moga promowac zréwnowazone uprzemystowienie, tak jak waluta
Eco w Wielkiej Brytanii, ktéra wspiera ponowne zalesianie i rolnictwo eko-
logiczne. Natomiast waluty Kiwah i Beki wspieraja energetyke odnawialna.
Waluta Kiwah inwestuje zgromadzone w systemie srodki w wiatraki, panele
stoneczne i elektrownie wodne. Do uzytkownikéw waluty Beki, funkcjonu-
jacej w Luxemburgu, nalezg gospodarstwa sprzedajace organiczne warzywa
oraz EIDA - lokalna zielona elektrownia. Istnieja réwniez takie waluty, jak
belgijskie Buurtijd, TelentO i Torekes, ktére walcza z wykluczeniem spotecz-
nym i ubostwem.

Waluty lokalne moga z powodzeniem by¢ instrumentem wspierajacym
ograniczenie negatywnego oddziatywania gospodarek na srodowisko. Zda-
niem autorki, waluty te moglyby sprzyja¢ przeksztalceniom zwigzanym
z klimatem i srodowiskiem w taki sposdb, aby przeksztalcenia te byly spra-
wiedliwe i sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu. Skutecznos¢ wptywu walut
lokalnych na zréwnowazony rozwdj zalezy od zaangazowania twdrcow sy-
stemoéw tych walut oraz specyfiki istniejacych uwarunkowan. Istotne zna-
czenie moze odgrywac rowniez umiejetno$¢ tworzenia partnerstw miedzy
organizacjami pozarzadowymi, podmiotami gospodarczymi i administracja
publiczna.

Wdrozenie Europejskiego Zielonego Ladu w Polsce

Pandemia COVID-19, ktéra niosta za sobg zmiany przyzwyczajen i zachowan
spoleczenstwa, kreuje jednoczesnie mozliwos¢ stworzenia planu odbudowy
po kryzysie. Obecna sytuacja powoduje, ze panstwa moga odbudowywac
gospodarke na zasadzie odtworzenia struktury z przesztosci. Mozna tez sie
pokusi¢ o wykorzystanie szansy i stworzenie gospodarki nowoczesnej, kon-
kurencyjnej i zarazem przyjaznej sSrodowisku. Wazne jest, aby planujac nowe
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inwestycje, zwracac szczegdlna uwage na czynniki ESG (Environmental, Social,
Governance), a wiec na czynniki koncentrujace sie na wptywie inwestycji na
srodowisko naturalne, na wymiarze spotecznym inwestycji oraz tadzie kor-
poracyjnym.

Wdrozenie Europejskiego Zielonego tadu w sposob efektywny bedzie
mozliwe jedynie w przypadku odpowiedniego zarzadzania finansowaniem.
Nalezy wspiera¢ nie tylko inwestycje stuzace przechodzeniu na czystq ener-
gie, lecz rowniez kierowac wsparcie w strong rozwoju umiejetnosci i kom-
petengji potrzebnych pracownikom na rynku pracy w przysztosci. Wazna
jest rowniez pomoc dla sektora matych i srednich przedsigbiorstw, start-
-upow i inkubatorow przedsiebiorczosci przy tworzeniu nowych mozliwo-
$ci gospodarczych w regionach. Tylko wtedy istnieje szansa przyciagnigcia
inwestorow prywatnych i tym samym realizacja inwestycji miedzy innymi
w zrownowazona infrastrukture energetyczng i transportowa, przynosza-
cych korzysci poszczegdlnym regionom i stanowigcych pomoc w znalezieniu
nowych zrédet wzrostu.

Europejski Zielony Lad to obecnie jedna z najbardziej ambitnych strategii
na rzecz przeciwdziatania zmianie klimatu na $wiecie. Polska, wraz z innymi
krajami cztonkowskimi, ma za zadanie dokona¢ rewolucyjnych zmian. Ich
celem jest doprowadzenie do istotnego ograniczenia emisji gazow cieplar-
nianych do atmosfery, dazenie do ekologizacji systemu energetycznego oraz
transportu, a takze stworzenie nowych rynkow dla innowagji ekologicznych
w sferze technologii i produktow. Ma sie to przyczyni¢ do transformacji prze-
mystu w Europie. Realizacja Zielonego tadu w tak krotkim czasie wyma-
ga podjecia zdecydowanych dziatan, a takze zaangazowania wielu badaczy,
ktorzy poszukuja najskuteczniejszych rozwiazan i sposobow ich wdrozenia
w europejskich gospodarkach.

WALUTY LOKALNE JAKO INSTRUMENT WSPARCIA ZIELONEJ] TRANSFORMAC]JI 73






Cyfrowi giganci posiadaja srodki
porownywalne a nawet wieksze

niz panstwa.

Czy wykorzystaja je dla dobra i rozwoju
ludzkosci, czy skupia sie przede
wszystkim na pomnazaniu zyskow

bez wzgledu na koszty spoleczne?

Jakie czynniki beda o tym decydowac?



Przemystaw Koch - magistrant na kierunku ekonomia na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu i uczestnik Biznesowego Indywidualnego
Programu Studiéw. Pasjonat nauki, przede wszystkim dyscyplin spotecz-
nych i humanistycznych, swietnie czujacy sie w srodowisku interdyscy-
plinarnym. Jego zainteresowania badawcze dotycza gtéwnie ekonomii
instytucjonalnej i ekonomicznej teorii demokracji. Uczestnik kilku konfe-
rencji naukowych o zasiegu miedzynarodowym i ogdlnokrajowym. Jest
dwukrotnym finalista ogélnopolskiego Testu Wiedzy Ekonomicznej. Jego
praca dyplomowa zostata wyrézniona w organizowanym przez wroctaw-
ski oddziat Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Konkursie im. prof.
Wincentego Stysia na najlepsza prace licencjacka z dziedziny nauk eko-
nomicznych. Sukcesy i udziat w kolejnych konkursach i wydarzeniach
zapewniaja mu nieustanny rozwdj oraz pozwalaja zaspokoi¢ potrzebe ry-
walizacji. Poza $wiatem nauki odnajduje swoje pasje w sportach sitowych
i rozrywce sportowej.



Przemystaw Koch

Cyfrowe optimum

Streszczenie

Cyfrowi giganci stali sig synonimem wspotczesnego kapitalizmu. Przedsiebiorstwa
kontrolujgce ogromny kapitat finansowy oraz technologie i informacje zyskaly site
przewyzszajgcq niektdre panstwa. Jednak nie regulacja, a wolnosé¢ gospodarowania
i Swiadomosé¢ spoleczna sq kluczem do osiggniecia korzysci spotecznych i dobrobytu
z ich dziatalnosci. Drogq do optimum bedzie odwotanie si¢ do mysli innowacyjnej
przedsigbiorczodci.

, Ten proces »twdrczego burzenia« jest faktem o zasadniczym znaczeniu dla
kapitalizmu. W tym sie ostatecznie zawiera jego istota i to jest czynnik okre-
$lajacy warunki funkcjonowania kazdego koncernu kapitalistycznego.”

Joseph A. Schumpeter!

Opis istoty systemu kapitalistycznego, zaprezentowany kilka dziesiecioleci
temu przez austriackiego ekonomiste Josepha A Schumpetera, prawdopo-
dobnie nigdy nie byt tak aktualny, jak dzis. Digitalizacja gospodarki przynio-
sta wiele mozliwosci, jednak wraz z nimi pojawily sie nieznane wczeéniej za-
grozenia. Dominacje w gospodarce osiagnely gigantyczne przedsigbiorstwa,
opierajace swoja dziatalno$¢ na technologicznych innowacjach. Ich aktywa
Swojq wartoscia przewyzszaja budzety czy produkt krajowy brutto (PKB)

1]. A. Schumpeter, Kapitalizm, socjalizm, demokracja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2009, s. 102.
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niektdrych panstw. Czy cyfrowi giganci wykorzystaja swoja finansowa pote-
ge w stuzbie ludzkosci? A moze, nie liczac sig¢ z dobrem spoteczenstwa, beda
wylacznie pomnazac swoje zyski? Proba jednoznacznej odpowiedzi na tak
postawione pytania wprowadza falszywa dychotomie. Nie sg to jedyne alter-
natywy. W procesie schumpeterowskiej ,,twdrczej destrukcji” cyfrowi giganci
beda przynosic¢ spoteczenstwu korzysci, ale nie nalezy oczekiwac¢, ze bedzie
to ich gléwny cel. Wyznaczana przez nich droga do dobrobytu nie bedzie
prosta i bez watpienia pojawia si¢ na niej patologie oraz niebezpieczenstwa.
Istotne jest zatem zrozumienie, jakie zmiany — czy wlasnie rezygnacja z jakich
regulacji — zapewnia najlepsze warunki do osiagniecia swoistego ,, cyfrowego
optimum”.

Sita cyfrowych gigantow jest ogromna. Kapitalizacja rynkowa Google (Al-
phabet), Amazona, Facebooka (Meta), Apple i Microsoftu jest kilkunastokrot-
nie wyzsza niz roczny PKB Polski®>. Wartos¢ ich aktywow to réwniez setki
miliardow dolarow. Na wschodzie znajduja swoje odbicie w takich korpo-
racjach, jak Tencent, Alibaba, Baidu czy Xiaomi. Mozliwosci, jakie stwarza
kontrola nad takim kapitatem i informacjg, sprawiaja, Ze od technologicznych
potentatow oczekuje si¢ zaangazowania w sprawy spoteczne. Spotykaja sie
jednak oni z zarzutami i obawami o monopolizacje rynkéw, unikanie opodat-
kowania, naruszanie praw pracowniczych, nieprawidfowos$ci w przetwarza-
niu danych osobowych czy naduzycia dotyczace $rodowiska naturalnego’.
Chinskie spotki budza watpliwosci i podejrzenia o wykorzystywanie ich przez
sity wywiadowcze. Technologicznym potentatom mozna zarzuci¢ nawet nie-
dostateczne zaangazowanie si¢ w zwalczanie pandemii COVID-19, a byt to
czas, kiedy znacznie zwiekszyli swoje zyski. Jednoczesnie to wlasnie cyfrowi
giganci umozliwiali funkcjonowanie wielu firmom w czasie lockdownéw. To
ich produkty daty szanse na nauke zdalna. Dzieki nim studenci i uczniowie
mogli dalej si¢ ksztatci¢. To w koricu smartfony czy sklepy z aplikacjami daty
mozliwo$¢ monitorowania kwarantanny. Nie mozna réwniez zapominac, ze
cyfrowe dobra staly sie dla nas codziennoscia, bo kazdego dnia utatwiajq na-
sze zycie. To wtasnie podstawowa dziatalnos¢ technologiczna i innowacyjna
firm w istotny sposéb wptywa na rozwoj i dobrobyt.

2 B. Wawrzyniak, D. Iwanowski, Cyfrowy monopol. Naduzycia, ktérych dopuszczajq sie najwieksze
korporacje technologiczne, Instrat Policy Paper 02/2021, Warszawa 2021.

3 Ibidem
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Dla wspotczesnych panstw widzacych zagrozenie w olbrzymim kapitale,
jakim dysponuja cyfrowi giganci, znaczaca moze by¢ pokusa ingerencji w ry-
nek i regulowania jak najwiekszej liczby aspektéw dziatalnosci technologicz-
nych przedsigbiorstw. Na pierwszy rzut oka wydaje si¢ to logiczne. Bylaby
to swego rodzaju obrona panstwa i spoleczenstwa. Ale panstwa takze nie sg
w petni altruistycznymi tworami, ktére wiedzg doskonale, czego potrzeba spo-
feczenstwu. Struktury rzadowe, jak zauwazyt na przyktad Anthony Downs,
sa tworzone rowniez przez ludzi, ktérzy realizujg wlasne cele. I tu z pomocag
przychodzi Schumpeter i zainspirowany jego koncepcja Israel Kirzner. Regu-
lator widzi tylko statyczny obraz rynku. Nie widzi potencjalnej konkurencji,
ktorej potentat musi sie obawia¢. Gigant moze tez wyglada¢ na monopoli-
ste, poniewaz jest pionierem, ale nie kontroluje catosci zasobow (tym bardziej
w sferze cyfrowej) i niedlugo jego dominacja zmniejszy si¢ wobec wejscia na
rynek nasladowcoéw*. Regulator ryzykuje natomiast, ze jego dziatania zmniej-
sza efektywnosc¢ dziatalnosci firmy, a ta sprobuje przerzuci¢ koszty na klien-
téow. Moze rowniez doprowadzi¢ do tego, ze wywotane koszty wstrzymaja
innowacje. W ostatecznosci ryzykuje nawet umocnieniem przewagi giganta,
jezeli ten tworzy wystarczajaco silng grupe interesu. A kt6z bedzie bardziej
skutecznym lobbysta niz giganci, ktérzy posiadajq kapitat i kontrolujq infor-
magcje? Jezeli uzasadnione sg twierdzenia, ze dziatania Cambridge Analyti-
ca przesadzily o wynikéw wyboréw prezydenckich w USA czy referendum
w sprawie Brexitu®, to nie nalezy mie¢ watpliwosci, ze przedsiebiorstwa cy-
frowe zdolne sg ostatecznie skorzysta¢ z kazdej regulacji lub przerzuci¢ jej
negatywne oddzialywania na inne podmioty. Powstrzymanie regulacyjnych
zapedow panstwa bedzie jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych
osiggniecie optimum.

Rezygnacja z ingerencji w rynek nie oznacza jednak, ze panstwa maja
catkowicie odcia¢ si¢ od problemdéw cyfrowej gospodarki. Ich rola jest tym
bardziej znaczaca — musza zapewnic proste, lecz stanowczo egzekwowane

prawo, stojac na strazy spoteczenstwa poprzez ochronge danych osobowych.

4 1. Kirzner, Konkurencja i przedsiebiorczoéé, Fijorr Publishing, Warszawa 2010, s.128-130.

5 K. Majdan, Byta zwigzana z najwiekszq aferq ostatnich lat. Zdradzita nam, jak prato sie ludziom mozgi
na ogromnq skale, https://www.money.pl/gospodarka/byla-zwiazana-z-najwieksza-afera-ostat-
nich-lat-zdradzila-nam-jak-pralo-sie-ludziom-mozgi-na-ogromna-skale-6703329326820224a.
html (dostep: 28.03.2022 r.).
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Zadaniem panstw Europy i $wiata powinno by¢ dbanie o to, by w warun-
kach dobrowolnosci uméw nie byty one naruszane, a dane byty przekazywa-
ne tylko w takim zakresie, na jaki zgodzit sie konsument. Wigkszos¢ panstw
nie ma takiej sity, zeby w skali globalnej zmieni¢ kierunek dziatalnosci cyfro-
wych gigantéw. Bez watpienia sq jednak zdolne do tego, zeby nie pozwoli¢
na uchylanie si¢ przedsigbiorstw od proceséw sadowych (np. poprzez suge-
rowanie, ze powinny sie odbywac w sadach w Kalifornii). Panstwa nie moga
by¢ niekonsekwentne i na przykiad zwalnia¢ z odpowiedzialnosci za tresci,
a jednoczesnie pozwala¢ na decydowanie o publikacji. Wszelkie naruszenia
dobrowolnych umoéw czy prawa karnego musza by¢ karane. W przypadku
unikania wykonywania wyrokéw sadow mozliwe jest ostatecznie zajecie
przez komornika aktywow, ktérymi dysponuja krajowe oddzialy gigantow.
A zatem liberalizm, ale i konsekwencja.

Ostatecznie to w gestii konsumentéw pozostanie popchnigcie cyfrowych
gigantow do takich dziatan, z ktérych korzysci spoteczne przewaza nad in-
dywidualnymi zyskami. Przedsigbiorstwa kontrolujace informacje moga
probowac si¢ przed tym bronié¢. Google moze manipulowac¢ wynikami wy-
szukiwania i promowanych stron czy filméw na przyktad na YouTube. Fa-
cebook moze ograniczac zasieg postéw, stosowac algorytmy, ktére — poprzez
wyswietlanie na tablicy konkretnych sponsorowanych tresci — beda zachecaty
do ich obserwowania. Apple moze dalej wykorzystywa¢ do maksimum ist-
nienie kosztow zmiany dla utrzymania swoich klientéw. Ale jezeli pafistwo
poprzez nadmierng regulacje nie zapewni im catkowicie monopolistycznej
pozycji, konsument zawsze bedzie miat glos. Jezeli Microsoft skoncentruje sie
wylacznie na zyskach i przestanie rozwija¢ swoje oprogramowanie, aby spet-
niato coraz lepiej oczekiwania konsumentow, natychmiast jego zaniechanie
wykorzysta konkurent — na przyklad Google ze swoimi rozwigzaniami biuro-
wymi. Apple stoi w obliczu licznej konkurengji firm z catego $wiata — tak jest
przykitadowo na rynku smartfonéw. Z przedsigbiorstwami azjatyckimi rywa-
lizujg koncerny amerykarnskie (i odwrotnie). Na lokalnych rynkach pojawiaja
sie mniejsze firmy, ktdre przejmujq czes¢ ,tortu” w wybranym przez siebie
segmencie. Nawet giganci nie moga w nieskoniczonos¢ przejmowac kazdego
innowacyjnego start-upu. A wilasnie napedzana przez nich digitalizacja spra-
wia, ze dostep do wiedzy i realizacji swoich pomystow stat sie tani i szybki jak
nigdy wczesniej. Jezeli pafistwa nie beda naduzywac regulacji, to Swiadomi
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konsumenci moga napedzac , twodrcza destrukcje” w postaci zastgpowania
starych rozwigzan rynkowych innowacjami i dokonywa¢ powaznych przeta-
sowan w cyfrowej gospodarce. Moze tak sie sta¢ nawet kosztem czasu, kto-
ry beda zmuszeni po$wieci¢ na dluzsze wertowanie stron wyszukiwarki czy
przestawienie sie na nowy sprzet lub system operacyjny.

Wraz z rozwojem gospodarczym panstw poprawia si¢ takze sytuacja pra-
cownikow. Okresowo moga oni odczuwac wiele niedogodnosci zwiazanych
z koncentracja zatrudnienia u jednego pracodawcy, na przyktad technologicz-
nego giganta. Ale obecnos¢ takiego przedsigbiorstwa napedza rynek. Zwigksza
prawdopodobienstwo, ze pojawia si¢ kolejni, a to znacznie poprawi sytuacje na
rynku pracy. Swiadomi konsumenci z krajéow wysoko rozwinietych sa zdolni
wymusi¢ wlasnym portfelem, aby giganci nie wykorzystywali pracownikéw,
spoleczenstw czy $rodowiska w krajach rozwijajacych sie. W ostatnich latach
coraz czesciej widac te mozliwosci, gdy przedsigbiorstwa powazniej podcho-
dza do kwestii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR).

Whtasnie dlatego to nie nadmierna regulacja a $wiadomosc¢ i edukacja sa
kluczem do wymuszenia na cyfrowych gigantach, aby bilans ich dziatalnosci
byt dla spoleczenistwa pozytywny. Promowanie postawy swiadomosci moze
stanowi¢ jedno z najwiekszych zadan, jakie stoja dzi$ przed ludzmi, ktérym
zalezy na rozwoju ludzkosci i dobrobycie spotecznym. Nalezy ponownie
wsluchac sie w mys$l ekonomistow XX wieku o innowacyjnej przedsiebior-
czosci. Wspdtczesny kapitalizm jest ,tlenem dla tworczej destrukeji” — gi-
ganci cyfrowi, realizujac swoja podstawowa dziatalnos¢, przyniosa korzysci
spoleczne, jezeli tylko panistwa beda liberalne lecz stanowcze, innowatorzy

odwazni, a konsumenci swiadomi.
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Martyna Komenda - absolwentka studiéw magisterskich na kierunku
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze (specjalno$¢ Finanse Miedzyna-
rodowe i Bankowos$¢) na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdan-
skiego. Podczas studiow stypendystka Nagrody Rektora oraz cztonek Kota
Naukowego Finanséw Miedzynarodowych. Obecnie stuchacz studiéw
podyplomowych na kierunku Analityk Finansowy Rynkdéw i Papierow
Wartosciowych pod patronatem CFA Society Poland na Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie. Przedmiotem jej zainteresowan naukowych
sg przede wszystkim fundusze inwestycyjne, o ktorych napisata artykut
w periodyku naukowym ,Nasze studia’, prace licencjackg oraz prace ma-
gisterska, ktéra zostata wyrézniona w Konkursie Prac Magisterskich orga-
nizowanym przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Gdansku.
Zdobyta doswiadczenie zawodowe z zakresu sprawozdawczosci finan-
sowej na praktykach w korporacji zajmujacej sie ksiegowoscia funduszy
inwestycyjnych. Obecnie pracuje w spétce bedacej globalnym dostawca
danych i infrastruktury rynku finansowego, ktéra jest czescig grupy Lon-
don Stock Exchange. Obejmuje stanowisko Starszego Analityka Danych
w dziale zajmujacym sie funduszami inwestycyjnymi.



Martyna Komenda

Cyfrowi giganci — bezrefleksyjne
podazanie za maksymalizacja zysku
jest passé.

Swiadome zarzadzanie wartoscia

firmy z uwzglednieniem kosztow
spolecznych sposobem na wzrost
przedsiebiorstwa i dobrobytu ludzkosci

Streszczenie

Esej nakresla problematyke dysproporcji rozwojowych wspdtczesnego swiata i podej-
muje sig oceny potencjalnej redystrybucji czesci zyskéw cyfrowych gigantow. Propo-
nuje alternatywne rozwigzanie, ktore wpisuje sig w strategie win — win.

Cyfrowi giganci — nie trzeba przedstawia¢ podmiotéw nalezacych do tego
grona. Na dzwigk tych stow wigekszos¢ oséb automatycznie wizualizuje so-
bie logo konkretnych spoétek. Jednostki te bezapelacyjnie zyskaty globalng
rozpoznawalnos¢. Przyczyn takiego zjawiska mozna upatrywaé w owo-
cach dziatalno$ci operacyjnej tych firm — bez watpienia dokonaty one prze-
wrotu w branzy technologicznej. Niemniej jednak obok rozpoznawalnosci
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oferowanych produktéw czy ustug, kojarza sie one rowniez z olbrzymimi
srodkami, jakimi dysponuja. Sa to kwoty, ktdre ,robig wrazenie”. Mowi sie,
ze najwieksze spotki tego sektora posiadajq srodki poréwnywalne, a nawet
wiegksze niz panstwa. Samoistnie nasuwa sie refleksja dotyczaca nieréwnosci
rozwojowych wspolczesnego swiata. Wobec tego nietrudno pokusic sie o roz-
wazania nad potencjalna redystrybucja czesci zyskow kazdego z gigantéw
w celu niwelowania tych dysproporcji w imie dobra ludzkosci. Na pierwszy
rzut oka wydaje si¢ to zasadne. Rozporzadzanie czyim$ kapitatem przycho-
dzi nadzwyczaj tatwo. Nie uwzglednia sie, ze spdtki te do pozycji giganta
dochodzity nierzadko z poziomu firmy , garazowej”. Innymi stowy, mégt to
by¢ biznes kazdego z nas. Biznes, ktérego imponujacy wzrost jest efektem
wdrazania dobrze przemyslanych strategii, a te s3 najprawdopodobniej wy-
nikiem wielu kapitato- i czasochtonnych obrad. Zatem poddaje w watpliwos¢
fakt, czy ludzie sukcesu, nawet jesli jest to sukces na miare cyfrowego giganta,
powinni , pokutowac” za swoje powodzenie. Moim zdaniem sukces nie rodzi
obowiazku zado$¢uczynienia swiatu. Przynajmniej nie w sposéb bezposred-
ni. Metoda typu win — win juz jak najbardziej. Natomiast przed rozpoczeciem
rozwazan dotyczacych natury i pobudek udzielania pomocy przez cyfrowych
gigantow proponuje postawic kilka prostych pytan.

Co jest nadrzednym celem przedsigbiorcy? Zapewne niektérzy odpowie-
dzieliby, ze zysk. By¢ moze nieco bardziej zaawansowani w $wiecie finansow
dodaliby, ze: ,zysk to mus, dobry przedsiebiorca powinien nieustannie my-
$le¢ nad jego maksymalizacjq”. I tu wiasnie jest poczatek ciekawej dyskus;ji.
Bynajmniej nie dlatego, ze ,maksymalizacja zysku” jest poprawna odpowie-
dzia. W mojej ocenie nie jest. Zainspirowatabym si¢ raczej stowem , maksy-
malizowac” i pokusila o dalszg refleksje nad tym, jaki rzeczownik tworzylby
z nim odpowiedni zwiazek rzadu w kontekscie efektywnego zarzadzania
przedsigbiorstwem. Na mysl przychodzi zaslyszane za studenckich czasow,
na zajeciach z marketingu a moze zarzadzania, jakze PR-owe pojecie ,, maksy-
malizacji warto$ci przedsigbiorstwa”. Zdaje sig¢ to by¢ nienajgorsza odpowie-
dzia. Pewnosci dodaje dzwoniace w uszach wspomnienie stéw wyktadowcy:
,Uprzejmie prosze zapamietac: celem przedsiebiorcy nie jest zysk. Obecnie
jest to stwierdzenie bezdyskusyjnie nieaktualne. Wartos¢ przedsiebiorstwa,
prosze panstwa, jest najwazniejsza kategorig dla przedsigbiorcy, jak i akcjo-
nariuszy”. Byla to wowczas nauka nie w pelni zrozumiana, ale na pewno
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rzetelnie zanotowana. Nic dziwnego — student styszac o ,, wartosci przedsie-
biorstwa”, ktdra jednoczes$nie nie ma nic wspdlnego z zyskiem moze miec
metlik w gltowie. Szczegoélnie, gdy styszy to bezposrednio po zakonczeniu
zajec z rachunkowosci, na ktorych dowiedziat sig, Ze nie ma wazniejszej war-
tosci ksiegowej niz zysk netto. Na szczescie wiedza zdobyta podczas studiéw
ma szanse skonfrontowac sie z realiami rynkowymi, co pozwala na wysnucie
ciekawych wnioskéw. Dzisiaj uswiadomitam sobie, ze zysk jest dobry — ale
dla spekulantow, nie dla przedsigbiorcow. I nie wyltacznie dlatego, ze trzeba
od niego zaptaci¢ podatek. Rozmowy z osobami ze $srodowiska biznesowego
u$wiadomity mi, ze przedsiebiorcy planujg dlugoterminowo, celujac przede
wszystkim we wzrost wartosci przedsiebiorstwa. Robig wszystko, co w ich
mocy, zeby rynek te warto$¢ zauwazyt. Wobec tego nasuwa si¢ pytanie: co
nalezy robi¢, aby zwieksza¢ warto$¢ przedsiebiorstwa? Odpowiedz nie be-
dzie prosta. Bedzie zalezna od wielu zmiennych: otoczenia rynkowego, profi-
lu przedsiebiorstwa, segmentu klientéw i szeregu innych czynnikow. Prosciej
bedzie — i by¢ moze trafniej — odpowiedzie¢ na pytanie: Co moze przyczyni¢
sie do pomniejszenia wartosci przedsigbiorstwa? Odpowiedz po raz kolej-
ny bedzie blizsza kwestiom rynkowo-spotecznym niz ksiggowym. Mowa
bowiem o negatywnych skutkach zewnetrznych dziatan przedsiebiorstwa,
zwanych kosztami spotecznymi. Co bedzie najczestsza przyczyna wystapie-
nia kosztu spotecznego? Najprawdopodobniej zachtanne i bezrefleksyjne da-
zenie do pomnazania zyskow. Wracajac zatem do gtéwnego pytania: ,czy
cyfrowi giganci, posiadajacy ogromne zasoby finansowe, skupia si¢ prze-
de wszystkim na pomnazaniu zyskéw bez wzgledu na koszty spoteczne?”
odpowiem: mam watpliwosci. Nie dyskredytuje wszystkich spdtek sektora
technologicznego w zakresie wykazywania wysokich standardow etycznych.
Niemniej jednak nawet te, dla ktérych spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu
ma drugorzedne znaczenie, nie odwaza sie lekcewazy¢ kosztow spotecznych
na korzysc¢ zyskow. Zarzadzajacy spétkami wiedza bowiem, ze ignorowanie
tego typu kosztéw w diugim terminie zawazy na ocenie dziatalnosci spotki.
A to pierwszy krok do utraty jej wartosci rynkowej.

Zajetam i uargumentowatam stanowisko wobec bezwzglednej maksyma-
lizacji zyskéw przez cyfrowych gigantow. Pozostaje zatem pytanie, czy w tej
sytuacji wykorzystaja swoje srodki finansowe dla dobra i rozwoju ludzkosci.
Rozwazania na ten temat rozpoczne od przypomnienia, ze technologiczni
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giganci nie sq instytucjami non-profit. Prozno wiec zaktadac, aby byt to ich naj-
wazniejszy cel. Uwazam jednak, Zze w sposdb posredni rzeczywiscie to sie sta-
nie. Czynnikami, ktére beda decydowacé o wystapieniu korzysci dla ludzkosci
— cho¢ by¢ moze wylacznie jako efekt uboczny — beda te, ktore przyczynia sie
do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa. Odpowiednie strategie zarzadzania
wartoscia firmy nie wykluczaja bowiem ponoszenia kosztéw na rzecz szeroko
rozumianego rozwoju dobrobytu spotecznego. Wrecz przeciwnie — decyduja
si¢ na nie, gdyz te napedzaja pozytywna opini¢ rynkowa, nagtasniajg spotke
i wzbudzajg zainteresowanie wérdd potencjalnych klientéw, kontrahentéw
i inwestorow. To z kolei stanowi idealne warunki do rozwoju przedsiebior-
stwa na wielu ptaszczyznach. Jakie przedsiewzigcia firmy moga przyczynic
sig dla dobra ludzkosci, ale tez maksymalizacji jej wartosci? To na przyktad
organizowanie bezptatnych szkolen, ktoére miatyby na celu zniwelowanie luki
technologicznej wsrdd oséb starszego pokolenia, tworzenie kurséw aktywi-
zujacych bardziej zaawansowanych uzytkownikéw cyfrowego srodowiska,
warsztatow w szkolach i na uczelniach. Moze to by¢ réwniez wyposazanie
placowek edukacyjnych laboratoriami komputerowymi ze specjalistycznym
oprogramowaniem. Wszystko to przyczynityby sie do rozwoju kompetencgji
beneficjentow, a jak powszechnie wiadomo, zestaw pozadanych kompetencji
jest najcenniejszym aktywem niefinansowym. Moim zdaniem nic nie zapew-
nia wyzszej stopy zwrotu niz inwestycja w edukacje i rozw¢j. Po omowie-
niu korzysci dla uczestnikow tych wydarzen nalezy pochyli¢ si¢ nad tym,
co moga one zaoferowac organizatorom. Wszystkie wydarzenia opatrzone
logo sponsora z pewnoscig zaowocowatyby nie tyle rozpoznawalno$cia mar-
ki (o to cyfrowi giganci nie musza zabiegac), ale nowymi skojarzeniami zwia-
zanymi tymi podmiotami. Jawilyby sie one juz nie jako jednostki nastawione
wylacznie na wysokie zyski kosztem etyki, ale jako przedsiebiorstwa, ktore
osiagaja wzrost w sposob zrownowazony.

Powyzsze przyklady dzialaja na zasadzie ,,wedki”, nie , ryby”. Dlaczego
bowiem organizacje o profilu komercyjnym mialyby dziata¢ charytatywnie?
Oczywiscie takie inicjatywy réwniez maja miejsce, szczegolnie w kontekscie
wizerunkowym. Raczej jednak $rodki finansowe cyfrowych gigantéw beda
wykorzystywane dla dobra i rozwoju ludzkosci w sposob posredni i dajacy
obopdlne korzysci — daleki od szkodliwego, moim zdaniem, ,,rozdawnictwa”,
wymagajacy od strony popytowej cho¢ czesciowego zaangazowania. Wediug
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mnie to najbardziej efektywne rozwiazanie. Rodzi si¢ jedynie pytanie, jak cze-
sto i jak chetnie spdtki technologiczne beda decydowaly sie na organizacje
tego typu wydarzen. Ufam, Ze Swiadome zarzadzanie wartoscia firmy bedzie
w kolejnych latach ewoluowac i kadra zarzadzajaca bedzie zauwazad syner-
giczne skutki wykorzystywania srodkow finansowych dla dobra ludzkosci.



Justyna Palenik - studentka studidw azjatyckich oraz ekonomii na Uni-
wersytecie Jagiellonskim. Zainteresowania naukowe dotycza szeroko
pojetego bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz sytuacji polityczno-
-ekonomicznej w panstwach Azji Potudniowo-Wschodniej. W pracach
magisterskich zajmuje sie aktami przestepczymi w regionie Azji Potu-
dniowo-Wschodniej oraz zjawiskiem walut cyfrowych w Azji Wschod-
niej oraz Potudniowo-Wschodniej. Cztonkini Dalekowschodniego Kota
Naukowego UJ oraz jeden ze wspodtzatozycieli sekcji Azji Potudniowo-
-Wschodniej. Aktywna uczestniczka Festiwalu Studiow Azjatyckich w la-
tach 2018-2019. Uczestniczka szkoty letniej w Syczuanie w 2019 roku.



Justyna Palenik

Cyfrowi giganci posiadaja srodki
porownywalne, a nawet wieksze niz
panstwa. Czy wykorzystaja je dla
dobra i rozwoju ludzkosci, czy skupia
sie przede wszystkim na pomnazaniu
zyskow bez wzgledu na koszty
spoleczne? Jakie czynniki beda o tym
decydowac?

Streszczenie

Ponizszy esej przedstawia obraz oraz dziatalnosé gigantéw cyfrowych, majgcych
ogromny wplyw na rozwdj poszczegolnych sektorow gospodarki. Podjeto w nim tak-
Ze rozwazania dotyczqce intencji globalnych firm oraz zasiegu ich dziatan w obrebie
panstw europejskich. Ponadto, wskazano mozliwe tego konsekwencje oraz trudnosci,
z jakimi przyjdzie sig mierzy¢ poszczegolnym krajom Europy.

W $wiecie stale rozwijajacej si¢ cyfryzacji kazdy z nas ma do dyspozydji sze-
roki wachlarz aplikacji oraz platform cyfrowych, ktore w duzym stopniu
utawiajg codzienne czynnosci. Przyktadem jest Facebook umozliwiajacy
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kontaktowanie si¢ z ludzmi z catego $wiata. Ogromna popularnosc¢ to row-
niez ogromne zyski. Wiemy, ze zyski cyfrowych gigantow bardzo czesto
trafiaja na konta bankowe zarejestrowane w Luksemburgu, na Fidzi czy na
Wyspach Dziewiczych. Panujg tam wyjatkowo tagodne przepisy podatko-
we, obejmujace zagranicznych przedsiebiorcow oraz kapital zagraniczny.
Spotyka sie to z bardzo duza krytyka panstw, ktére stale opracowuja nowe
przepisy prawne, aby cyfrowi giganci placili podatki tu, gdzie posiadaja od-
dziaty. Argumentuja to inwestycjami w obszarze edukacji czy infrastruktury
cyfrowej. Niemniej jednak, na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat mozemy
rowniez obserwowac rozw¢j inwestycyjny oraz dziatania filantropijne takich
gigantow, jak Google, Amazon czy Microsoft. Ponadto wydarzenia ostatnich
trzech lat, takie jak pandemia czy konflikty zbrojne spowodowaty mobilizacje
owych korporacji do udzielania oraz szerzenia pomocy. To réwniez mogto
wplynac na przywrocenie utraconej reputacji.

Jednym z najbardziej znanych przedsiebiorcow i filantropéw jest Bill Ga-
tes — twdrca amerykanskiego przedsigbiorstwa informatycznego Microsoft.
Ciekawe jest to, ze oprdcz tworzenia licznych miejsc pracy, Microsoft skupia
sie rowniez na kwestiach ekologicznych, a dokladniej na redukgji emisji CO,
w atmosferze. W planach firmy jest zasadzenie 1 biliona drzew. Uwaza sig,
Ze nie jest to wystarczajgce rozwigzanie, dlatego firma stara si¢ podejmowac
jeszcze inne inicjatywy. W 2020 roku Microsoft zaprezentowat swoja polity-
ke ograniczenia emisji CO,, przy pomocy ktérej bedzie mozliwe uzyskanie
neutralnosci do 2030 roku. Ponadto firma zobowigzata sie usuna¢ do 2050
roku wszystkie emisje powstate od chwili jej zatozenia, czyli od roku 1975'.
Co wigcej, polityka ochrony srodowiska prezentowana przez Microsoft zai-
nicjowata projekty, majace na celu regeneracje gleb. Taka inicjatywe podjeto
we wspolpracy ze szwajcarska firma Climeworks, czego efektem jest stworze-
nie maszyny wylapujacej dwutlenek wegla z atmosfery i umieszczenia CO,
w glebie w celu mineralizacji oraz przeksztatcenia w kamien>. Powyzsza po-
stawa stawia firme Microsoft w bardzo korzystnym swietle na tle pozostatych

1 B. Smith, Microsoft will be carbon negative by 2030, 16 12020, Official Microsoft Blog, https://blogs.
microsoft.com/blog/2020/01/16/microsoft-will-be-carbon-negative-by-2030/(dostep: 24.03.2022 r.)
2 A. Beldowicz, Microsoft krytykuje sposéb dazenia do neutralnosci klimatycznej, 4 X 2021 ,Rzecz-
pospolita”, https://klimat.rp.pl/emisje/art18981671-microsoft-krytykuje-sposob-dazenia-do-neu-
tralnosci-klimatycznej(dostep: 24.03.2022 r.)

90 JusTYNA PALENIK



gigantow cyfrowych, ktérzy czesto zapominaja o wplywie na srodowisko
w dobie globalnych zmian klimatycznych. Gdy jednak zastanowimy si¢ nad
skala problemu i pojedynczymi dziataniami na wybranym obszarze, na przy-
ktad w Europie, widzimy, Ze sa one niewystarczajace, by zapobiec dalszej
destrukgji srodowiska. Innym problemem jest kwestia skutecznosci takich
przedsiewzig¢, ale o tym zapewne przekonamy w nastepnych dziesigciole-
ciach. Kolejnym elementem, jaki zostal wprowadzony do polityki tego przed-
sigbiorstwa, bylo zatozZenie przez tworce Microsoft i jego byla Zone fundagji
,Bill&Melinda Gates Foundation”. Jej dziatalno$¢ obejmuje migedzy innymi
finansowanie organizacji oraz instytucji walczacych z ubdstwem, nieréwnos-
ciami spotecznymi oraz chorobami. Dzialalnos¢ filantropijna Gates’a zostata
rowniez rozszerzona na panstwa europejskie: Wielka Brytanig, Niemcy oraz
Francje. Tu znajdujq sie jedne z najwiekszych instytucji prowadzacych ba-
dania nad chorobami oraz lekami, w tym szczepionkami. Jak mozna zauwa-
zy¢, przy wsparciu dotacyjnym i charytatywnym ze strony ,,Bill&Melinda
Gates Foundation” organizacje majq mozliwos¢ prowadzenia efektywniej-
szych badan w celu walki z najpowazniejszymi chorobami naszej cywilizacji.
Niemniej jednak, fundusze ograniczaja si¢ do niewielu europejskich panstw
wysoko rozwinietych gospodarczo. Co w przypadku pozostatych krajéw, ta-
kich jak Chorwacja, Wegry czy Polska? Czy dotacje z fundacji Gates’a w pan-
stwach rozwijajacych sie nie miatyby az tak migdzynarodowego wplywu na
rozwoj badan? Jakie kryteria nalezy spetnic, aby modc otrzymac¢ wspomniane
dofinansowanie? By¢ moze jest to kwestia priorytetéw danego kraju, a moze
innych czynnikéw, jak brak odpowiedniej infrastruktury, ograniczona licz-
ba instytucji naukowych czy nawet kwestie zahaczajace o prawa czlowieka
lub polityke ochrony srodowiska. W kontekscie inwestycji podejmowanych
przez Microsoft warto wspomnie¢, ze mamy tutaj takze polski pierwiastek.
Jak sie okazuje, podobne przedsiewziecia zostaty przeprowadzone w Polsce
w sektorze informatycznym. W 2020 roku Microsoft oglosit realizacje kom-
pleksowego planu inwestycyjnego pod hastem stworzenia , Polskiej Doliny
Cyfrowej”. Celem tej inicjatywy jest przyspieszenie innowacji oraz trans-
formacji cyfrowej w Polsce przy wdrazaniu bardzo zaawansowanych tech-
nologii opartych na sztucznej inteligencji. W zwiazku z ograniczona liczba
specjalistow z branzy informatycznej w Polsce, firma zobowigzata si¢ do
przeszkolenia ponad 150 tys. pracownikow IT, ekspertéw oraz studentow
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tej branzy®. Oprocz stworzenia kolejnych miejsc pracy, podniesienia kluczo-
wych kompetengji oraz inwestycji w technologie w niedtugim czasie prawdo-
podobnie przyczyni si¢ to do wzmocnienia pozycji Polski na arenie miedzy-
narodowych graczy cyfrowych.

Innym przykladem cyfrowego giganta, ktory zrewolucjonizowat $wiat,
jest firma Google. Jej dziatalnos¢ w Europie skupia sie przede wszystkim na
inwestycjach zwigzanych z rozwojem bezpiecznej infrastruktury oraz inte-
ligentnych narzedzi analitycznych. Ponadto Google oglosito walke z emisja
dwutlenku wegla. Do 2030 roku Niemcy maja osiagnac pelng dekarboniza-
gje energii elektrycznej, a sam projekt opiewa na kwote 1 mld euro*. Obec-
nie Google w Polsce zajmuje si¢ pomocg humanitarng skoncentrowana na
uchodzcach i uchodzczyniach z Ukrainy. Na ten cel do wielu organizacji
rozdysponowano ponad 40 mln ztotych®. Bardzo interesujace spojrzenie na
inwestycje w rozw¢j firmy ma tworca Amazon’'a, Jeff Bezos. Obszar jego
przedsiewzig¢ skupia sie przede wszystkim na ludziach, co jest nieodiacz-
nym elementem sukceséw globalnych firm. Inicjatywa pod hastem ,Postaw
na Swdj Rozwdj” oferuje swoim pracownikom dofinansowanie rzedu w wy-
sokosci 95% (do maksymalnej kwoty rocznego dofinansowania) na szkolenia
w takich dziedzinach, jak transport czy informatyka. Oprécz tego w czasie
pandemii COVID-19, kiedy szkoty w Polsce zostaly zamknigte, Amazon
wraz ze Stowarzyszeniem Cyfrowy Dialog zorganizowal warsztaty online
dla najmtodszych, rodzicoéw oraz nauczycieli, ktére zostaty ukierunkowane
na nauki Sciste®. Ostatni watek, jaki chciatabym poruszy¢, to glosna sprawa
firmy Aairbnb. W 2021 roku agencja prasowa Bloomberg ujawnita mroczne
tajemnice dziatalnosci tej firmy. W szeregach spotki miat istniec tajny zespot,
ktorego celem byto tuszowanie spraw dotyczacych miedzy innymi gwaltéw

3 Kolejne innowacje w Polskiej Dolinie Cyfrowej, 28 IX 2021, BUSINESS INSIDER, https://businessinsider.
com.pl/technologie/kolejne-innowacje-w-polskiej-dolinie-cyfrowej/1d2t62t (dostep: 24.03.2022 r.)

4 Google inwestuje w Niemczech w chmure i czystq energie. Miliard euro do 2030 roku, 11X 2021, Cyber-
Defence24, (dostep: 25.03.2022 r.)

5 Gigantyczna inwestycja Google w Warszawie. Miliardy na kompleks biurowy, 7 111 2022, BUSINESS
INSIDER, https://businessinsider.com.pl/technologie/gigantyczna-inwestycja-google-w-warsza-
wie-miliardy-na-kompleks-biurowy/9wfqydv (dostep: 25.03.2022 r.)

6 Warsztaty Amazon STEM Kindloteki przyciggnely uwage ponad 6,5 tys. dzieci i nauczycieli, 20 IV 2020,
,Rzeczpospolita”, https://sukces.rp.pl/sponsorowane/art17705021-warsztaty-amazon-stem-kindlo-
teki-przyciagnely-uwage-ponad-6-5-tys-dzieci-i-nauczycieli (dostep: 25.03.2022 r.)
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oraz morderstw majacych miejsce w wynajmowanych mieszkaniach. Wyzna-
czeni pracownicy wyptacali ofiarom ogromne odszkodowania za poczynione
krzywdy. Doprowadzito to do upadku wizerunkowego firmy. W zwiazku
z ostatnimi wydarzeniami majagcymi miejsce w Ukrainie platforma zawiesita
swojq dziatalno$¢ w Rosji i na Biatorusi. Ponadto uzytkownicy serwisu po-
przez fikcyjny wynajem zaangazowali si¢ we wsparcie finansowe wtascicieli
mieszkan miedzy innymi w Kijowie. Firma Airbnb zapewnila réwniez nie-
odplatnie lub po obnizonej cenie kolejne 20 tys. miejsc dla osob uciekajacych
z panistwa objetego wojna’. Bez watpienia mozemy powiedzie¢, Ze jest to nie-
zwykle pokrzepiajacy gest ze strony firmy. Wielu jednak uzna to za dobrg
okazje na poprawe wizerunku przedsigbiorstwa.

Analizujac powyzsza dziatalno$¢ poszczegdlnych gigantéw cyfrowych
mozemy zauwazy¢ ich bardzo zréznicowany charakter. Nalezy przyznad,
Ze opisane inicjatywy wyrozniaja sie inspirujaca wizja niesienia dobra, jak
i wprowadzania innowacji w rozwdj ludzkosci. Niemniej jednak, przedsie-
wzigcia te skierowane sg do konkretnych grup, wiec liczba beneficjentdw jest
ograniczona. W zwiazku z tym narasta skala dylematow miedzy innymi o to,
czy taka sytuacja nie spowoduje niezdrowej rywalizacji miedzy panstwami
Europy. Czy moze jednak powinnismy bac sie wptywu zagranicznych inwe-
storéw na polityke rynku Europy?

7 Wojna Rosja — Ukraina. W srodku wojny wykupit wezasy w Kijowie, 3 111 2022, ,,Wprost”, https://
biznes.wprost.pl/technologie/internet/10643584/wojna-rosja-ukraina-w-srodku-wojny-wykupil-
-wczasy-w-kijowie.html (dostep: 25. 03.2022 r.)
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Weronika Tomiak - studentka Ill roku kierunku lekarskiego i Il roku lin-
gwistyki dla biznesu w todzi. Zatozycielka i Prezeska Fundacji Neuror6z-
norodni. Szerzy $wiadomos¢ na temat oséb neuroatypowych — edukuje
o réznych formach funkcjonowania moézgu, np. u dyslektykow, autystow,
synestetéw czy oséb z ADHD. Marzy o wiekszej dostepnosci wsparcia
dydaktycznego: zapewnianiu dostosowan i indywidualizacji ksztatce-
nia na kazdym szczeblu edukacji w Polsce. Obecnie realizuje Studencki
Grant Badawczy: ,Dostepnos¢ edukacji wyzszej dla studentéw neuroaty-
powych - diagnoza i rekomendacje”. Wolontariuszka w wielu organiza-
cjach pozarzadowych, m.in. w fundacjach: Girls Future Ready i Vital Voices
Chapter Poland oraz w programie Debiutantki.



Weronika Tomiak

Cyfrowi krezusi — zagrozenie
czy remedium na wyzwania
wspolczesnego swiata?

Streszczenie

Celem mojej pracy jest zbadanie i przedstawienie roli, jakq odgrywajq najwieksze
Swiatowe korporacje w globalnej gospodarce. Podejmuje w niej probe analizy, jaki
wplyw majq one na procesy spoteczne i ksztalt spoleczenistw, uwzgledniajgc szanse
i zagrozenia, jakie dajq Swiatu cyfrowi giganci. Zarysowatam rowniez oddziatywania
wielkich korporacji na swiat polityki czy rosnqce rozwarstwienie spoleczne.

Niniejszy esej rozpatruje przez pryzmat pytania: ,Co zmienitabym w Polsce
i w Europie?”. Jako ze w czasach globalizacji i postepu technologicznego za-
den kraj nie jest samotna wyspa — trudno nie przyja¢ mi w tym rozwazaniach
perspektywy globalnej. Stad tez diagnoza, ktdrg stawiam, tyczy¢ sie bedzie ca-
lego $wiata. Pochylajac si¢ nad kryzysami wspodtczesnosci czuje niepokdj (jak
mniemam — podobnie jak duza czes¢ pokolenia Z) zwiazany z zagrozeniem
klimatycznym, nieréwnosciami ekonomiczno-spotecznymi oraz polaryzacja
polityczna. Nie zaskakuje zatem fakt, ze wlasnie w kontekscie tych kryzysow
widze konieczno$¢ wykorzystania zasobdw korporacji ,,dla dobra i rozwoju
ludzkosci”. Przy wspomnianych niestabilnos$ciach gospodarczych i niepew-
nosciach spotecznych, ktéorych doswiadczaja panstwa — Polska wpisuje sie
w ten obraz sztandarowo — trudno oprzec sie wizji spozytkowania zasobow
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globalnych korporacji w walce o dobro ludzkosci. Na nim przeciez powinno
nam wszystkim zaleze¢, bez wzgledu na to, czy funkcjonujemy jako osoby fi-
zyczne czy prawne. W koncu za kazda, nawet najwiekszg korporacja kryja sie
ludzie — wydawatoby sig, Ze jednostki rozumne i postepujace moralnie. Wsrod
przedstawicieli najbogatszych na prowadzenie wysuwaja sie cyfrowi giganci...
Czy to oni okaza sie remedium na patologie wspodtczesnego swiata?

Kim sa cyfrowi krezusi?

Gdy mysle o niewyobrazalnym bogactwie, przed oczami maluje mi si¢ obraz lo-
gotypow cyfrowych gigantow. Widok ten dopetniaja dwa akronimy: GAMMA!
i BATX. Pod nimi kryja si¢ odpowiednio firmy: Google, Amazon, Meta Plat-
forms, Microsoft i Apple, oraz — Baidu, Alibaba, Tenscent i Xiaomi. Ci digi-
talowi krezusi mieli swoje poczatki w zaledwie dwoch krajach, dzis najwiek-
szych gospodarkach $wiata. Chodzi oczywiscie o Stany Zjednoczone i Chiny,
cho¢ wymienione podmioty to przyklady przedsiebiorstw miedzynarodo-
wych, obejmujacych swoim zasiggiem caty glob. Kazde z nich osigga roczne
zyski na poziomie budzetu $redniej wielkosci panstwa, a liczba aktywnych
uzytkownikoéw ich aplikacji i urzadzen przewyzsza liczebnos¢ obywateli naj-
ludniejszych panstw. Posréd waskiego grona gigantow — bogaczy czesto wy-
mienia si¢ marki nalezace do (zwykle pochodzacych z juz zamoznych rodzin)
miliarderéw: Elona Muska, Jeffa Bezosa czy Billa Gatesa.

Nie tylko jednak firmy technologiczne sa tak bogate. Przyktadem moga
by¢ przedsiebiorstwa dziatajace w sektorze petrochemicznym, jak na przy-
ktad koncern BP czy Saudi Aramco. Przedstawiony w mojej pracy wywod jest
dos¢ uniwersalny dla korporacji dowolnej branzy.

Nakreslmy perspektywe

Od II potowy XX wieku pojawit si¢ nowy sposob myslenia o spoteczenstwie
i ludziach jako rynku. W wyniku ewolucji gospodarki rynkowej do , spote-
czenistwa rynkowego” powszechne stato sie postrzeganie cztowieka jako to-
waru i dokonata si¢ ekonomizacja kazdego aspektu zycia i kazdego skrawka
planety. Lasy, powietrze, morza i oceany... nawet takie elementy krajobrazu

1 Przed zmiana nazwy grupy Facebook na Meta Platforms uzywano akronimu GAFAM.
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naturalnego staly sig¢ czyjas$ wlasnoscia, a gdy wszystko jest na sprzedaz —nie-
fatwo odrdznic klienta od obywatela.

Duze korporacje zostaly zaprogramowane do nieustannego podazania za
zyskami i ciaglym wzrostem. Skupiaja one grupe jednostek skoncentrowanych
na realizacji celéw, z ktorych podstawowym jest przynoszenie dochodéw udzia-
fowcom. Korporacje staly si¢ dominujacymi instytucjami naszych czaséw. Staraja
sie sprywatyzowac niemal wszystko: ulice?, parki®, ustugi rzadowe i transporto-
we, systemy szkolnictwa i ochrony zdrowia, media czy informacje w wielu kra-
jach tak, by byty kontrolowane przez zaledwie paru mocnych graczy.

Nowe, lepsze korporacje

Wraz z poczatkiem nowego stulecia koncerny-giganty zaczely jednak by¢
posadzane o naduzycia: wykorzystywanie ludzi i $srodowiska naturalnego.
Na $wiecie pojawialy sie pierwsze protesty przeciw rosnacej wtadzy i bez-
karnosci korporacji. Okoto 2005 roku nastapit jednak zwrot w prowadzonej
przez nie komunikacji. Obietnice, takie jak stuprocentowa neutralnos¢ we-
glowa, brak wylesiania czy petny recykling zaczety przeobrazac ten ubiegto-
wieczny system w co$ nowego i ulepszonego. Wizja korporacji, ktérych celem
nie jest jedynie generowanie zyskéw, ale tez dziatalnos¢ w ramach tak zwa-
nej spotecznej i klimatycznej odpowiedzialnosci biznesu oraz zréwnowazo-
ny rozwoj, staly sie esencja opowiadanej przez korporacje historii. I cho¢ dla
wielu biznesow ta proba wyposrodkowania potrzeb ludzi, zyskéw i planety
jest prawdziwa, calo$¢ systemu kapitalistycznego nie jest jej w zaden sposéb
podporzadkowana. Korporacje nie maja az takiej swobody dziatania, by po-
Swiecac zyski swoich akcjonariuszy na inicjatywy spotecznie odpowiedzial-
ne. Dziatanie na rzecz dobra ludzkosci i zobowigzania wobec udzialowcow
maja i bedg mie¢ przeciwne zwroty. Udawanie bycia innym niz sie jest w rze-
czywistosci i skladanie obietnic, ktdre sprawiajg, Ze ich adresaci poczuja sie
lepiej, to dzi$ praktyki wielu podmiotéw, takze korporagji.

2 S. Zigba, (2019), 64 prywatne ulice w Gdarnsku, trojmiasto.pl, <https://www.trojmiasto.pl/wiado-
mosci/Ponad-szescdziesiat-prywatnych-drog-w-Gdansku-n140671.html> (dostep: 28.03.2022 r.).
3 J. Walczyk, (2020), Zatozyciel Aflofarmu buduje dwa prywatne parki. , Odwiedzajacy nie bedq Zatowac”,
lodz.wyborcza.pl, <https://lodz.wyborcza.pl/lodz/7,35136,26037454, pabianice-bardziej-zielone.
html> (dostep: 28.03.2022 r.).
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Rzady czy korporacje — kto wlada swiatem?

Cho¢ nie sa wybierane przez nikogo, korporacje zaczynaja by¢ traktowane
jak rzady. W wielu obszarach — w obliczu deficytéw budzetowych i trudnosci
w zapewnianiu dobrej jakosci ustug publicznych w krajach demokratycznych
— staja sie nawet dla nich zamiennikami. Realia, z jakimi mamy do czynie-
nia, to niewydolnos¢ systemu publicznego, czego przykltadem moze by¢ zbyt
mata liczba t6zek szpitalnych, by odpowiedzie¢ na zagrozenia takie jak pan-
demia COVID-19. Korporacje w pewien sposob wypetnily proznie pozosta-
wiong przez wzbudzajace spoteczng nieufnosc rzady. Zastosowaty strategie
bycia ,, dobrym wujkiem”, ktéremu mozna ufac’. Ale czy instytucje dziatajace
for profit sa naprawde w stanie rozwiazac¢ konflikt interesow polegajacy na
dbatosci o dywidendy dla akcjonariuszy przy jednoczesnym zapewnieniu
ustug publicznych?

Co z ,,wladza ludu”?

Zdrowa demokracja powinna mie¢ dobrze dziatajacy system prywatny, ale
rownie dobrze musi w niej dziatac¢ system publiczny. Gdy jednak pozwala-
my prywatnym podmiotom absorbowac¢ obowiazki demokratycznych spo-
feczenstw — jakim jest réwny i powszechny dostep do edukagji czy ochrony
zdrowia — tworzymy zagrozenie dla demokracji. W sytuacji znacznej niesta-
bilnosci politycznej i skrajnej polaryzacji pogladow trudno takze o spojnosé
dzialania i jako$¢ dopetniania tych obowiazkow przez zmieniajace sie rzady.
Wraz ze wzrostem wpltywdw korporacji obserwujemy takze coraz czestsze
wypaczanie wynikow wyborczych (kazus Cambridge Analytica®) do tego
stopnia, ze rzady czesciej widza si¢ jako podporzadkowane korporacjom
i utatwiaja ich funkcjonowanie.

Za sprawa dokonywanych przez rzady zmian w systemach podatkowych,
deregulacji i zmniejszenia kosztéw operacyjnych, korporacje bez watpienia

4 G. Sroczynski, (2021), Ewangelia wedtug Elona Muska: Zarabiam miliardy, Zeby was uratowac, Next.
gazeta.pl, <https://next.gazeta.pl/next/7,151003,27144475,ewangelia-wedlug-elona-muska-zara-
biam-miliardy-zeby-was-uratowac.html> (dostep: 28.03.2022 r.).

5 C. Cadwalladr, (2020), Fresh Cambridge Analytica leak ‘shows global manipulation is out of control’,
TheGuardian.com, <https://www.theguardian.com/uk-news/2020/jan/04/cambridge-analytica-
-data-leak-global-election-manipulation> (dostep: 28.03.2022 r.).
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beda dziata¢ nieetycznie, jesli prawo bedzie na to pozwala¢. Nawet jesli takie
czyny beda zakazane, to majac na wzgledzie generowanie dochodéw i kary
nizsze niz zyski, koncerny - giganty moga intencjonalnie dziata¢ prater legem,
a nawet contra legem.

Pieniadze rzadza swiatem

Louis Dembitz Brandeis trafnie stwierdzil, ze , mozemy mie¢ w kraju demo-
kracje albo mozemy mie¢ wielkie bogactwo skupione w rekach niewielu, ale
nie mozemy mie¢ obu tych rzeczy”®. Demokratycznie wybierane rzady uste-
puja przed postulatami wielkiego biznesu, korporacji i inwestoréw, ktorych
nierzadko sa czescia. Aby zweryfikowac ten poglad wystarczy przyjrzec sie
debatom prowadzonym na temat wprowadzenia podatku cyfrowego w wie-
lu krajach’. Obnizki podatkoéw czy tez sukcesywne wdrazanie udogodnien
dla bizneséw sprawiaja, ze $rodki, jakimi dysponuja rzady, sa nieporow-
nywalne z tymi, ktére spoczywaja w rekach prywatnych przedsigebiorcéw.
W ten sposdb, mimo ze wiele spoleczenstw statystycznie si¢ wzbogacilo, to
poszczegodlne kraje zubozaty i dobrze funkcjonujace systemy edukacji, ochro-
ny zdrowia czy transportu publicznego sa dla nich po prostu utopia. Cho¢
zmniejszyly sie nieréwnosci miedzy poszczegdlnymi krajami (dysproporcje
i wyzysk krajow rozwijajacych si¢ nadal istnieje), te w obrebie panistw rekor-
dowo si¢ powigkszyty.

Zbieranie owocow wzrostu
Zaprezentowany na koniec 2021 roku Swiatowy Raport o Nierdwnosciach®

ukazuje smutny obraz: najbogatsze 10% ludzkosci kontroluje 76% catego bo-
gactwa, w ktorego posiadaniu jest cztowiek. Z kolei mniej zamoznej poto-

6 J. Wisman, (2017), Exploding Inequality is Killing Democracy, E-International Relations, <https://
www.e-ir.info/2017/01/04/exploding-inequality-is-killing-democracy/> (dostep: 28.03.2022 r.).
Cytat: “We can either have democracy in this country or we can have great wealth concentrated in the
hands of a few, but we can’t have both” — Louis D. Brandeis, U.S. Supreme Court Justice, 1916-1939.

7 Consilium.europa.eu, (2022), Opodatkowanie dziatalnosci cyfrowej, <https://www.consilium.euro-
pa.eu/pl/policies/digital-taxation/> (dostep: 28.03.2022 r.).

8 L. Chancel, T. Piketty, E. Saez, G. Zucman, et al, World Inequality Report 2022, World Inequality
Lab wir2022.wid.world
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wie ludzkosci pozostaje do dyspozycji zaledwie 2% zasobdéw. Takze w Polsce
mata grupa krezuséw zawlaszcza coraz wiekszg czes¢ krajowego bogactwa
— w 1990 roku najbogatsze 10% spoteczenstwa byto w posiadaniu 20% kra-
jowych dochodéw, a w 2021 roku witadali juz 38% — podczas gdy udziat
mniej zamoznej polowy Polakéw spadl w tym czasie z 28% do 20%’°. Kryzys
zwigzany z pandemia COVID-19 dodatkowo wzmocnit te nieréwnosci do
rekordowego poziomu. Ze wspomnianego raportu mozna wyciagna¢ jedna
podstawowq lekcje, ze nierownosci zawsze sa decyzja polityczna; nie decy-
duje o nich zadna niewidzialna reka rynku, tylko jest to wynik prowadzonej
polityki'.

Dramatyczne nierdwnosci

Kolejny cytat L. D. Brandeisa brzmi: ,,demokracja ma dwa filary: jednym
z nich jest rowno$¢ i przekonanie, ze wszyscy, kobiety i mezczyzni, powinni
mie¢ réwne prawo do zycia, do wolnosci i dazenia do szczescia, a drugim jest
przekonanie, ze dzigki temu ludzko$¢ osiagnie wyzszy poziom rozwoju.”!
W sytuacji, gdy prezes cyfrowej korporacji zarabia cho¢by dziesigciokrotnie
wiecej niz przecietny pracownik, trudno zaprzeczy¢ przepasciom ekono-
micznym. Biedniejszej czesci mieszkancow krojony jest proporcjonalnie co-
raz mniejszy kawatek powigkszajacego si¢ tortu. Nic wigec dziwnego, ze po-
szczegolne grupy spoteczne w diametralnie odmienny sposob do$wiadczyty
wzrostu gospodarczego i osiagnie¢ rozwoju w III Rzeczpospolitej. W rezul-
tacie nie sa w stanie wzajemnie sie zrozumie¢, bo dolny decyl spoteczenistwa
moze odczuwac stosunkowo niewielka poprawe jakosci swojego zycia. Taka
sytuacja blokuje drogi awansu spotecznego i stanowi doskonata pozywke do

9L, Chancel, T. Piketty, E. Saez, G. Zucman, G. et al, World Inequality Report 2022 — Country Sheets, s.
213, Wir2022.wid.world, (2022), <https://wir2022.wid.world/www-site/uploads/2022/03/0098-21_
WIL_RIM_COUNTRY_SHEETS.pdf> (dostep: 28.03.2022 r.).

10 N. Szewczyk, (2022), Nierdwnosci sq wyborem politycznym, Biznes.interia.pl, <https://biznes.interia.
pl/gospodarka/news-nierownosci-sa-wyborem-politycznym,nld,5748832> (dostep: 28.03.2022 r.).

11 National Civic League, (2022), The most important political office is that of the private citizen,
L. D. Brandeis, <https://www.nationalcivicleague.org/the-most-important-political-office-is-
-that-of-the-private-citizen-louis-d-brandeis/> (dostep: 28.03.2022 r.). Cytat: Democracy rests
upon two pillars: one, the principle that all men are equally entitled to life, liberty and the pursuit of
happiness; and the other, the conviction that such equal opportunity will most advance civilization —
L. D. Brandeis, U.S. Supreme Court Justice, 1916-1939.
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wzrostu polaryzacji spoleczenstwa. Przede wszystkim jednak bezposrednio
uderza ona w demokracje. W niesprawiedliwym bowiem Swiecie, w ktérym
poszczegolne grupy spoleczne doswiadczaja skrajnie réznego poziomu roz-
woju i odmiennej poprawy jakosci zycia, osigganie wzrostu gospodarczego
biedniejszej wiekszosci zwyczajnie nie bedzie obchodzi¢, co moze zostac uka-
zane przez demokratyczne wybory.

Jak mawiat klasyk: ,,z wielka moca wiaze si¢ wielka odpowiedzialno$¢”.
Trudno znalez¢ sytuacje, w ktorej stowa te miatyby lepsze zastosowanie. Kor-
poracyjni giganci, korzystajac ze swoich zasobdéw, sa w stanie oferowac no-
watorskie rozwigzania, wplywaé na rzady i dociera¢ na kazdym kroku do
nas wszystkich. Czy wykorzystaja swoja moc do niesienia dobra, w interesie
wszystkich mieszkanicow Ziemi, czy tez zostang drapieznymi kapitalistami?
Czas pokaze: miejmy oczy szeroko otwarte.
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Lukasz Wicki - student trzeciego roku studiéw licencjackich na kierunku
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze, specjalnosc Finanse Miedzynaro-
dowe i Bankowos¢, na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego.
Angazuje sie w projekty badawcze z zakresu makroekonomii oraz finan-
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tukasz Wicki

Czas ulepszy¢ cyfrowych gigantow —
(nie)poradnik egzystencjalny

Streszczenie

Dziatania cyfrowych gigantow doprowadzily do niekwestionowanego rozwoju ludz-
kosci, ktory na zawsze zmienit sposob, w jaki funkcjonujemy. W eseju poruszono
aspekty: prawa konkurencyjnosci, wydatkéw na badania i rozwdj, kosztéw spotecz-
nych, buy-backéw i podatkéw. Duzq rolg w zmniejszaniu kosztow spotecznych cyfro-
wych gigantow odegrat nadzor prawny, jednak podjete dziatania nie sq wystarczajqce
i wymagany bedzie dalszy interwencjonizm panstwowy.

Swiat zmienia sie w kazdej sekundzie i s to zmiany, ktore przyspieszaja wy-
ktadniczo. Gdy wydaje nam sig, ze juz nic nas nie zaskoczy, tuz za rogiem
czekaja cyfrowi giganci. Maja oni pomysty na ulepszenie naszego zycia, spo-
sobu, w jaki wchodzimy ze sobg w interakcje, rozmawiamy czy po prostu
koegzystujemy poprzez chociazby hucznie zapowiadang nowa technologie
— Metaverse. Pandemia COVID-19 w brutalny sposob obnazyta nasze stabosci
i pokazata, jak bardzo jestesmy zalezni od produktow i ustug, ktére oferu-
ja nam te korporacje. Mimo coraz liczniejszych gltosow o wysokich kosztach
spotecznych obejmujacych ludzka psychike, relacje rodzinne i towarzyskie,
o odbieraniu nam prywatnosci oraz o wielu postepowaniach antytrustowych
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czy strajkach na $wiecie, FAANGI (czyli firmy: Facebook, Amazon, Apple,
Netflix i Google) nigdy w historii nie byly jeszcze tak potezne. Z drugiej stro-
ny sa one wspdtodpowiedzialne za niekwestionowany postep technologicz-
ny, jaki dokonat si¢ na przestrzeni ostatnich dekad.

Ale przeciez cyfrowi giganci to nie tylko swietnie nam znane zachodnie
korporacje. To tez przedsigbiorstwa dziatajace w zamknietych Chinach, czy
w Rosji. Pewne jest to, iz osiagnety one takq skale dziatalnosci, ktora pozwala
im decydowac o tym, co wiemy, stajac si¢ wlascicielami naszych cyfrowych
danych, militaryzujac w ten sposob swoje produkty i ustugi. A wiec wyda-
rzylo sig to, czego wszyscy sig tak bardzo obawialiSmy. Czy nie jest wiec za
pozno na ulepszanie naszego $wiata?

Zabawa w kotka i myszke —jak cyfrowi giganci igraja z nadzorem

Heurystyczny obraz sytuacji cyfrowych gigantéw w kontekscie prowadzo-
nych przeciwko nim postepowaniom antytrustowym dobrze oddajg sto-
wa Wistawy Szymborskiej: , Tyle o sobie wiemy, na ile nas sprawdzono”.
Za miejsce narodzin prawa konkurencji uznaje sie Stany Zjednoczone, gdzie
poprzez The Sherman Act (1890 r.) zakazano zmow i monopolizacji. Od tam-
tego czasu wprowadzono liczne nowe prawa i uchwalono kolejne traktaty.
Dzis instytucje nadzorujace, takie jak American Antitrust Institute, Unia Euro-
pejska na podstawie artykutow 101 oraz 102 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej czy China Institute of International Antitrust and Investment stoja
na strazy prawa konkurencyjnosci. Mimo stosunkowo wysokiego interwen-
gjonizmu panstwowego wspomniane instytucje, jak i cate rzady, sa z prostego
powodu z gory przegrane w walce z cyfrowymi gigantami. Technologia roz-
wija sie i jest wdrazana do naszego zycia znacznie szybciej niz uchwalane sg
prawa — nie tylko dotyczace konkurencyjnosci, ale tez cyberbezpieczenistwa
czy prywatnosci. Wielkie korporacje, doskonale zdajac sobie z tego sprawe,
kontynuuja dziatania, ktdre maja na celu maksymalizacje zyskow, nadmier-
ne wykorzystywanie naszych danych i rozwoéj za wszelka cene. Wszystko
to dopoty, dopdki nie wytoczy sie im procesu sadowego. Po czym beda po-
woli przechodzi¢ przez kolejne instancje, doprowadzajac do wymierzenia
kary nieadekwatnej do osiagnietych zyskow. Dzieje sie tak, poniewaz funk-
cjonowanie tych podmiotéw nie jest zero-jedynkowe, a oferowane ustugi sa
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tworzone z mysla o cross-sellingu. A zatem gdy dojdzie do wymierzenia kary,
przedsigbiorstwa te juz dawno osiagnety zamierzone cele oraz doprowadzity
do wigkszego zaangazowania ich uzytkownikow w portfolio oferowanych
produktéw i ustug. To rowniez na barkach instytucji prawnych spoczywa
odpowiedzialno$¢ za nadmierng eksploatacje pracownikéw, ktéra w diugim
okresie fatalnie wptywa na ich relacje rodzinne i towarzyskie, psychike czy
morale. Niestety suweren zdaje si¢ tego nie dostrzega¢ —nie nadaza on ze zro-
zumieniem wprowadzanych ustug i produktéw czy ewoluujacego tadu kor-
poracyjnego. Popetnia przy tym swoiste faux pas i doprowadza do sytuacji,
w ktdrej oddaje kontrole nad sytuacja ,,zbrodniarzom”. Zmiana tego statusu
quo bedzie bardzo trudna.

Rozwo6j ponad wszystko

Polska nieprzerwanie od 10 lat zwieksza wydatki na badania i rozwéj — w 2020
roku wyniosty one , tylko” okoto 8,26 miliarda USD, ktore trafily gtéwnie do
sektora matych i srednich przedsigbiorstw, osrodkéw akademickich czy ba-
dawczych i stanowily 1,39% produktu krajowego brutto naszego kraju'. Dla
poréwnania wspomniane wczesniej FAANGi w tym samym roku na ten cel
przeznaczyly prawie 110 miliardéw USD% Malo tego — jako$¢ badan prowa-
dzonych przez prywatne podmioty charakteryzuje si¢ znacznie wyzsza stopa
zwrotu z tytutu zainwestowanego kapitatu (ROIC), niz w przypadku $rod-
kéw panstwowych. Gléwnym powodem tych réznic jest poziom znajomosci
rynku i potrzeb konsumentéw. FAANGI posiadaja nieporéwnywalnie wigk-
sza baze¢ danych na temat swoich obecnych i potencjalnych konsumentow. Sa
zarzadzane przez osoby o znacznie wyzszych kompetencjach, a prowadzo-
ne badania sa Scisle nastawione na komercjalizacje. Nie ma wigc mowy o ars
gratia artis, a decyzje o rozpoczeciu badan sa podejmowane bardzo szybko.
Wszystko to sprawia, iz postep techniczny i technologiczny catego $wiata
lezy w duzej mierze w ich rekach. Jest to bardzo niebezpieczna sytuacja, kto-
ra moze doprowadzi¢ do tego, iz finansowanie beda otrzymywac jedynie te

1 Baza danych Statista, https://www.statista.com/statistics/420993/gross-domestic-expenditure-
-on-research-and-development-gdp-poland/ (dostep: 20.03.2022 r.).

2 Platforma Macrotrends, https://www.macrotrends.net/stocks/charts/ AMZN/amazon/research-
-development-expenses (dostep: 24.03.2022 r.).
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badania, ktére majg na celu stworzenie ustugi badz produktu przynoszace-
go w zamierzeniu mozliwie najwigksze zyski. Nie beda doceniane produkty
tworzone z mysla o poprawieniu dobrobytu ludzkosci. Dlatego tak wazne
jest zwigkszanie naktadéw na badania i rozwdj przez panstwa.

Zmarnowany potencjat

FAANGI osiagnely juz taka skale dziatan, w ktorej bardzo trudno znalez¢ im
sposoby na efektywne rozlokowanie kapitatu. Potwierdza to dodatni poziom
sity wspdtzaleznosci wypracowanych zyskow netto a gotowki i jej ekwiwa-
lentéw na poziomie 0,5832 (rys. 1).

Rys. 1. Gotowka i ekwiwalenty a zysk netto FAANGow w 2021 r. [mld USD]
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z Yahoo Finance (finance.yahoo.com).

Ulubionym sposobem amerykanskich spotek wchodzacych w sktad
SP&500 na alokacje zyskéw dla akcjonariuszy sa tak zwane buy-backi. Jest
to niezwykle korzystna opcja, poniewaz w przeciwienstwie do wyplaty
dywidend nie trzeba ptaci¢ podatku od tych transakcji. W ciagu 12 mie-
siecy od poczatku pazdziernika 2020 roku do korica wrzesnia 2021 roku
korporacje wchodzace w skiad tego indeksu skupity akcje wlasne o tacznej
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wartosci 742,2 mld USD. Ustanowily nowy rekord, w ktorym duza role
odegraty programy skupu akcji wtasnych cyfrowych gigantéw?. Dyskusje
o zasadnosci tego procesu w ostatnich latach przybieraja na sile ze wzgle-
du na aspekty spoteczne. Z praktycznego punktu widzenia ten proces
w zaden sposéb nie przyczynia si¢ do polepszenia sytuacji spoteczenstwa
- poza sytuacja akcjonariuszy, ktérzy bez angazowania dodatkowego ka-
pitatu otrzymuja wiekszy udzial w przedsigbiorstwie. Sq juz propozycje
opodatkowania tego postepowania, jednak lex retro non agit i te ogromne
sumy pieniedzy wydaja sie¢ by¢ zmarnowang okazja na polepszenie do-
brobytu swiata. W 2021 roku wigkszo$¢ panstw zgodzita si¢ na uniwer-
salng 15% stawke podatku odprowadzang w miejscu, w ktérym uzyskano
przychod. Jedli dodamy do tego wplywy z planowanego opodatkowania
buy-backéw w USA i na $wiecie okaze sig, ze te srodki majg realng szanse
przyczynic si¢ do polepszenia dobrobytu nie tylko pracownikéw omawia-
nych gigantéw, ale tez catych spotecznosci.

Przyszlos¢ juz tutaj jest

Obserwowalny exodus pod wptywem silnych presji spotecznych i panstwo-
wych nie tylko zachodnich cyfrowych gigantéw, ale i korporacji dziataja-
cych w réznych sferach spoteczno-gospodarczych w Rosji pokazuje, zZe
kazdy z nas moze mie¢ wptyw na dalsze dziatania tych podmiotow. Ziden-
tyfikowanie dywergencji prawnej i jej zrehabilitowanie jest konieczne, aby
przyczyni¢ si¢ do utrzymania kontroli nad prywatnoscia i bezpieczenstwem
konsumentéw w obliczu dziatania cyfrowych gigantéw. Obserwujac podej-
mowane dzialania jasno widzimy, iz to suweren odpowiada za poprawe
sytuacji spoteczenstw, zmniejszajac przy tym koszty spoteczne generowane
przez samych cyfrowych gigantow, ktére duzo mowia o work-life balance,
ale wprowadzaja go pod wpltywem nacisku ,buta prawnego”. Nie mozna
wiec mowi¢, ze chca one wykorzystac¢ zasoby do poprawy sytuacji. Wrecz
przeciwnie: ich celem jest maksymalizacja zyskow akcjonariuszy i granie na
czasie z nadzorem, doprowadzajac do mozliwie jak najpdzniejszego wpro-

wadzania zmian i ptacenia kar.

3 Oficjalna strona S&P Global, https://press.spglobal.com/2021-12-21-S-P-500-Buybacks-Set-A-
Record-High (dostep: 24.03.2022 r.).
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Milton Friedman powiedziat, ze ,nie ma czego$ takiego, jak darmowy
obiad” i te stowa idealnie obrazujq sytuacje, z ktéra mamy obecnie do czynie-
nia. Niesamowity rozwoj naszego swiata dokonat sie w duzej mierze dzieki
intensywnej i agresywnej internacjonalizacji dziatan cyfrowych gigantéw, na
zawsze zmieniajac sposob, w jaki zyjemy. Druga strona medalu jest ogromna
cena, jaka zaptaciliSmy w postaci osSmieszenia i wyeksploatowania nie tyl-
ko instytucji prawnych, ale gtéwnie pracownikéw i portfeli konsumentéw.
A wiec obiad byt smaczny, ale rachunek, ktory dostalismy, jest zdecydowanie
za wysoki. Wszystko wskazuje na to, ze niestety w przysztosci przyjdzie nam
placi¢ jeszcze wiecej.
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projekt Narodowego Funduszu Zdrowia, wczesniej sprzedawca i doradca
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Luiza Cieplinska

Czy na pewno jesteSmy bezpieczni?
Analiza narzedzi manipulacyjnych
swiatowych gigantow cyfrowych

Streszczenie

Esej zawiera rozwazania na temat wplywu gigantow technologicznych na otaczajgcy
nas Swiat. Pokazano, jak cyfrowi gracze ksztattujq zachowania spoteczne oraz oddzia-
tujq na stosunki miedzynarodowe i polityke wewnetrzng kraju. Omowione zostaty juz
istniejqce, jak i potencjalne zagrozenia korzystania ustug oferowanych przez Big Tech.
Praca skupia si¢ na bezpieczenstwie danych w sieci oraz nad zjawiskiem techlash.

Cyfrowy $wiat otacza nas ze wszystkich stron, a kazdy uzytkownik smart-
fona, komputera czy telewizora korzysta z ustug, jakie oferujg nam global-
ni gracze technologiczni. Cyfrowi giganci sa uczestnikami biznesu, ktéry
z definicji wigze si¢ z generowaniem zyskéw. Pionierzy technologiczni maja
ogromny potencjat finansowy, ich sita ekonomiczna roénie, przez co wyprze-
dzaja swoimi dochodami kolejne panistwa swiata. Wizja, w ktérej dana firma
Big Tech jest na tyle bogata, ze kupuje na wtasno$¢ panstwo razem z calg
infrastrukturg i spoteczenstwem jest dos¢ szokujaca i zatrwazajaca. Faktem
jest, ze wielkie firmy technologiczne moga zmieni¢ $wiat. W naszych rekach
pozostaje natomiast pilnowanie, aby nie zaczely nim kierowac. Powszechnie
wiadomo, ze Big Tech czerpie zyski ze sprzedazy danych o uzytkownikach.
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Pozyskiwanie informacji o preferencjach, zachowaniu i przyzwyczajeniach
klientéw to problematyka budzaca powszechny sprzeciw moralny. Zbieranie
i analiza danych moze by¢ podstawa do stworzenia innowacyjnych rozwia-
zan opartych na sztucznej inteligencji. Moze tez wspiera¢ firmy w ekspan-
sji swoich produktéw lub ustug, jednak $ledzenie naszych wyboréw i uta-
twienia w targetowaniu klienta sa nam znane. W wigkszym lub mniejszym
stopniu probujemy sie kontrolowa¢, aby nie klikna¢ w wyswietlang reklame.
Czasem jednak ulegamy, mimo ze wiemy, jak to funkcjonuje. Udostepnie-
nie swoich danych firmom przychodzi nam z wigksza tatwoscia, jesli dzigki
temu otrzymujemy bezplatny dostep do wybranych ustug. Szybkie klikniecie
w przycisk ,akceptuj regulamin” umozliwia nam korzystanie na przykiad
z map Google, ttumacza Google, serwisu YouTube czy sklepu Google. Ten
ostatni jako jedyny pozwala na zainstalowanie kolejnych aplikacji na telefo-
nie. Za uzytkowanie pozornie bezptatnych narzedzi , ptacimy” udostepnie-
niem i zgoda na przetwarzanie danych. Oferowane przez Facebook i Google
aplikacje utatwiajg mi codzienne funkcjonowanie w sieci. Przyzwyczajona do
wygody korzystania z nich nie wyobrazam sobie sytuacji, w ktérej nagle nie
mam mozliwosci komunikowania si¢ za pomoca WhatsApp, czy tez ogra-
niczono mi korzystanie z poczty elektronicznej zatozonej w serwisie Gmail.
Gdy chce zakupic jakas rzecz — sprawdzam jg w internecie. Wpisanie w wy-
szukiwarce nazwy produktu powoduje wygenerowanie przez Google zesta-
wu innych podobnych przedmiotéw. Wyniki wyszukania ,,zostaja ze mna”
przez kilka dni. Pozornie mam wybdr, jednak w praktyce wybieram pozy-
cgjonowany dla mnie asortyment. Cyfrowi gracze uzaleznili nas od siebie, jed-
nak oni rowniez sg zalezni od nas. Doskonalym przykladem przywigzania
do marki jest uzytkownik firmy Apple. Gdy po raz pierwszy kupi iPhone’a,
prawdopodobnie ponownie go wybierze, gdy bedzie chcial wymieni¢ telefon
na nowszy. Podobnie z laptopem, tadowarka czy stuchawkami firmy Apple,
ktore sa kompatybilne wylacznie z urzadzeniami w obrebie swojej marki.

W trakcie pandemii, gdy wiele branz mierzylo sie z problemami finan-
sowymi, technologiczni giganci odnotowywali imponujace skoki w zyskach.
Do cyfrowych czempionow zaliczamy firmy z grupy GAFA (Google, Apple,
Facebook, Amazon). W wersji rozszerzonej funkcjonuje pod nazwg GAFAM,
gdy uwzglednimy réwniez przedsiebiorstwo Microsoft. Dodatnig dynamika
wzrostu mogta pochwali¢ sie kazda z firm GAFA, a wycena zaledwie tych
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czterech spdtek przewyzsza 25-krotnie wartos¢ wszystkich spoétek notowa-
nych na warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Ponadto stanowia
one razem Y4 catkowitej kapitalizacji rynkowej w Stanach Zjednoczonych.
Liderem GAFA jest hegemon branzy e-commerce nalezacej do Jeffa Bezosa —
Amazon. W 2018 roku jako pierwszy osiagnat wartos¢ rynkowa roéwna 1 bln
dolaréw. Dwa lata p6zniej przebit ta wartos¢ do 2 bln USD. Trudnos¢ w wy-
cenie firm Big Tech polega na tym, Ze s one oparte na obrocie danymi. Trady-
cyjne kryteria wyceny firm przestajg mie¢ znaczenie, gdyz na wartosc cyfro-
wych gigantéw wplywaja nastroje inwestoréw. Obecnie mato wazne jest to,
ile dana firma ma kapitatu. Istotniejsze jest to, czy ma do niego fatwy dostep.
Zauwazalnie wysokie zyski na tle technologicznych graczy generuja Nvidia,
PayPal, Netflix oraz Zoom. Rosnaca liczba firm, ktére swoim potencjatem
przewyzszajq warto$¢ kraju, budzi niepokdj spoteczny. Terminem, ktéry do-
skonale opisuje zjawisko wrogosci do rozwoju technologii jest techlash. Nie-
che¢ do GAFA pojawia si¢ zarowno ze strony spoteczenstwa, jak i rzadow.
Jednak bezpieczenstwo danych w sieci czy ogromne dochody korporacji
technologicznych to tylko kropla w morzu zagrozen. Powazniejszy problem
dostrzegam w oddzialywaniu cyfrowych gigantéw na procesy gospodarcze
i polityczne. Wielka Czwdrka jest obecnie uczestnikiem stosunkow miedzy-
narodowych i moze wptywac na postrzeganie swiata oraz nastroje spoteczne.
Firmy, ktéra wykorzystujac dane obywateli probowata manipulowac ich opi-
niami, nie trzeba dtugo szuka¢. Cambridge Analytica wywotata skandal na
$wiatowa skale, wykorzystujac dane 50 mln uzytkownikéw Facebooka, aby
na ich podstawie dopasowac tresci, ktore wptywatyby na ich decyzje wybor-
cze. Za sprawa Facebooka wiele informacji jest w stanie dos$¢ szybko zyskac
rozglos, przez co fake newsy mieszaja si¢ z prawdziwym przekazem informa-
cyjnym. Panujaca dezinformacja dziata szkodliwie na spoteczenstwo. Przy-
kladem moze by¢ sytuacja z 2017 roku — wowczas w Birmie doszto do pro-
wokacyjnej akcji nawotujacej do przemocy i niestabilnosci. Podobne sytuacje
majq miejsce i w naszym kraju. Przybierajq postac ,farm trolli”, ktére tworza
teorie spiskowe lub nawoluja do mowy nienawisci. W czasach, kiedy internet
i social media sa dla niektérych jedynym zZrédlem informacji o swiecie, 1a-
twym celem wydaje sie by¢ umieszczanie tam nieprawdziwych tresci. Istniejg
specjalne grupy do szerzenia dezinformacji w mass mediach, co z pewnoscia
wptywa na nastroje spoteczne, a moze nawet doprowadzi¢ do destabilizacji
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regionu. Naturalnie budzi to w nas watpliwosci, niepokdj, a nawet sprzeciw
co do stusznosci korzystania z platform gromadzacych nasze dane. Kwestia
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu cyfrowego i wpltywu gromadzenia
danych na opinie publiczng powinna by¢ szerzej rozpowszechniania. Nie
sprzyjatoby to jednak zasiegom, a wiec i zyskom globalnych gigantow, kto-
rych modele biznesowe zorientowane sa na skalowanie oraz liderowanie. Nie
mozna natomiast by¢ biernym. To najwyzszy czas, aby zacza¢ regulowac nie-
unormowane praktyki. Jednoczesnie Big Tech jest na tyle duzym graczem, ze
w kwestiach regulacyjnych konieczne s rozmowy z ramienia organizacji, na
przykiad Unii Europejskiej, a nie pojedynczej gospodarki. Dlatego nie nalezy
zastanawiac sie, czy powinno sie wprowadzac regulacje — trzeba analizowac
ich skale i zakres. Spdr na linii Facebook — rzad Australii w sprawie uregulo-
wania optat dla mediéw pokazat coraz wyzsze ambicje legislacyjne panstw
oraz upor gigantéw technologicznych. Wprowadzanie regulacji dotyczacych
przetwarzania danych osobowych z pewnoscia obciaza finansowo spolke
i generuje dodatkowe koszty, jednak nie zmniejsza to ilosci ich pozyskiwania.
Dlatego uwazam, ze wprowadzone w 2018 roku Rozporzadzenie o Ochronie
Danych Osobowych (RODO) bylo proba zapewnienia spoteczenstwu pozo-
row prywatnosci w czasach, gdy prywatnos¢ nie istnieje.

Wedlug mnie technosceptycyzm moze rozwijac si¢ dalej, w szczegdlnosci
w $wietle wspomnianych przeze mnie zagrozen i wplywu cyfrowego swiata
na otoczenie, w ktorym zyjemy. Jednak wraz ze wzrostem zainteresowania
ta tematyka giganci technologiczni moga zacza¢ zmienia¢ swoje nastawienie.
Obserwowany obecnie spoteczny zryw solidarnosciowy globalnych firm daje
nadzieje na przetom. Firmy Big Tech, bez wzgledu na straty finansowe jakie
poniosa przez wycofanie sie z rosyjskiego rynku, postanowity by¢ solidarne
z Ukraing. Uwazam, Ze nadejdzie czas, kiedy zaczna one postepowac zgodnie
z etycznymi zasadami biznesu. Informacje na temat przetwarzania danych
beda przejrzyste, a dobro klienta bedzie stawiane w centrum. Narazenie sie
na negatywne nastroje spoteczne moze skutkowac¢ powszechnym niezado-
woleniem i wzrostem zjawiska techlash.
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Natalia Hoffmann - absolwentka studiéw licencjackich, na kierunku Ana-
lityka Gospodarcza na Politechnice Gdanskiej. Obecnie studentka tego
samego kierunku na studiach magisterskich. Jej zainteresowania skupiaja
sie w Swiecie finanséw oraz wokot wspétczesnych problemoéw gospodar-
czych. Szczegdlnie interesuje sie réowniez zrbwnowazonym rozwojem.
Systematycznie czyta artykuty naukowe oraz nowinki ze Swiata biznesu.
Uczestniczka wielu spotkan ekonomicznych prowadzonych na Politech-
nice Gdanskiej, kongreséw finansowych oraz konferencji naukowych. Sty-
pendystka programu,Szkota Ortéw". Podczas studiow wielokrotnie wyna-
gradzana przez Stypendium Rektora za osiagniecia naukowe. W wolnym
czasie uwielbia biegac i czytac ksiazki, cho¢ jej wielka pasja jest rowniez
nauka jezykéw obcych, zwilaszcza jezyka angielskiego i hiszpanskiego.



Natalia Hoffmann

Dobro wlasne, a dobro ogotu -
Big Tech w obliczu rosnacych
wymagan spolecznych

Streszczenie

Esej stanowi prébe odpowiedzi na pytanie, czy giganci cyfrowi sq w stanie spetniac
rosngce wymagania rzqdow i spoteczenstwa. W niniejszej pracy zwrécono uwage na
terminowos¢ realizowanych dziatan w podziale na krotkoterminowe pomnazanie zy-
skéw oraz dtugotrwaty dobrobyt ludzkosci. Dokonano réwniez analizy ogdlnego za-
chowania przedsigbiorstw na rynku globalnym.

Potega biznesu

W ciagu ostatniej dekady nastgpit ogromny wzrost wykorzystania technologii
informatycznych w niemal wszystkich obszarach zycia wspdtczesnego spo-
feczenistwa. Obecnie technologia jest tak rozwinieta, ze towarzyszy ludziom
przy wigkszosci codziennych czynnosci. Z dnia na dzien jesteSmy coraz bar-
dziej od niej zalezni. Powszechnos¢ wykorzystania i jej globalny charakter
w znaczny sposob przyczynily sie do dominacji rynkowej gigantéw cyfro-
wych, mianem ktdérych mozna okresli¢ przede wszystkim przedsiebiorstwa
grupy GAFAM. Naleza do niej Facebook (Meta Platforms), Apple, Amazon,
Microsoft oraz Google (Alphabet).
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Spotka Apple odnotowuje obecnie najwyzsza na $wiecie kapitalizacje ryn-
kowa réwna okoto 2,78 biliona dolaréw, co w znacznym stopniu przekracza
warto$¢ najwiekszych gospodarek $wiata. Jak mozna zauwazy¢ na rysunku 1.
jedynie Stany Zjednoczone, Chiny, Japonia oraz Niemcy ciesza si¢ wyzsza war-
toscia produktu krajowego brutto (PKB) od wartosci rynkowej Apple. Niemniej
konkurencyjni sa pozostali cztonkowie grupy GAFAM. Ich wycena ksztaltuje
sie nastepujaco: Amazon — okoto 1,86 bln dolaréw, Facebook — 636 mld do-
laréw, Microsoft — 2,28 bln dolaréw oraz Google — 1,87 bln dolaréw. Giganci
cyfrowi kumulujg wigkszos¢ potencjatu gospodarczego, jezeli chodzi o wyko-
rzystanie nowych technologii. Szczegoélnie cztonkowie wyzej omawianej grupy
wykazuja potezna site Big Tech, poniewaz odpowiadaja za prawie 20% zyskow
wypracowanych przez indeks S&P 500. Pandemia COVID-19 w pewien sposdb
narzucita na spoteczenistwo przymus korzystania z technologii i internetu, co
przyczynilo sie do jeszcze wigkszego wzrostu popytu na akgje spotek Wielkiej
Piatki. Na skutek tego zdarzenia w ciagu ostatnich dwoch lat kapitalizacja ryn-
kowa omawianych spoétek zwigkszyta si¢ o ponad 100%.

Rys. 1. Kraje $wiata z uwzglednieniem wartosci PKB w mld dolaréow oraz
kapitalizacja rynkowa gigantow cyfrowych w mld dolaréw.

,,,,,,

I zzzzz
@ m

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych ze strony companiemarketcap.com.

Poréwnanie cyfrowych gigantéw z panstwami wytacznie w aspekcie finan-
sowym nie jest do korica wtasciwe. Obecna sytuacja zwigzana z inwazja Rosji na
Ukraine pokazala, iz Wielka Pigtka moze by¢ poréwnywana z narodami réwniez
pod wzgledem sily wptywu. Ograniczenie sposobéw platnosci elektronicznych,
wycofanie sprzedazy produktow czy zablokowanie mediéw propagandowych
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na platformach obstugiwanych przez dane przedsiebiorstwa to tylko niektore
z kar natozonych na obywateli Rosji przez cyfrowych gigantow. Mimo iz sankcje
natozone przez wielkie korporacje nie sa az tak bolesne jak sankgcje finansowe
wydane gléwnie przez kraje europejskie oraz Stany Zjednoczone, to rowniez
przyczyniaja sie¢ do spowolnienia gospodarki rosyjskiej. Takie zachowanie tech-
nologicznych gigantow pokazato, iz nie sa oni obojetni na potrzeby spoteczen-
stwa oraz opini¢ publiczng w niekonwencjonalnych sytuacjach.

Krétkoterminowe pomnazanie zyskow a dlugotrwaly rozwdj i dobrobyt
ludzkosci

Nie jest zdumiewajacym fakt, iz wigkszo$¢ przedsigbiorstw decyduje sie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w celu generowania zysku z zainwe-
stowanego kapitalu. Naturalne jest rowniez to, ze wraz ze wzrostem wiel-
kosci i kapitatu przedsiebiorstwa rosnie jego apetyt na pomnazanie zysku.
W opozycji wérdd glosow rzaddow i spoteczenistwa styszy sie jednak pewnego
rodzaju wymagania — pewna czes¢ zyskéw powinna zosta¢ przeznaczona na
zrownowazony rozwoj. Oczekiwanie dziatalnosci filantropijnej od cyfrowych
gigantow moze wydawac si¢ absurdalne, jednak biorac pod uwage zyski, ja-
kie generuja, uwaza sig, ze jest to odpowiednie.

Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corporate Social Responsibility, CSR) to
strategia zarzadzania przedsiebiorstwem, ktdrq w obecnych czasach wykorzystuje
coraz wiecej podmiotow gospodarczych patrzacych w przyszios¢. Celem jej reali-
zadji jest dziatalnos¢, ktdra nie uwzglednia wylacznie profitow przedsiebiorstwa
w postaci pomnozonego zysku, ale zwraca réwniez uwage na spoteczny dobrobyt.
Co wigcej, uwzglednienie CSR w strategii biznesowej realizuje si¢ poprzez dziata-
nia majace na celu ochrone srodowiska oraz, cho¢ moze przede wszystkim, two-
rzenie struktury korporacyjnej, ktéra bedzie wykorzystywana przez dlugie lata.

Dystrybucja srodkow pienieznych wygenerowanych z dziatalnosci przed-
sigbiorstwa na zréwnowazony rozwdj nie wpltywa korzystnie wyltacznie na
spoteczenstwo. Korporacje technologiczne, realizujac wieloobszarowa polity-
ke, ktora nie jest nastawiona tylko na wynik finansowy, kreuja pozytywny wi-
zerunek zaréwno w oczach interesariuszy, jak i samych pracownikéw. Cyfrowi
giganci stanowia potezna site na rynku — jak sami okreslajg — gléwnie dzigki
kapitatowi ludzkiemu, ktéry udato im si¢ pozyskac do przedsigbiorstwa.
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Tim Cook, dyrektor generalny spétki Apple, zwraca uwage na to, iz efek-
tywny biznes to taki, ktory stuzy dobru publicznemu i umacnia ludzi na calym
$wiecie. Jego zdaniem, aby biznes byt postrzegany jako sita, ktora dziata na rzecz
dobrobytu ludzkosci, niezbedne sa innowacje, wspdlpraca i stuzenie innym. Od-
zwierciedlenie tych stéw mozna zauwazy¢ w polityce realizowanej przez spol-
ke Apple. Szczegdlnie aktualnym przyktadem jest zdobycie Oskara przez film
,CODA”, ktory zostat wyprodukowany w ramach ustugi Apple TV i stanowi
przykiad wspierania innowagji i przecierania nowych szlakéw w biznesie.

Dtugotrwaly rozwdj realizowany jest poprzez zapewnianie spoleczenstwu
dostepnej technologii, tworzenie zréznicowanego srodowiska pracy, a tak-
Ze poprzez poszanowanie praw cztowieka. Istotnym problemem, z ktérym
zmaga si¢ obecnie caly $wiat, jest kryzys klimatyczny i globalne ocieplenie.
Dlatego tak wazna jest dziatalnos$¢ przedsigbiorstw w obszarze uwzglednia-
jacym poszukiwania alternatywnych zrédet energii, ktére byltyby przyjazne
srodowisku. Cyfrowi giganci podejmujq liczne dziatania na rzecz ochrony
srodowiska, by zapewni¢ rownos¢ i sprawiedliwos¢ dla przysztych pokolen.

Obecnie presja spoteczenistwa, rzaddéw oraz opinii publicznej jest tak
wielka, iz przedsiebiorstwa nie decyduja si¢ na krotkoterminowe dziatania,
ktérych wynikiem bylby tylko zysk ekonomiczny. Koszty spoteczne, ktorym
aktualnie sa w stanie zapobiega¢, sa zdecydowanie mniejsze anizeli te, ktore
bylyby spowodowane reakcja ludzi i przedsigbiorstw na dziatania niezgodne
z inwestycjami w zrdownowazony rozwdj. Co wigcej, moglyby doprowadzic¢
do wykreowania negatywnego wizerunku korporacji. Odbudowa tego wize-
runku niewatpliwie bylaby trudna.

Jezeli kraje oraz spoleczenstwo wymagaja, aby potrzeby rozwoju i dobrobytu
ludzkosci stanowily dla przedsiebiorstw pierwszorzedny cel a wynik finan-
sowy byl celem pobocznym, to czy cyfrowi giganci sa w stanie temu sprostac?

Mimo iz przedsiebiorstwa podejmuja liczne dziatania, ktére miatyby wspo-
moc realizacje celu zréwnowazonego rozwoju, ciagle uwaza sig, ze kroki te sg
niewspotmierne do mozliwosci, ktérymi dysponuja cyfrowi giganci. Z drugiej
strony zwraca si¢ tez uwage na to, iz podejmowane w stusznym celu dziatania
nie sa w stanie zrownowazy¢ negatywnych praktyk stosowanych przez kor-
poracje w celu osiggania zyskéw. Warto tutaj wspomnie¢ przede wszystkim
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o przedsiebiorstwach Alphabet oraz Meta Platforms, ktérych gtéwnym zrod-
fem dochodu sa reklamy zamieszczane w ich mediach spotecznosciowych.
Szczegdlnym problemem sa praktyki, takie jak monitorowanie aktywnosci
uzytkownikéw portali Google oraz Facebook, by w oparciu o przegladane
przez nich tresci dobiera¢ spersonalizowane reklamy. Takie dzialanie nie tyl-
ko stanowi naruszanie prywatnosci i bezpieczenistwa danych osobowych, ale
rowniez jest manipulacjq majaca na celu wymuszenie na uzytkowniku zaku-
pu okreslonych produktow. Mimo iz ingerencja w prywatnos¢ budzi oburze-
nie czesci spoleczenistwa, ktore juz wielokrotnie doprowadzito do pozwéw
zbiorowych przeciwko technologicznym gigantom, to korporacje wciaz nie sg
w stanie zrezygnowac z dziatan przynoszacych im tak wysokie zyski.

Podatek cyfrowy jako narzedzie, ktdre pozwoli zniwelowa¢ czes¢ kosztow
spolecznych

W zwiazku z rosnacymi przychodami gigantow cyfrowych coraz czesciej
omawiane sa kwestie, ktére dotycza opodatkowania przychodéw z dziatal-
nosci owych przedsigbiorstw podatkiem cyfrowym. Prowadzi to do wnio-
sku, iz dla krajéow oraz spoleczenstw je zamieszkujacych omawiane spotki
nie angazuja si¢ wystarczajaco w aspekty spoteczne i wciaz oczekuje sie od
nich wigkszych badz bardziej istotnych dziatan. Podatek cyfrowy moze by¢
rozwiazaniem, ktdry realnie obciazy wszystkich gigantow technologicznych
w miejscach, w ktorych sa one dostepne i prowadza dziatalnos¢, a nie tylko
tam, gdzie sg zarejestrowane. Srodki uzyskane z podatku cyfrowego bytyby
wykorzystane przez rzady na cele, ktdre realnie wplywatyby na podniesienie
jakosci zycia spoteczenistwa, czy tez zwigkszenie dobrobytu.

Podsumowanie

Cyfrowi giganci majg mozliwos¢ ogromnego wptywu na ksztaltowanie dobroby-
tu i rozwoju ludzkosci. Ze wzgledu na zysk finansowy decyduja si¢ jednak reali-
zowac¢ wylacznie te dziatania, ktére nie ograniczajq ich przychodow. Co prawda
podejmuja wiele inicjatyw, ktore pozytywnie wptywaja na zrownowazony rozwoj
i poprawe jakosci zycia ludzkosci, niemniej jednak nalezatoby zada¢ sobie pytanie,
czy ich liczba i zasieg sa proporcjonalne do mozliwosci technologicznego giganta.
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Natalia Wolinska - studentka Uniwersytetu Gdanskiego ur. w 2000 roku
w Warszawie. W 2019 roku rozpoczeta studia licencjackie na Wydziale
Ekonomicznym na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze.
W wolnym czasie stara sie jak najwiecej podrézowag, a jej ulubionym kra-
jem od lat pozostaja Wtochy. W 2021 uczestniczka programu CHIC SPARK.
Objeta programem MNiSW Mistrzowie Dydaktyki od roku akademickiego
2020/2021. W ramach tutoriali realizuje zajecia z zakresu funkcjonowania
i rozwoju wspotczesnego przedsiebiorstwa. Uczestniczyta rowniez jako
cztonek jury w Turnieju Debat Oksfordzkich w ramach projektu ,Science
Clubs w Uniwersytecie Gdanskim”. Natalia moze pochwali¢ sie znajomos-
cig jez. angielskiego, hiszpanskiego oraz rosyjskiego. Posiada certyfikat ze
znajomosci programu LSEG EIKON. Natalia planuje kontynuowac zdoby-
wanie wyksztatcenia na kierunku Prawo w biznesie, specjalizujac sie m.in.
w prawie gospodarczym i ubezpieczeniowym. Studia licencjackie zakoriczy
praca pt.,Aspekty prawne i etyczne fuzji i przeje¢ w sektorze bankowym”.



Natalia Wolinska

Dolina Krzemowa a technologiczny
american dream

Streszczenie

Globalizacja, rozwdj technologiczny i kolejne innowacje w pewnym stopniu ulepszajq
naszq codziennosé. Natomiast dobra, z jakich kazdy z nas korzysta, nie posiadajq tylko
wartosci materialnej. Niosq za sobq réwniez koszt spoteczny. Czy jest on tego warty?

Pierwsza rewolucja przemystowa, trwajaca od XVIII do XIX wieku, zapoczat-

kowata szereg zmian, ktérych efekty widzimy do dzis. Szczegdlny postep zo-

stat dokonany w dziedzinie technologii. Stanowi on nieodigczny element roz-

woju calej cywilizacji. Po trzech rewolucjach przemystowych, ostatniej z lat 60.

XX wieku, mozna zaobserwowac stale trwajaca rewolucje Industry 4.0. Charak-

terystycznag dla niej cecha jest zacieranie r6zni¢ miedzy ludzmi a maszynami'.

Dotychczas najwazniejsze osiagniecia z tego okresu to:

o Internet of Things, czyli system powigzanych ze soba przedmiotéw, wypo-
sazonych w identyfikatory UID, dzigki ktérym moga posrednio lub bez-
posrednio zbiera¢ dane za posrednictwem instalacji elektrycznej;

o Smart City, czyli termin utoZsamiajacy sie z miastem o strategii kreatywne-
go rozwoju, innowadji i elastycznosci;

« sztuczna inteligencja wykazywana przez urzadzenia;

o Big Data - tendencja do szukania, pobierania, gromadzenia i przetwarza-
nia dostepnych danych.

1 D. Palka, K. Stecula, Postep technologiczny — dobrodziejstwo czy zagroZenie?
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Na tak dynamiczny rozwdj naklada si¢ wiele zmian, zardwno w przysto-
sowaniu spoteczenstwa, jak i samych przedsigbiorstw. Warto zastanowic sie,
czy obie grupy sa na to gotowe. Przeanalizujmy réwniez, czy dokonywane
zmiany zapewnia same korzysci, czy moze beda skupiaty si¢ na kosztach spo-
fecznych.

Czwarta rewolucja przemystowa zmusita przedsigbiorstwa do zmiany sto-
sowanych dotychczas modeli biznesowych, okreslonych jako metoda budo-
wania i wykorzystywania zasobéw w celu zaproponowania klientom oferty
lepszej, niz konkurencja oraz generowania przy tym zyskéw. W takim ujeciu
model biznesowy opisuje, w jaki sposéb przedsigbiorstwo zamierza genero-
wac zysk w krotkim oraz w diugim okresie?. Strategia rozwoju firm obecnie
opiera si¢ gtdéwnie na poziomie cyfrowym, gléwnie Data Economy. Natomiast
rywalizacja zostata utrudniona poprzez zdominowanie gospodarki przez kil-
ka organizacji o zasiegu globalnym, a przede wszystkim przez grupe GAFA,
czyli czworke gigantow technologicznych ze Stanow Zjednoczonych: Google,
Apple, Facebook i Amazon. Z badan firmy IBM wynika, Ze przedsigbiorstwa,
ktore w czasie ostatnich pigciu lat notowaly szybszy wzrost rentownosci, in-
westowaly dwa razy wiecej sSrodkow w innowacje modelu biznesowego niz
ich konkurenci®. Przedstawiony model biznesowy pozwolit najwiekszym
spotkom na zyski wigksze niz produkt krajowy brutto per capita w danych
krajach. Przedstawia to tabela 1.

Tab. 1. PKB per capita w 2020 roku wyrazone w USD.

Kraj Chile | Brazylia | Chiny | Francja | Niemcy | Dania
PKB

.| 12954,41 | 8228,79 | 10430,73 | 35765,38 | 41259,18 | 56202,17
per capita

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z https://pl.tradingeconomics.com

2 A. Afuah, C. L. Tucdi, (2000), Internet business models and strategies: Text and cases. McGrawHill
International Editions Management Organization Series, t. 2. New York.

3 S. Palmisano, (2006), Expanding the Innovation Horizon: The Global CEO Study 2006. Somers, NY:
IBM Global Business Services.
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Tab. 2. Zysk netto przedsiebiorstw z roku 2020 roku.

Przedsiebiorstwo Google Apple Facebook | Amazon

Zysk netto 11,25 mld 57,4 mld 29,15 mld 21,3 mld

Zrédto: opracowanie wlasne.

Dynamiczny postep globalizacji pozwolil na rozwdj przedsiebiorstw
z branzy technologii informacyjnych, zdolnych do ekspans;ji na skale Swia-
towa. W ostatnich latach, ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19, branza cyfro-
wa osiagnela jeszcze wigksza skale. Platformy cyfrowe i ich ustugi znaczaco
podniosty jakos¢ zycia ludzi. Wiele aspektéw naszej aktywnosci zostato prze-
niesionych do $wiata wirtualnego. Ekspansja branzy cyfrowej stworzyta row-
niez luki podatkowe dla przedsigbiorstw technologicznych. Obecne przepisy
ksztattujace migdzynarodowe kwestie podatkowe zostaty stworzone z mys$la
o firmach zarejestrowanych w danym panstwie. Zakladaja one ich fizyczna
obecno$¢ na danym terytorium. Nowe technologie i modele biznesowe spo-
wodowaty, ze firmy*:
» maja uzytkownikow oraz klientéw w panstwach, gdzie formalnie nie pro-

wadzq dziatalnosci;
« generuja zyski poprzez swoje ustugi oraz interakcje, korzystajac z przeka-

zanych im danych i tresci.

Poprzez luki prawne i globalizacje rynku zyski z dziatalnosci cyfrowej na-
dal zostaja nieopodatkowane.

Wadliwos¢ systemu podatkowego dla rynku technologicznego po raz pierw-
szy zauwazono na forum OECD w 2013 roku. Rozpoczeto wtedy rozmowy
o rozwigzaniach, eliminujacych pomijanie opodatkowania przez firmy z Doliny
Krzemowej. Jak zauwazyl Branko Milanovic, ekspert ds. nieréwnosci podatko-
wej, luka w CIT ksztattuje sie na poziomie 8-10%. To kilka miliardéw ztotych.
Dlatego forma podatku stanowi jeden z gléwnych wariantéw regulacji sektora
hi-tech. Do najwazniejszych argumentow wprowadzenia podatku, nalezy®:

4 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/digital-taxation/
5 https://primeo.pl/pl/458/5-gigantow-Doliny-Krzemowej-

6 https://instrat.pl/wp-content/uploads/2020/05/Podatek-cyfrowy-od-gigantow-Instrat-Policy-Pa-
per-02_2020-1.pdf
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° wyrownywanie szans na rynku przez natozenie podatku na firmy mono-
lub oligopolistyczne;

« rekompensata za agresywne planowanie podatkowe stuzace unikaniu
opodatkowania;

o odzyskanie dla spoleczenstwa wartosci ekonomicznej danych wytwarza-
nej przez uzytkownikdéw na platformach.

Nalezy jednak réowniez uwzgledni¢ argumenty przemawiajace za tym,
by podatku nie wprowadza¢. Mimo iz unijny podatek cyfrowy wymierzo-
ny jest w amerykanskie koncerny osiagajace wysokie przychody na europej-
skim rynku, dotknie on rowniez europejskie przedsiebiorstwa. Pierwszym
argumentem przemawiajagcym na jego niekorzys¢ jest jego niski udzial we
wptywach z tytutu podatkéw do unijnego budzetu. Wynosilby on zaledwie
1 promil. Réwniez z uwagi na jednostronne dziatanie podatku, mogltby on
zahamowaé rozwdj europejskich firm sektora cyfrowego. Natomiast rzad
USA roéwniez nie pozostatby bierny ze wzgledu na bezposredni charakter cla
na rodzime korporacje. Wprowadzeniu podatku tym bardziej przeciwne sa
panstwa, w ktorych zarejestrowane sa europejskie filie gigantéw technolo-
gicznych. Brak jednomyslnej decyzji panistw cztonkowskich Unii Europejskiej
coraz bardziej oddala perspektywe wprowadzenia unijnego podatku cyfro-
wego. Warto zaznaczy¢, Zze nowa danina moze mie¢ negatywny wplyw na
pobudzanie i rozwoj innowacyjnosci, a takze zniecheca¢ do inwestowania
w kraju. Warto zwrdéci¢ réwniez uwage na to, kto ostatecznie bedzie pono-
si¢ koszty zwiekszonego opodatkowania. Mozna przytoczy¢ przyktad z ryn-
ku francuskiego, na ktérym podatek cyfrowy funkcjonuje od poczatku 2021
roku, a objete nim zostaly przedsiebiorstwa, ktérych faczny globalny dochod
przekracza 750 mln euro. Przedsiebiorstwem, ktore dodatkowo opodatkowa-
no kwota 3% od dochodéw zostato Google. Jednak w niedtugim czasie spotka
znalazta sposdb na , przerzucenie” kosztu podatku. 1 maja 2021 roku Google
poinformowal o ustawowym koszcie operacyjnym w postaci podniesienia
wartosci faktury lub wyciagu o 2%. Taka strategia zostata wdrozona tylko na
rynku francuskim i hiszpanskim — czyli tam, gdzie ten podatek zostal wpro-
wadzony. Szacuje si¢, ze koszty nowego opodatkowania w najwiekszym
stopniu dotkng konsumentéw i kontrahentow takich firm.
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Tab.3. Szacowany rozklad obcigzenia podatkiem cyfrowym we Frangji.

100 Podatnicy - 4 proc.

75

. F—
25 Konsumenci - 57 proc.

0
Zrédto: https://zpp.net.pl/wp-content/upl

A zatem w jakie obszary chca inwestowaé giganci technologiczni i na co
zamierzaja przeznaczac swoje fundusze?

Po kryzysie finansowym w 2008 roku Dolina Krzemowa stata sie syno-
nimem bizneséw o ambicjach wyzszych niz zwyczajna zyskownos¢. Firmy
chciaty zmieni¢ $wiat, znajdujac réznorodne rozwiagzania na globalne prob-
lemy. Najwazniejszym i najbardziej pozadanym dla nich kapitalem stala sie
wiedza, ktorej zrodlem jest kazdy cztowiek.

Obecnie algorytmy pozwalaja gromadzi¢ maksymalng ilo$¢ wartoscio-
wych informagji na temat kazdego cztowieka na swiecie. W jaki sposéb firmy
technologiczne z tego korzystaja? Algorytmy dostarczaja wiedze, dzigki kto-
rej mozna personalizowac¢ kampanie marketingowe, tak aby bardziej oddzia-
tywaty na ludzka psychike i wybory.

Dzigki historii , kliknie¢” algorytmy , wiedzg”, czego oczekujemy i, daja”
to, co jest pozadane. Dlaczego wiec ludzie nadal przekazuja informacje ze
swojego prywatnego zycia? Poniewaz dzieki technologicznym gigantom zy-
cie stalo si¢ prostsze i przyjemniejsze. Zwykla rozmowa, zakupy czy praca
zyskaty inny wymiar.

Dzigki badaniom, wykupieniem start-updw medycznych i biotechnolo-
gicznych, Apple moze pochwali¢ si¢ wktadem w rozwoj sektora medyczne-
go. Przyktadem jest narzedzie Apple Watch, a konkretnie elektrodiagram —
jedna z funkgji tego flagowego urzadzenia. Tim Cook okreslit zegarek Apple
mianem ,inteligentnego straznika zdrowia”’. Dane zbierane przez urzadze-
nie pozwalajq na wykrycie objawdw arytmii serca.

7 https://spidersweb.pl/2019/09/apple-watch-medycyna-telemedycyna-ekg.html
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Co wiegcej firma Apple nawigzata wspolprace ze szpitalami w Stanach
Zjednoczonych. Efekty wspdtpracy maja zapewnic¢ pacjentom wglad w in-
formacje z zakresu szczepien, wynikéw laboratoryjnych, lekow i witamin —
odbywa sie to w aplikacji Health na urzadzeniach z oprogramowaniem iOS.

Droga Apple podazyli rowniez jego konkurenci. Apple, Google i Micro-
soft maja opracowac uniwersalny standard dla danych medycznych zbiera-
nych przez urzadzenia tych producentow.

Czasy pandemii COVID-19 zmusily przedsigbiorstwa medyczne do szyb-
kiej reakgcji i znalezienia urzadzen specjalistycznych do walki z wirusem. Nie
zostaty jednak w tym dazeniu same. Mozna stwierdzi¢, ze technologiczni gi-
ganci znalezli si¢ w idealnym momencie do wykazania sie swoim wkiadem
w dobro spoteczenstwa.

Amerykanskie przedsigbiorstwo nie pozostato bezczynne w dobie pan-
demii. Efektem pracy firmy Microsoft stal sie chatbot, ktory przeprowadzat
wstepny wywiad medyczny z pacjentem i ocenial, czy chory ma symptomy
COVID-19 wystarczajace do zweryfikowania przez lekarza.

Przedstawione argumenty nie pozwalaja jednoznacznie odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cyfrowi giganci swoje srodki wykorzystaja dla dobra i rozwo-
ju ludzkosci, czy skupiajq si¢ przede wszystkim na pomnazaniu zyskéw bez
wzgledu na koszty spoteczne? Bez zastanowienia mozna wymieni¢ manipu-
lujace naszymi danymi dziatania gigantow cyfrowych. Jednak ich wptyw na
nowa gospodarke po kryzysie w 2008 roku, oparta na rozwoju technologii
oraz innowagji, stal si¢ nieocenionym determinantem globalizacji i rozkwitu
cywilizacji. Wymienione wyzej przypadki wykazuja niepodwazalny wplyw
technologicznych gigantéw miedzy innymi na rozwoj stuzby zdrowia. Fun-
dusze panstwowe nie bylyby w stanie tego pokry¢. Mozna zatozy¢, ze bez
inwestycji technologicznych gigantow w innowacyjne start-upy, nie posiada-
liby$Smy az tak rozwinietego sektora medycyny, tym bardziej w dobie pan-
demii. Dlatego stuszne wydaje si¢ stwierdzenie, iz cena danych dostepnych
w naszych serwisach i spersonalizowane reklamy upragnionych samocho-
dow sa niewielka cena za skuteczniejsza ochrone zdrowia, postugujaca sie
innowacjami technologicznych gigantéw z Doliny Krzemowej.
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Wiktoria Blaszczykowska - studentka pierwszego roku studiéw magi-
sterskich na kierunkach ekonomia, a takze zarzadzanie zmianga spoteczng
na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz absolwentka ekonomii miedzyna-
rodowej UJ. Prace licencjacka poswiecita analizie dziatan z zakresu spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu, jakie podejmowane sg przez banki
komercyjne, ze szczegélnym uwzglednieniem ING Banku Slaskiego.
Pierwsze doswiadczenie zawodowe zdobyta w ramach Stazu z Lwem,
ktéry organizowany byt przez wymieniong wczeséniej instytucje. Czton-
kini Ekonomicznego Kota Naukowego na Uniwersytecie Jagiellonskim,
a takze Koordynatorka do spraw Partnership Development w miedzy-
narodowej organizacji studenckiej AIESEC. Obecnie w ramach jednego
z kierunkéw studidéw pracuje nad stworzeniem projektu spotecznego
nagfasniajacego problem funkcjonowania pseudohodowli pséw w Pol-
sce. Prywatnie mito$niczka wszystkiego co zwigzane z kulturg iberyjska,
wiascicielka dwoch psow oraz fanka uprawy roslin.



Wiktoria Btaszczykowska

GAFA, czyli o dwoch stronach medalu

Streszczenie

Celem niniejszego eseju jest odpowiedz na pytanie, jakq postawq cechujq sig spotki zali-
czane do najwigkszych przedsiebiorstw cyfrowych XXI wieku w stosunku do otoczenia,
w jakim przyszto im funkcjonowac. Dokonano charakterystyki podmiotow wchodzgcych
w sktad GAFA (Google, Amazon, Facebook oraz Apple), a takze przeanalizowano dzia-
tania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz tax avoidance, jakie
byly przez nie realizowane. W czgsci koricowej eseju zaproponowano mozliwe rozwig-
zania problemu podwdjnej moralnosci prezentowanych podmiotdw.

Biorac pod uwage doswiadczenia ostatnich lat, mozna z pelnym przekona-
niem stwierdzi¢, ze zycie w XXI wieku jest ,wyjatkowe” — w kazdym tego
stowa znaczeniu. Jednym z aspektéw potwierdzajacych prawdziwos¢ tego
stwierdzenia jest fakt cigglego umacniania swojej pozycji przez tak zwanych
cyfrowych gigantow, bez ktérych funkcjonowania nie wyobraza sobie obec-
nie wiekszo$¢ wspodtczesnych ludzi. Mowa jest w szczegdlnosci o czworce
hegemondw $wiata wirtualnego — Google, Amazon, Facebook oraz Apple,
w skrdcie GAFA. Szacuje sig, ze czestokro¢ zasoby, ktorymi dysponuja te fir-
my, przekraczajg produkt krajowy brutto (PKB) panstw, co stwarza pewne-
go rodzaju mozliwosci. Nie mozna jednak zapominac¢ réwniez o zwigzanych
z tym zagrozeniach. W zwiazku z tym nalezy zastanowi¢ sie, jak GAFA wy-
korzystuje swoja pozycje na $wiecie. Czy w mys$l idei homo oeconomicus firmy
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te daza jedynie do maksymalizacji swoich zyskéw, nie zwazajac przy tym na
inne aspekty? Czy moze los reszty $wiata nie jest im obojetny i rozporzadzaja
swoim kapitalem w odpowiedzialny i zréwnowazony sposéb?

Odpowiedzialnos¢ — ale czy na pewno?

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (ang. Corporate Social Responsibility —
CSR) stanowi koncepcje rozwijang dynamicznie od XVIII wieku. Zgodnie z jej
zatozeniami podmioty gospodarcze w prowadzonej przez siebie dziatalnosci
uwzgledniaja réwniez ogromny wplyw wywierany przez siebie na otoczenie,
dazac do niwelowania negatywnych skutkéw, jakie si¢ z nia wiaza, a tak-
Ze wspierajac mniejsze podmioty i jednostki w podejmowanych przez siebie
dziataniach. Mozna powiedzie¢, iz wspotczesnie aktywnosci tego typu nie
stanowia juz wyrazu dobrej woli przedsigbiorstw. Utozsamiane sg z pewne-
go rodzaju standardem, jakiego wymaga sie od firm — zwlaszcza tych o duzej
skali prowadzonej dziatalnosci.

Nie zaskakuje zatem fakt, iz wszystkie podmioty wchodzace w sktad
GAFA zgodnie informuja o podejmowanych przez siebie dziataniach w tym
obszarze. W swoim raporcie z 2021 roku Google miedzy innymi podaje, ze na
pierwszym miejscu we wszystkich aktywnosciach zawsze stawiani sa ludzie,
firma dazy do poprawy zycia na Ziemi, a takze prowadzi kontakty z dostaw-
cami w sposob odpowiedzialny'. Podobnie Amazon, ktéry z duma stwier-
dza, ze jest przodownikiem pod wzgledem liczby stanowisk pracy w Stanach
Zjednoczonych, aktywnie odpowiada na problemy spotecznosci lokalnej,
takie jak bezdomnos¢, czy brak dostepu do edukacji oraz podejmuje szereg
aktywno$ci na rzecz przeciwdzialania negatywnym zmianom klimatu?®. Ana-
lizujac dane zawarte w Raporcie sSrodowiskowym firmy Apple za 2020 rok,
mozna dowiedzie¢ sig, Ze firma w ramach specjalnego funduszu zamierza
zainwestowac okoto 200 milionow dolaréw na rzecz ochrony klimatu, a takze
dazy do tego, aby do 2030 roku by¢ w pelni neutralng pod wzgledem emi-
sji CO, do atmosfery®. Ostatnim z podmiotéw wchodzacych w sktad GAFA,
jaki poddany zostat niniejszej analizie, jest Facebook. Zgodnie z informacjami

1 Google, Supplier Responsibility Report, 2021, s. 8.
2 Amazon, Amazon’s Impact: https://www.aboutamazon.com/impact (dostep: 19.03.2022 r.).
3 Apple, Environmental Progress Report, 2020, s. 3-5.
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zawartymi w raporcie za 2020 rok 100% operacji podejmowanych przez spot-
ke jest realizowana przy uzyciu odnawialnych zrédet energii — niemalze cata
woda skonsumowana przez firme w ramach prowadzonej dziatalnosci zosta-
ta w pozniejszym czasie odzyskana®. Zaprezentowane informacje wydaja sie
wskazywac na duzy poziom zaangazowania GAFA w przedsiewzigcia z za-
kresu CSR, ktore z pozoru nie wpisuja sie¢ w zakres statutowych dziatan tych
firm. Nalezy jednak zastanowi¢ sig, czy mimo faktu ich realizacji nie stanowia
one wcigz zbyt matego nakladu pracy w stosunku do posiadanych mozliwo-
$ci? Wskazywane w raportach dziatania podejmowane na rzecz klimatu nie
powinny bowiem by¢ czyms niezwykltym, majac w perspektywie coraz wy-
razniej zarysowujacy si¢ katastrofe klimatyczna. Co wigcej — mozna rowniez
podejrzewa¢, iz motywacja dla podejmowania dziatan tego typu nie wynika
jedynie ze wzgledow etycznych, a stanowi celowe dziatanie o wymiarze mar-
ketingowym.

Raj dla portfela...

Nie nalezy zapomina¢, ze kazda moneta ma dwie strony. W opozycji do
dziatan przedstawionych powyzej nalezy poruszy¢ kwestie unikania opo-
datkowania (tax avoidance) przez najwieksze spolki funkcjonujace w branzy
cyfrowej. Dzialanie to mozna zdefiniowac jako aktywnos¢ polegajaca na ta-
kim konfigurowaniu wymogdéw podatkowych przez firmy, aby maksymal-
nie obnizy¢ wysokos¢ obciazen, jakie przyjdzie im zaptaci¢ w przysziosci.
Praktyki tego typu czesto balansujg na granicy prawa i niewatpliwie godza
w normy etycznego postepowania. W odniesieniu do spdtek stanowiacych
glowny temat niniejszej pracy bez watpienia mozna stwierdzi¢, ze doskonale
znajg one omawiang procedure. Dowodzi tego miedzy innymi fakt, iz w 2013
roku na Apple zostata natozona kara w wysokosci 13 miliardow euro z po-
wodu unikania opodatkowania i nieodprowadzania naleznych kwot na rzecz
rzadu Irlandii®>. W przypadku Google szacuje si¢, ze w wyniku przeniesienia
na Bermudy przychodow w wysokosci okoto 128 miliardow euro w okresie

4 Facebook, 2020 Sustainability Report, 2020, s. 5.

5 Business Insider, Gigantyczna kara dla Apple za unikanie ptacenia podatkéw: https://businessinsi-
der.com.pl/firmy/podatki/komisja-europejska-ukarala-apple-kara-13-mld-euro/dbggeft (dostep:
19.03.2022 r.).
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od 2012 do 2019 roku, firma skutecznie unikneta ptacenia podatkow od tych
srodkow®. Niniejszy mechanizm jest dobrze znany, gdyz polega na wyko-
rzystywaniu przez spotke matke, generujaca wysokie przychody, spotek
corek ulokowanych w krajach o liberalnym systemie podatkowym (tzw.
rajach podatkowych). Mozna powiedzie¢, iz dla GAFA korzystanie z rajow
podatkowych stanowi swego rodzaju norme, bowiem kazda ze spétek moze
pochwali¢ sie swoimi odnogami w co najmniej kilku miejscach tego typu.
Prawdopodobnie wigkszosci z nas nasuwa si¢ wniosek, ze dzialania prezen-
towanych podmiotéw wzajemnie sie¢ wykluczaja. Jaki sens ma bowiem do-
browolne przekazywanie srodkéw na rzecz wsparcia spotecznosci lokalnych
przy jednoczesnym unikaniu podatkéw, ktore placi¢ musza przeciez wszy-
scy — nawet najmniej uprzywilejowani. Moze to by¢ sygnatem alarmowym,
potwierdzajacym wczesniejsze przypuszczenia o braku szczerych intencji dla
dziatan z zakresu CSR.

Nalezy zatem zastanowic sig, jak mozna rozwiazac problem podwdjnej mo-
ralnosci omawianych gigantéw cyfrowych. Pierwszym pomystem jest wpro-
wadzenie podatku cyfrowego, nad ktdrego powstaniem od diuzszego czasu
pracuje miedzy innymi Unia Europejska’. Pozwolilby on na sprawiedliwe ob-
ciazenie tych podmiotéw — szacuje sie, ze skala unikania opodatkowania przez
GAFA w ujeciu globalnym wynosi miedzy 240 a 500 miliardéw dolaréw rocz-
nie®. Kolejne rozwiazanie to wystandaryzowanie dziatalnosci z zakresu spo-
ecznej odpowiedzialnosci biznesu, jaka podejmowana jest przez najwiekszych
$wiatowych graczy. Szczycenie si¢ przez Amazon statusem najwiekszego
pracodawcy w Stanach Zjednoczonych wydaje si¢ nieco abstrakcyjne, biorac
pod uwage warunki pracy zapewniane przez te firme swoim pracownikom.
Bez trudu wyszukac¢ mozna informagji na temat wyzysku osob zatrudnianych
w Amazonie, niskich wynagrodzeniach, a takze traktowaniu pracownikow
W sposob przedmiotowy i naruszaniu ich praw. Wydaje si¢ zatem rozsadne,
aby weryfikowac¢ dane udostepniane przez firmy w tym zakresie. Oczywiste

6 Business Insider, Google przeniést ponad 100 mld euro na Bermudy. Firma w ten sposob miata unikaé
opodatkowania: ~ https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/google-przeniosl-128-mld-euro-na-
-bermudy-by-uniknac-podatkow-w-europie/4k892rt (dostep: 19.03.2022 r.).

7 Rada Europejska, Opodatkowanie dziatalnosci cyfrowej: https://www.consilium.europa.eu/pl/poli-
cies/digital-taxation/ (dostep: 20.03.2022 r.).

8 Semeniuk, M., GAFAM, a polityka panstw: https://idegroup.pl/2021/03/17/gafam-a-polityka-
-panstw/ (dostep: 20.03.2022 r.).
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jest bowiem, ze beda si¢ w raportach przedstawia¢ w samych superlatywach
i pomija¢ niewygodne kwestie. Pomocne byloby stworzenie precyzyjnych
standardow, czy tez podmiotu kontrolujacego dziatania z zakresu CSR. Dzieki
temu informowanie o aktywnosciach tego typu bytoby uwarunkowane wczes-
niejszym spetnieniem konkretnych wymogoéw przez te firmy.

Podsumowujac niniejsze rozwazania z przykroscia nalezy stwierdzi¢, ze
fakt bycia w czoldwce przedsigbiorstw swiatowych wydaje sie zobowiazy-
wac do okres$lonego typu zachowan. Podejmowanie przez GAFA dzialan
z zakresu CSR nie ma wigkszego znaczenia, jesli uwzglednimy skale szkdd,
jakie wyrzadzaja spoteczenstwu prowadzac ,kreatywna” polityke podatko-
wa. Dowodzi to prawdziwosci przykrego, cho¢ spodziewanego stwierdze-
nia, ze zyjac w dobie kapitalizmu w ostatecznym rozrachunku najwazniejsza
okazuje si¢ maksymalizacja osiaganego zysku. Istnieje zatem ogromna po-
trzeba podejmowania opisanych wczesniej dziatan, tak by firmy, stanowiace
niewatpliwe blogostawienstwo naszych czaséw, nie doprowadzily rowniez
do naszej zguby, stanowiac tym samym przykra analogie do prezentowanych
w Apokalipsie $w. Jana czterech jezdzcow Apokalipsy®.

9 Galloway, S., Wielka czworka: ukryte DNA Amazon, Apple, Facebook i Google, 2018, s. 10-11.
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Kamila Kubik - w 2019 rozpoczyna studia na Uniwersytecie Gdanskim,
kierunek Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, specjalnos¢ Finanse
miedzynarodowe i bankowos¢. Réwnolegle, rok pdzniej, podjeta nauke
na kierunku Finanse i rachunkowos¢ na Wydziale Zarzadzania. Jej praca
dyplomowa obejmuje fundusze inwestycyjne z ukierunkowaniem na
fundusze hedgingowe. Aktywnie uczestniczy w zyciu miasta rodzinnego
biorac udziat w wolontariacie na rzecz mtodych ludzi. Swietnie odnajduje
sie podczas pracy w zespole, nie boi sie wyraza¢ wtasnej opinii. Do jej
mocnych cech zdecydowanie mozna zaliczy¢ umiejetnos¢ radzenia sobie
w stresowych sytuacjach oraz zdolno$¢ analitycznego myslenia. Z fatwos-
cig potrafi wyciaggna¢ wnioski na podstawie otrzymanych informacji. Byta
uczestniczka wymiany uczniowskiej programu eTwinning. Jej obecne za-
interesowania gtéwnie dotycza bankowosci elektronicznej oraz funduszy
inwestycyjnych.



Kamila Kubik

Mozliwosci niesienia pomocy
przez swiatowe przedsiebiorstwa

Streszczenie

Swiadome przedsiebiorstwa aktywnie pomagaja potrzebujacym. Mimo rozwoju tech-
nologicznego wcigz istnieje grupa osob, ktdre nie zdajq sobie sprawy z pomocy cyfro-
wych gigantow niesionej spoleczenstwu.

XXI wiek okazat si¢ dla ludzkosci okresem zmian i transformagji nie tylko
pod wzgledem politycznym czy spotecznym. W duzej mierze rozwinela sie
tez branza informatyczna. Zaczeto konstruowaé urzadzenia przy wykorzy-
staniu wysokiej klasy know-how, ktérych zadaniem byto poprawianie jako-
$ci zycia ludzi. Sprzety medyczne, ktore stopniowo pojawiaty sie na rynku,
pozwalaly na przeprowadzanie skomplikowanych operacji, ktore bylyby
niemozliwe bez zastosowania sztucznej inteligencji. Coraz wigcej osob ko-
rzysta z udogodnien elektronicznych w codziennym zyciu — z tak zwanych
urzadzen smart. Automatyczne odkurzacze, glosniki sterowane przez wi-fi
i inteligentne o$wietlenie — to zaledwie mala cze$¢ oferowanych rozwigzan
ufatwiajacych prace domowe. W dobie cyfryzacji duze sukcesy osiagnety
przedsigbiorstwa dziatajace w sferze wirtualnej. Szybki przeptyw informacji,
fatwos¢ dostepu oraz silnie ugruntowana pozycja pozwolily na zdominowa-
nie konkurengji. Cyfrowi giganci zaczeli rosnac w sile, co przetozyto sig na ich
przychody, ktore sa porownywalne ze srodkami panstw.
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Pomoc osobom, ktére naprawde jej potrzebuja, jest nieoceniona. W czasach,
w ktorych ludzie skupiaja sie na dobrach materialnych, cierpienie i potrzeby
drugiego cztowieka bywaja czesto pomijane lub niezauwazane. Brakuje osob,
ktore sa w stanie wyciggna¢ pomocna dion. Kiedy$ zwykta internetowa ksie-
garnia, a dzi$ jedno z najdrozszych przedsigebiorstw na $wiecie, czyli Amazon
— historia tego giganta pokazuje, ze wszystko jest mozliwe, jesli robi si¢ to
w odpowiedni sposéb. Zespot firmy Amazon niejednokrotnie pokazal, Ze nie
jest obojetny na potrzeby innych. W mediach spoteczno$ciowych mozna za-
obserwowac jego czynny udzial w akcjach charytatywnych. W pazdzierniku
2021 roku przedsiebiorstwo przekazato ponad po6t miliona ztotych na lecze-
nie onkologiczne najmlodszych pacjentéw. Ze wsparcia skorzystaly fundagje,
ktore zapewniaja sprzet specjalistyczny na szpitalnych oddzialach. Amazon
jest dumny, ze moze by¢ wsparciem dla kobiet w osigganiu niezaleznosci eko-
nomicznej i zapewnianiu poczucia bezpieczenstwa w srodowisku pracy. Tym
samym przekazano milion dolaréw na Fundusz Odpornosci w Globalnych
Laniicuchach Wartosci, ktérego misja jest zrzeszanie korporacji inwestycyj-
nych ze szczegdlnym ukierunkowaniem na wsparcie kobiet w radzeniu sobie
z najtrudniejszymi dylematami z globalnymi taricuchami wartosci. Organiza-
¢ja pracownikow pokazuje, ze nie ma miedzy nimi zadnych barier. W sytu-
acjach kryzysowych potrafig zjednoczy¢ swoje sity i pomdc innym. Dobrym
tego przykladem byla organizacja pomocy humanitarnej uchodzcom z Ukrai-
ny. Ludziom, ktérzy utracili dorobek catego zycia zorganizowano w Stowagji
miejsce, do ktorego bedzie transportowane zaopatrzenie.

Amerykanskie przedsigbiorstwo informatyczne Apple od lat podbija ry-
nek komputerdw oraz smartfonéw. Co roku prezentuje nowy telefon osobi-
sty wyposazony w najnowsze technologie. Oprécz dziatalnosci biznesowe;j,
ktéra prowadzi, mozna zaobserwowac wiele inicjatyw spotecznych. Apple
chetnie angazuje si¢ w programy majace na celu usprawnienie zycia na naszej
planecie. Firma wraz ze Swiatowym Funduszem na rzecz Przyrody (WWF)
przygotowata specjalny program, z ktérego dochody byly przeznaczone na
dziatalno¢ WWF. Srodki byty zbierane dzieki zakupom w aplikacjach, ktére
rowniez braty udzial w tym przedsiewzieciu. Apple wspiera takze edukacje
dla osob rasy czarnej i mieszanej. Przedsiebiorstwo zadeklarowalo przeka-
zanie stu milionéw dolarow na rzeczy pomocy spotecznej. W akgji wzigty
udziat takze Amazon oraz Facebook, ktorych datki oscylowaty w granicach
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dziesigciu milionéw dolaréow. Celem akcji byto nawigzanie relacji bizneso-
wych z firmami bedacymi w rekach afroamerykanskich i czarnoskérych wtas-
cicieli. Jest to dowdd na to, ze Apple chce przeciwdziata¢ rasizmowi w sferze
biznesowej. W czasie kryzysu, ktory ma miejsce w Ukrainie, amerykanskie
przedsigbiorstwo utworzylo mozliwos¢ wplacenia datku na rzecz osob szcze-
goélnie dotknietych ta sytuacja. Proces pomocy jest bardzo fatwy i intuicyjny
— wystarczy wejs¢ w aplikacje App Store i kliknac¢ sekcje , Podaruj teraz”.

Uber jest aplikacjg mobilng, ktéra moze pobra¢ kazdy uzytkownik tele-
fonu komorkowego. Aplikacja pomaga w komunikacji miejskiej, taczac ze
soba podroznych oraz kierowcow. Uber w dzialaniu jest wyjatkowo latwy,
a pobranie aplikagji jest bezptatne. Dzigki pomystom i rozwigzaniom, jakie
oferuje nam przedsigbiorstwo, coraz chetniej korzystamy z jednorazowych
przejazdéw i rezygnujemy z wilasnych samochodéw osobowych. Dzigki
ustudze UberPOOL mozemy wspdlnie chroni¢ srodowisko i przeciwdziatac
nadmiernemu wydzielaniu si¢ dwutlenku wegla do atmosfery — Uber taczy
bowiem klientéw, ktorzy potrzebujg transportu w tym samym kierunku.
Pozwala to redukowac liczbe aut przemieszczajacych po duzych miastach.
Aplikacja wlacza si¢ takze w akcje charytatywne. Kolejny juz rok wspiera
Fundacje Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy (WOSP). W trakcie zbidrki
na WOSP wprowadzono opcje przejazdu, z ktérej dochéd byt przeznaczony
na fundacje. Co wiecej, w czasie swigt umozliwiono bezptatne przejazdy wo-
lontariuszom, ktérzy dostarczali kolacje wigilijne osobom starszym i samot-
nym. Po wybuchu wojny w Ukrainie Uber nie pozostat obojetny na ludzka
krzywde. Zadeklarowatl przekazanie dwdch milionow ztotych na wsparcie
ukrainskiej spotecznosci.

Cyfrowi giganci, mimo posiadanego majatku, nie skupiajq sie jedynie na
pomnazaniu wilasnych zyskéw. Jednym z czynnikéw decydujacych o pomo-
cy spolecznej moze by¢ swiadomos¢, ze bywaja sytuacje, w ktérych panstwa
nie sa w stanie zapewni¢ catkowitej lub chociaz cze$ciowej pomocy swoim
obywatelom. Wszystkie omowione wyzej przedsiebiorstwa taczy to samo —
ludzie. Amazon, Apple oraz Uber jako $wiatowi giganci nie byli obojetni na
sytuacje, ktora dziata si¢ za polska granica. Przekazywanie datkéw i organi-
zacja zbidrek charytatywnych pokazuje, ze pracownicy sg zorientowani na to,
co dzieje sie na swiecie. Kadra zarzadzajaca wychodzi naprzeciw problemom
spotecznym i szuka rozwigzan. Drugim czynnikiem, ktéry moze decydowac
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0 pomocy, jest rado$¢ osob. Majatek staje si¢ niczym, jesli nie potrafimy cie-
szy¢ si¢ nim z innymi. Mimo wprowadzanych nowosci w przedsigbiorstwie
warto mie¢ na uwadze wzgledy spoteczne i powinno sie obserwowac sytua-
gje lokalna.

Ja, jako mtoda osoba, chciatabym zmieni¢ wiele rzeczy na $wiecie. W kra-
ju, w ktérym mieszkam, z pewnoscia nalezaloby podnie$¢ swiadomos¢ wsrod
starszych osob na temat cyfryzacji i nowosci technologicznych. Pokolenie na-
szych bab¢ i dziadkow zazwyczaj nie wie nic o tym, co si¢ dzieje w interne-
cie. Wigkszo$¢ z nich nie ma swiadomosci, ze istniejg przedsiebiorstwa, ktore
dziataja na rzecz otaczajacego nas srodowiska. W telewizji nie sa podawane
informacje o tym, ze cyfrowi giganci dokladaja swoja cegielke do polepsze-
nia zycia ludzi. Co za tym idzie — osoby te moga nie zdawac sobie sprawy,
jak duzo wsparcia uzyskuje spotecznos¢ ze strony wielkich przedsiebiorstw.
Kolejna kwestia wymagajaca wiekszej reakcji ze strony obywateli jest ochro-
na srodowiska i ekosystemu. Wszelkiego rodzaju kataklizmy przyrodnicze,
takie jak trzesienia ziemi, huragany, susze oraz pozary lasow sa wynikiem
dziatan ludzi, ktérzy nie maja $wiadomosci, jak bardzo ich dziatalnos¢ wpty-
wa na przysztos¢ naszej planety.
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Agata Jaworska - studentka V roku Prawa na Uniwersytecie Gdanskim,
na specjalizacji Gospodarczo - Finansowej. Do jej zainteresowan nauko-
wych nalezy prawo finansowe i prawo handlowe. Kilkukrotna stypendyst-
ka stypendium Rektora UG dla najlepszych studentéw. Swoja przysztosc
wigze z pracg w obszarach bankowosci i finanséw miedzynarodowych.
Prywatnie pasjonuje sie podrézami.



Agata Jaworska

Mozliwosci sa nieograniczone

Streszczenie

Niniejszy esej wskazuje na stopien, w jakim cyfrowi giganci oddziatujq na spoteczen-
stwo. Autorka pracy stara sie odpowiedzie¢ na pytanie: czy mozemy wptywaé na to,
jak cyfrowi giganci bedq wykorzystywali swoje zasiggi i dochody w przysztosci?

Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat mieliSmy okazje zaobserwowac
niezwykly rozwoj technologiczny. Z pewnosciq nie wyobrazamy juz sobie
zycia bez ciaglego i powszechnego dostepu do internetu, bez smartfonow,
laptopéw czy tabletéw. Najrozniejsze i najnowoczesniejsze urzadzenia mo-
bilne znajduja si¢ obecnie w kieszeni czy torbie niemalze kazdego z nas. Jesz-
cze kilkanascie lat temu rzeczywistos¢ wygladata inaczej. Nie tylko starsze
pokolenie, ale nawet wspolczesni dwudziestokilkulatkowie pamiegtajg cho-
ciazby telefony z klapka czy komorki bez wbudowanych aparatéw fotogra-
ficznych. Obecnie mozliwo$¢ robienia zdjec i nagrywania filmow smartfonem
czy dostep do internetu w telefonie komérkowym stato sie juz oczywistym
i niekwestionowanym standardem.

Niewatpliwie funkcjonowanie bez smartfondéw czy laptopéw wydaje sie
w dzisiejszych czasach niemozliwe, a z pewnoscia znacznie utrudnia wyko-
nywanie nawet najprostszych czynnosci oraz kontaktowanie si¢ z innymi
ludzmi. Moglismy si¢ o tym przekona¢ dwa lata temu, kiedy wraz z wybu-
chem pandemii COVID-19 niemalze caly $wiat zaczat funkcjonowac niejako
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w sposob zdalny. Nie tylko praca, nauka na uczelniach, ale nawet zajecia
w szkotach czy przedszkolach odbywaty sie przez wiele miesigcy wylacznie
z wykorzystywaniem programow, takich jak Zoom czy Microsoft Teams,
umozliwiajgcych komunikowanie si¢ na odlegtos¢. Ponadto z powodu kwa-
rantanny kontakt z bliskimi oraz znajomymi ograniczy? si¢ do réznego ro-
dzaju portali spotecznosciowych. Taka sytuacja jeszcze kilkadziesiat lat temu
wydawataby sie abstrakcyjna.

Oczywiscie wykorzystywanie w dzisiejszych czasach internetu i urza-
dzen mobilnych nie ogranicza si¢ jedynie do pracy czy nauki. Zdecydowana
wiekszos¢ ludzi uzywa ich przede wszystkim w celach rozrywkowych. Kiedy
tylko znajdziemy wolng chwile, piszemy wiadomosci do przyjaciol, robimy
zakupy internetowe, przegladamy posty, zdjecia i filmiki umieszczane przez
znajomych i nieznajomych w sieci — chcemy zawsze by¢ na biezaco z ota-
czajacym nas $wiatem. Zapewne wigkszo$¢ z nas czy z naszych kolegow jest
aktywna wiasnie na takich portalach spotecznosciowych. Rozwoj tych serwi-
soOw w ciggu ostatnich kilkunastu lat byt wprost niewyobrazalny. Przykia-
dem moze by¢ zatozony w 2004 roku Facebook, ktory miesiecznie ma ponad
2 miliardy aktywnych uzytkownikéw'. Réwniez z YouTube’a korzysta mie-
siecznie ponad 2 miliardy uzytkownikéw, a z Instagrama — ponad miliard?.
Liczby te sq imponujace.

Do cyfrowych gigantow zaliczaja sie przede wszystkim Facebook, Insta-
gram, Twitter, Amazon czy Google. Liczba regularnie aktywnych uzytkow-
nikéw na kazdym z tych portali przekracza, czesto nawet wielokrotnie, liczbe
obywateli réznych panstw. Dochody sa zdecydowanie porownywalne lub
nawet wigksze od budzetéw krajowych. W takiej sytuacji nieuniknione jest
pytanie: co mozna zrobi¢ z tak ogromna iloscia odbiorcéw i pieniedzy? Nie
ulega watpliwosci, Ze tego rodzaju portale powstaty przede wszystkim w ce-
lach zarobkowych. To bowiem gléwny cel podejmowania jakiejkolwiek dzia-
lalnosci gospodarczej. Mozna si¢ jednak zastanowié, czy w sytuacji, w ktorej
prowadzona dziatalno$¢ rozwineta sie na tak ogromnaq skale, celom zarob-
kowym nie powinny zacza¢ towarzyszy¢ jakies dodatkowe idee, mogace

1 Facebook launches, History, https://www history.com/this-day-in-history/facebook-launches-
-mark-zuckerberg (dostep: 12.03.2022 r.).

2 Uzytkownicy social media w Polsce i na swiecie, WHY SO SOCIAL, https://www.whysosocial.pl/
uzytkownicy-social-media-w-polsce-i-na-swiecie/ (dostep: 12.03.2022 r.).
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przystuzy¢ sie dla dobra catej ludzkosci i pozytywnie wptynac na spoleczen-
stwo. Mozliwosci sa nieograniczone.

Przy analizie tego, w jaki sposob cyfrowi giganci mogliby oddziatywac
na korzys¢ catej ludzkosci, nie mozna zawezac sie jedynie do idei udziela-
nia pomocy stricte finansowej, polegajacej na przeznaczaniu czesci dochodéw
na wsparcie wybranych akgji charytatywnych. Takie dziatania oczywiscie sa
niezwykle istotne i powinny by¢ podejmowane zaréwno przez korporagje,
jak i osoby zajmujace w nich wysokie stanowiska i czerpiace z tej dziatalno-
$ci ogromne przychody. Nawet niewielki utamek dochoddéw, jakie w skali
miesigcznej czy rocznej osiagaja cyfrowi giganci, to niezwykle duza suma
srodkéw. Mogtaby ona wesprze¢ wiele osob i przyczynic sie dla dobra catego
spoteczenstwa. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na to, ze przy liczbie uzytkow-
nikow przekraczajacych kilka miliardéw i dochodach osiagajacych kilkadzie-
sigt miliardow dolardw, zakres potencjalnych dziatan, ktére beda miaty pozy-
tywny wplyw na spoleczenstwo, jest naprawde ogromny. Znacznie wykracza
poza dziatania tylko tego rodzaju.

Moim zdaniem jednym z najbardziej istotnych aspektéw, na jaki naleza-
loby zwrdéci¢ uwage jest to, w jaki sposéb cyfrowi giganci moga oddziatywac
i wptywac na opinie publiczng. W dzisiejszych czasach to wlasnie internet
i roznego rodzaje portale spotecznosciowe sg platforma umozliwiajaca kaz-
demu wykreowanie w sieci swojego wizerunku. Z tych rozwiazan w gldwnej
mierze korzystaja celebryci i politycy. Wyswietlajace si¢ na portalach spo-
fecznosciowych reklamy nie ograniczaja si¢ jedynie do towardéw czy ustug.
Promowa¢ mozna rowniez swoje wilasne konto czy marke osobista. Rdznego
rodzaju autorytety dzialajace w internecie inspiruja swoich obserwatorow
do okreslonych zachowan czy postaw moralnych. Portale spolecznosciowe
sa rowniez wykorzystywane w licznych kampaniach wyborczych. To, co jest
umieszczane i promowane na tych portalach, ma znaczacy wplyw na cate
spoleczenstwo, a ostateczna decyzja o tresciach pojawiajacych si¢ na stronach
zalezy wlasnie od samych cyfrowych gigantéw. To oni moderuja zamiesz-
czany tekst, moga usuwac¢ materialy szkodliwe, propagandowe czy sze-
rzace nienawis¢, maja mozliwo$¢ informowania uzytkownikéw o waznych
wydarzeniach. Istotne znaczenie maja takze tresci sponsorowane i reklamy
zamieszczane w takich serwisach. Znaczna cze$¢ dochodow cyfrowych gi-
gantow plynie wlasnie z tego typu zrddel. Wiele firm i oséb prywatnych
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decyduje si¢ na promowanie swoich produktéw, ustug czy wydarzen wy-
Iacznie na portalach spotecznosciowych z uwagi na szybki dostep do licz-
nego grona odbiorcéw. By¢ moze w niedalekiej przysztosci cyfrowi giganci
beda musieli zweryfikowac to, co i w jaki sposdéb powinno by¢ promowane
na tamach ich serwisow, a z czego dla dobra ogétu powinno sig¢ zrezygnowac,
nawet kosztem znacznego ograniczenia swoich dochoddéw.

Swiat zmienia si¢ w niesamowicie szybkim tempie. Trudno przewidzied,
co moze si¢ wydarzy¢ na przestrzeni kolejnych lat. Jeszcze kilkadziesiat czy
nawet kilkanascie lat temu nikt nie spodziewat sig, ze bedziemy korzystac
z najrozniejszych portali spotecznosciowych na tak masowa skale. Mysle
jednak, ze my jako spoteczenistwo i uzytkownicy tych portali, mozemy mie¢
wplyw na to, w jaki sposob cyfrowi giganci wykorzystywac¢ beda w przy-
sztosci swoje zasiegi i dochody. Ich sukces finansowy wynika przede wszyst-
kim z tego, ze kazdego dnia z ich ustug korzystajq miliardy uzytkownikow.
Wykorzystujemy je nie tylko dla rozrywki, ale takze w zakladach pracy czy
szkotach. JesteSmy niejako przymuszeni do dalszego ich stosowania i nie
bylibysmy w stanie z dnia na dzien z nich zrezygnowac. Mysle jednak, ze
w okreslonych sytuacjach, a w szczego6lnosci w obliczu waznych wydarzen,
powinnismy oczekiwa¢ od tak duzych koncernéw cyfrowych, aby nie zaj-
mowaly jedynie biernego stanowiska. Wykorzystujac swoje mozliwosci po-
winny podejmowac dziatania, ktére w pozytywny sposob wplyng na ogot
spoleczenstwa, tym samym stuzac dobru calej ludzkosci.
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Agnieszka Gryglicka - studentka ostatniego roku dwoch kierunkow
studiow magisterskich na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie: finanséw i rachunkowosci, spec. menad-
zer finansowy oraz analityki gospodarczej. Ukonczyta studia | stopnia
na tym samym Wydziale na kierunku ekonomia (spec. przedsiebiorstwo
w gospodarce rynkowej). W czasie studiéw aktywnie dziatajgca na rzecz
spotecznosci akademickiej, petniac role przewodniczacej Rady Wydziato-
wej Samorzadu Studentéw oraz pogtebiajaca swoje naukowe horyzonty
dziatajac aktywnie w Kole Naukowym Ekonomistéw oraz Studenckim
Kole Naukowym Finansistéw. Uczestniczka wielu szkolen i warsztatéw
oraz projektéw badawczych, skupiajacych sie na finansach gospodarstw
domowych i firm rodzinnych. Interesuje sie nowoczesnymi technologia-
mi i w sposéb szczegdlny angazuje sie w analize finansowania oraz ocene
strategii biznesowej podmiotéw leczniczych.



Agnieszka Gryglicka

OK Google, ile kosztuje
moja prywatnosc?

Streszczenie

W internecie mozna znalez¢ wiele obrazow przedstawiajgcych zapatrzonych w ekra-
ny smartfonow ludzi, ktorzy w trakcie spaceru zmierzajq w przepas¢. To parafraza
aktualnej rzeczywistoéci. Metaforq przepasci jest koszt, jaki ponosimy na rzecz korzy-
stania z débr oferowanych przez Big Techy — wielkie koncerny technologiczne, ktore
wykorzystujg naszq prywatnosc.

XXI wiek bez watpienia nalezy do wielkich korporacji technologicznych, kto-
re dyktuja trendy wspolczesnego swiata. Zdanie to nabiera szczegodlnego zna-
czenia zwlaszcza w kontekscie pandemii COVID-19. Jej pojawienie sie przy-
spieszyto oddzialywanie koncernéw nie tylko na spoteczenstwo, ale takze na
wiekszos¢ procesow gospodarczych. Powotujac sie na raport , Digital 2021”7,
liczba uzytkownikéw social mediéw stanowi ponad 50% tacznej Swiatowej
populagji'. Istnieje niewiele firm, ktore moga pochwali¢ sie tak duza liczbg
odbiorcow, bedacych finalnie takze klientami oferowanych ustug. Zdajemy
sobie sprawe z tego, jak bardzo jesteSmy uzaleznieni od technologicznych gi-
gantéw dopiero w chwili, gdy trudnoscia okazuje si¢ by¢ praca bez podstawo-
wych narzedzi i funkcjonalnosci, towarzyszacych nam w zyciu codziennym.

1 https://datareportal.com/reports/digital-2021-global-overview-report (dostep: 10.03.2022 r.).
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Sila Big Techow

O tym, jak silna pozycje zajmuja wspotczesnie wielkie koncerny technologicz-
ne nie swiadczy jedynie ich obecno$¢ w zyciu spoteczenistw, ale przede wszyst-
kim kreowane przez te podmioty wyniki finansowe. By zobrazowac¢, o jakich
wielko$ciach mowa, warto odnie$¢ si¢ do powszechnych danych makroeko-
nomicznych okreslajacych ,site” krajowych gospodarek. Analizy Polskiego
Instytutu Ekonomicznego przeprowadzone w ostatnim czasie wskazaty, ze
cze$¢ Big Techow swoja kapitalizacjqa zdominowata nawet panstwa wysoko
rozwiniete?. Produkt krajowy brutto (PKB) Francji, odpowiadajacy wartosci
2,63 bln USD w 2020 roku, ustapit miejsca firmie Apple, ktéra w 2021 roku
warta byta 2,89 bln USD. Tuz za firma z logo jabtka pojawia si¢ Microsoft, Al-
phabet i Amazon, ktdrych kapitalizacja w wysokosci odpowiednio 2,51, 1,95
11,74 bln USD przewyzsza PKB krajow takich jak Korea Poludniowa, Kanada,
Brazylia czy Hiszpania. To, co rowniez zostato przedstawione w raporcie PIE,
to fakt, iz PKB Polski (0,6 bln USD) jest nizsze niz wartos¢ Mety, ktora wyce-
niana jest na 0,93 bln USD. Nalezy przyzna¢, ze za rekordowe wzrosty wycen
wielkich spotek technologicznych odpowiada w duzej mierze zmiana modelu
pracy i przyzwyczajen zwiazana z pojawieniem sie pandemii COVID-19. Bez
watpienia na przestrzeni kilku tygodni, ktéorym towarzyszyto zjawisko po-
wszechnej izolagji, to media spotecznosciowe i narzedzia informatyczne staty
sie¢ nieodlgcznym elementem podejmowania nowych aktywnosci i zdobywa-
nia najwazniejszych informagji. Okazuje si¢, ze moment ten zostat dobrze wy-
korzystany przez cyfrowych gigantéw, a trendy wypracowane w 2020 roku
zostaty zaadaptowane i sg wykorzystywane w postpandemicznej rzeczywi-
stosci. Mozna zauwazy¢, ze nieSwiadomie staliSmy sie niewolnikami tech-
nologii, a giganci bedacy ich producentami catkowicie przejeli kontrole nad
formami komunikacji spoteczenistwa. Z oferowanych narzedzi korzystamy
podczas wielu czynnosci, zarowno w domu, jak i w pracy. Machine learning
dziata i proponuje nam wiecej, niz oczekujemy. To rzecz jasna satysfakcjonu-
je kazdego uzytkownika, jednak w znaczacy sposob ogranicza nasze zasoby
czasowe w zamian za dostep do rozrywki, informacji i kontaktu online z ro-

wiesnikami.

2 Apple wart wiecej niz PKB Francji. Co dalej?, Tygodnik Gospodarczy PIE 2021, nr 52, s. 9-10.
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»Czas to pieniadz”. A prywatnos¢?

Od pokolen spoleczenstwu towarzyszy maksyma wypowiedziana przez Ben-
jamina Franklina w XVIII wieku, wiazaca pojecie pienigdza i czasu w jednosc.
Nie zawsze mozna sie¢ zgodzi¢ z tym stwierdzeniem na gruncie teoretycz-
nym, poniewaz trudno przyjac¢ oba pojecia za tozsame, zwlaszcza, ze z reguty
to ekwiwalent pieniezny jest oczekiwany jako forma zaptaty za wykonane
ustugi. Niemniej jednak w kontekscie gigantow cyfrowych to wiasnie czas
jest dla nich decydujacym czynnikiem, $wiadczacym o uwadze klientow
poswigconej oferowanym ustugom. Jak koreluje on z zyskami Big Techow?
Okazuje sig, ze znacznie, wskazujac jako nadrzedne zrodlo zyskow koncer-
now technologicznych przede wszystkim reklamy, ktére wyswietlajac sig ze
zwiekszong czestotliwoscia, generuja dla podmiotéw wigksze zyski. Anality-
cy z portalu Statisca oszacowali, ze w 2021 roku w ciagu sekundy Meta zara-
biata ponad 1000 USD, natomiast w tym samym czasie Amazon generowat
zysk niemal trzykrotnie wyzszy®. Trzeba przyzna¢, ze korzystajac z rdzne-
go rodzaju medidw spotecznosciowych nie tracimy jedynie czasu. Tracimy
przede wszystkim prywatnoéé. Zyjemy w czasach, kiedy cze$¢ osob émiato
dzieli si¢ w sieci swoimi wydarzeniami z zycia. Istnieje jednak takze grupa
0sOb z pozoru chronigca swojg prywatnos¢. Dlaczego ta ochrona jest pozor-
na? Nie zdajemy sobie sprawy, jak bardzo nadmiar informacji ogranicza nasz
dostep do tego, co najwazniejsze — informacji o nas samych, trafiajacych do
sieci w kazdym momencie. Model biznesowy cyfrowych gigantéw dziata na
podstawie udostepniania swoich ustug i produktéw nieodptatnie, jednak nie
jest to bezinteresowna forma dzielenia si¢e. Ekwiwalentem zaplaty sa prze-
de wszystkim dane osobowe, dostep do lokalizacji uzytkownika czy historia
wyszukiwania. Mozna $mialo stwierdzi¢, ze internet wie o nas wiecej, niz
my sami. To, co najbardziej istotne w tej kwestii — sami si¢ na to godzimy,
akceptujac warunki $wiadczenia ustug oraz dtugie regulaminy. Scrollujemy
je szybko, by po ich zaakceptowaniu cieszy¢ si¢ dostepem do wyczekiwanej
ustugi. O modelu biznesowym cyfrowych gigantow krytycznie wypowiada
sie profesor Scott Galloway. Twierdzi on, ze dziatalno$¢ spoltek i rekordowe
zyski pochodza z dziatalnosci opartej zaréwno na kradziezy, jak i klamstwie,

3 www.statisca.com (dostep: 10.03.2022 r.).
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z ktorego nikt nie zdaje sobie sprawy*. Co wazne, Big Techy Swietnie radza
sobie ze skalowaniem dzialalnosci poprzez dywersyfikacje koszyka swoich
produktow i ustug. Czesto tworza integralne, powigzane ze soba aplikagje,
uniemozliwiajac zarazem konkurentom wejscie na do$¢ zdominowany juz
rynek.

Prywatnos¢ to tez pieniadz

Bez watpienia pokolenie digital natives, traktujace internet jak chleb powsze-
dni, nie wyobraza sobie zycia bez dostepu do najnowszych informacji, roz-
rywki czy narzedzi pracy udostepnianych za posrednictwem nowoczesnych
technologii. Jako dowod tej tezy mozna wskaza¢ paraliz mediéw spotecznos-
ciowych zarzadzanych przez Mete, ktéry mial miejsce w pazdzierniku 2021
roku. Incydent ten pokazat, jak istotng role odgrywaja spoétki technologiczne
w zyciu wielu uzytkownikéw. Blyskawicznie zaczeli oni korzystac z nieobje-
tego wowczas usterka Twittera — aplikacji niekontrolowanej przez Marka Zu-
ckerberga. Spoteczenstwo odczuwa swojego rodzaju bezpieczenstwo, gdy ma
swobodny dostep do wszelkich narzedzi i funkcjonalnosci. Plynne dzialanie
aplikacji pozwala zachowac¢ catkowita niezalezno$¢, ktora jest nadrzednym
oczekiwaniem kazdego internauty. Tam, gdzie widzimy ,niezaleznos¢”, nie
widzimy juz inwigilacji. W $rodowisku opartym na technologii chmurowej
nie dziwi juz ona chyba nikogo. W koncu wigkszos¢ uzytkownikéw zdaje so-
bie sprawe z tego, ze algorytmy sledza kazdy nasz ruch. Za adekwatne podsu-
mowanie tej sytuacji mozna przyjac parafraze powiedzenia: ,Czego oczy nie
widza, tego internaucie nie zal”. Jezeli jednak zalozy¢, ze nasze dane osobowe
mozna wyrazi¢ w wartosci pienieznej, a tego dokonali analitycy PIE, to wizja
zachowania prywatnosci w sieci staje si¢ kluczowa dla dobra jej uzytkowni-
kéw. W 2020 roku przychody Facebooka pochodzace z operowania danymi
polskich uzytkownikéw odpowiadaty wartosci 2,196 mld z1, podczas gdy ten
sam zysk Google, spdtki bedacej filia Alphabet, ksztaltowal si¢ na poziomie
4,025 mld z¥. W przeliczeniu na jednostke dane osobowe Polaka dla Faceboo-
ka generuja 8,52 zt miesiecznego przychodu, zas dla Google — 10,16 z1. Podsta-
wowa matematyka pozwala zauwazy¢, ze rocznie zasilamy konto wielkich

4 S. Galloway, The Four: The Hidden DNA of Amazon, Apple, Facebook, and Google, 2017, s. 87.
5]. Grzeszak, K. Lukasik, I. éwigcicki, Ile warte sq nasze dane?, Polski Instytut Ekonomiczny 2021, s. 19.
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wymienionych spdtek technologicznych kwotgq powyzej 100 zt. Biorac pod
uwagge jednostke, stawka nie robi spektakularnego wrazenia. Nalezy jednak
pamieta¢, ze z mediow tych korzystaja miliony osob.

Ochrona za wszelka ceng?

Warto zadac sobie pytanie: czy jestem w stanie zachowac swoja prywatnosc
w obecnie zdigitalizowanym $wiecie? Bazujac na wlasnym doswiadczeniu
mozna odpowiedzie¢ zero-jedynkowo. Tak — pod warunkiem ,nieistnienia”
w sieci, oraz nie — kiedy stajemy sie jego czescia. Czy warto zatem wypowiadac
wojne Big Techom w imi¢ ochrony prywatnosci? Niekoniecznie, zwtaszcza ze
sami akceptujemy warunki, jakie sa nam stawiane. Potrzeba kooperacji, kon-
taktu oraz poczucie przynaleznosci do okreslonej spotecznosci dla pokolenia
cyfrowych tubylcow jest silniejsza i cenniejsza niz stuztotowy banknot w skali
roku. Niemniej jednak wielkie koncerny technologiczne powinny zachowac
status quo 1 w zakresie stosowanej polityki dziatalnosci powinny odchodzi¢ od
dokonywania radykalnych zmian i nastawienia na wigkszy zysk. Moze si¢ jed-
nak wydawag, ze ludzie sa na tyle zwigzani z ustugami firm technologicznych,
ze beda w stanie zaakceptowac kazdy ich ruch. W takich momentach nalezy
zdawac sobie sprawe z tego, ze rynek jest chfonny jak gabka, a porazka jed-
nego podmiotu otwiera mozliwos$¢ sukcesu dla zupelnie nowego produktu.

5 SLE, ILE TUJE MOJA PRYWAT
OK GooGLE, . KOSZTUJE MOJA PRYWATNOSC?



Julian Smétka - aktywny dziatacz spoteczny i przedsiebiorca, posiadajacy
liczne doswiadczenia w zakresie koordynowania projektow, zarzadzania
organizacjami czy analiz strategicznych. Doswiadczenie zawodowe zdo-
bywat m.in. w Agencji Badan Medycznych, Asseco Business Consulting
i Polskim Funduszu Rozwoju. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, gdzie petnit funkcje m. in. prezesa i wspotzatozyciela SKN
Ekonomii Politycznej, cztonka zarzadu SKN Biznesu oraz cztonka Prezy-
dium Samorzadu Studentéw, a takze prowadzit i wspottworzyt liczne
projekty i inicjatywy studenckie. Wspétzatozyciel i prezes zarzadu Euro-
pejskiej Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktérej misja jest zmiana
paradygmatu nauczania przedsiebiorczosci w Polsce i Europie. Obecnie
prowadzi wiasnga dziatalnos$¢ gospodarcza w obszarze e-commerce.



Julian Smétka

Polska liderem europejskich
regulacji cyfrowych gigantow

Streszczenie
Korporacje Alphabet, Amazon, Meta i Apple zdominowaty cyfrowq rzeczywistos¢
i w coraz wigkszym stopniu wptywajq na te realnq. Dla zachowania spotecznego
dobrobytu i jego rozwoju konieczne sq panstwowe regulacje w tym obszarze. Polska
moze by¢ w tej kwestii liderem, wdrazajgc rozwiqzania prawne wzorcowe dla Unii
Europejskiej.

O cyfrowych gigantach stow kilka

Cyfrowi giganci przejmuja kolejne obszary naszego Zycia, bezwzglednie da-
zac do dominacji w kazdym z nich. Znaczaca cze$¢ aktywnosci wspdtczesne-
go spoleczenstwa w krajach rozwinietych oparta jest na naszej zaleznosci od
tych gigantow. Jakis czas temu popularny byt zart o ,wychodzeniu z lodow-
ki” odnoszacy sie do medialnej wszechobecnosci poszczegdlnych celebrytow.
Cyfrowi giganci sa juz obecni w naszej zdalnie sterowanej lodéwce, kuchen-
ce, wlaczniku $wiatta, nie wspominajac o urzadzeniach komunikacyjnych,
z ktdérych korzystamy.

Pod pojeciem cyfrowych gigantow rozumie sie¢ najczesciej amerykanskie
korporacje Google, Amazon, Facebook i Apple, zwane tacznie GAFA (cho¢
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funkcjonujace juz pod innymi nazwami). Eric Schmidt, Phil Simon i Scott Gal-
loway jako pierwsi wspolnie w 2008 roku okreslili ich jako przedsigbiorstwa
»stojace za konsumpcyjna rewolucjqa w internecie” i ,,unikajace ptacenia po-
datkdw, mieszajace si¢ do zycia prywatnego i niszczace miejsca pracy”.

Te cztery wiodace korporacje technologiczne na 15 lutego 2022 roku
wyceniane byly przez rynek na 6,79 bln dolaréw. W 2021 roku razem
osiagnely 1,2 bln dolaréw przychoddéw ze sprzedazy — w ciggu ostatnich
pigciu lat je podwoily. Przychody kazdej z nich wyzsze sa od budzetu Pol-
ski. Ich kapitalizacja rynkowa jest wyzsza niz suma produktu krajowego
brutto (PKB) 23 biedniejszych panstw Unii Europejskiej albo sumy PKB
Niemiec i Francji.

Przychody i dostep do kapitatu to tylko utamek sity GAFA. Przedsigbior-
stwa te wydaja réwniez gigantyczne sumy na lobbying w celu zachowania
swojej pozydji i zwalczanie regulacji niekorzystnych z biznesowego punktu
widzenia. W 2021 roku Meta i Amazon znalazly si¢ w dziesiatce firm prze-
znaczajacych na lobbying w samych Stanach Zjednoczonych najwigcej srod-
kéw, a cate GAFA wydato na ten cel 55 min dolaréw. Wciaz nie to stanowi
o ich prawdziwej sile. Przewazajaca czes¢ przychodow kazdego z tych przed-
siebiorstw lezy w roznych czesciach rynku. Jest jednak element wspolny, kto-
ry niejako méwi o ich pozycji. Gwarantuje im nieprzerwany strumien przy-
chodéw, czyli dostep do danych, a w zasadzie umiejetnosc¢ ich wykorzystania
— duzo wigksza od tej, ktéra posiadaja paristwa same w sobie.

To dane sa nowa waluta i one odpowiadaja za najwieksza cze$¢ przycho-
dow opisywanych korporacji. Pozwalaja lepiej odpowiadac na potrzeby od-
biorcéw, oddziatywac na ich decyzje zakupowe, kreowac nowe nawyki, a na-
wet wplywaé na wybory polityczne — takie dziatania podejmowata chocby
Cambridge Analytica podczas wyboréw prezydenckich w 2016 roku w Sta-
nach Zjednoczonych czy w Wielkiej Brytanii podczas referendum w sprawie
Brexitu.

Korporacje nie sa dobre
Indywidualny interes korporacji i os6b nimi zarzadzajacych zawsze bedzie

stal w sprzecznosci z interesem spotecznym. Nie podlega to moralnemu osa-
dowi, bowiem w samym centrum tej relacji lezy konflikt interesow. Mozemy
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jednak ocenic¢ dziatania korporacji z punktu widzenia spoteczenistwa lub pan-
stwa. Z tej perspektywy ewidentnie sa one szkodliwe.

Dowoddéw na szkodliwy wplyw cyfrowych gigantow na spoteczenstwa
jest bardzo wiele — poczawszy od wspomnianego juz wczesniej wpltywu na
wybory polityczne, poprzez wzrost polaryzacji spotecznej', a koriczac na de-
strukcyjnym wplywie na zdrowie psychiczne uzytkownikéw?.

Cyfrowe korporacje nie ograniczaja jednak swojego wplywu wytacznie do
samych spoleczenstw. Coraz aktywniej wchodzg w role panstwa — tworza
wlasne normy prawne (kilkusetstronicowe regulaminy kazdej z platform czy
oferowanych przez nich ustug), aktywnie cenzuruja tresci i filtrujg informa-
cje, ktore docieraja do odbiorcéw, a takze przejmuja ocene bezpieczenistwa
tredci i zachowan. Co wigcej, wchodza w bezposrednie spory z panstwami
i nie maja w tym ukltadzie gorszej pozycji — czego $wietnym przykladem byla
walka Facebooka i Google z Australig przeciwko nowym regulacjom?®.

Cel: pomnazanie zyskow

Po powyzszym wstepie konstruowanie rozbudowanej odpowiedzi na pyta-
nie zadane w tytule niniejszego eseju wydaje si¢ zbedne. Czy cyfrowi gigan-
ci wykorzystaja swoje srodki dla dobra i rozwoju ludzkosci, czy skupiq sie
przede wszystkim na pomnazaniu zyskéw bez wzgledu na koszty spotecz-
ne? Oczywista odpowiedzig jest drugi wariant. Cyfrowi giganci obrali swojg
Sciezke i nie zamierzaja z niej zbacza¢. Prawdziwe pytanie brzmi: co mozemy
z tym zrobic?

Efektywnym, cho¢ kontrowersyjnym rozwigzaniem wydaje si¢ by¢ ode-
branie, a przynajmniej stepienie najsilniejszego narzedzia, ktdre posiadajg
wspomniane korporacje — zdolnosci do gromadzenia i przetwarzana danych.
Z dobrych wiadomosci — prace nad tym juz sie rozpoczety.

1 Wptyw mediéw spotecznosciowych na polaryzacje i mechanizmy tego wptywu szeroko opisuja
naukowcy z Cambridge University i University of New York w artykule How social media shapes
polarization opublikowanym na tamach ,Trends in Cognitive Sciences”.

2 Dowodza tego opublikowane w 2021 r. wewnetrzne materiaty Facebooka w ramach afery zwa-
nej ,Facebook Files”. Wiele na ten temat moéwita takze byta pracownica Facebooka — obecnie
sygnalistka Frances Haugen.

3 Google zagrozito wowczas catkowitym wycofaniem swoich ustug z Australii, a Facebook zablo-
kowat wszystkie tresci majace podlega¢ nowym regulacjom.
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Regulacje, glupcze!

15 grudnia 2020 roku Komisja Europejska opublikowata dwa pakiety nowych
regulacji: Digital Services Act i Digital Markets Act. Maja one wprowadzi¢ nowe
zasady dla platform internetowych.

Zajmujaca si¢ tym tematem Fundacja Panoptykon wyszczegoélnita cztery
najistotniejsze obszary zmian zawarte w tych regulacjach:

1. wprowadzenie mechanizmdéw ograniczajacych usuwanie legalnych tresci,

2. konieczno$¢ wytlumaczenia sie z tresci publikowanych reklam przez plat-
formy,

3. minimalny standard przejrzystosci algorytmow,

4. mniej profilowania i wiekszy wybdr dla uzytkownikdw.

To jednak byt tylko poczatek dlugiego europejskiego procesu legislacyj-
nego. Po ponad roku regulacje uzyskaty ,zielone swiatlo” od Parlamentu
Europejskiego i trafity do negocjacji z panstwami cztonkowskimi. W Polsce
rowniez wiele sie¢ dziato w tym obszarze.

Na poczatku stycznia 2021 roku premier Mateusz Morawiecki szumnie za-
powiadat: ,, Zrobimy wszystko, by okresli¢ ramy funkcjonowania Facebooka,
Twittera, Instagrama i innych podobnych platform. W Polsce regulujemy to
odpowiednimi przepisami krajowymi. Zaproponujemy takze, aby podobne
przepisy zaczety obowiagzywac w catej Unii Europejskiej”. Niemal rok pdzniej
zostat opublikowany projekt ustawy o ochronie wolnosci stowa w mediach
spotecznosciowych, przygotowany przez Ministerstwo Sprawiedliwosci. Jak
ogtasza ministerstwo, ustawa ma by¢ odpowiedzig na luki unijnych regulacji.
Przenosi jednoczesnie do polskiego porzadku prawnego niektdre z propo-
nowanych i korzystnych dla obywateli rozwigzan Digital Service Act. Gdyby
ustawa zostala przyjeta, stanowitaby jeden z pierwszych w Unii Europejskiej
aktéw prawnych w tym obszarze. Ze swoja propozycja wyszta rowniez Lewi-
ca, prezentujac projekt ustawy o dostepie do tresci cyfrowych.

Cho¢ oba projekty stoja w dos¢ silnej opozycji wobec siebie, pokazuja ros-
nace zainteresowanie tematem, ktéry do tej pory nie wydawat sie wazny dla
elit politycznych. Zdaje sig, ze decydentdw zmobilizowato poczucie zagro-
zenia wynikajace z mozliwosci wykluczenia z wirtualnej przestrzeni, jakie
spotkalo Donalda Trumpa w USA czy Konfederacje w Polsce.
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Poparcie dla regulacji wydaje si¢ tez rosna¢ w spoteczenstwach. Co praw-
da brak precyzyjnych danych dla Unii Europejskiej w tej kwestii, ale z badan
Pew Research Center wiadomo, ze juz 56% Amerykanow (przy widocznym
trendzie wzrostowym) uwaza, ze gtowne firmy technologiczne powinny
podlega¢ wiekszym regulacjom niz obecnie, a 68% jest zdania, ze firmy te
majq zbyt duza wtadze i wptyw na gospodarke.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze podobnych propozycji pojawia¢ sie bedzie
wiecej, a uchwalone ostatecznie rozwigzania pomoga skutecznie zmierzyc¢ sie
z problemami, z jakimi sie borykamy, obcujac z cyfrowymi gigantami.

W poszukiwaniu lepszej przysztosci

Jak wygladad bedzie $wiat, w ktérym poradzimy sobie z gargantuizmem cy-
frowych gigantow? Wizje w tym obszarze snuje wielu aktywistow*. Na sztan-
dary wynosza interoperacyjnosc platform cyfrowych, ich decentralizacje, czy
nawet uspotecznienie.

Co przyniesie przyszto$¢? Tego nie wiemy. Jesli zalezy nam, by nie miata
dystopijnego charakteru, musimy dziata¢.

4 Z rodzimych autoréw najwiekszy rozgtos zyskaty chyba tezy proponowane przez Jana J. Zyg-
muntowskiego, opublikowane m.in. w nominowanej do nagrody Economicus 2020 ksiazce Ka-
pitalizm sieci.
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kowie. Studia | stopnia ukonczyta na kierunku Finanse i Rachunkowos¢,
na specjalnosci finanse przedsiebiorstw. W pracy licencjackiej poruszyta
temat wspétpracy bankowo-ubezpieczeniowej jako jednego z kanatow
dystrybucji ubezpieczen. Poza studiami, doradca klienta w jednej z mie-
dzynarodowych firm. Gtéwne obszary zainteresowan to rynek ubezpie-
czeniowy, tematy spoteczne, szczegdlnie nieréwnosci spoteczne i prawa
kobiet, oraz kultura Azji wschodniej.



Katarzyna Mréz

Wielka Czworka dla dobra ludzkosci
i zwiekszania zyskow

Streszczenie

Ponizsza praca krétko porownuje dwoch cyfrowych gigantéw — Google oraz Amazon
—1i podkresla réznice miedzy nimi. Na tej podstawie autorka eseju odpowiada na pyta-
nie, na co korporacje przeznaczajq zyski, a przede wszystkim dlaczego wtasnie w taki
sposdb nimi operujq.

Cyfrowi giganci juz od kilku lat skutecznie panuja w internecie. Stopniowo
przenikaja réwniez do rzeczywistosci poza swiatem wirtualnym. Za przeto-
mowe w kwestii swiadomosci ogromu wplywu cyfrowego swiata na swiat
realny czesto przyjmuje si¢ wydarzenie z poczatku stycznia 2022 roku, jakim
byto zablokowanie na Twitterze profilu Donalda Trumpa, éwczesnego pre-
zydenta Standw Zjednoczonych. Tresci publikowane przez bytego rezyden-
ta Bialego Domu zostaty uznane za mogace podzega¢ do przemocy, w tym
takze do ataku na Kapitol przez jego zwolennikéw. Stad decyzja o trwatym
zawieszeniu profilu. Zadne wydarzenia wcze$niej nie okazaty sie na tyle szo-
kujace, by otworzy¢ oczy spoteczenistwa na prawdziwa moc medidow spotecz-
nosciowych i internetu. Wtedy $wiat zdat sobie sprawe, jak potezni sa cyfro-
wi giganci. I jak konieczne jest kontrolowanie ich dziatalnosci.
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Korporacje dostarczajace ustugi cyfrowe, ktdre smiato mozna okresli¢ mia-
nem gigantdéw, to na przyktad Alphabet Inc. (wlasciciel m.in. Google), Ama-
zon.com Inc., Meta Platforms Inc. (dawniej Facebook Inc.) oraz Apple Inc.
W 2008 roku Eric Schmidt, Phil Simon i Scott Galloway zaproponowali ter-
min , Wielka Czwérka” dla okreslenia tych dominujacych w cyberprzestrzeni
przedsigbiorstw. Jednoczesnie opisali oni je jako te, ktére ,unikaja placenia
podatkow, mieszaja sie do zycia prywatnego i niszcza miejsca pracy”!. Biorac
pod uwage te stowa, jeszcze ciekawszy wydaje si¢ fakt, Ze jeden ze wspo-
mnianych autoréw, Eric Schmidt, pracowat dla Alphabet Inc. oraz Apple Inc.
Mozna wigc dojs¢ do wniosku, ze cyfrowych gigantéw mozna uwazac za kor-
poracje nieuczciwe i wyniszczajace, a jednoczesnie by¢ czescia tych wielkich
machin, a nawet jednym z wazniejszych trybikow.

Wszystkie przedsiebiorstwa Wielkiej Czworki dysponuja ogromnymi
bazami danych swoich klientéw. W obecnych czasach to jedna z cenniej-
szych walut. Zasieg dziatania kazdej z tych firm jest ogolnoswiatowy, co daje
ogromne mozliwosci manipulowania danymi i kreowania jeszcze wigkszych
zyskow. Jako przykiad niech postuzy firma Apple, ktéra w ostatnim kwar-
tale 2021 roku wypracowata rekordowy zysk netto siegajacy 34,6 mld dola-
row?. By tatwiej wyobrazi¢ sobie, jak wysoka jest to kwota, warto poréwnac
ja do produktu krajowego brutto Lotwy za rok 2020 — wyniost on 33,7 mld
dolarow?. Widac wiec, ze w skali roku, przy zachowaniu podobnego trendu
przez caty okres obrachunkowy, zysk przedsigbiorstwa moze czterokrotnie
przewyzszy¢ PKB rozwinietego europejskiego kraju. Wedtug danych Banku
Swiatowego Lotwa plasuje sie na okoto 90 miejscu na $wiecie pod katem war-
tosci PKB. Oznacza to, ze polowa krajow na Swiecie osiaga nizsza wartosc
produktu krajowego brutto niz kwartalny zysk przedsiebiorstwa Apple.

Co zatem ogromne korporagje, takie jak te nalezace do Wielkiej Czwor-
ki, robig z generowanymi nadwyzkami wyniku finansowego? Nadrzednym

1 B. Pisani, We are letting Amazon and Apple ‘avoid taxes, invade privacy, and destroy jobs,” says NYU
professor,  https://www.cnbc.com/2017/10/02/scott-galloway-the-four-amazon-apple-google-fa-
cebook.html (dostep: 25.03.2022 r.).

2 Apple Reports First Quarter Results, https://www.apple.com/newsroom/2022/01/apple-reports-
-first-quarter-results (dostep: 25.03.2022 r.).

3 World Bank national accounts data and OECD National Accounts data files, GDP (current US$), https://
data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?name_desc=false (dostep: 25.03.2022 r.).
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celem ich dziatalnosci, jak kazdego przedsigbiorstwa, jest maksymalizacja
osiaganych zyskéw. Jednak przy profitach tego rzedu oraz przy duzej roz-
poznawalnosci na calym swiecie, za wielkimi pieniedzmi powinna i$¢ réw-
niez wielka odpowiedzialno$¢, zaréwno wobec pracownikow, klientow, jak
i spoleczenstwa oraz srodowiska naturalnego. Jednak pod tym wzgledem nie
mozna generalizowac i wrzucac¢ przedsiebiorstw Wielkiej Czworki do tak
zwanego jednego worka.

Najglosniejsze, a jednoczesnie najbardziej skrajne opinie dotycza dwdch
gigantow — Amazon oraz Google. Amazon owiany jest zta stawa w kontek-
Scie traktowania swoich pracownikow, szczegoélnie fizycznych. Media prze-
petnione s historiami osob, ktére wspodtpracowaly z serwisem i po zakon-
czonym okresie obowigzywania umoéw o poufnosci dzielg sie ze swiatem
tym, co przezyly. To sceny niczym z horroru: temperatura w miejscu pracy
dochodzaca do 40°C, nieptatny okres chorobowy z jednoczesnym zakazem
pracy, podczas choroby (z powodu zmniejszonej wydajnosci pracownika),
przymus pracy na stojgco oraz nieustanny monitoring. Do tego dochodza
skutki przecigzenia praca, uszkodzenia kregostupa i stawdéw. Wszystko to,
by klienci jak najszybciej mogli dosta¢ swoje zamowienie, by jak najbardziej
zwiegkszy¢ wydajnos¢ i szlifowac wyniki, ktore i tak juz uczynity dyrektora
Amazon Jeffa Bezosa jednym z najbogatszych ludzi na $wiecie. Wida¢ wigc
oczywiste przedkladanie intereséw jednej grupy oséb zwiazanej z przedsieg-
biorstwem nad inna. To klienci spotki sg na pierwszym miejscu, ale odbywa
sie to kosztem zdrowia pracownikéw. By poprawic reputacje swojego sklepu,
Amazon oplacat nawet boty internetowe, ktére w sieci mialy tworzy¢ pozy-
tywne komentarze dotyczace warunkéw pracy w zakladach i magazynach®.
Tego celu nie udato sig jednak osiagnac. Oprocz coraz wiekszej liczby donie-
sien 0 niemal niewolniczym traktowaniu pracownikéw na jaw wyszla takze
nieudolna préba ich tuszowania.

Przeciwienstwem spotki Amazon wydaje si¢ by¢ Google. Krazy wiele opi-
nii o tym, jak fantastyczne warunki zatrudnienia oferuje przedsigbiorstwo.
Do dyspozycji pracownikéw jest darmowe wyzywienie, parking, wycieczki
i atrakcje integracyjne (nie tylko dla pracownikdw, ale takze dla ich rodzin).

4 D. Coldewey, What is this weird Twitter army of Amazon drones cheerfully defending warehouse
work?,  https://techcrunch.com/2018/08/23/what-is-this-weird-twitter-army-of-amazon-drones-
-cheerfully-defending-warehouse-work/?guccounter=1 (dostep: 25.03.2022 r.).
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Dla Google wazne jest zaréwno zdrowie psychiczne, jak i fizyczne pracowni-
kéw — stad dostep do sitowni czy bezptatny pakiet zdrowotny”.

Jakijest wptyw cyfrowych gigantéw na sSrodowisko? W 2019 roku Amazon
odpowiadal za emisje¢ ponad 50 milionéw ton dwutlenku wegla do atmosfe-
ry. To sprawia, ze zatruwa klimat bardziej niz 2/3 krajow na swiecie®. Znow
poréwnujac — Google to firma, ktéra jako pierwsza osiggneta neutralnos¢ we-
glowa. Stalo si¢ to juz w 2007 roku’, zanim wiekszos$¢ przedsiebiorstw zdazy-
ta chocby pomyslec o trosce o klimat. Co wiecej, w 2020 roku jako pierwsza
firma wyeliminowata $lad weglowy, jaki pozostawiata od momentu powsta-
nia, czyli od 1998 roku. Google na tym nie poprzestaje i do kornica obecnej
dekady planuje korzysta¢ wytacznie z odnawialnych zrédet energii. Po raz
kolejny wida¢ wigc réznice miedzy dwoma gigantami, nie tylko w podejsciu
do pracownikdéw, ale réwniez do srodowiska naturalnego.

Do tej pory wszystkie przyklady przemawialy wytgcznie na korzysé¢ Go-
ogle. Nalezy jednak podkresli¢, ze Amazon powoli zaczyna podejmowac
dzialania w celu zmniejszenia swojej szkodliwosci dla srodowiska (neutral-
nos¢ klimatyczna do 2030 roku), jak réwniez w celu poprawy warunkéw
pracy osob zatrudnionych (sprawiedliwe wynagrodzenia dla wszystkich
pracownikéw). Nalezy jednak zastanowic sig, czy spotka robi to dla dobra
spoleczenstwa i natury, czy po prostu ulega presji aktywistow protestujacych
przeciwko jej dziatalno$ci?

Warto wspomnie¢ o jeszcze jednym waznym aspekcie dziatalnosci cyfro-
wych gigantéw. O czyms$, co wedlug powiedzenia jest jedng z dwoch pew-
nych rzeczy w zyciu, a co sprytnie udaje sie obchodzi¢ ogromnym spdtkom.
To podatki. Zagraniczne przedsigbiorstwa dziatajace w Polsce wnosza wiele
zarowno do gospodarki, jak i do zycia spoteczenstwa. Jednak gdy dochodzi
do regulowania zobowiazan podatkowych, okazuje sie, ze spolki ,uciekaja”
do innych krajow, gdzie podatki nie sa az tak obciazajace. Filip Lamanski,

5. Yarow, Googler tells all: Working at Google is better than you can even imagine, https://[www .busi-
nessinsider.com/working-at-google-2011-11?IR=T (dostep: 25.03.2022 r.).

6 K. Cibor, Niech Amazon zaplaci — za szkodzenie ludziom i planecie, https://www.greenpeace.org/
poland/aktualnosci/29664/niech-amazon-zaplaci-za-szkodzenie-ludziom-i-planecie/ ~ (dostep:
25.03.2022) r..

7 W. Kulik, Google jest juz czyste. Ale to nie koniec drogi, https://www.benchmark.pl/aktualnosci/
google-jest-eko-historyczna-neutralnosc-weglowa.html (dostep: 25.03.2022 r.).
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redaktor naczelny portalu Obserwator Gospodarczy, unijnym rajem podat-
kowym nazywa Irlandig, ktéra oferuje duze ulgi, a jednoczesnie jest czton-
kiem rynku Unii Europejskiej®. Jest to powazny problem, nie tylko Polski,
ale i catego $wiata. Dlatego tez 135 krajow wydalo wspolne oswiadczenie,
ktérego celem jest opodatkowanie duzych korporacji minimum 15 proc. po-
datkiem dochodowym od 2023 roku. Ponadto podatek odprowadzany przez
gigantow miatby by¢ optacany w kraju rzeczywistej dziatalnosci spotki, a nie
jej siedziby.

Przechodzac do odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdéb giganci cyfrowi wy-
korzystaja generowane zyski, mysle, ze zdecydowanie przeznacza ich czes¢
na rzecz rozwoju ludzkosci, ale powodem do tego bedzie che¢ powiekszenia
zysku. Tak jak wspomniany Amazon — podejmuje dziatania w celu poprawy
warunkdw pracy i bycia mniej szkodliwym dla srodowiska, jednak robi to do-
piero pod presja spoteczenstwa i aktywistow. Zarzady spdtek doskonale zdaja
sobie sprawe z tego, ze konsumenci sg coraz bardziej swiadomi i oczekujq nie
tylko danej ustugi, ale rowniez pelnej transparentnosci w dziataniu, godnego
traktowania pracownikéw oraz poszanowania srodowiska naturalnego.

Za taka odpowiedzig przemawia rowniez fakt unikania podatkéw. Gdyby
przedsigbiorstwa chcialy przyczynic sie do rozwoju spoleczenistwa, uiszcza-
lyby zobowigzania podatkowe w kraju, w ktérym dziataja. Wptywy z podat-
kéw odprowadzanych od tak duzych dochodéw bytyby sporym zastrzykiem
finansowym dla budzetu kraju i w ten sposdéb giganci mieliby realny wptyw
na jego rozwoj oraz rozwdj spolecznosci lokalnej. Ten problem szczegdlnie
spotegowata pandemia COVID-19. Gdy cale zycie przeniosto sie do internetu,
duze przedsigbiorstwa opierajace si¢ glownie na dziatalnosci internetowe;j,
wylacznie zyskiwaly. Dziato sie to kosztem mniejszych, stacjonarnych punk-
téw ustug. Przytaczajac stanowisko posta Lewicy Adama Zandberga, cyfrowi
giganci, generujac dodatkowe zyski zwiazane z sytuacja pandemiczna, po-
winny si¢ nimi podzieli¢ ze spoteczenstwem’, zamiast szuka¢ sposobéw na
jak najwigksze ograniczenie odprowadzanych podatkow.

8 Dlaczego cyfrowi giganci nie ptacq podatkéw w Polsce?, http://radiopoznan.fm/informacje/kluczo-
wy-temat/f-lamanski_ (dostep: 25.03.2022 r.).

9 Zandberg: uwazamy, Ze cyfrowi giganci powinni si¢ podzieli¢ zyskami ze spoteczristwem, https://
www.pap.pl/aktualnosci/news%2C754926%2Czandberg-uwazamy-ze-cyfrowi-giganci-powin-
ni-sie-podzielic-zyskami-ze (dostep: 25.03.2022 r.).
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Nalezy tez zaznaczy¢, Zze Amazon nie jest jedyna firma, ktéra poprzez
wprowadzenie nowych inicjatyw chce ukry¢ swoje przewinienia w innych
kwestiach. Stuzy tutaj jedynie za niechlubny przyklad, niestety najbardziej
jaskrawy. Mimo tego iz sprzedaz i zyski Amazona stale rosng, widac¢ oba-
wy spotki przed odwrotem od tej tendengji. Firma stara sie poprawi¢ swoja
reputacje, gdyz jest Swiadoma, ze kolejne informacje o nieludzkich warun-
kach pracy nie przysporza jej kolejnych klientéw i moga powaznie zaszko-
dzi¢. Stad jej dziatania dla dobra ludzkosci i branie pod uwage kosztéw spo-
fecznych swojej dzialalnosci. Wynika to wylacznie z egoistycznych pobudek
i checi pomnazania zyskow.
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Radostaw Debicki - urodzony 2 lutego 1998 roku w Bielsku-Biatej. Ab-
solwent | Liccum Ogdlnoksztatcacego im. Mikotfaja Kopernika w Bielsku-
-Biatej. Finalista XXIX Olimpiady Filozoficznej w 2017 roku. Opiekunem
jego zmagan zwiazanych z olimpiada byt prof. dr hab. Krzysztof Slezin-
ski. Absolwent studiow licencjackich na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze, gdzie
specjalizowat sie w zakresie handlu zagranicznego. Prace licencjacka, na
temat zjawiska cudu gospodarczego napisat pod kierunkiem dr Elzbiety
Bombinskiej. W 2021 roku wziat udziat w Miedzynarodowej Studenckiej
Konferencji Naukowej na Uniwersytecie Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy,
gdzie zaprezentowat publikacje nt. sytuacji gospodarczej w Chile w la-
tach 2019-2020, napisana pod opieka dr Marty Ulbrych. Obecnie student
piatego roku Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, ze specja-
lizacjg Handel Zagraniczny na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
Prace magisterska na temat kulturowych uwarunkowan rozwoju i przed-
siebiorczosci w krajach battyckich, pisze pod kierunkiem prof. dr hab.
Krzysztofa Wacha. Interesuje sie kinem neo-noir, nurtami heterodoksyj-
nymi w ekonomii i filozofia.



Radostaw Debicki

Wolnos¢ w internecie, giganci
technologiczni i rzady.
Wspolczesne drogi rozwoju
swiata cyfrowego

Streszczenie

Dynamiczny rozwdj wysokich technologii i internetu to liczne szanse i zagroZenia.
W erze dominacji gigantow technologicznych i algorytméw rodzq si¢ pytania na te-
mat realnosci wolnosci wyboru we wspblczesnym internecie. Technologie cyfrowe
stwarzajq pokuse naduzyc¢ nie tylko dla korporacji, co widac¢ w przypadku takich firm
jak Facebook, ale szczegdlnie dla rzqddw, ktore nie traktujg wolnosci jednostki jako
sprawy priorytetowej. Przyktadem jest Chiniska Republika Ludowa czy Rosja. Istotne
w takich okolicznosciach staje sig cyberbezpieczeristwo.

Na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat postep w obszarze wysokich techno-
logii cyfrowych, ze szczegélnym uwzglednieniem internetu, stanowi milo-
wy krok w rozwoju ludzkosci na licznych ptaszczyznach. Komunikacja stata
sie szybsza niz kiedykolwiek. Informacje okrazaja $wiat z szybkoscia, jaka
jeszcze w poprzednim stuleciu byta niewyobrazalna. Ilos¢ nowinek techno-
logicznych, nowych poje¢, dziedzin i mozliwosci zwiazanych z rozwojem
cyfrowym zdaje sie rosna¢ wykladniczo. Kto cho¢ troche bardziej zanurzy
sig w ten $wiat, bombardowany jest licznymi, niejednokrotnie egzotycznie

169



brzmiacymi terminami: VPN, algorytm YouTube, NFT, technologia blockcha-
in, chmura. Zaczynamy wpadac¢ w pewna technologiczng dzungle, w ktorej
nie jest fatwo sie odnalez¢é. W zwiazku z tym zaczynajq sie pojawiac (i stusz-
nie) pytania o zagrozenia zwigzane z tymi technologiami. Czy sprawia one,
ze strace prywatnosc¢? Czy dzigki nim rzady lub korporacje beda stanowic
site, ktéra bedzie wywierala wplyw na swobode i jakos¢ zycia? Czy stane sie
0sobg uzalezniong i czy kto$ na tym skorzysta? Czy wykorzystana zostanie
moja niewiedza? Z tych powodéw warto zastanowi¢ sie nad wolnoscia jed-
nostki w erze czwartej rewolucji przemystowej, jak okreslono ten etap roz-
woju na Swiatowym Forum Ekonomicznym, a takze nad drogami, ktorymi
moga te technologie podazac.

Wigkszos¢ z nas, korzystajac z internetu, nie przeglada zbyt duzej liczby
stron. Z reguly sg to media spofecznosciowe, takie jak Facebook, YouTube,
Instagram, TikTok czy strony informacyjne (na gruncie polskim beda to z regu-
ly Wirtualna Polska, Onet czy Interia). Na tym poziomie wydaje si¢, Ze mamy
do czynienia z dominacja duzych globalnych koncernéw. Facebook i Instagram
stanowia cze$¢ Meta Platforms Inc., poteznego konglomeratu technologiczne-
go z siedziba w Kalifornii w Stanach Zjednoczonych. Onet jest czescig duzego
medialnego koncernu Ringier Axel Springier Media AG. TikTok natomiast to
aplikacja bedaca dzietem i wtasnoscia chinskiego przedsigbiorstwa Beijing By-
teDance Technology Co Ltd. Czy jednak jestesmy we wspdtczesnym internecie
skazani jedynie na wielkie korporacje? Czy mamy dla nich alternatywe?

Powazne kontrowersje nie tylko w sprawie realnosci wyboru w interne-
cie, ale w kwestii granic wolnosci stowa, wzbudzata sytuacja portalu Parler.
com. Parler to amerykanski serwis spolecznosciowy zatozony w 2018 roku
przez Johna Matze i Jareda Johnsona. Popularnos¢ zyskat on wsréd przedsta-
wicieli amerykanskiej prawicy, w tym tej skrajnej. Jest nie tylko przestrzenia
nieograniczonej wolnosci stowa, co stato za pomystem powotania tej strony
do zycia i mialo stanowic¢ przeciwwage dla moderacji na przyktad Facebooka.
To rowniez pole do wyrazania spotecznego ekstremizmu oraz propagowania
malo rzetelnych informacji (tzw. fake newséw). Najgtosniej o Parlerze stato
sie po ataku na Kapitol Stanéw Zjednoczonych, ktéry mial miejsce 6 stycz-
nia 2021 roku. Prezydent Stanéw Zjednoczonych Donald ]. Trump zostat po
tym wydarzeniu zablokowany przez liczne portale spotecznosciowe. Zrobit
to miedzy innymi Twitter. Spowodowato to odejscie czesci uzytkownikéw do
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innych portali, wéréd ktérych znalazt sie miedzy innymi Parler. Z tego po-
wodu Google, Apple i Amazon zdecydowaly si¢ wypowiedzie¢ swoje ustu-
gi portalowi Parler. Szczegdlnie bolesna byta dla serwisu decyzja Amazona,
gdyz wypowiedzenie umowy przez Amazon oznaczalo wytaczenie strony
— Parler dziatal bowiem na serwerach Amazona. Doszlo nawet do procesu
sadowego o przywrocenie Parlera na Amazon Web Serwices, lecz sedzia Bar-
bara Rothstein wykluczyta takq mozliwos¢'. Parler jednak powrdcit i dziata
obecnie na innych serwerach, starajac si¢ odzyskac¢ dotychczasowych uzyt-
kownikéw i pozyskaé nowych. Obecnie za hosting serwisu odpowiada mie-
dzy innymi przedsiebiorstwo SkySilk2.

Co sprawa Parlera obrazuje w kontekscie wolnosci stowa i dziatan w inter-
necie? Najpierw trzeba przyjrzec si¢ decyzji sadu. Uznac ja mozna za zasad-
na. Amazon Web Serwices to wlasnosc¢ firmy Amazon, a to oznacza, ze firma
ta ma swobode dysponowania nimi i ustalania przepisow obowiazujacych
w granicach prawa. Z perspektywy libertarianskiej (a wspoizatozyciel Parlera
John Matze okresla siebie mianem libertarianina) racja dotyczaca wilasnosci
lezala po stronie firmy Amazon. Kolejna kwestig jest sama wolnos¢ stowa.
Swoboda gloszenia swoich przekonan, bez wzgledu na to, czy moga one ko-
gos urazi¢, wywota¢ oburzenie czy kontrowersje, to jeden z fundamentéw
cywilizacji wolnego cztowieka. Powstanie takich stron jak Parler jest oczy-
wistym rezultatem surowej moderacji serwisow typu Facebook, moderacji
inspirowanej popularna niestety w $wiecie zachodnim tak zwang , kulturg
uniewazniania” (ang. cancel culture). Przypominajac z pozoru starozytny gre-
cki ostracyzm, staje si¢ ona narzedziem wykluczania opinii uznawanych za
,raniace” czy tez ,niedopuszczalne”. Poczatkowo, wedtug ludzi ja promu-
jacych, wykluczanie takie miato stuzy¢ usuwaniu z debaty publicznej osob
publikujacych informacje jawnie fatszywe. Alasdair Maclntyre, szkocki filo-
zof oraz jeden z najwazniejszych wspotczesnych etykdéw, promowat takg po-
stawe, powotujac sie na przyktad ludzi negujacych holokaust®. Dzi$ jednak

1 L. Nylen, Judge rejects Parler’s attempt to force Amazon to host it https://www.politico.com/
news/2021/01/21/amazon-parler-shut-down-461164 (dostep: 21.01.2021 r.).

2 A. Kotowski, Parler wrdcit do sieci. Serwis korzysta teraz z ,niezaleznej” technologii https://www.
komputerswiat.pl/aktualnosci/aplikacje/parler-wrocil-do-sieci-serwis-korzysta-teraz-z-niezale-
znej-technologii/ms8gr7f (dostep:16.02.2021 r.).

3 A. Maclntyre, Etyka i polityka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 308-310.
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pojawianie sie instytucji majacych na celu walke z tym zjawiskiem pokazuje,
jak szkodliwe jest tego typu podejscie. Jako przyktad mozna podac¢ chocby
pojawienie si¢ w Wielkiej Brytanii telewizji informacyjnej GB News. Zdaniem
jej tworcow kultura wykluczenia opanowata brytyjskie media*. Mniej glosno
niz o Parlerze bylo jednak o innej platformie internetowej promujacej wolnos¢
stowa — o stronie Gab.com. Gab, w przeciwienistwie do Parlera, nie zostat od-
Iaczony od serweréw Amazona, gdyz z nich nie korzystat. Uzywa serweréw
firmy Cloudflare. Wiascicielem platformy Gab jest Andrew Torba, a korzysta
z niego miedzy innymi Donald ]. Trump®. Publikuje tam regularnie na wzor
swojej dawnej dziatalnosci na Twitterze.

Majac na uwadze podstawowy element wolnosci osobistej cztowieka ja-
kim jest wolny wybor, a przenoszac go na grunt technologii cyfrowych, warto
pochyli¢ sie nie tylko nad wyborem stron, ale i nad wyborem tresci, na ktore
trafia uzytkownik internetu. Na wielu portalach internetowych wybor do-
stepnych dla uzytkownika tresci uwarunkowany jest algorytmami. Czym saq
te algorytmy? Mdwiac najogolniej sa to programy komputerowe, ktérych za-
daniem jest rozwigzanie problemu w skoniczonej iloéci krokéw. W przypadku
wyszukiwarek, takich jak na przyktad Google, problemem tym bedzie wpi-
sywane przez nas zapytanie. Dodatkowo wyniki wyszukiwania sg persona-
lizowane, co oznacza, ze beda one dostosowane do wczesniej wyswietlanych
przez uzytkownika tresci. Do czego moze to prowadzic¢? Informacje, jakie
docieraja do opinii publicznej na temat funkcjonowania algorytmoéw portalu
spotecznosciowego Facebook dajg powody do zaniepokojenia. Frances Hau-
gen, byta pracowniczka portalu, po odejsciu z firmy stwierdzita, Ze algorytm
Facebooka oraz moderacja tej strony celowo promuja tresci o charakterze eks-
tremistycznym, kontrowersyjnym, polaryzujacym i nienawistnym. Powod?
To wlasnie tresci o takim charakterze przynosza stronie najwiecej odston
i komentarzy. Przeklada sie to na zyski z reklam publikowanych w serwisie®.

4 Polska Agencja Prasowa, Wielka Brytania. Nowa telewizja informacyjna chce walczy¢ z kulturg
uniewazniania, https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C890783%2Cwielka-brytania-nowa-tele-
wizja-informacyjna-chce-walczyc-z-kultura (dostep: 14.06.2021 r.).

5 The Independent, Donald Trump returns to social media with Gab post calling impeachment a ,,public
relations stunt”, https://www.independent.co.uk/news/world/americas/us-politics/trump-back-
-on-social-media-gab-account-b1798498.html (dostep: 06.02.2021 r.),

6 Onet, Mroczne sekrety Facebooka. Co dotqd ujawnili pracodawcy? https://wiadomosci.onet.pl/swiat/
facebook-mroczne-sekrety-facebooka-co-ujawnili-pracownicy/r0tfd62 (dostep: 05.10.2021 r.).
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Takie dziatania w oczywisty sposob kidca sie z oficjalna polityka, wedtug kto-
rej Facebook aktywnie walczy z dezinformacja, mowgq nienawisci i politycz-
nym ekstremizmem.

Ciekawe opinie na temat wspotczesnego internetu, niepokojacych zjawisk
zwigzanych z algorytmami i przemierzaniem $wiata sieci prezentuje Wiktor
Stribog, polski kulturoznawca, twoérca popularnego w polskim internecie pro-
jektu surrealistycznego , Kraina Grzybéw TV”. W kwestii algorytmdéw odnidst
sie on do przyktadu programoéw dla dzieci dostepnych w serwisie YouTube.
Dzis czes¢ z nich jest juz tworzona przy pomocy algorytmdw, czego skutkiem
sa surrealistyczne, a niekiedy kompletnie niezrozumiate i drastyczne w tresci
dzieta, takie jak program Finger Family. Tresci takie docierajq do dzieci, cho¢
sa one stworzone wylacznie z mysla o liczbie wyswietlen. Budzi to wyrazne
obawy o zdrowie psychiczne najmtodszych, zwlaszcza dzis, gdy problemy
emocjonalne w tej grupie sa coraz bardziej powszechne. Do glebokiej refleksji
na temat wspdlczesnego internetu sktaniaja stowa Striboga z wywiadu prze-
prowadzonego przez Miejski Osrédek Kultury w Olsztynie. Zadaje on pyta-
nie: ,Pomys$lmy, kiedy ostatnio byliSmy na jakiej$ innej stronie, niz Facebook,
Instagram i te takie najwigksze strony?”. Przyréwnuje on wspodtczesny inter-
net do terenu z wyraznie zarysowanymi ,bezpiecznymi” autostradami, po
ktérych spokojnie sobie jezdzimy, bedac daleko od tresci glebszych. Dokonuje
on takze rozréznienia na ,internaute” i ,uzytkownika internetu”. Internauta
to cztowiek poszukujacy, buszujacy w internecie poza schematami gtéwnych
drég wytyczonych przez najwieksze portale i algorytmy. Tymi z kolei porusza
sie ,,uzytkownik internetu””. Moze wiec powrdt do idei ,internauty” bylby
lepszym rozwiazaniem, niz poglebianie rzadowych regulacji? Wyzej wymie-
nione portale, takie jak Gab czy Parler pokazaly, ze dla wielkich interneto-
wych korporacji istnieje alternatywa. Budowanie postawy , internauty”, ktory
przemierza i tworzy nowe przestrzenie sieci WWW by¢ moze pozwoliloby na
wypracowanie lepszego wzorca dziatalnosci w internecie niz algorytmy, ktdre
coraz czesciej, takze dla zwyklych , uzytkownikéw internetu”, staja sie szkod-
liwe i toczy sie na ten temat debata w catym zachodnim $wiecie.

Jak z kolei rzady panstw radza sobie w obliczu wyzwan zwigzanych z glo-
balnymi koncernami technologicznymi? Warto najpierw przyblizy¢ przyklad

7 E. Konwerska, Wiktor Stribog: Pozdrowienia z Krainy Grzybow https://[www.youtube.com/
watch?v=6M1MtN2vfew (dostep: 31.05.2019 r.).
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panistwa demokratycznego. Jednym z pierwszych panstw na swiecie, ktore
podijety sie regulacji na polu cyfrowym, jest Australia. Australijski rzad po-
stanowit wprowadzi¢ ustawe, na mocy ktorej giganci technologiczni zobo-
wigzani byliby do ptacenia za pojawiajace si¢ w serwisach tresci o charak-
terze informacyjnym. Wywolato to gwattowna reakcje ze strony Facebooka.
Zdecydowat si¢ on na blokade w serwisie takich tresci dla Australii. Decy-
zja Facebooka przyciagneta uwage catego swiata, budzac gwalttowne emocje
i niejednokrotnie oburzenie. Facebook bowiem wylaczyt takze dostep do sze-
regu rzadowych stron z poradami dotyczacymi kwestii zdrowotnych, w tym
tych dotyczacych pandemii COVID-19. Blokada trwata ponad tydzien i po-
gorszyta wizerunek Facebooka na $wiecie. Zdarzenie zakonczyto sie zniesie-
niem przez portal blokady informacyjnej dla Australii, natomiast australijski
rzad zobowiazat sie do dokonania poprawek w projekcie ustawy. Josh Fry-
denberg, minister skarbu Australii stwierdzil, Ze jego kraj stat si¢ ,poligonem
doswiadczalnym” dla podobnych projektéw regulacyjnych w innych krajach
w przyszlosci®. Z jednej strony widzimy, ze nawet duze firmy, jawiace si¢ mo-
nopolistami, moga straci¢ reputacjg, a oburzenie na ich postgpowanie moze
negatywnie wplynac¢ na koniunkture i da¢ szanse konkurengji. Z drugiej zas
strony bodziec, jakim bylo zaprezentowanie projektu ustawy i reakcja korpo-
racji wskazuja, ze sila gigantéw technologicznych budzi zaniepokojenie.

W krajach autorytarnych wykorzystanie najnowszych technologii cyfro-
wych oraz dziatalnos$¢ publicznych i prywatnych podmiotow w tej dziedzi-
nie wyglada znacznie gorzej. Koronnym tego przyktadem jest dziatalnos¢
rzadu Chinskiej Republiki Ludowej a takze chinskich korporacji. Chinczycy
nie maja dostepu do tego samego internetu, do jakiego maja dostep chocby
mieszkancy Europy. Aby z niego korzysta¢, musza sie positkowac¢ VPN, czyli
Virtual Private Network. VPN pozwala na ochrone pofaczenia. To jednak ry-
zykowne rozwiazanie dla przecigtnego Chinczyka, gdyz korzystanie z VPN
w Chinach jest nielegalne. Wykorzystywanie wysokich technologii w celu
ograniczania swobdd obywateli to nie tylko szeroko znany na $wiecie ,sy-
stem zaufania spolecznego”, na mocy ktérego miliony Chinczykéw pozba-
wianych jest praw — na przyktad do nauki czy uzyskania paszportu. To takze

8 M. Wierciszewski, Starcie Facebook — Australia zakoriczone rozejmem. ,,Poligon doswiadczalny dla
reszty Swiata”, https://businessinsider.com.pl/biznes/media/facebook-ustepuje-w-sporze-z-au-
stralia-blokada-zostanie-zniesiona/z6mxz6h (dostep: 24.02.2021 r.).
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zastosowanie najnowszych technologii cyfrowych w obozach pracy przymu-
sowej i wiezieniach. Wedlug raportu The Washington Post chinskie przedsie-
biorstwo Huawei odpowiedzialne jest miedzy innymi za obstuge programéow
umozliwiajacych sterowanie harmonogramem wigznidw, ewaluacje procesu
reedukacji wigezniéw, szpiegowanie jednostek podejrzanych o dzialalnos¢
antyrzadowa przy pomocy sygnatéw lokalizacyjnych z telefonéw komorko-
wych, czy nawet sledzenie ludzi na ulicach’. Chinskie przedsigebiorstwa nie
sq podmiotami dziatajacymi na zasadzie swobody zawierania umow, tak jak
w krajach zachodnich, a ich wlasno$¢ nie jest w pelni bezpieczna. Przedsie-
biorca w Chinach zazwyczaj musi by¢ cztonkiem rzadzacej partii. Brak przy-
chylnosci przedsiebiorcy dla rzadowych decyzji moze sie dla niego skonczy¢
powaznymi sankcjami. Korporacje w systemie chinskim winny by¢ trakto-
wane raczej jako przedluzenie rezimu. Ich dziatalno$¢ poza Chinska Repub-
likag Ludowa takze budzi kontrowersje, a oskarzenia Stanéw Zjednoczonych
o wykradanie know-how tylko to podkreslaja.

Omawiajac tematyke zagrozen zwigzanych z technologiami cyfrowymi
nie sposdb nie wspomnie¢ o cyberbezpieczenistwie, szczegolnie po bestial-
skiej agresji Rosji na Ukraine, ktdra rozpoczeta si¢ 24 lutego 2022 roku. Po-
przedzita ja trwajaca 8 lat wojna z marionetkami Federacji Rosyjskiej w posta-
ci Donieckiej i Luganskiej Republiki Ludowej. Na gruncie cyfrowym Rosja juz
w przesztosci wielokrotnie stanowila zagrozenie dla licznych panstw $wiata.
W 2016 roku dokonata préby wptyniecia na wyniki wyboréw w Stanach Zjed-
noczonych. Robita to miedzy innymi poprzez rozsiewanie w internecie dez-
informagji stuzacej podsycaniu antagonizmdw spotecznych, na przyktad na
gruncie rasowym?. Ofiarg szeroko zakrojonego ataku cybernetycznego padia
w 2007 roku Estonia. Warto przyjrze¢ sig jej blizej, bowiem obecnie panstwo
to okredla si¢ mianem lidera w zakresie zwiekszania cyberbezpieczenstwa.
Juz w latach 90. XX stulecia opracowano w Estonii system X-Road, pozwa-
lajacy na integracje systemoéw informatycznych i bezpieczng transmisje da-
nych. W 2008 roku Estonia stata si¢ pierwszym panstwem na swiecie, ktore

9 P. Lobaza, Urzqdzenia Huawei pomagajq tworzy¢ chinskie obozy pracy? Wyciekty poufne prezenta-
cje..., https://geekweek.interia.pl/technologia/news-urzadzenia-huawei-pomagaja-tworzyc-chin-
skie-obozy-pracy-wyci,nld,5709262 (dostep: 15.12.2021 r.).

10 A. Kohut, Czy Rosjanie zmieniq wynik wyboréw w USA?, https://klubjagiellonski.pl/2020/09/19/
czy-rosjanie-wplyna-na-wybory-w-usa/ (dostep: 19.09.2020 r.).
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przyjeto strategie cyberbezpieczenstwa. W Estonii sfera ta nie tylko stanowi
strategiczny wymiar bezpieczenstwa samego kraju, ale dodatkowo wiadze
zabiegaja 0 wzmocnienie cyberbezpieczenstwa na poziomie catej Unii Euro-
pejskiej. Rzad estonski opowiada sig takze za jednolitym rynkiem cyfrowym,
co moze przynies¢ bardzo duze korzysci gospodarcze dla wszystkich jego
uczestnikow'’.

Jednostka i jej wolnos¢ w obliczu wspotczesnego, dynamicznego rozwoju
wysokich technologii ma prawo czué si¢ zagrozona. Gdy technologie cyfrowe
wpadaja w niepowolane rece, staja si¢ narzedziem tyranii, terroru, dominacji,
wladzy i zastraszania. Ma to miejsce w Chiniskiej Republice Ludowej oraz
w Federacji Rosyjskiej. Jednak zagrozenie nie wystepuje wylacznie ze strony
panstw autokratycznych. W wolnych spoteczenistwach priorytetem jest réw-
nowaga wiladz. Gdy jeden osrodek wladzy zaczyna zyskiwac¢ dominacje nad
drugim, wolnos¢ jednostki staje si¢ powaznie zagrozona. Rzady, koncerny
a takze sojusze jednych i drugich nawet w wolnych spoteczenstwach moga
w niebezpieczny sposdéb ingerowa¢ w prawa i swobode jednostek. Szczegodl-
nie w czasach, ktére w nawiazaniu do kasliwego chinskiego powiedzenia
mozna nazwac ,ciekawymi”. Epidemia COVID-19, liczne niepokoje spotecz-
ne, rosyjska agresja na Ukraine — czynniki te sprawiajg, Ze wolnos¢ jednostki
w dobie przemian odchodzi na dalszy plan. Jaka droga podazy zatem $wiat
cyfrowy? Sciezka Rosji i Chin czy wolnego $wiata? Swobodnej debaty czy
kultury uniewazniania? Inwigilacji czy wolnosci? W ,,ciekawych” czasach
trudno o proste odpowiedzi.

11 K. Ras$, Estonia jako lider w zwigkszaniu cyberbezpieczenstwa, Polski Instytut Spraw Miedzynaro-
dowych - Biuletyn, Nr 68, Warszawa 2018.
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Katarzyna Grzybowska - urodzona 16 maja 1997 roku w Olsztynie,
ukonczyta studia dzienne pierwszego stopnia na kierunku ekonomia
oraz drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie o specjalizacji Rachunko-
wosc i Zarzadzanie Finansami na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim
w Olsztynie. W 2019 otrzymata certyfikat ukonczenia rocznego progra-
mu ksztatcenia mtodych przedsigbiorcéw w ramach Miedzywydziatowe;j
Szkoty Przedsiebiorczosci Akademii Biznesu UWM pod dyrekcja dr hab.
Bogdana Wiodarczyka. W tym samym roku odbyta warsztat pt. ,Istota
Przywdédztwa - Skuteczne Przywddztwo” Andrzeja Cichockiego na llI
Kongresie Przysztosci w Olsztynie. W latach 2018-2021 staroscina grupy
uczelnianej. Znana ze swojej dziatalnosci charytatywnej dla takich orga-
nizacji jak UNICEF czy tez Dobra Fabryka. Entuzjastka finanséw oraz ban-
kowosci. Od 2021 cztonek Akademii EKF.



Katarzyna Grzybowska

Zyczliwe idee

Streszczenie

Niniejszy esej jest odpowiedzig na biezqcq dziatalnos¢ cyfrowych gigantéw oraz uka-
zuje sfery ich oddzialywania na spoleczernistwo. Problematyka zrownowazonego bi-
znesu dotyczy miedzy innymi plaszczyzn: ochrony Srodowiska, tadu korporacyjnego,
odpowiedzialnosci spotecznej. Sposoby pozytywnego wplywu sq niezliczone. Przyglg-
damy sie kilku z nich.

Cyfrowi giganci, czyli wielkie spotki dzialajace w sferze zdigitalizowanych
ustug, znani s ze swoich nowatorskich sposobdw sprzedazy, marketingu czy
zarzadzania przedsigbiorstwem. Najprostszym przyktadem jest subskrypcja
—model ptatnosci, ktdry staje sie coraz bardziej popularny wsréd ustugodaw-
cow i producentéw. Przedsiebiorstwa takie jak Spotify, Netflix, HBO GO czy
Tidal to tylko kilka ze znanych marek, ktére w ten sposob naklaniajg konsu-
mentdw do comiesiecznych optat w zamian za korzystanie z ich ustug. Ich
podejscie do generowania przychodow jest odmienne niz w przypadku in-
nych przedsiebiorstw. Dostarczaja ustugi, ktore tworza regularny strumien
przeptywoéw finansowych do organizaciji.

Kluczowym wskaznikiem powodzenia jest dla nich nie tylko zysk. Naj-
wazniejszy jest bowiem cashflow, czyli zdolnos¢ do biezacego regulowania
zobowiazan oraz generowania przychodow. W tym przypadku problem sta-
tych przeptywéw pienieznych rozwiazuje si¢ sam — brak optaty za ustuge

179



skutkuje brakiem do niej dostepu. Mozna wiec stwierdzi¢, ze subskrypcja to
jeden z czynnikéw sukcesu firm stosujacych ten model ptatnosci, o ile ich za-
rzadzanie prowadzone jest zgodnie ze sztuka. Doskonaty i rentowny produkt
bowiem nie zawsze wigze si¢ z powodzeniem na rynku.

Problem polega na tym, ze wspdtczesny konsument zwraca uwage nie tyl-
ko na walory jakosciowe, estetyczne i techniczne dostarczanego mu dobra.
Istotna role odgrywa réwniez spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu dostar-
czajacego produkt oraz niejako wartos¢ dodana prowadzonej dziatalnosci.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku checi lub niecheci wspoétpracy
z przedsigbiorstwami. Mowi sie, ze wspolczesnie mtode pokolenie woli pra-
cowac za mniejsze pieniadze, kierujac sie przy wyborze wiekszym stopniem
utozsamiania si¢ z misjg i wizjg danej marki. Mowiac prosciej — miodzi ludzie
beda sktonni aplikowaé do przedsigbiorstw, ktorych dziatanie bedzie w ich
rozumieniu zgodne z wyznawanymi przez nich wartosciami. Gléwnymi de-
terminantami wyboru sg miedzy innymi troska o sSrodowisko, odpowiedzial-
nos¢ spoteczna czy fad korporacyjny. Dlatego tez wiele przedsigbiorstw decy-
duje si¢ na zréwnowazone podejscie do $wiadczenia ustug i wigksza dbatos¢
o komfort pracownikéw, aby w ten sposdb przyciagac¢ do siebie klientow,
pracownikéw, inwestorow oraz kontrahentow.

Pierwszym przyktadem odpowiedzialnego biznesu moze by¢ marka Pay-
Pal. Jako jedna z niewielu firm stawia na trwale sprzezenie zwrotne od jej
interesariuszy. Jak twierdzi, feedback od klientéw pomaga w statym ulepsza-
niu jej strategii ESG (E — environmental, S — social responsibility, G — corporate go-
vernance), czyniac ja wynikiem wspdtpracy w relacji producent — konsument.
Jako kluczowe czynniki zaangazowania wymienia:

o COVID-19: wplyw na biznes i reakcja;
o mozliwosci dalszego wzmacniania réznorodnosci, integracji, réwnosci

i przynaleznosci oraz dobre samopoczucie pracownikéw;

o nadzor ryzyka: prywatno$¢, ochrona i bezpieczenstwo danych;

o kapitat ludzki (globalny talent): podejscie i pomiar;

« strategia i postepy w przeciwdziataniu zmianom klimatu;

e usprawnienia ujawniania informacji ESG i podejscie do kapitalizmu inte-
resariuszy.

Akceptacjaizaufanie spoteczenistwa wzgledem marki PayPal beda wiecbu-
dowane na filarach wywiazywania si¢ korporacji z dziatann w wymienionych
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obszarach. Bedzie to mozna wyegzekwowac na podstawie sporzadzanych
przez przedsigbiorstwo raportow.

Az dwa z punktdw dotycza wzmacniania réznorodnosci, integragji,
rownosci i przynaleznosci, a takze dobrego samopoczucia oraz podejscia
i pomiaru kapitalu ludzkiego. Ostatnie lata pokazaly gigantom, ze jednym
z najwazniejszych czynnikdw w podejsciu do zarzadzania firma jest dbatos¢
o pracownikow. Jak udowodnit kiedys Elton Mayo na przykladzie efektu
Hawthorne — samo ,pochylenie si¢” kierownictwa wyzszego szczebla nad
zatrudnionymi powoduje wzrost wydajnosci. W teorii gier nazwano by ten
wynik jako win — win.

Przyktad PayPal pokazuje jedno z podejs¢ do odpowiedzialnosci spotecz-
nej. Sa tez jednak takie przedsigbiorstwa, ktdre na przyktad przekazuja srodki
finansowe na konkretne cele. Inne natomiast ograniczajq negatywny wptyw
na srodowisko, a jeszcze inne — dbaja o wlasne zasoby (w tym ludzkie) w od-
powiedzialny sposob.

Model odpowiedzialnego zarzadzania przedsigbiorstwem staje si¢ coraz
bardziej popularny. Gieldy catego $wiata idg za trendem, tworzac nowe in-
deksy. W Polsce przyktadem jest RESPECT index. Notowane na nim polskie
spotki musza spetnia¢ dodatkowe, restrykcyjne kryteria spotecznej odpowie-
dzialno$ci.

Nieodlgcznym elementem generowania zyskow w przedsigbiorstwach sa
koszty, ktdre takze w sposob posredni badz bezposredni rzutujg na spote-
czenstwo, zwtaszcza w przypadku wielkich korporacji miedzynarodowych.
Unikajac odptatnosci za swoja dziatalnos$¢ na dalekich rynkach zbytu, cyfro-
wi giganci dopuszczajg si¢ ignorancji wzgledem potrzeb docelowej gospo-
darki. Niezbedna reakcja okazuje si¢ wigc interwencja wspdlnoty w ochro-
ne rynku europejskiego. Dyrektywy Unii Europejskiej jasno okreslaja, ze na
unijnym terytorium nalezy wprowadzi¢ wspdlny system podatku od ustug
cyfrowych, nawet w zakresie przedsiebiorstw, ktdre fizycznie nie posiadaja
siedziby na terenie Wspolnoty. Jest to istotna kwestia, dlatego Ze jedna sfera
to zréwnowazone generowanie przychodéw, o czym byta wczesniej mowa,
a druga — to sprawiedliwe zasilanie funduszy w krajach $wiadczenia ustug
poprzez podatek od ustug cyfrowych. Nie jest to na pierwszy rzut oka odczu-
walny brak naptywu kapitatu, natomiast skutki takich dziatari moga stac sie
widoczne z biegiem czasu. Odptyw funduszy z terytorium Unii Europejskiej
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do zagranicznych gigantow mocno zaweza lokalnym przedsiebiorcom doce-

lowy segment odbiorcéw produktéw cyfrowych. Dodatkowym kosztem be-

dzie takze oslabienie infrastruktury cyfrowej. Brak przeplywow finansowych

z tego tytutu powoduje bowiem okrojenie budzetu na badania i rozwdj tej

galezi w europejskiej oraz krajowej gospodarce. Dlatego wiec trwate i dtu-

gofalowe naptywy kapitatu oraz know-how od wielkich cyfrowych przedsie-
biorstw zapewnia rownolegly, obopolny rozwo;.

Kazde epizodyczne zrownowazone postepowanie jest zaledwie incyden-
tem, kropla w morzu potrzeb. Wzajemne wsparcie moze natomiast przy-
czynic sie¢ do budowy catej infrastruktury kooperacji, wzrostu przedsigbior-
cow i spoleczenstwa. Jesli korporacje mialyby generowac zyski na przyktad
z dziatalnosci charytatywnej, to nie ma w tym nic ztego, dopoki dziatalnos¢
ta ro$nie proporcjonalnie do generowanej z tego tytutu nadwyzki finansowej.

Nie nalezy jednak rezygnowac z doraznej pomocy, kampanii spotecznych
ani projektéw. Krétkofalowe dziatania sg rownie istotne w kontekscie widocz-
nosci marki i szeroko pojetego marketingu. Mozna to poréwnac do najlepszego
salonu meblowego w Europie, o ktérym nikt nie wie. Oznacza to tyle, ze po-
tencjat istnieje, natomiast bez odpowiedniej reklamy nie ma komu go dostrzec.

Gigantom nie brakuje okazji do udowodnienia odpowiedzialnosci spo-
fecznej. Najblizszym Polakom przykiadem wydaja si¢ by¢ ostatnie wydarze-
nia w Ukrainie. Ruch spoleczny, jaki utworzyt sie w swietle konfliktu rosyj-
sko-ukrainskiego, byl w duzym stopniu inspirowany przez osoby prywatne,
ktore ruszyly na granice z dorazna oraz dlugofalowa pomoca.

Przygladajac si¢ dziataniom korporacji cyfrowych przez pryzmat miedzy-
narodowego zrywu charytatywnego mozna dostrzec, ze:

o niemal kazda z organizacji stara si¢ pomaga¢ na miare swoich mozliwosci
oraz w zakresie wlasnej dziatalnosci, na przykltad pokrywajac koszty ob-
stugi wptat charytatywnych, oferujac korzystne kursy wymiany hrywien
w internetowych kantorach i/lub wstrzymujac wymiane rubli; oferujac
platne staze dla Ukraincow w firmach, walczac z rosyjska dezinformacja
w sieci, publikujac na polskich platformach ukrainskie filmy, by podnies¢
morale naszych sasiadéw;

o Kkiedy nie sa dostrzegane sposoby pomocy w zakresie wtasnej dziatalnosci,
wtedy przedsiebiorstwa decyduja sie na finansowanie szeroko rozumianej
pomocy;
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« odzew na cierpienie Ukraincéw byt na tyle ogromny, Ze organizacje, ktére
w pewien sposob widziaty wartos¢ dodana swojej pomocy w postaci spo-
fecznego szacunku oraz ze strony potencjalnych klientéw i kontrahentéw,
nagle okazaly si¢ by¢ na tyle pospolite w swoich dziataniach, ze wstydem
okrywaja sie te przedsiebiorstwa, ktére do tej pomocy nie dotaczyty.

Odzew na biezace wydarzenia ma dwojaki charakter: z jednej strony
spotyka si¢ z szacunkiem i zrozumieniem spoleczenistwa oraz innych firm
wzgledem udzielanego wsparcia, z drugiej jednak nieprzerwanie towarzyszy
mu uczucie poszukiwania poklasku. Wniosek jest jeden — nie jest wazne, jaki
przyswieca temu cel; najwazniejsze, ze pomoc jest udzielana i odbywa sig to
na szeroka skale.

Dopoki na swiecie pozostanie cho¢ czastka empatii, dopoki dobro bedzie
postrzegane jako wartos¢ nadrzedna, dopoki zto bedzie spotykac sie z nie-
checig, strachem i odrzuceniem, dopoty spoteczna odpowiedzialnos$c bedzie
sie dobrze sprzedawata. Mimo ze niemozliwe jest ograniczenie zachtannosci,
checi wladzy i kapitalizmu wielkich firm, to jako wiekszos¢, jako obywatele
mamy te moc, by pokierowac ich dziataniami, dokonujac codziennych, nie-
wielkich wyboréw: rezygnujac ze stomki do napoju, plastikowych torebek,
inwestujac oszczednosci w firmy odpowiedzialne i udzielajgce si¢ spotecznie
oraz wspierajac i promujac marki wyznajace dobre, zyczliwe idee.
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Dlaczego inflacja w Polsce
wymbknetla sie spod kontroli?

Jak przywroci¢ wiarygodnos¢ PLN?



Mateusz lzdebski - obecnie student studiéw magisterskich w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie kontynuuje edukacje na kierun-
ku metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne. Absolwent stu-
diéw licencjackich w SGH, gdzie obronit prace pt. ,Ewaluacja jakosci wy-
branych strategii inwestycyjnych opartych o najwieksze spotki notowane
na GPW w Warszawie” W latach 2019-2021 czlonek Studenckiego Kota
Naukowego Statystyki w SGH, obecnie uczestnik programu Mtody Na-
ukowiec SGH. Autor artykutu naukowego ,Aktywne i pasywne strategie
inwestycyjne na rynkach akcyjnych - przeglad systematyczny literatury
naukowej”. Pomimo mtodego wieku i aktywnego rozwoju naukowego,
posiada doswiadczenie zawodowe w obszarze nieruchomosci, banko-
wosci oraz ubezpieczen. Pasjonat gor, rynkéw finansowych, ekonometrii
i nowoczesnych metod analizy danych.



Mateusz Izdebski

Bledy strategiczne i komunikacyjne
Rady Polityki Pienieznej jako
stymulanty wzrostu inflacji w Polsce

Streszczenie

Autor eseju rozwaza na temat przyczyn wymkniecia sie inflacji spod kontroli wladz
monetarnych w Polsce. Cho¢ obecna inflacja ma charakter globalny, to szereg bied-
nych i niejasnych decyzji Rady Polityki Pienieznej, takich jak polityka monetarna
rownie liberalna co w krajach wysokorozwinietych, celowa deprecjacja waluty, niejas-
na komunikacja czy zaskakiwanie rynku doprowadzily do nasilenia si¢ negatywnych
konsekwencji inflacji, a takze utraty wiarygodnosci przez polskq walute.

~Na negatywne szoki podazowe bank centralny nie powinien reagowac
podwyzszeniem stép. To bylby szkolny btad prowadzacy do stlumienia
wzrostu gospodarczego.”!

,,Chcielismy, zeby to sie w ten sposéb odbyto. Rynek spodziewat si¢ ewentu-
alnej podwyzki o 0,15 pkt. proc., a my zrobilismy 0,4 pkt. proc. Chcielismy,
zeby tak sie stato.”?

,,Nie mozna sie kopa¢ z koniem. Deszcz pada. Musimy wzia¢ parasol.”?

1 Prof. Adam Glapinski, Prezes NBP, podczas konferencji prasowej po posiedzeniu RPP 9 wrzes-
nia 2021 r.

2 Prof. Adam Glapinski, Prezes NBP, podczas konferencji prasowej po posiedzeniu RPP 7 paz-
dziernika 2021 r.

3 Prof. Adam Glapinski, Prezes NBP, podczas konferencji prasowej po posiedzeniu RPP 9 lutego
2022 r.
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Esej otwieraja zaledwie trzy z wielu interesujacych i barwnych komentarzy
Prezesa Narodowego Banku Polskiego (NBP) z konferencji podsumowu-
jacych posiedzenia Rady Polityki Pienieznej (RPP) w ostatnich miesigcach.
Osobliwe wypowiedzi prezesa, w ktdrych otwarcie przyznaje, iz celem jest
zaskakiwanie rynku, powoduja ostabienie wiarygodnosci i jakosci komuni-
kacji RPP z rynkiem, stanowiacych niezwykle istotne czynniki ksztattujace
oczekiwania inflacyjne inwestorow i zwyklych obywateli.

Niejasna komunikacja potaczona z zatozeniem, iz polska polityka monetar-
na powinna by¢ ksztaltowana na wzor polityki realizowanej przez amerykan-
ski System Rezerwy Federalnej (FED), doprowadzily do ostabienia zaufania
inwestoréw i deprecjacji polskiej waluty w ciagu ostatnich dwoch lat — nazna-
czonych pandemig COVID-19 oraz wybuchem wojny w Ukrainie. W dalszej
czesci pracy przedstawione zostang argumenty potwierdzajace, iz btedy popet-
nione w strategii i komunikacji polityki monetarnej przyczynily si¢ do wzrostu
inflacji. To strategia oparta na zalozeniu, ze Polska jest krajem rozwinietym,
a wiec polityka monetarna powinna by¢ prowadzona analogicznie do polityki
najwigkszych bankéw centralnych, zwtaszcza amerykanskiego Systemu Re-
zerwy Federalnej (FED). Przekonanie to potwierdzaja migdzy innymi te stowa
prezesa NBP: ,Szef FED-u, Powell, powiedzial, (...) Ze niestety ta inflacja nie
bedzie przejsciowa, tylko bedzie ucigzliwa. Chciatbym to dzisiaj tez powie-
dzie¢. Zmieniam retoryke”*. Profesor Adam Glapinski pozostawal w obozie
gotebim tak dlugo, jak jego amerykanski odpowiednik — Jerome Powell.

Na wstepie nalezy podkresli¢, ze wspomniane btedy nie sa jedyna przy-
czyna drastycznego wzrostu inflacji w Polsce od potowy 2021 roku. Inflacja to
zjawisko wzrostu cen w konsekwengji zbyt liberalnej polityki monetarnej lub
fiskalnej, badz w wyniku pewnego rodzaju szoku, ktory dotyka gospodarke.
Wybuch pandemii doprowadzil do przerwania taricuchéw dostaw, wstrzy-
mania produkcji oraz wyhamowania popytu w wielu gateziach gospodar-
ki. Jednoczesnie stosowana na niespotykanag dotad skale stymulacja fiskalna
i monetarna zwigkszata ptynnos$¢ przedsigbiorstw i gospodarstw domowych,
prowadzac do wzrostu oszczednosci. W obliczu ponownego otwarcia gospo-
darek odbudowie ulegt odlozony w czasie popyt — znacznie szybszej niz po-
daz dobr. Nieréwnowaga ta przyczynita si¢ do ogolnoswiatowego wzrostu cen

4 Prof. Adam Glapinski, Prezes NBP, podczas konferencji prasowej po posiedzeniu RPP 2 grud-
nia 2021 r.

188 MATEUSZ [ZDEBSKI



surowcow, transportu i optat zwigzanych z emisja CO, w Unii Europejskiej.
Ponadto niesprzyjajace czynniki pogodowe oraz polityka Rosji doprowadzity
do nasilenia si¢ niekorzystnych zjawisk. W konsekwencji wiekszos¢ rozwinie-
tych gospodarek, réwniez te, ktére od wielu lat nie doswiadczaty problemu
nadmiernej inflacji, teraz zmaga sie ze wzrostem cen istotnie przekraczajacym
cele inflacyjne. W styczniu 2022 roku inflacja w strefie euro i Wielkiej Brytanii
wyniosta ponad 5%, w USA 7,5%, w Polsce 9,5%, a na Litwie az 12,4%.

Co do zasady przyjmuje sig¢, ze nalezy ksztattowac polityke monetarna
w sposob konserwatywny i przewidywalny. Polska polityka monetarna byta
taka w latach 2015-2019. Mimo wzrostu wskaznika inflacji, w drugiej poto-
wie 2019 roku przekraczajacego gérne ograniczenie celu inflacyjnego, gléwna
stopa procentowa utrzymywana byla na staltym poziomie — 1,5%. W lutym
2020 roku inflacja w Polsce wynosita 4,7%, znaczaco przewyzszajac wskazni-
ki w strefie euro i USA (kolejno 1,2% oraz 2,3%). Mimo to w odpowiedzi na
wybuch pandemii NBP zastosowat takie same narzedzia polityki monetar-
nej, jak wspomniane kraje rozwiniete — obnizke stop procentowych niemal
do zera oraz tak zwane luzowanie ilosciowe, polegajace na skupie papierow
wartosciowych zwigkszajacym ptynnosci na rynku. Wszystko to, oprdcz
przeciwdziatania wybuchowi kryzysu gospodarczego, miato ograniczac ry-
zyko deflacji, przed ktérym ostrzegali zardwno Prezes NBP, jak i premier.

W 2018 roku FTSE Russell, jedna z najwazniejszych agencji ratingowych
tworzacych indeksy inwestycyjne, dotaczyta Polske do grona krajow roz-
winietych. Dynamiczny rozwoj gospodarczy naszego kraju w ostatnich la-
tach przyczynit si¢ do tego, iz wltadza monetarna przyjeta percepcje zgodna
z FTSE Russell. Niemniej inne wazne os$rodki, miedzy innymi Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy, wciaz klasyfikuja Polske jako kraj rozwijajacy sie.
Prawdopodobnie tak wiasnie postrzegani jestesmy przez wiekszos¢ instytu-
gi inwestujacych na rynkach finansowych. Podkresli¢ nalezy réwniez fakt,
iz wiarygodno$¢ naszej gospodarki i waluty, budowana zaledwie 30 lat, jest
znaczaco nizsza anizeli walut, takich jak dolar czy funt. Powyzsze argumenty
powoduja, iz polityka zbyt niskich stép procentowych w Polsce moze prowa-
dzi¢ do odplywu kapitalu zagranicznego i deprecjacji ztotego.

Jednak od poczatku 2020 roku deprecjacja ztotego byta pozadana przez
polskie wladze monetarne. Obawy o deflacje oraz ostabienie odbicia gospo-
darczego po pandemii powodowaly, Ze NBP dazyl do wspierania eksportu.
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Argument ten nie miat poparcia empirycznego. Polski eksport radzit sobie
Swietnie w trudnym otoczeniu gospodarczym. Co wiecej, celowe ostabianie wa-
luty budzi zwykle opor partneréw handlowych. Pod koniec 2020 roku polska
waluta ulegta dwukrotnemu, nagtemu ostabieniu. Cho¢ NBP nie potwierdzit
interwengji walutowej, to charakter zmiany wskazuje, iz najprawdopodobniej
miata ona miejsce. Czas, w ktérym zostata dokonana sugeruje, iz celem byta
poprawa wyniku finansowego banku centralnego. Jest to kolejne dziatanie ob-
nizajace wiarygodnos¢ instytucji, ktéra ksztattuje polityke monetarng w Polsce.

Cho¢ twércy polityki monetarnej w Polsce przyijeli strategie nasladowania
FED, to jednak w wielu kwestiach, zwlaszcza zwiazanych z komunikacja, po-
zostalismy znaczaco w tyle. Przykladem sa chocby konferencje prasowe pod-
sumowujace posiedzenia gremium ksztattujacego polityke monetarng. Przez
znaczny okres pandemii konferencje si¢ nie odbywaty, a cztonkowie rady nie
udzielali zbyt wielu wywiadow w mediach. Natomiast ich amerykanscy od-
powiednicy organizuja konferencje po kazdym spotkaniu Federalnego Ko-
mitetu do spraw Operacji Otwartego Rynku (FOMC). Co wigcej, dwukrot-
nie w ciggu roku FED sktada przed kongresem raport dotyczacy podjetych
decyzji monetarnych oraz prognoze ich wplywu na zmienne ekonomiczne.
Podsumowaniem posiedzen RPP sa decyzje dotyczace stop procentowych
oraz komentarz biezacej i prognozowanej sytuacji gospodarczej. Komunikaty
komitetu FOMC wzbogacane sa natomiast o dwa niezwykle istotne elementy
stuzace ksztattowaniu oczekiwan rynku co do przysztej polityki monetarne;j.
Sa to wykresy wachlarzowe, przedstawiajgce prognozy zmiennych makroe-
konomicznych przy zatozeniu realizacji r6znych scenariuszy, a takze stynne
wykresy kropkowe, przedstawiajace prognozy $ciezki zmian stép procento-
wych kazdego z cztonkow komitetu FOMC. Dla poréwnania w Polsce Prezes
RPP, w okresie miedzy kolejnymi posiedzeniami, dokonal zmiany retoryki
0 180 stopni. We wrzesniu 2021 roku potencjalna podwyzka stép procento-
wych nazwana zostata ,,szkolnym btedem”, natomiast w pazdzierniku RPP
dokonata zaskakujacej w swej skali podwyzki stop.

Ponadto dziatania banku centralnego w obliczu inflacji, ktéra mimo lock-
downdéw naturalnie obnizajacych presje cenowa pozostawala w Polsce po-
wyzej celu inflacyjnego, doprowadzity do formowania sie rosnacych oczeki-
wan inflacyjnych. Nieprzewidywalna polityka monetarna powoduje wzrost
zmienno$ci na rynkach stép oraz na rynku walutowym. W konsekwengji
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prowadzi to do wzrostu premii za ryzyko oraz kosztéw zabezpieczenia przed
ryzykiem kursowym przez podmioty dokonujace wymiany handlowej. Dtu-
gotrwale dazenie do ostabienia polskiej waluty a takze zaskakujace zmiany
w polityce monetarnej doprowadzity do sytuacji, w ktorej polski rynek nie
nalezy do najatrakcyjniejszych miejsc lokowania kapitatu inwestycyjnego.

Celowa deprecjacja waluty okazata sie szkodliwa w obliczu postpandemicznej
inflacji, wyrazonej gwattownym wzrostem cen surowcow i transportu towarow.
Deprecjacja doprowadzita bowiem do zjawiska , importu inflacji”, polegajacego
na ogdlnym wzroscie cen, wynikajacym z podwyzszenia cen produktow impor-
towanych. Transakgje zakupu surowcéw na rynkach swiatowych rozliczane sg
gltéwnie w dolarach i euro. Obecnie polski zloty, w poréwnaniu do czasu sprzed
pandemii, jest 0 12% stabszy wzgledem dolara i 10% w stosunku do euro. Ceny
surowcow oraz innych importowanych produktéow wyrazone w polskiej walucie
sa wiec znaczaco wyzsze nie tylko w wyniku zjawisk na rynkach towarow, ale
takze ze wzgledu na ostabienie ztotego. Czesto Polske poréwnuje sie do Czech.
W przypadku korony czeskiej w analogicznym okresie nie nastgpila deprecjacja
tej waluty wzgledem dolara i euro. Wynika to z wczesniejszego i bardziej zde-
cydowanego zaciesniania polityki monetarnej, wyrazanego zarowno w sposob
werbalny, jak i w postaci podwyzek stép procentowych. Badania dowodza, ze
umocnienie zlotego to jeden ze sposobow walki z inflacja, gdyz aprecjacja waluty
0 1% skutkuje spadkiem inflacji o 0,1-0,2 p.p.

Podsumowujac — dziatalno$¢ bankéw centralnych nie polega jedynie na
wykorzystaniu tradycyjnych narzedzi ksztaltowania polityki monetarnej. Nie-
zwykle istotna jest takze wlasciwa komunikacja z rynkiem. NBP, na ktdérego
czele stoi profesor Adam Glapinski, podjat w ostatnich latach szereg zaskakuja-
cych decyzji i udzielit zadziwiajacych komentarzy. Ranking prezeséw bankéw
centralnych , Global Finance” potwierdza te opini¢. Mimo uwag dotyczacych
metodologii, niezaprzeczalnym jest, Ze raport odzwierciedla i ksztattuje opinie
dotyczace szefa NBP i jakosci dziatann RPP. Prezes w 2021 roku zostal oceniony
najnizej sposrod europejskich szeféw bankéw centralnych (na réwni z przed-
stawicielami Biatorusi i Ukrainy). Niejasna komunikacja, btedne postrzeganie
pozydji Polski, nasladowanie dziatari FED oraz dazenie do deprecjacji polskiej
waluty to czynniki, ktore przyczynily sie do tego, iz inflacja w Polsce w 2022
roku wymbknela sie spod kontroli, a polska waluta utracita wiarygodnos¢.
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Grzegorz Gawlista - (ur. 3 kwietnia 1996 roku w Stawnie) — analityk finan-
sowy i pasjonat ekonomii oraz rynkéw finansowych. W latach 2016-2019
zdobyt tytut licencjata na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego na kierunku: Finanse, rachunkowos¢ i ubezpieczenia. W trakcie
studidw wraz ze znajomymi zgtosit zesp6t do konkursu AuditOdysEY
organizowanego przez Ernst & Young, w ktérym jako kapitan doprowa-
dzit zespdt do pétfinatu. Kariere zawodowa w finansach rozpoczat juz na
trzecim roku studiow jako analityk finansowy w spétce AmeriGas Polska.
W tym okresie rozwdj jego wiedzy oraz obycia z biznesem lokalnym
i miedzynarodowym nabrat wiekszego tempa. Pracujagc w kontrolingu
regionalnym byt réwniez zaangazowany we wsparcie dziatu finansowe-
go grupy kapitatowej obstugujacego caty region europejski. W drugiej
potowie 2019 roku przeniést sie do Tréjmiasta, by rozpoczac studia dru-
giego stopnia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego
na kierunku: Ekonomia ze specjalizacja Finanse w przedsiebiorstwach,
akredytowanych przez towarzystwo ACCA. Tego samego roku rozpoczat
prace w Bayer Sp. z o0.0. jako specjalista do spraw kontrolingu. Po roku
awansowat na stanowisko starszego specjalisty do dziatu rachunkowosci
zarzadczej, obstugujac region CEE zajmowat sie kontrolg wyceny zapaséw
i ksiegowoscia produkcyjna.



Grzegorz Gawlista

Dopiero podczas odplywu okazuje sie,
kto ptywal nago

Streszczenie

Spokojne czasy umiarkowanego wzrostu gospodarczego odchodzq w niepamigc, a oto-
czenie makroekonomiczne nie sprzyja sile nabywczej ztotego. Inflacja sie rozpedza,
a gospodarka ,tapie zadyszke”. W tym czasie Rada Polityki Pienieznej powinna sku-
pic si¢ na utrzymaniu wartosci waluty narodowej i ochronie oszczednosci polskich
gospodarstw domowych.

Od ponad dwdch lat inflacja CPI w Polsce znajduje si¢ na podwyzszonym
poziomie. Wiekszo$¢ miesiecznych odczytow z tego okresu przekracza cel
inflacyjny Narodowego Banku Polskiego (NBP), a polska ztotowka staje sie
coraz slabsza w stosunku do koszyka gtéwnych walut. Pandemia COVID-19,
zamrazane sektory gospodarki, zmiany geopolityczne i niepewne czasy woj-
ny u naszych wschodnich sasiadow sg niewatpliwie nie lada wyzwaniem dla
Rady Polityki Pienieznej (RPP), chcacej ochronic¢ site nabywcza naszej waluty
narodowej. Coraz cze$ciej pojawiaja si¢ glosy, ze kontrola nad stabilng i niska
inflacja zostala utracona, a jej odzyskanie bedzie wymagato wiele wysitku,
poswiecenia i przychylnosci losu.

Wzrost inflacji w Polsce posrednio zapoczatkowata pandemia COVID-19.
Od stycznia do kwietnia 2020 roku w obawie przed kryzysem i zwigzanym
z nim szokiem podazowym wiele gospodarstw domowych w Polsce i na
$wiecie zwiekszylo swoje wydatki — miedzy innymi na takie produkty, jak
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zywnosc z dlugim terminem przydatnosci do spozycia, czy tez podstawowe
srodki higieny. Obawialismy sie zerwania taricuchéw dostaw i czasowych
brakéw na pdtkach sklepowych tych produktéw. Przelozylo sie to miedzy
innymi na skok inflacji do poziomu 4,7% w lutym. W celu ograniczenia trans-
misji wirusa SARS-CoV-2 rzad Polski, jak réwniez rzady wiekszosci krajow,
zadecydowatl o zamrozeniu poszczegélnych czesci gospodarki. Objat tym
restauracje, kina, teatry — innymi stowy miejsca gromadzace wigksza liczbe
0s0b na matej przestrzeni. Jako ze na inflacje wptywa tez cyrkulacja pienia-
dza, to ograniczenie konsumpgji przyczynito sie do spowolnienia wzrostu
cen. Dodatkowo na poczatku 2021 roku natozyt si¢ na to réwniez tak zwany
efekt bazy i w lutym inflacja CPI rok do roku spadta do poziomu 2,4%. Byta to
jednak tylko cisza przed burza, poniewaz juz w kolejnym miesigcu przekro-
czyta ona 3% i do dzis utrzymuje si¢ na poziomach niewidzianych od czaséw
banki internetowej, czyli od ponad 20 lat.

Inflacja r/r (Polska) 8,50% -0,90 p.p.
Inflacja rdr
Ostatnia warto$¢: 8,50% (112022)
vv:lﬂof;e)l;(lut 1e0es Zmiana: 0,90 p.p.

8,50%

Poprzednia warto$é:  9,40% (1 2022)

Max 5L: 9,40% (1 2022)
Min 5L: 0,70% (1 2019)
Zrédio: GUs

Kraj: Polska

sty '18 sty '19 sty '20 sty 21 sty 22

E D)

Zrédto: https://www.bankier.pl/gospodarka/wskazniki-makroekonomiczne/inflacja-rdr-pol (do-
step: 22.03.2022 r.).

Stopniowe otwieranie gospodarek na $wiecie ponownie wzmogto cyrkula-
cje pieniadza, jednak tancuchy dostaw nie wrocily do stanu sprzed pandemii.
Wzrosty takze ceny surowcow energetycznych, takich jak ropa naftowa, ktéra
jest wykorzystywana do transportu wiekszosci dobr na $wiecie. Dlatego ceny

194 GRrRZEGORZ GAWLISTA



produktéw transportowanych droga ladowa, morska i powietrznag rowniez
ulegly podwyzkom. Opisywana sytuacja, ktéra obecnie mozna zaobserwo-
wag, jest przykladem inflacji kosztowej lub inaczej podazowej. Wynika ona
ze wzrostu cen produktéw, potproduktéw oraz surowcdw, zaréwno impor-
towanych, jak i krajowych. Z perspektywy Polski, ktéra nie dominuje w wy-
dobyciu i przetwarzaniu ropy naftowej, wptyw polskiego rzadu na jej podaz
jest bardzo ograniczony.

Gdy ostabieniu ulegta cyrkulacja pieniadza a gospodarce grozito spowol-
nienie, Rada Polityki Pienieznej zdecydowata sie na wykorzystanie jednego
ze swoich narzedzi i obnizyta stopy procentowe do poziomdéw niewidzia-
nych wczesniej w III Rzeczpospolitej Polskiej. Obnizenie nastapito w trzech
krokach, z obowigzujacej od marca 2015 roku stopy referencyjnej wynoszacej
1,5% do poziomu 0,1% osiagnietego w maju 2020 roku. Dalo to silny impuls
kredytowy. Raty kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej zna-
czaco sie obnizyly, a zdolnos¢ kredytowa wielu Polakow wzrosta. Zyskaty
osoby, ktérym banki przed obnizeniem stép procentowych nie udzielityby
kredytéw. W zwigzku z tym na rynek zaczat naptywacd tani, cho¢ obarczo-
ny duzym ryzykiem, pieniadz kredytowy. Ocena ryzyka ptynnosci u oséb
fizycznych, ktore zaciagnety takie zobowigzania, nie jest tematem niniejszej
pracy i zostanie pozostawiona bez komentarza.

Podstawowe stopy procentowe NBP na koniec miesiaca

Powiekszenie 6 miesiecy 1rok 10 lat Wszystko

+6.0

Marzec 2022
+4.0 * Stopa referencyjna: 3.50 % )
* Stopa lombardowa: 4.00 %

Stopa depozytowa: 3.00 %

3 \

0.0

-2.0
2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021

Zrédto: https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/wskazniki/wykresy.html (dostep: 22.03.2022 r.).
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Poczatkowo rosnaca w Polsce inflacja byta oceniana przez Prezesa Rady
Polityki Pienieznej jako przejSciowa i niezagrazajaca polskiej gospodarce.
Jednak gdy w pazdzierniku 2021 roku osiagneta 6,8% zdecydowano o pod-
niesieniu stép procentowych do 0,5%, co raczej byto ruchem jedynie sym-
bolicznym. Reakcja wydawata si¢ niemal niezauwazalna, a po miesigcu
inflacja wzrosta o kolejny jeden procent. Poczawszy od pazdziernika do
momentu pisania tego tekstu mieliSmy juz szes¢ podwyzek stép procen-
towych. Obecnie stopa referencyjna wynosi 3,5%, zapowiadane sa kolejne
podwyzki, a inflacja nadal znajduje si¢ na zatrwazajaco wysokim poziomie
8,5% (w lutym 2022 r.). Przesadny optymista moglby stwierdzi¢, ze przeciez
jest to wynik lepszy od styczniowego 9,5% i méglby dopatrywac sie ewen-
tualnego odwrdcenia trendu. W tym miejscu warto zauwazy¢, ze ostatni
odczyt nie obejmuje okresu od 24 lutego, czyli od dnia ataku wojsk Federacji
Rosyjskiej na Ukraineg.

Od poczatku wojny $wiat zachodni nieustanie wspiera nardd ukrain-
ski w walce z imperialistycznymi zapedami Wtadimira Putina. Wigkszos¢
krajow potepia te wojne, a namacalnym tego dowodem sa natozone na
Rosje sankcje gospodarcze. Wsrod najwazniejszych z perspektywy infla-
¢ji w Polsce wyrdzni¢ mozna miedzy innymi odciecie Rosji od systemu
wymiany informacji SWIFT oraz wprowadzenie embargo na import ropy
i gazu z Rosji przez USA oraz Wielka Brytanie. Brak dostepu do systemu
SWIFT w Rosji blokuje rozliczenia miedzybankowe miedzy kontami roz-
nych organizacji, na przyktad za kupowane i sprzedawane towary oraz
ustugi. Jako ze Rosja jest najwigkszym eksporterem pszenicy na $wiecie,
to w rezultacie utrudnionego rozliczania si¢ za ten surowiec jego podaz
w Europie zostanie znaczaco ograniczona. To prawdopodobnie przetozy
sie na odczuwalny wzrost cen zywnosci. Jest to kolejny czynnik wzmac-
niajacy inflacje podazowa.
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Struktura eksportu pszenicy na $wiecie w roku 2020.

Ukraine Crisis Likely to
Push Up Wheat Prices

The world's largest wheat exporters in 2020
(total exports in tonnes)”
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Source: UN Comtrade Database
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Zrédto: statista.com

Unia Europejska pracuje rowniez nad ograniczeniem zakupdw i dostaw ropy
oraz gazu do Europy z Rosji. Kolejne ograniczenie podazy tych surowcéw moze
doprowadzi¢ do gwattownego wzrostu ceny ropy naftowej i intensyfikagji inflagji.

Wczesdniej opisane elementy, wplywajace na wzrost inflacji w Polsce i na
Swiecie, skutkuja rowniez powstawaniem tak zwanej spirali cenowo-ptaco-
wej. Przyczyna jest mniejsze zadowolenie z obecnych pensji z uwagi na coraz
wyzsze ceny na potkach sklepowych. Ceny produktéw codziennego uzyt-
ku, jak chociazby zywnosci, wzrosty o ponad 15%, a oficjalna $rednioroczna
inflacja za rok 2021 wyniosta zaledwie 5,1%. Kazdy odczuwa realna inflacje
w przeliczeniu na swdj indywidualny koszyk zakupowy. Pracownicy zadaja
wyzszego wynagrodzenia, co w konsekwencji zmusza przedsigbiorstwa do
podnoszenia cen ich wiasnych produktéw i ustug. To zas wptywa na zmniej-

szenie satysfakcji z wynagrodzen. Tak powstaje spirala.
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Ostatnie dwa lata nie napawaja optymizmem w kontekscie sity nabywczej
naszej waluty. Czynniki proinflacyjne pochodza gléwnie z zewnatrz i obrona
przed nimi moze wymagac¢ duzo wiecej wysitku niz zazwyczaj. By¢ moze
warto byloby zastosowac jakies inne niekonwencjonalne metody. Podnosze-
nie stop procentowych, czyli restrykcyjna polityka monetarna, poki co nie
wydaje sig by¢ efektywna. Moze taka strategia miataby wigksza site w walce
z inflacja popytowa, ktéra poniekad spowodowana jest finansowaniem de-
ficytu budzetowego panistwa poprzez dodruk ,pustego” pieniadza (niskie
stopy procentowe, obnizenie rezerwy obowiazkowej). Dodatkowo zostata za-
stosowana rowniez interwencja NBP polegajaca na sprzedazy czesci rezerw
walutowych za polska zlotowke, ale nie przyniosta ona wymiernych rezul-
tatéw. Wydawac by sie moglo, Zze sytuacja jest beznadziejna. NBP zastuguje
jednak na malgq pochwate za wczesniejszy zakup 125 ton ztota w 2019 roku
i sukcesywne $ciaganie go do kraju. Taka decyzja data naszej walucie wieksza
stabilizacje podczas pandemii, a jej powtorzenie mogtoby mie¢ podobny re-
zultat w przypadku eskalacji wojny w Ukrainie. Cho¢ bedzie to truizm, warto
stwierdzi¢, ze prawdziwie odporne na inflacje jest tylko zloto. Rozwigzaniem
problemu inflacji, jakim jest waluta powiazana Scisle ze zlotem, nie jest ni-
czym nowym i innowacyjnym. Cho¢ teraz wydaje sie reliktem przesztosci
niemozliwym do wprowadzenia, a wspdtczesni bankierzy go nie popieraja,
to jednak taki system dziatal w przeszlosci przez setki lat. Blizszy naszym
czasom dolar amerykanski réwniez byl swego czasu oparty na parytecie
ztota (do 1972 r.). Podatnos¢ na inflacje waluty niezwigzanej z tym surow-
cem potwierdza utrata wartosci dolara o okoto 80% od lat siedemdziesiatych
dwudziestego wieku. W celu kontroli nad inflacja w Polsce i przywrdceniu
wiarygodnosci ztotéwki, proponuje uczynienie jej prawdziwie ztotej, czyli
zwiazanie jej ze ztotem. Rozwigzanie to na pewno nie jest proste. Wprowa-
dzanie go zajeloby wiele lat i na pewno spotkaloby si¢ ze sprzeciwem partii
politycznych, ktére przez ,dodrukowane” pienigdze nieroztropnie zadtuzaja
panstwo. Z pewnoscia pojawilyby sie rowniez obroncy tych metod, jakoby
inflacja przewyzszajaca oprocentowanie dtugu panstwowego powoduje jego
dewaluacje. To prawda, jednak niestety traca na tym réwniez wszyscy posia-
dajacy oszczednosci ztotowkowe — gtownie ludzie prosci, ktérzy nie wiedza,
jak zabezpieczy¢ swdj kapital przed inflacja. Abstrahujac od skutkow finanso-
wych, zwolennikéw dodruku zachecam do refleksji nad wierszem Czestawa
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Mitosza Ktdéry skrzywdzites. Moze jednak warto przetamac¢ dogmat planowa-
nia wydatkow budzetowych na jedng, a maksymalnie na dwie kadencje danej
partii. Czas, by polskie elity polityczne dojrzaly, wziety odpowiedzialnos¢ za
swoje decyzje i zaczely planowac nie na kilka lat, ale na cate stulecia. Konklu-
dujac i jednoczesnie nawiazujac do tematu niniejszej pracy, warto umacniac
polska walute rezerwami ztota, a najlepiej ja z nim powiazac, by kiedy przyj-
dzie odptyw, nie okazato sig, ze ptywamy nago.



Hubert Lesniak - licencjat Ekonomii kontynuujacy nauke jako student
| roku Il stopnia ekonomii na Uniwersytecie Rzeszowskim. Wiceprezes
Kota Naukowego Liderzy Biznesu oraz przewodniczacy Sekcji Ekonomii
Rozwoju Kota Naukowego Ekonomistéw Interkreator. Organizator wie-
lu konferencji oraz studenckich badan naukowych. Uczestnik projektu
Uczelnie Szkotom - o finansach z NBP. Edycja Il - Uniwersytet Rzeszowski,
w ktérym przygotowywat oraz prowadzit zajecia o tematyce finansowej
dla mtodziezy licealnej. Od Marca 2022 roku wolontariusz w projekcie
Bankowcy dla Edukacji Finansowej Mtodziezy BAKCYL organizowanym
przez Fundacje Warszawski Instytut Bankowosci. W trakcie studidow za-
réwno pierwszego jak i drugiego stopnia prelegent licznych konferencji
na poziomie zaréwno ogoélnopolskim, jak i miedzynarodowym. Zwolen-
nik taczenia technologii z biznesem. Wykonawca amatorskich projektow
graficznych. Prywatnie mitosnik sztuki zegarmistrzowskiej.



Hubert Lesniak

,Gorzka pigutka” -
proces leczenia inflacji

Streszczenie

W ostatnich latach w gospodarce obserwujemy niepokojacy wzrost inflacji. Bardzo
czesto przyczyny tego zjawiska lezq za granicq. Nalezy jednak zaznaczyé, ze wiele
z nich ma swoje Zrédto w Polsce. Wazne jest, aby zrozumie¢ mechanizm inflacji, do-
strzegac przyczyny jej powstawania oraz by¢ swiadomym nadchodzgcych skutkdw.

Spoleczenstwo eksperckie

Wraz ze wzrostem natezenia informacji o pogarszajacym sie stanie polskiej
gospodarki, narasta czesto§¢ wystepowania tego tematu w codziennych dys-
kusjach. Im zagadnienie bardziej nosne i niepokojace, tym wiecej ekspertow
okazuje si¢ nas otacza¢. Rzeczywiscie inflacja jest zjawiskiem, ktére moze
rozpala¢ wyobraznig, tym bardziej, gdy jej skutki zaczynaja by¢ odczuwal-
ne podczas codziennych zakupow. Mozemy tutaj mowic¢ o typowym wyste-
powaniu efektu Dunninga-Krugera. Im mniejsza wiedze w danym temacie
posiada rozmdweca, tym szybciej i sprawniej obnizyltby ceny. Czestym sfor-
mutowaniem, ktére mozna ustysze¢ podczas rozmowy ze znajomymi, jest
»straszna drozyzna przez ta inflacje”. Rzeczywiscie to doskonate wyttuma-
czenie wszystkich problemoéw. Wystarczy uzy¢ zaklecia inflacyjnego i nag-
le ceny same zaczynaja rosnac. Jakze wygodne jest takie podejscie. Niejako
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zdejmuje ono ciezar odpowiedzialnosci za zle podjete decyzje w sferze polity-
ki pienieznej i zacheca do szukania winnych w innych obszarach. Warto mie¢
$wiadomos¢, jak blednie mozna odbierac ten problem i zwracac na to uwage
naszych interlokutoréow. Nie po to, aby przy¢mic¢ wiedza i wynioslym tonem
zgani¢ btadzacego, ale uswiadomic, ze osoby szukajace zrédet problemu sa
w ztym miejscu. Mozna potraktowac to jako rodzaj misji naukowca-ekonomi-
sty, aby zwraca¢ uwage spoleczenstwa na okreslone problemy gospodarcze,
wskazywac ich przyczyny oraz uswiadamiac¢ co do powagi ich skutkow.

Inflacja w liczbach

Czy problem jest az tak powazny? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie przeana-
lizujmy zmiany inflacji w Polsce w latach 2000-2021. Patrzac na dane zapre-
zentowane na wykresie 1 mozna zauwazy¢, ze inflacja w Polsce na poczat-
ku badanego okresu byta wysoka — w 2000 roku zanotowano ja na poziomie
10,1%. Jednak w kolejnych latach znaczaco spadta, aby przez kolejne 10 lat
oscylowacd w okolicy celu inflacyjnego, czyli 2,5% z zatozeniem mozliwego
odchylenia od tej wartosci o jeden punkt procentowy. Po okresie matej defla-
¢ji w latach 2015 i 2016 zaczatl nastepowac znaczacy wzrost wskaznika.

Wykres 1.

Dynamika inflacji w latach 2000-2021 (w %)
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Zrodto: Glowny Urzad Statystyczny, opracowanie wtasne
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Nalezy pamieta¢, ze dane na wykresie prezentuja usredniona inflacje
w danym roku, Jesli wezmiemy pod uwage wskazania miesieczne, szczegol-
nie w drugiej potowie 2021 roku zauwazymy, jak szybko inflacja wzrastata.
Dane te prezentuje wykres 2.

Wykres 2.
Inflacja miesieczna w 2021 roku (w %)
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, opracowanie wiasne

Biorac pod uwage zatozenia celu inflacyjnego w drugiej potowie 2021
roku, wyniki sq zdecydowanie niesatysfakcjonujace.

Przyczyny inflacji

Nie sposob nie zauwazy¢ wptywu na gospodarke pandemii i zwigzanych
z nig obostrzen. Diugotrwate lockdowny zaburzyly produkgje i tanicuchy
dostaw. Efektem sa niedobory produktéow, miedzy innymi pdtprzewodni-
kéw. Ma to duze odbicie na branzy elektronicznej i motoryzacyjnej. Ceny
podzespotow komputerowych staty sie bardzo wysokie, problematyczny jest
takze dostep do niektorych produktéw. Duza czes$¢ polskiej inflacji zostala
importowana zza granicy. Nalezy zwrdci¢ uwage na wysoka obecnie cene
barylki ropy naftowej. Jeszcze w kwietniu 2020 roku zanotowano cene baryt-
ki ropy na poziomie 19,63 USD. Rok pdzniej cena ta wynosita okoto 66 USD.
17 marca 2022 roku za barytke ropy trzeba byto zaptaci¢ okoto 106 USD. Wy-
sokie ceny ropy naftowej przektadajq sie na duze koszty paliw, a co za tym
idzie — rowniez transportu. Rezultat jest widoczny w bardzo wielu branzach
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oraz w cenach produktéw. Podobna sytuacja zaistniala w przypadku gazu
ziemnego, ktérego ceny rowniez zostaly podwyzszone. Spowodowane jest
to wysokim popytem na ten surowiec w Europie i Chinach. Jednak przyczy-
ny inflacji nie leza tylko za granica. Wiele z nich ma Zrédto w naszym kraju.
W tym momencie nalezy powiedzie¢ o stopach procentowych oraz polityce
pienieznej Narodowego Banku Polskiego (NBP). Efektem tej polityki sg zmia-
ny wysokosci stop przez Rade Polityki Pienieznej (RPP). Najprosciej mowiac
stopa procentowa wskazuje, ile musimy zaptaci¢ za kredyt oraz ile zarobimy
na oszczednosciach ulokowanych w banku. Pozyczajac pieniadze od banku
zgadzamy si¢ na oddanie wyzszej kwoty. Z drugiej jednak strony, wptacajac
pieniadze na lokate bankowgq oczekujemy wyplacenia odsetek od naszego ka-
pitatu. Wlasnie stopy procentowe decyduja jak duze beda to kwoty. W maju
2020 roku stopa referencyjna wynosita 0,1%. Sprawiato to, ze warunki zaciag-
nigcia kredytu byly niezwykle korzystne a przechowywanie pieniedzy na lo-
kacie bardzo nieoptacalne. Jeszcze nigdy od 1998 roku, w ktérym powotano
do zycia RPP, kredyty nie byly tak tanie. Sytuacja, w ktdrej dostep do pie-
niedzy stat si¢ tatwy a raty kredytéw wyjatkowo niskie, przyczynita sie do
zwigkszenia popytu i w rezultacie skutkowata podniesieniem cen. Decyzje
o ustaleniu tak niskich stop procentowych byly podyktowane bardzo trudna
sytuacja gospodarki po okresie lockdownéw wprowadzanych w czasie pan-
demii. Takie dziatania NBP nie stanowity wyjatku — wiele panstw postepowa-
o podobnie. Niestety dobre intencje przyczynily si¢ do wywindowania cen.
Kolejnymi decyzjami RPP byly podwyzki stép procentowych. Drozsze kre-
dyty nie zachecaty juz do zadluzania sig. Osoby obcigzone pozyczka musiaty
placi¢ wieksze raty, a w obliczu coraz wyzszej inflacji sensowne wydawato
si¢ ulokowanie pieniedzy na atrakcyjnie oprocentowanej lokacie. Dzialania
takie powinny sprawi¢, ze popyt sie zmniejszy, a ceny zaczna spadac. Jednak
na odpowiedz rynku trzeba poczekaé. Mozna doj$¢ do wniosku, ze decyzje
o podwyzce stop procentowych zostaly podjete zbyt pdzno i chaotycznie.
Konsumentéw zapewniano, ze stopy nie zostang podniesione a inflacja ma
charakter przejsciowy. Tak nieczytelne komunikaty ze strony NBP mogty
przyczynic sie do podejmowania niekorzystnych decyzji'.

1 https://www.umcs.pl/pl/komentarze-eksperckie, 22097, przy czyny-wysokiej-inflacji-w-polsce-
-w-2021-roku,110567.chtm (dostep: 28.03.2022 r.).
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Tabela 1. Zmiany wysokosci stop procentowych

Data. . Stopa. Stopa Stopa d;:lzgiti)ev_va dysitoori)t?)wa
podwyzki | referencyjna |lombardowa | depozytowa weksli weksli

2020 rok
18.03.2020 1 L5 0,5 1,05 1,1
09.04.2020 0,5 1 0 0,55 0,6
29.05.2020 0,1 0,5 0 0,11 0,12
2021 rok
07.10.2021 0,5 1 0 0,51 0,52
04.11.2021 1,25 1,75 0,75 1,3 1,35
09.12.2021 1,75 2,25 1,25 18 1,85
2022 rok
05.01.2022 2,25 275 1,75 2,3 2,35
09.02.2022 2,75 3,25 2,25 2,8 2,85
09.03.2022 3,5 4 3 3,55 3,6

Zrédto: Narodowy Bank Polski, opracowanie wtasne

Poréwnujac dane zawarte na wykresie 11 w tabeli 1 mozna zauwazy¢, ze
gdy w 2020 roku inflacja wynosita 3,4%, czyli znaczaco przekroczyta cel infla-
cyjny, stopy procentowe byly jeszcze obnizane. Dopiero pod koniec 2021 roku
podjeto pierwsza decyzje o podwyzce. Stopa referencyjna wyniosta 0,5%,
a inflacja 6,6%. Najnowsza podwyzka stép procentowych (z 9 marca 2022 r.)
wynosita 75 punktdw bazowych, ustalajac stope referencyjna na poziomie
3,5%, przy czym w lutym 2022 roku zanotowano inflacje na poziomie 8,5%.
Mozna zadad pytanie, czy stopy procentowe na tym poziomie przy tak wyso-
kiej inflacji zachecajg konsumentéw do umieszczania pieniedzy na lokatach.

Gdy lockdowny zaczety dobiegac¢ konca swiat otrzasat sie z pandemicz-
nego szoku. Mimo ze rzeczywistos¢ gospodarcza zmienila sie zapewne na
zawsze, spoteczenstwa ochoczo wkroczyly w czas odbudowy, chociaz do cat-
kowitego wyeliminowania zagrozenia pandemicznego bylo jeszcze daleko.
Kolejna wielka katastrofa, zarowno humanitarna jak i gospodarcza, byt wy-
buch wojny w Ukrainie. Obecnie (dane z 19 marca 2021 r.) do Polski dotarty
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niemal 2 mIn uchodzcéw wojennych. W kolejnych tygodniach ta liczba za-
pewne jeszcze sie¢ powiekszy. Wielu uchodzcow zostanie w Polsce do czasu
zakonczenia konfliktu, a ten moze sie przeciagac. Jako zZe niniejsze rozwaza-
nia dotycza takze sfery gospodarczej, warto zastanowic sig, jaki wpltyw na
polska gospodarke bedzie miat tak duzy naptyw ludnosci. Biorac pod uwage
obietnice rzadu w kwestii zapewnienia dodatkowych $wiadczen Polakom
przyjmujacym osoby z Ukrainy oraz dla Ukrainicow, nalezy spodziewac sie
duzych wydatkéow budzetowych. Inflacja w kolejnych okresach zapewne
wzrosnie. Pomijajac zwiekszony popyt wywotany duzym strumieniem pie-
nigznym na linii rzad — uchodzcy, niebagatelne znaczenie beda miaty ceny
surowcow i paliw. Juz teraz ceny paliwa osiagnely bardzo wysoki poziom.
Naktadajac kolejne sankcje na Rosje nalezy spodziewacd si¢ straty duzego
partnera handlowego i swietnego rynku zbytu. Sprowadzane produkty beda
coraz drozsze. Nie ma watpliwosci, ze Rosja i jej wladze musza poniesc kon-
sekwencje swojej barbarzynskiej agresji. Nalezy jednak pamieta¢, ze kazda
nasza akcja bedzie zwiazana z reakcja — zaréwno rynku, jak i agresora.

Jak wyjs¢ z kryzysu inflacyjnego?

Aby uleczy¢ gospodarke z trawiacej ja inflacji, wszyscy musimy przetknac
»gorzka pigutke” restrykcyjnej polityki pienieznej. Pozostajac w medycznym
tonie — musimy leczy¢ gospodarke tym, czym ja struliSmy. Mowa tu oczywi-
Scie o stopach procentowych. Ich podnoszenie, cho¢ bedzie bolesne dla posia-
daczy kredytéw, musi nastepowac w sposob ciagly i konsekwentny. Obecnie
poziom stdp jest ciagle zbyt niski i nie zacheca Polakéw do lokowania swoich
pieniedzy w banku. Decyzje RPP w kwestii zmian wysoko$ci stop procento-
wych musza by¢ jasno komunikowane. Konsumenci powinni by¢ swiadomi,
ze w najblizszym czasie kredyty beda droze¢. Istotna jest edukacja ludnosci
w tym zakresie. Wigksza $wiadomos¢ finansowa zmniejszy niezadowolenie
spoleczne i pozwoli zrozumiec¢ zachodzace zmiany. Bedzie to dobra praktyka,
ktora nalezy wprowadzi¢ w najblizszej przysztosci, aby krzewi¢ zdrowe na-
wyki finansowe. Pozwoli to unikna¢ sytuacji niepokoju zwigzanego z rosnaca
inflacja. Poznanie instrumentow finansowych, ktore chronia pienigdze przed
spadkiem warto$ci, moze zwigkszy¢ zaufanie do waluty krajowej. Wazna
kwestig jest takze ograniczenie wdrazania nowych programow socjalnych.
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Kolejne pieniagdze wprowadzane do gospodarki nie przyczynia si¢ do zmniej-
szania inflacji. Odnoszac si¢ do czynnikdw zewnetrznych — musimy dazy¢
do jak najwigekszego uniezaleznienia si¢ Polski w sferze energetyki. Wraz
z rozwojem sytuacji na wojnie i kolejnymi sankcjami naktadanymi na Rosje,
ktora jest waznym dostawca gazu i wegla, ceny tych surowcoéw beda rosnaé.
Priorytetem powinno by¢ pozyskiwanie wspomnianych surowcow z innych
zrodel, a takze poszukiwanie zt6z na terenie naszego kraju.

Podjecie odpowiednich decyzji zapewne z czasem przyniesie zmniejszenie
inflacji i unormowanie si¢ cen. Nie nalezy jednak bagatelizowac czynnikéw
zewnetrznych. Proces walki z inflacja moze by¢ dtugi i trudny, jednak prze-
prowadzenie go bedzie kluczowe dla dalszego rozwoju polskiej gospodarki.
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Magdalena Kujawska

Inflacja, czyli najskuteczniejszy
podatek od oszczednosci

Streszczenie

Artykut jest poswigcony problematyce inflacji, w szczegolnosci jej tworzeniu i me-
chanizmom zapobiegania. Celem autorki byto nie tylko wskazanie cigqu przyczyno-
wo-skutkowego, jaki niesie za sobq dtugotrwaty wzrost cen, ale rowniez wskazanie
potencjalnych rozwiqzan w perspektywie krétko- i dtugoterminowej. Rozwazania do-
tyczq gtownie gospodarki Polski.

W gruncie rzeczy okazuje sie, ze pilnowanie pieniedzy
jest bardziej klopotliwe niz ich zdobycie.”

Michel de Montaigne
Dlaczego Polacy w 2021 roku obawiali sie inflacji bardziej niz wojny?

Tematyka ruchu cen w gospodarce od zawsze cieszyta sie duza popularnos-
cia. Nic dziwnego — inflacja ,nie bierze jenncow”. Zmiany cen dotykaja nas
wszystkich, w szczegdlnosci tych najbiedniejszych i najstarszych. Oszczedno-
$ci na zlota jesien zycia topnieja z dnia na dzien.

Stowo inflacja wywodzi si¢ z taciny, pochodzi od stowa inflatio, czyli na-
decie. Inflacje utozsamiamy ze $rednimi zmianami cen towardw i ustug naby-
wanych przez przecigtne gospodarstwa domowe.
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Szczytowa inflacja w historii Polski przypada na lata 80. i 90. XX wieku
(wykres 1). Owczesny system gospodarczy Polski, urynkowienie cen zywno-
$ci, indeksacja ptac, wprowadzanie do obiegu banknotéw o coraz wiekszych
nominatach oraz dodruk pienigdza spowodowaly najwyzsza w historii Pol-
ski inflacje — zwang hiperinflacja. Zmiana ustrojowa i liczne reformy, w tym
tak zwany plan Balcerowicza, przyczynily si¢ do znacznego obnizenia infla-
qGji oraz deficytu budzetowego. Od tamtych wydarzen minelo niespelna 30
lat. Obecnie zjawisko podwyzszonej inflacji to juz nie tylko relikt przesztosci.
Znaczne zmiany cen zachodza ,na naszych oczach”. Obecny poziom inflagji
w Polsce, cho¢ moze nie tak spektakularny jak w latach 90., jest najwyzszy od
20 lat. Ludzie przywykli do stosunkowo niskiej inflacji, tanich kredytow i po-
wszechnego dobrobytu. Czy jestesmy $wiadkami konca czaséw prosperity?

Wykres 1. Inflacja w Polsce w latach 1985-2021
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/
wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-pot-inflacja-/miesieczne-wska-
zniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-od-1982-roku/

Wedtug Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) na pytanie ,,Czego
sie Pan(i) najbardziej obawia w obecnych czasach” 71% ankietowanych od-
powiedziato, ze drozyzny. 70% respondentéw boi sie wojny, 64% — choroby,
38% — pandemii, za$ 36% — pogorszenia sytuacji materialnej. Wzrost cen jest
zauwazalny golym okiem. Polacy zapytani w styczniu 2022 roku o zmiany
cen w ciagu ostatnich dwunastu miesigcy niemal jednoglosnie stwierdzili, ze
ceny wzrosty (wykres 2).

210 MaGpAaLENA Kujawska



Wykres 2. Odpowiedzi Polakéw na pytanie: ,,Czy, ogdlnie rzecz biorac, w cig-
gu ostatnich 12 miesigcy ceny produktéw i ustug: ...”
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Zrédto: Komunikat z badat CBOS nr 14/2022

Na codzienne zakupy wydajemy coraz wigcej pieniedzy. Obawy inflacyj-
ne wsrod Polakow ciagle rosng. Az 90% spoteczenstwa spodziewa sie wzro-
stu cen w ciaggu najblizszych 12 miesiecy’.

Co przyczynilo sie do tak wysokiej inflacji w ostatnim czasie? Az 50%
ankietowanych za obecng sytuacje gospodarcza obwinia polityke polskich
wladz, za$ 33% wskazuje czynniki od nich niezalezne. Co spowodowato
obecng sytuacje w kraju? Czy obawy spoleczenstwa sa zasadne?

Co przyczynilo sie do obecnej sytuacji gospodarczej w kraju?

Zdarzenia majace miejsce na poczatku 2020 roku byly istotnym czynnikiem
inflacjogennym. Skutki pandemii COVID-19 odczuwane sa w sferze ekono-
micznej niemal na catym $wiecie. Epidemia przyczynita si¢ do zamkniecia lub
znacznego zmniejszenia aktywnosci wielu przedsiebiorstw w niemal wszyst-
kich sektorach. Ewenementem jest branza informatyczna, ktéra w przeci-
wienstwie do innych, odnotowata wyrazne wzrosty.

Przestoje produkcji oraz niepewnos$¢ jutra spowodowaty, ze mamy obec-
nie do czynienia z odczuwalnymi brakami podazowymi. Pandemia byta cza-
sem zmniejszonych inwestydji i konsumpgji. Brakuje wielu potrzebnych su-
rowcoéw — miedzy innymi w sektorze budowlanym i samochodowym, gdzie
czas oczekiwania na zakupione dobra ulegl znacznemu wydtuzeniu. Rynek
odczuwa rowniez znaczace braki papieru. Obecnie surowiec jest niemal na
wage zlota. Ograniczenie importu z Azji oraz niepewny okres pandemiczny

1 Komunikat z badan CBOS nr 14/2022.
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zmusit producentdéw i dystrybutoréw do zmniejszenia stanéw magazyno-
wych. Aktualnie podaz nie jest w stanie zaspokoi¢ wysokiego popytu na su-
rowce. To powoduje wzrost cen.

W rezultacie licznych obostrzen ludzie masowo tracili zrédto przychodu,
szczegolnie w gastronomi czy handlu — tu popularne jest zawieranie umow
cywilnoprawnych. Ponad milion Polakéw pracuje na podstawie tak zwanej
,umowy $mieciowej”. W obawie przed zwiekszeniem bezrobocia panstwo
oferowalo pomoc dla przedsiebiorstw i gospodarstw domowych, czesto nie-
dopasowang do ich realnych potrzeb. Polacy przez liczne lockdowny nie byli
w stanie spozytkowac zarabianych pienigdzy. Narastajaca frustracja przyczy-
nita sie do zwiekszenia inflacji.

Warto zwroci¢ uwage, iz sytuacja pandemiczna w kraju byta dla wielu
pracownikéw réwniez bodzcem do przebranzawiania sie i podwyzszania
kompetencji. Wyzsze ceny przyczynily si¢ do zwigkszonych oczekiwan pta-
cowych, co wptyneto na wzrost kosztéw w wielu przedsiebiorstwach. Ocze-
kiwania inflacyjne Polakow sa bardzo pesymistyczne. Jako nardd jestesmy
przygotowani na jeszcze wigksze wzrosty cen.

Kolejnym istotnym czynnikiem byt atak Rosji na Ukraine. To wydarzenie
rowniez niesie za soba powazne konsekwencje dla gospodarki. Wedtug U.S
Labor Departament ceny gazu w lutym 2022 roku, w poréwnaniu do analo-
gicznego miesigca roku poprzedniego, wzroslty az o 38%. Rosna koszty ener-
gii, ktore maja bezposredni wptyw na koszty produkgji i transportu. Ukraina
byta stosunkowo duzym eksporterem zywnosci. Przerwane tanicuchy dostaw
z Ukrainy wptyng na wzrost cen zywnosci i nawozow.

W cieniu inflacji znajduje si¢ deflacja, ktdra jest raczej mato medialna. Pan-
demia i coraz wyzsze ceny surowcow przyspieszyly inflacje niemal na catym
globie. Wyjatkiem jest Japonia, ktéra od wielu lat boryka sie z deflacja. Ceny
w Kraju Kwitngcej Wisni nie rosng tak szybko, jak w innych krajach. Ekono-
misci twierdza, ze diugo utrzymujaca si¢ deflacja ma negatywne oddziaty-
wanie na gospodarke. W sferze spotecznej cechuje si¢ wysokim pesymizmem
oraz niechecia do podejmowania ryzyka, a w realnej — do wzrostu bezrobocia
i zaburzenia struktury cen®. Walka z deflacja to ztozone i stosunkowo rzadkie
zjawisko. Skoro deflacja jest niepozadana, czy zatem inflacja ,jest taka zta, jak
ja maluja”?

2 H. Samaryna, Deflacja w Japonii, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2010.
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Czy zbicie inflacyjnej goraczki jest proste?
Jak przywrdci¢ wiarygodnos¢ PLN?

Stabilny, wzglednie przewidywalny poziom cen jest istotny nie tylko dla
gospodarstw domowych. W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
efektywnosci diugofalowych inwestycji sektora prywatnego i publicznego
potrzebna jest stabilna sytuacja gospodarcza w kraju. W Polsce przyijeto, ze
utrzymanie stabilnego poziomu cen jest zadaniem Rady Polityki Pienigznej
(RPP) oraz Narodowego Banku Polskiego (NBP). Gléwnym zadaniem RPP
jest zachowanie tak zwanego celu inflacyjnego na poziomie 2,5% (plus minus
1%). Wiekszos¢ ekonomistow jest zgodna, Ze do optymalnego rozwoju go-
spodarczego inflacja powinna by¢ niewielka, ale dodatnia.

Waznym elementem stabilizacji jest polityka makroostroznosciowa. Sta-
bilny system finansowy oraz ograniczenie zadtuzania panstwa sa konieczne
do skutecznej walki z inflacja. Przejrzystos¢ w finansach publicznych utatwia
ten proces i pozwala ukazac ich faktyczny stan. Istotnym elementem umoz-
liwiajgcym umocnienie kursu zlotego jest zardwno zwalczenie inflagji, jak
i zwigkszenie atrakcyjnosci ztotego dla potencjalnych inwestoréow zagranicz-
nych, na przyktad poprzez podwyzszenie stop procentowych. Polityka Na-
rodowego Banku Polskiego powinna mie¢ jasny przekaz dla potencjalnych
inwestorow. NBP powinien by¢ instytucjq wiarygodna. Bank centralny syste-
matycznie podnosi stopy procentowe, co z pewnym opo6znieniem powinno
mie¢ pozytywny wptyw na wysokos¢ inflacji.

Waznym elementem jest wizerunek Polski na arenie miedzynarodo-
wej. Trwajacy obecnie konflikt z Unig Europejska w obszarze sagdownictwa
wplywa negatywnie na postrzeganie polskiej waluty przez inwestorow. Ich
wsparcie moze sie okazac¢ kluczowym elementem walki z deprecjacja waluty.
Rosnace koszty zycia wywieraja na Polakach presje do otrzymywania wyz-
szych zarobkéw. Zwigksza to koszty pracodawcy, ktére zapewne odbija sie
negatywnie na cenach débr i ustug. Nalezy jednak pamigtac, Zze pensje nie
powinny rosnac¢ gwattownie, aby nie dopusci¢ do spirali cenowo-placowe;j.

Obecnie gtownymi czynnikami inflacjogennymi sa gaz oraz ropa naftowa,
ktéra ma bezposredni wptyw na ceny innych produktéw i ustug. Wzrost cen
jest odczuwalny mimo polityki zmniejszania podatku VAT. Napieta sytua-
¢ja u naszych wschodnich sasiadéw powoduje zwiekszone ceny surowcow
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energetycznych, co w najwigkszym stopniu odbija si¢ na naszych portfelach.
Catkowite odcigcie Rosji od zyskéw z dystrybugji gazu jest w tej chwili uto-
pia, ale by¢ moze nadszedt czas na przyspieszenie transformacji energetycz-
nej. Jesli aspekty klimatyczne nie sa wystarczajagcym motorem napedowym
do zmian, to moze aspekt finansowy bedzie odpowiedni? Pomocne moga
okazac sie srodki unijne, na przyklad Krajowy Plan Odbudowy.

Czy oddzielenie polityki od gospodarki jest mozliwe? Z pewnoscia nie,
ale pomagac nalezy z umiarem. Nieuzasadnione wkradanie si¢ w faski spo-
leczenstwa moze spowodowacé wzrost inflacji. Wielu ekonomistow uwaza,
ze zbyt duze przeplywy pieniezne na rzecz spoteczenstwa beda wzmacniac
inflacje bazowa, co spowoduje, Ze inflacja pozostanie z nami na dtuzej. Nale-
zy zatem odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy na pewno wszystkie transfery

pieniezne sa uzasadnione?
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Gabriela Ujejska — w 2019 roku ukonczyta studia | stopnia na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim w Krakowie na kierunku Ekonomia (specjalizacja: Finan-
se, bankowos¢ i ubezpieczenia). Dwa lata pdzniej zostata absolwentka
studiow Il stopnia na kierunku Zarzadzanie (specjalizacja: Finanse i con-
trolling) na tej samej uczelni. Obecnie kontynuuje nauke na nowej spe-
cjalizacji: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Uczestniczka licznych targéw,
spotkan i konferencji uczelnianych. Pasjonuje sie rozwojem technolo-
gicznym, controllingiem, doradztwem strategicznym oraz bankowoscia.
W swoich badaniach naukowych analizowata m.in. determinanty rozwoju
branzy FinTech, oraz role controllingu we wdrazaniu strategii w przedsie-
biorstwie. W wolnych chwilach relaksuje sie przy nauce jezykéw obcych
oraz dobrej ksigzce.



Gabriela Ujejska

Inflacja — potwor nie do okielznania?

Streszczenie
Ponizszy esej przybliza pojecie inflacji i jej skutkéw. Autorka analizuje przy tym po-
szczegolne czynniki, ktére wplynety na obecny stan polskiej gospodarki.

Zyjemy w XXI wieku. Zarabiamy coraz wiecej, jakos¢ zycia staje sie coraz
wyzsza. Konsumpcjonizm siega zenitu. I miesigc po miesiacu za te same $rod-
ki jestesmy w stanie kupic coraz mniej. Nasze pienigdze, cho¢ mamy ich coraz
wigcej, daja nam coraz mniej rzeczywistych korzysci. Rok 2022 powital nas
inflacja rzedu 8,6%. Luty 2022 roku, wedtug danych Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego, rozpoczat sie¢ wynikiem na poziomie 9,2%. Czy historia sprzed
prawie 22 lat znéw sie powtdrzy? Czy ponownie przekroczymy magiczng
granice 10%? Wszystko wskazuje na to, ze po dekadach funkcjonowania
w $rodowisku z rachitycznym tempem wzrostu gospodarczego i niskimi sto-
pami procentowymi, co$ znaczaco si¢ zmienito. I nie jest to zmiana na lepsze.

Podstawowym celem polityki pienieznej, a wiec i Narodowego Ban-
ku Polskiego (NBP), jest utrzymanie stabilnego poziomu cen. Stabilnos¢ ta
jest podwaling dlugotrwatego wzrostu gospodarczego a niewielki poziom
inflacji, cho¢ moze to niektérych zaskoczy¢, uznawany jest za element ko-
rzystnie wplywajacy na ten wzrost. Jak stwierdzit amerykaniski ekonomista
i laureat nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii Milton Friedman: ,Inflacja
jest ta forma podatku, ktéra mozna natozy¢ bez ustawy”. W zwigzku z tym
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od 2004 roku centralny bank Polski stara si¢ dazy¢ do przyjetego wdoweczas,
a wciaz aktualnego, celu inflacyjnego, ktérym jest poziom 2,5% (z odchyle-
niem plus minus 1 punkt procentowy). I cho¢, tak jak wspomniatam wyzej,
pewien poziom inflacji bywa korzystny dla rozwoju gospodarki, to jednak
biezaca inflacje trudno nazwac , pozytywna”. Prawdopodobnie tatwo cata
wing za aktualng sytuacje zrzucic na karb zle prowadzonej polityki pieniez-
nej NBP lub nieudolnosci dziatan partii rzadzacej. Ale przeciez prognozy na
poczatku 2021 roku, pochodzace zaréwno z Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (MFW), jak i z Banku Swiatowego méwity wprost, ze polska
gospodarka radzi sobie dobrze. Co wigc poszto nie tak? Sprobujmy spojrzec
na to z szerszej perspektywy.

Rzadko sie zdarza, by rosnaca inflacja miata swoje zrédto jedynie w czyn-
nikach wewnetrznych. Staly handel z innymi krajami oraz sytuacja na ryn-
kach miedzynarodowych ma znaczacy udziat w tym, co ostatecznie odczuwa-
my w naszym kraju. Nie tak dawno, bo na poczatku zesztego roku mielismy
w Polsce wrecz nienaturalnie tanie paliwo. Obecnie ceny te odnotowuja re-
kordowo wysokie wyniki, nawet po obnizce podatku VAT na paliwa z 23%
do 8%. Znaczny wplyw na wzrost cen ma rosyjska inwazja na Ukraing, a wiec
cos, co nie dzieje sie bezposrednio w naszym kraju. Istotny jest tu miedzy in-
nymi czynnik ludzki i obawa przed zbyt niskim wolumenem produkcji ropy,
co przeklada si¢ na samonapedzajace si¢ windowanie ceny tego surowca. Nie
bez znaczenia jest rowniez polityka prowadzona przez grupe OPEC+, ktora
nie planuje odpowiedzie¢ na wezwania panstw zachodnich do zwiekszenia
wydobycia ropy. To mogloby przelozy¢ si¢ na powstrzymanie gwattowne-
go wzrostu cen. Wzrost ten powoduje zwigkszone koszty transportu, a jego
skutki odczuwaja nie tylko trudniace sie¢ tym firmy, lecz takze osoby prywat-
ne. Nalezy rowniez pamietad, ze wzrost kosztow transportu przeklada sie
na wzrost kosztow produkcyjnych w niemal kazdej branzy, w ktorej towar
przewozony jest z punktu A do punktu B.

Nieciekawie wyglada rowniez sytuacja w przypadku gazu ziemnego i we-
gla. Po okresie nadwyzki obu tych surowcéw zostaly wprowadzone ogranicze-
nia produkgji, ktére jednak w niedtugiej przysztosci przeksztalcity si¢ w rynko-
we niedobory. Zaréwno te popytowo-podazowe zawirowania, jak i warunki
atmosferyczne (jak np. flauta na Morzu Pétnocnym, Battyckim oraz u wybrze-
zy Wielkiej Brytanii, ktéra obnizyla produkcje energii z turbin wiatrowych)
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przelozyly sie na wciaz rosnace ceny pradu. Nie sposob takze pominaé kwestii
unijnego systemu handlu prawami do emisji CO,, wegla i paliw, ktorego ce-
lem miato by¢ przyspieszenie zielonej transformacji. I cho¢ cel jest istotny pod
wzgledem mozliwej poprawy klimatycznej, polska energetyka nie posiada naj-
lepszych notowan w kwestii wielko$ci wydzielanych emisji.

Cata sytuacja na rynku surowcéw ma niezwykle duze znaczenie dla cen
zywnosci. Wzrost cen zbdz czy plodéw rolnych przeklada sie na wyzsze ceny
produktéw koncowych. I o ile wzrost cen gazu, ktory odbija si¢ na zwigk-
szeniu kosztéw produkcji nawozéw rolnych, moglibysmy podda¢ pewnym
regulacjom, o tyle na takie czynniki, jak kleski zywiotowe czy trwajacy latami
nieurodzaj nie jesteSmy w stanie znaczaco wptynac.

Niezbyt dobrze przedstawia si¢ takze sytuacja w przypadku importowa-
nych towaréw, badz surowcow, ktérych wycena nastepuje w walutach ob-
cych — drozszych niz aktualny kurs ztotego. Odpowiedzig na ten problem
moze by¢ umocnienie waluty krajowej. Cho¢ ostatnie tygodnie byty dos¢ ciez-
kie dla polskiego zlotego, to niedawne wydarzenia, jak na przyktad szczyt
NATO i Unii Europejskiej, sprzyjaja poprawie nastrojow rynkowych i powol-
nemu powtdérnemu wzrostowi popytu na bardziej ryzykowne aktywa. Za-
rowno zmniejszenie obawy eskalacji konfliktu za wschodnig granica, zwiek-
szenie sankcji na Rosje oraz wysokie podwyzki stop procentowych wspieraja
proces poprawy sytuacji polskiej waluty.

Po przywotaniu, w mojej opinii réwnie istotnych, lecz w znacznej mierze
zewnetrznych czynnikdw wplywajacych na inflacje w naszym kraju, chcia-
fabym wrdci¢ do polityki pienieznej prowadzonej w ostatnich latach przez
Narodowy Bank Polski (NBP). Przez wiele miesiecy styszelismy zapewniania
0sOb zarzadzajacych tg instytucja, Ze rosnaca inflacja nie wynika z aspektow
monetarnych i nie powinnismy uznawac jej za co$ groznego. Szybka i gwat-
towna obnizka stép procentowych do historycznie niskiego poziomu 0,1%,
cho¢ z pewnoscia stymulowata akcje kredytowq czy podbita ceny na rynku
nieruchomosci, to byta stuszna decyzja w przypadku pierwszej fali pande-
mii COVID-19, z ktéra przyszio nam sie wowczas mierzy¢. Nalezy jednak
pamietaé, Ze nie byty to jedyne kroki podjete w tym okresie przez NBP. Srod-
ki uzyskane ze skupu z rynku wtérnego obligacji Skarbu Panstwa emitowa-
nych przez Polski Fundusz Rozwoju oraz Bank Gospodarstwa Krajowego za
wyemitowane przez bank centralny na ten cel pieniadze, cho¢ postuzyty do
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sfinansowania programoéw pomocowych, to nie zostaty wliczone do budzetu
panistwa po stronie dtugu. Ponadto, cho¢ teraz stopy procentowe sa regular-
nie podnoszone, nie zmieni to faktu, ze prawdopodobnie zbyt dtugo czeka-
liSmy na pierwsza taka podwyzke. Wczesniejsza reakcja NBP mogtaby choc¢
troche poprawic¢ prognozy, z ktérymi przyszio nam sie dzi§ mierzy¢. A nie sq
one pozytywne.

Amerykanska agencja ratingowa Fitch zaktada, ze produkt krajowy brutto
(PKB) w 2022 roku w Polsce urosnie o 3,3%, podczas gdy ceny wzrosna o ko-
lejne 10%. Podobne prognozy przedstawia NBP. Uwaza, ze znaczny wzrost
inflacji przypadnie na rok 2023. Wedtug doktora Jakuba Borowskiego, beda-
cego gtéwnym ekonomistg Credit Agricole, rok 2023 bedzie rowniez rokiem
ograniczonej konsumpgji. Przewiduje on, ze dopiero za trzy lata mozemy
spodziewac si¢ wyhamowania wzrostu cen.

Wszystkie te prognozy, cho¢ oparte na licznych analizach, sg jednak jedy-
nie przewidywaniami. Sytuacja ciagle si¢ zmienia, czego najlepszym przykia-
dem jest niespodziewana pandemia COVID-19 czy aktualna sytuacja za nasza
wschodnig granica. Oba te historyczne wydarzenia miaty znaczacy wptyw na
przedstawione przeze mnie czynniki napedzajace inflacje. Czynniki, z ktory-
mi przyszto nam sie dzi$ mierzy¢. Nie twierdze jednak, ze nie mamy wptywu
na to, jak prezentuje si¢ sytuacja finansowa naszego kraju. Obecna inflacja jest
kosztem, ktéry ponosimy za funkcjonowanie w takich, a nie innych czasach.
Jest rowniez konsekwencja decyzji i dziatan (a czasem ich braku) podejmo-
wanych przez osoby zarzadzajace. W niniejszej pracy skupitam si¢ na prze-
analizowaniu dlaczego znajdujemy si¢ w takiej, a nie innej sytuacji? Uwazam,
ze kluczowe jest teraz zadanie sobie pytania — czy znajac te czynniki i widzac
btedy, ktore popetnilismy, bedziemy w stanie w przyszlosci okietzna¢ tego
potwora zwanego inflacja, zanim znéw nas zaatakuje?
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Anetta Bata - urodzitam sie 12 maja 1999 roku w Stanach Zjednoczonych.
Od 10 roku zycia mieszkam w Polsce. Tutaj skonczytam studia licencjackie
na Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie na
kierunku Zarzadzanie Lotnictwem. W czasie studiéw odbytam praktyki na
Porcie Lotniczym ,Rzeszéw-Jasionka” w dziale obstugi pasazera. Zdoby-
tam réwniez trzy prestizowe miedzynarodowe certyfikaty IATA z zakresu
Marketingu Lotniczego, Podstaw Lotnictwa oraz Zarzadzanie finansami
linii lotniczych. W obecnej chwili studiuje na studiach drugiego stopnia
na kierunku Zarzadzanie w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzanie z sie-
dzibg w Rzeszowie. Pracuje réwniez na uczelni w Katedrze Przedsiebior-
czosci, biurze Erasmus i prowadze zajecia ¢wiczeniowe z Podstaw Finan-
séw dla studentéw studiujacych na studiach anglojezycznych. W wolnym
czasie lubie gra¢ w tenisa oraz uczy¢ sie jezykow obcych.



Anetta Bata

Inflacja w Polsce.
Przyczyny, dynamika oraz narzedzia
sluzace jej ograniczaniu

Streszczenie

Esej ma na celu wyjasnienie przyczyn wzrostu inflacji w Polsce. Autorka analizuje,
jakie préby jej ograniczania zostaty do tej pory podjete i czy mozna okreslic je mianem
efektywnych. Przedstawia takze swoje przemyslenia na temat tego, jak skutecznie
przywréci¢ wiarygodnosé ztotowki.

Czy inflacja w Polsce wymyka sie spod kontroli? Wielu Polakow zadaje sobie
pytanie, co powoduje taki wzrost inflacji i co mozna byloby zrobi¢, aby ja
spowolnic.

Zacznijmy od tego, czym tak naprawde jest inflacja oraz jak ksztattowata
sie ona w Polsce w ostatnich latach.

Inflacja jest jednym z parametréw pokazujacych sytuacje gospodarcza
kraju. Z inflacja mamy do czynienia wowczas, gdy rosna ceny a sita nabywcza
pieniadza spada. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat mozna byto zaobser-
wowac w Polsce istotne skoki inflacji. W 2010 roku wynosila 2,6%, a w 2011
roku osiagneta poziom 4,3%. Nastepnie w kolejnych latach, az do roku 2015,
mogliSmy obserwowac jej wyrazny spadek, a finalnie deflacj¢ na poziomie
-0,9%. Do konca nastepnego roku utrzymywata sie deflacja. Czas ten jednak
szybko minat i inflacja ponownie zaczeta rosna¢. W 2021 roku siegneta 5,1%.
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Do stycznia 2022 roku wzrosta az do 9,2%, zas w lutym ponownie ulegta ob-
nizeniu (do 8,5%). Najswiezsze dane pokazuja, Ze dzis inflacja osiaga najwyz-
sze wyniki od ponad 20 lat.

Rodzi sie¢ wigc pytanie: co powoduje taki wzrost inflacji? I jak skutecznie
powstrzymac jej dalsze wzrosty?

Wzrost cen produktéw spozywczych jest scisle zwiazany ze wzrostem cen
paliw i energii. Rosnace ceny transportu towaréw do Polski przekladaja sie
bezposrednio na ceng dostarczanych produktéw. Ceny rosna takze z tego po-
wodu, Ze na $wiecie panujq coraz gorsze warunki do wytwarzania zywnosci
(przyczyna sa np. susze czy wyjalowiona gleba), przez co koszty jej produkcji
rokrocznie rosna. Rok 2021 to takze kolejna podwyzka najnizszego krajowe-
go wynagrodzenia. Generuje ona dodatkowe koszty dla przedsigbiorstw, co
widoczne jest w wyzszych cenach towaréw lub ustug.

Wysoka inflacja jest réowniez spowodowana pandemia COVID-19. W jej
efekcie gospodarki (zaréwno te mniejsze, jak i silnie rozwiniete) mocno wy-
hamowaty. Dopiero teraz mozemy obserwowac ich odmrazanie oraz iden-
tyfikowac straty ekonomiczne powstate w efekcie polityki przeciwdziatania
pandemii. Jednym z przyktadéw polityki publicznej, ktéra w okresie pandemii
stuzyta niwelowaniu jej skutkow, bylo wsparcie finansowe oséb fizycznych
oraz firm poprzez uruchomienie tarcz antykryzysowych. Pienigdze w tym
okresie drukowane byly na szeroka skale? a skutki tego rozwigzania mozemy
obserwowac teraz. Jednym z symptomoéw negatywnych nastepstw jest wspo-
mniana w tytule niniejszego eseju inflacja, wzmocniona silnie opdznionymi re-
akcjami banku centralnego na rodzace si¢ w gospodarce zjawiska kryzysowe.

Najnowszym powodem wzrostu inflacji jest utrata wartosci ztotowki
zwigzana z atakiem Rosji na Ukraine. Przez to, ze na Rosje¢ nalozone zostaty
roznego rodzaju sankcje, inwestorzy zaczeli wycofywac aktywa znajdujace
sie geograficznie najblizej terytoriow objetych konfliktem. To za$ przyczy-
nito si¢ miedzy innymi do spadku warto$ci ztotdwki na tle innych walut®.
Roéwnie waznym czynnikiem o charakterze inflacjogennym jest takze to, ze
Rosja nadal pozostaje duzym dostawca paliw do Polski (a takze pozostalych

1 https://www.totalmoney.pl/artykuly/895864 kredyty-gotowkowe, wszystko--co-musisz-wie-
dziec-o-inflacji, 1,1 (dostep: 15.03.2022 r.).

2 https://www.youtube.com/watch?v=Tkyg9JPObSS8 (dostep: 16.03.2022 r.).
3 https://www.youtube.com/watch?v=vvixxqTp1z8 (dostep: 15.03.2022 r.).
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weglowodoréw). Z uwagi na to, ze w efekcie wojny cena paliw istotnie wzro-
sta, zwigkszyla si¢ takze dynamika wzrostu cen.

Do wzrost inflacji w ostatnich latach przyczynily sie rowniez $wiadczenia
socjalne, w tym miedzy innymi program Rodzina 500+ wdrozony w Polsce
1 kwietnia 2016 roku. Program miat na celu wsparcie rodzin z dzie¢mi. Jego idea
byto takze niwelowanie nizu demograficznego w Polsce. Niestety tego celu nie
udato sie osiagnac¢. W poczatkowych latach obowigzywania programu mogli-
$my zauwazy¢ niewielki wzrost liczby urodzen, ale tendencje te przerwat rok
2018. Aktualnie nadal odnotowujemy spadek liczby urodzen. Od czasu wpro-
wadzenia programu okoto 100 tys. Polek zrezygnowato z pracy, substytuujac
ja Swiadczeniem z programu Rodzina 500+. Jak podaje Forum Obywatelskiego
Rozwoju (FOR) tylko 37% $rodkow z programu trafia do najbiedniejszych. Po-
zostale pienigdze otrzymuja osoby zamozne. FOR udowadnia ponadto, ze wy-
starczytoby zaledwie okoto 12% $rodkéw z programu, zeby w sposob efektyw-
ny walczy¢ z ubostwem?. Program Rodzina 500+ uruchomit konsumpcjonizm
i ,nakrecil” wzrost podatkéw. Co wiecej, jak podaje ,Business Insider”, ten
program moze doprowadzi¢ do regresu gospodarczego w kraju. Warto wspo-
mnie¢ rowniez o wplywie programu Polski Lad na nasza sytuacje gospodarcza.
W zwiazku z wprowadzeniem Polskiego Ladu krajowy system podatkowy
ulegt zmianie. W efekcie dochody osob mniej zarabiajacych powinny wzros-
na¢, ale za ceng zmniejszenia dochoddw osob lepiej zarabiajacych. Napedzi to
przede wszystkim konsumpcje oraz spowoduje wieksza inflacje.

Polska probuje walczy¢ z inflacja wykorzystujac takze tarcze antyinflacyj-
na. Tarcza powoduje chwilowe obnizenie stawek podatku VAT na paliwa,
cieplo i energie elektryczna. Dzigki niej zerowa stawka podatku VAT obej-
muje zywnos¢, gaz ziemny i nawozy. Ma to na celu ograniczenie odczuwal-
nosci inflacji poprzez ograniczenie kosztow ponoszonych przez polskie ro-
dziny®. W mojej opinii rozwigzanie to nie likwiduje zZrédta problemu. Jest ono
chwilowe (obnizki bedq obowiazywac do konca lipca), a nie systemowe. Tym
samym nie jest ono skutecznym narzedziem radzenia sobie z inflacja. Stuzy
bardziej jej ukrywaniu niz niwelowaniu.

4 https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/budzet-domowy/skutki-500/bj7pgs6 (dostep:
16.03.2022 1.).

5 https://www.gov.pl/web/finanse/tarcza-antyinflacyjna-20-zlagodzi-skutki-inflacji-i-zmniejszy-
-jej-koszty-dla-polakow (dostep: 15.03.2022 r.).
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Narodowy Bank Polski rowniez walczy z inflacja, regulujac wysokos¢ stop
procentowych. Ich podnoszenie (jak wyzej wykazano — opdznione wzgledem
sygnaldw plynacych z rynku) oddziatuje nie tylko na inflacje, ale takze na
inne aspekty zycia spotecznego i gospodarczego. Powoduje wzrost rat kre-
dytowych, ogranicza dostep do kredytéw a takze zmniejsza site nabywcza
pieniadza. Ograniczanie w ten sposéb podazy pieniadza na rynku podnosi
wartos¢ ztotéwki. Czy dlugoterminowo jest to jednak dobre rozwigzanie?
W mojej opinii, mimo iz reguly ekonomii pokazuja, Ze jest to rozwigzanie
skuteczne, to z uwagi na jego koszty trzeba takze wskaza¢ na inne sposoby
spowolnienia i zmniejszania inflacji.

Jedna z alternatyw jest proba ograniczenia wydatkéw socjalnych. Pol-
ska przeznacza na nie relatywnie duzg pule $rodkéw. Nie ma to dobrego
wplywu na nasza gospodarke, poniewaz na rynku pojawia sie coraz wigcej
pieniedzy, nota bene czesto zle ukierunkowanych. Producenci podnosza ceny
swoich dobr, poniewaz rosnie popyt i tworzy sie mechanizm btednego kota.
W mojej opinii program Rodzina 500+ powinien by¢ skierowany tylko do na-
jubozszych. Nie powinien by¢ dostepny dla wszystkich rodzin posiadajacych
dzieci. Po pierwsze zmniejszytoby to naktady na ten program. Po drugie:
ograniczyloby to liczbe kobiet porzucajacych prace z uwagi swiadczenie Ro-
dzina 500+. Po trzecie — przestalyby by¢ wspierane nieracjonalne ekonomicz-
nie zachowania spofeczenistwa.

Kolejny aspekt, ktory nalezy uwypukli¢ to fakt, iz Polska gospodarka ba-
zuje w dalszym ciagu gltéwnie na weglu. Skutkuje to wysokimi rachunkami
za energie. W Polsce, aby wygenerowac 1 GWh energii, do atmosfery uwalnia
sig trzy razy wiecej dwutlenku wegla, niz w przecietnym panstwie Unii Eu-
ropejskiej®. Prawa do emisji sa réwniez drogie, a Polska potrzebuje ich trzy-
krotnie wigcej. Przeklada sig to na rosnace ceny. Polska powinna w wigkszym
stopniu angazowac si¢ w dziatania zwigzane z miksem energetycznym i zie-
long energia, wspieranymi dywersyfikacja jej zrodet. Wszystko to przelozy
sie¢ dlugofalowo na nizsze ceny.

Podsumowujac — nie ma jednej przyczyny rosnacej inflacji w Polsce. Skta-
da si¢ na nig wiele czynnikéw (m. in. rosnace ceny paliw, wysokie koszty pro-
dukgcji zywnosci, pandemia, rosnace i zle ukierunkowane wydatki socjalne,

6 https://noizz.pl/ekologia/dlaczego-polska-wciaz-kupuje-wegiel-z-rosji-jest-tak-drogo-bo-przez-
-lata/qImOpmx (dostep: 16.03.2022 r.).
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dziatania wojenne za wschodniq granica, uzaleznienie energetyczne od ogra-
niczonego grona dostawcow i waskiej wigzki wykorzystywanych zrédet ener-
gii). Niestety w czasach wojny trudno jest przewidzie¢, co bedzie sie dziato
z gospodarka (szczegdlnie tak blisko geograficznie i ekonomicznie zwigzana
z krajem objetym dziataniami wojennymi). Niemniej jednak, jezeli chcemy
jako kraj przywréci¢ wartosc¢ zlotowki, bezdyskusyjnie powinnismy zdywer-
syfikowa¢ zrédta energii i wiaczy¢ do miksu energetycznego zielone zrddla
energii, zniwelowac czes¢ Swiadczen socjalnych i poprawnie je zaadresowac.
Niewtlasciwa polityka finansowa panstwa to niewatpliwie jeden z czynnikéw
odpowiadajacych za obecny stan nie tylko finanséw publicznych, ale takze
gospodarki. Bank centralny dla skutecznego rozwigzywania probleméw z in-
flacja powinien z kolei prowadzi¢ polityke monetarng wolna od wad, ktérymi
obarczone byty poprzednie decyzje.
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Mateusz Chabros

Inflacyjne przebudzenie — co wyrwalo
nas ze spokojnego snu?

Streszczenie

W spoleczenistwie znow zwigkszylo sie zainteresowanie inflacjq na skutek jej wzrostu. Tym-
czasem nie ma zgody co do rzeczywistych przyczyn jej wystapienia. Narodowy Bank Polski
zdaje sig by¢ przekonany, ze stojq za niq czynniki podazowe i twierdzi, Ze jego dziatania byly
prawidtowe. Nie uznaje, ze podwyzka stop byta spozniona. Rzqd proponuje szereg dziatan
majgcych za zadanie studzic niezadowolenie spoleczne z powodu wyzszych cen, ktore w isto-
cie majq charakter proinflacyjny. Duza niepewnosc co do panowania parnistwa nad inflacjq
wzmaga oczekiwania inflacyjne. Te, rozbudzone poprzez brak troski o wartos¢ polskiego
pienigdza, niejasng polityke gospodarczq i kolejne szoki podazowe, mogq przyczynic sig do
dalszego jej wzrostu oraz powstania spirali ptacowo-cenowej i stagflacyi.

Sennos$¢

Kiedy na poczatku 2019 roku prowadzitem dla uczniéw liceum prelekcje na
temat inflacji, zainteresowanie tym tematem byto, trzeba to przyznad, nie-
duze. By¢ moze moje umiejetnosci dydaktyczne pozostawialy wiele do zy-
czenia, przedstawitem temat niezbyt ciekawie albo popetnitem jakis szkolny
btad w sztuce komunikagji. Jak jednak wéwczas wytlumaczy¢ to, ze objas-
niajac niemal te same slajdy trzy lata pdzniej, czulem na sobie uwazny wzrok
ponad trzydziesciorga par oczu, a na koniec, rzecz niespotykana, pojawity sie
pytania? I odkrytem. Zmienit si¢ jeden wykres.

Podczas pierwszego wystapienia ostatnie stupki wskazujace wysokos¢ in-
flacji CPI ledwo siegaty do granic bezposredniego celu inflacyjnego, a do korica
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roku miaty nie dotkna¢ nawet 3%. Licealisci niemal przysypiali. Potem nadszedt
jednak ztowrogi 2020 rok — pojawila si¢ pandemia COVID-19. Rzady, réwnie za-
skoczone co spoteczenstwo, zaczety napredce tworzy¢ procedury dziatania, co
finalnie skonczylo si¢ lockdownami, wzrostem zachowan iscie zaprzeczajacych
koncepqji homo oeconomicus oraz obawa o zdrowie, zycie i przyszlosc. Jeszcze
przed pojawieniem sie w Polsce , pacjenta zero” inflacja uciekta w gére poza ka-
nat 1,5-3,5%, jednak zaraz miato nadej$¢ wyhamowanie — stopy procentowe na
przestrzeni trzech miesigcy obnizano wigc trzy razy do historycznie niskich po-
ziomdw bliskich zeru. Inflacja uspokoita sig. Gdy jednak zycie zaczeto wracac do
normalnosci, na ponowny ,wystrzat” nie trzeba byto dtugo czeka¢. Podczas mo-
jej drugiej prelekgji (w lutym 2022 r.) wykres zyskat nowe wartosci — te z prawej
strony spowodowaly, Ze temat stat si¢ pasjonujacy. Ostry trend w gore ekscytuje,
tym bardziej, jesli doswiadcza si¢ go na co dzien — w sklepie, na stacji benzyno-
wej czy u fryzjera. Ostatni stupek byl najwyzszy i wskazywat 9,2%. Widziatem
w oczach tych miodych ludzi ciekawos¢, ale i zawahanie. Jak wysoki bedzie na-
stepny? A w koncu i wazniejsze pytanie — czy kto$ to jeszcze kontroluje?

Czern tabedzich skrzydetl przestania obraz sytuacji

Kiedy obostrzenia tagodzono, a gospodarka powoli wracata do Zycia, grozbe
wzrostu inflacji widac byto jak na dfoni. Dobra sytuacja finansowa gospodarstw
domowych w potaczeniu z niewielkim wzrostem niskiego bezrobocia sprawity,
ze odroczony popyt, ktory jeszcze na poczatku 2020 roku wykreslit inflacje po-
nad kanatem bezposredniego celu inflacyjnego, ruszyt na zakupy. Problemem
okazata si¢ jednak podaz, na ktéra wplynely zaburzone dziatanie faricuchéw
dostaw, zmniejszona podaz surowcow i towardw oraz wzrost cen uprawnien
do emisji CO,. W rezultacie ozywienie gospodarcze w potaczeniu z ogranicze-
niami podazowymi przyczynilo sie¢ do wzrostu cen surowcow energetycznych
i rolnych, a przez to do podwyzszenia cen w catych gospodarkach. Nie sposob
nie zgodzi¢ sie, ze w duzej mierze to czynniki egzogeniczne odpowiadaly za
zwigkszong inflacje. W Polsce jednak w 2021 roku odczyty inflacji konsumen-
ckiej zaczely wyrozniac si¢ na tle innych krajow europejskich. Mimo pojawia-
jacych sie gtosow, ze powinno sie podnies¢ stopy procentowe, Narodowy Bank
Polski (NBP) dawat do zrozumienia, Ze nie ma zamiaru tego robi¢. Powotywat sie
na istotnos¢ czynnikow podazowych w ksztattowaniu inflacji i ttumaczyt, ze na
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nie dziatania Rady Polityki Pienieznej (RPP) nie maja wptywu. Tymczasem gdy
przesledzi sig, jak ksztattowata sie inflacja bazowa (z wylaczeniem cen zywnosci
i energii), wida¢, Ze nie odbiegata ona w istotnym stopniu od CPL

Na inflacje wptynety w duzej mierze czynniki podazowe — zgoda. Inne kra-
je takze zmagaja sie z wysoka inflacja — zgoda. Nie nalezy jednak zapominac,
ze szereg proinflacyjnych elementow byt , wmontowany” w polska gospo-
darke juz od dawna, czego efekt bylo wida¢ w postaci podwyzszonej inflagji
CPljeszcze przed wybuchem pandemii. Liczne programy spoleczne, a potem
szereg tarcz finansowych, ktore ,, wlaty w rynek” wielkie ilo$ci pienigdza — to
wlasnie dziatania, ktére wedtug wielu szkét ekonomicznych odpowiadaja za
powstanie wysokiej inflacji. Wreszcie podwyzszona konsumpcja napedzana
wysokimi oszczednosciami oraz platno$ciami transferowymi, wzrost pozio-
mu wynagrodzen na rynku pracy z niemal pelnym zatrudnieniem - to zjawi-

ska, ktére mogta fagodzi¢ wczesniejsza decyzja o podwyzce stop.
Szkolny blad, ktory kosztowal co$ wiecej niz staba ocene

Sztuka komunikacji to wazna umiejetnos¢. Szczegodlnie dla takiej instytucji jak
NBP. Nawet drobne btedy moga spowodowac utrate zaufania. Komunikacja
powinna by¢ klarowna, spdjna i wiarygodna. Tymczasem kiedy w pazdzier-
niku rynek zaskoczyla pierwsza podwyzka stop procentowych (ktorej wie-
lu domagato si¢ juz od kilku miesiecy), kilka tygodni wczesniej Prezes NBP
Adam Glapinski moéwil, ze takie dziatanie bytoby szkolnym btedem prowa-
dzacym do sttumienia wzrostu gospodarczego. Jak si¢ okazalo, bledem byta
wlasnie ta zwloka. Ale nie ona jedyna.

Ile kosztowal nas ten blad? Poza mozliwym kryzysem wizerunkowym
NBP wsrod inwestoréw okazal sie on by¢ przyczyna szeregu innych kon-
sekwencji. Po pierwsze, przystuzyl sie do rozpedzenia inflacji do wysokich
poziomow. Po drugie, istotnie wzrosty raty kredytéw osob, ktére uwierzyty
NBP w obietnice niskich stop procentowych. Po trzecie, rozbudzit oczekiwa-
nia inflacyjne. Po czwarte, wprowadzit dodatkowq niepewnosc co do dziatan
RPP w $wiecie juz i tak bardzo duzej niepewnosci.

Co kierowalo RPP, Ze tak dtugo zwlekata z podwyzka stop? Czy rzeczywi-
Scie byto to przekonanie, ze podwyzka istotnie zahamowataby rozpedzajaca
sig gospodarke? Czy nie zignorowano oczekiwan rynku? Czy pamietano, ze
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polityka pienigzna dziala z opdznieniem? Rodzi si¢ pytanie — czy podstawo-
wym celem do czasu podwyzszenia stop na pewno byta dbatos¢ o wartosc
polskiego pieniadza, ktora, dla przypomnienia, jest nadrzednym celem tej
instytucji? A moze wigksza wage przywigzywano do zapewnienia, poprzez
podwyzszong inflacje, ukrytego podatku — wyzszych wptywéw podatko-
wych do budzetu panistwa i obnizenia wartosci ptatnosci transferowych?

Zaciskamy pasa, rozpinajac spodnie

Kiedy NBP podwyzsza stopy, argumentujac to potrzeba ostudzenia oczeki-
wan inflacyjnych w $rednim okresie i decyduje sie na coraz bardziej restryk-
cyjna polityke pieniezna, rzad dolewa oliwy do ognia ekspansywna polityka
fiskalng. Jednym z jej elementdéw sa nizsze podatki, dodatkowo wzmacniaja-
ce popyt. Nastawienie na efekty krdétkoterminowe kosztem zadtuzenia — jak
w takiej sytuacji skutecznie walczy¢ z inflacja?

Obecnie wydaje sig, ze bedzie to coraz trudniejsze. Wybuch wojny w Ukra-
inie i zwiazany z nig kolejny wzrost cen surowcdéw, w tym rolnych, jest kolej-
nym silnym szokiem podazowym. Naplyw uchodzcéw z Ukrainy, dla ktérych
rzad szykuje $wiadczenia pomocowe (np. mozliwos¢ korzystania z programu
Rodzina 500+) tez bedzie miat istotny wpltyw na inflacje — w pierwszej kolej-
nosci artykuly Zzywnosciowe i produkty pierwszej potrzeby, potem takze
rynek mieszkaniowy, budowlany, najmu czy pracy. Rzad szykuje tarcze an-
typutinowska — zapowiada doptaty do nawozow i wyplate trzynastej emery-
tury. Dziatania stymulujace inflacje, wedlug rzadu, maja ja ztagodzi¢. Kolejny
,czarny tabedz”, jakim jest wojna w Ukrainie, to powtorna okazja dla rzadu,
by pokazac swoja opieke nad spoleczenstwem i gospodarka. Dopdki dziatania
te bedq motywowane krotkowzrocznym populizmem przeznaczonym dla wy-
borcow, dopoty bank centralny bedzie zmuszony podnosi¢ stopy procentowe.
Skutkiem jednak nie bedzie obnizenie inflacji, a coraz wigksze niepokoje spo-
eczne, na ktorych tagodzenie w konicu zabraknie ,, panstwowych” pieniedzy.

Gdy decyduja ludzie...

W obecnym systemie, wyrostym na bazie propozydji Keynesa, polityka fiskal-
na i monetarna miata stuzy¢ stabilizacji gospodarki w czasach kryzysu. Politycy
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jednak szybko zauwazyli, ze recepty te mozna takze wykorzystywac¢ do stymu-
lowania wzrostu gospodarczego i zyskiwania aprobaty wyborcow. Interwencjo-
nizm ma to do siebie, Zze zaczyna si¢ od jednej interwengji, a potem prowadzi do
kolejnych. Na przykladzie Polski doskonale widac, jak wspdtczesnie na znaczeniu
zyskuje etatystyczny model gospodarki. To panstwo dzi$ decyduje o kierunkach
rozwoju gospodarczego — rzad, bank centralny, instytucje panstwowe. Tworzg
je ludzie. A ludzie popelniaja bledy. Nieraz nawet szkolne bledy. Nie sg w pel-
ni racjonalni, zawsze sg pod wplywem kogos lub czego$ — teorii ekonomicznej,
wartosci, wlasnych celéw. Nie istnieje homo oeconomicus. Interwencjonizm zawsze
bedzie prowadzit do btedow ludzkich i jest to cena, jaka przychodzi nam zaptaci¢
we wspolczesnym systemie, w ktérym panistwo ma nas chroni¢ w trakcie kryzysu.
Problemem jest to, ze narzedzia, ktére miaty by¢ do tego przeznaczone, sa wy-
korzystywane takze do innych celéw i niejednokrotnie to nie majatek obywateli
jest najwazniejszy. Panstwo przejmuje coraz wigcej kompetengji, wykorzystujac
wzrastajaca niepewnosc i tendencje spoleczenistwa do uspotecznienia ryzyka. Po-
zostaje nam wywierac nacisk na to, by instytucje w mozliwie najwiekszym stopniu
dziataty niezaleznie od siebie i by spoteczeristwo miato realny wptyw na oceng ich
dziatan. Do tego z kolei potrzeba wyedukowanego finansowo spoteczenistwa.

...lecz ostatecznie rynek (rozbudzenie)

Gdy uczniowie wpatrywali si¢ w przedstawiony przez mnie wykres, oczy-
ma wyobrazni rysujac wysokos¢ kolejnego stupka, zaczalem sie zastanawiac,
czy inflacja rozpalila juz nasze glowy. W lutym tego roku wybuchta wojna
w Ukrainie, ktdra znow zwigkszyta niepewnos¢. Do pewnego stopnia przy-
szto nam pogodzi¢ si¢ z tym, ze wyzsza inflacja pozostanie z nami na dtuzej.
Ale czy na pewno? Czy pracownicy, widzac realny spadek sity nabyweczej,
nie rusza po podwyzki? Jak ze wzrostem kosztow poradza sobie przedsie-
biorstwa? Czy czeka nas spirala ptacowo-cenowa? Czy RPP ma jeszcze sku-
tecznie dzialajace narzedzia? Jak wysoko zawedruje inflacja i na jak dtugo?
Niewiadomych jest wiele. Oczekiwania inflacyjne moga si¢ rozpedzac. Po-
trzeba odpowiedzialnych dziatan rzadowych i banku centralnego, nastawio-
nych na realng naprawe wartoéci polskiego pieniadza.

Poziom rozbudzenia uczniéw podczas prelekcji wskazuje, Ze nasze portfe-
le czekajq trudne czasy. Nie ma miejsca na szkolne bledy.
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Igor Tomecki - student Prawa oraz Zarzadzania na Uniwersytecie Warszaw-
skim, a takze Finanséw i Rachunkowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej. Za-
tozyciel i Prezes Zarzadu Kota Naukowego Nowoczesnej Bankowosci ,Fin-
Tech” na UW, Cztonek Doktoranckiego Kota Naukowego Historii i Rozwoju
Biznesu. Aktywny uczestnik wielu miedzynarodowych konferencji nauko-
wych. Wielokrotny stypendysta stypendium Rektora UW dla najlepszych
studentéw oraz Banku Santander. Swoje pierwsze doswiadczenie zawodo-
we zdobyt pracujac w Pionie Rozwoju Biznesu i Regulacji u najwiekszego
operatora telekomunikacyjnego w Polsce. Zapalony debatant oksfordzki,
uczestnik finatéw Mistrzostw Polski. Od liceum, konferansjer i autor wywia-
doéw z wieloma postaciami $wiata biznesu, polityki i kultury. Posiada szero-
ki wachlarz zainteresowan poczawszy od makroekonomii poprzez prawo
handlowe i konsumenckie, bankowos¢, psychologie, przedsiebiorczos¢,
po historie polskiego oreza i polityke. Prywatnie jest wielkim entuzjasta
nowych technologii i prowadzi swdj kanat na YouTube. Zapalony majster-
kowicz i fan Gwiezdnych Wojen. Swoja przysztos¢ wiaze z nowymi techno-
logiami i rozwojem wtasnej dziatalnosci gospodarczej.



Igor Tomecki

Krotka historia inflacji w kraju nad
Wisla - (How to) make Zioty great again!

Streszczenie

Niniejszy esej zawiera opis przebiegu Sciezki inflacji w Polsce na przestrzeni ostat-
nich lat oraz analize polityki monetarnej prowadzonej przez Rade Polityki Pienieznej.
Gléwnq uwage skupiono w nim na trudnym okresie pandemii COVID-19, ktéra nie-
spodziewanie postawita przed wladzami monetarnymi wyzwanie, ktdre jak sie zdaje,
mogto okazac si¢ byc ponad jej sity. Na tamach eseju dokonuje si¢ diagnoza niepowo-
dzen obranej przez niq polityki, a takze refleksja nad dziataniami, ktére mogq uleczyc
obecnq sytuacje i nie dopuscié do powtdrzenia sig jej w przysztosci.

Dobre zlego poczatki

Cho¢ z inflacja na naprawde wysokim poziomie mamy do czynienia od nie-
dawna, to dla zrozumienia szerszego kontekstu uzasadnionym jest przyjac za
poczatek analizy okres od stycznia 2019 roku. W tym czasie zaréwno inflacja
CPI, jak i bazowa' znajdowaly sie wyraznie ponizej celu inflacyjnego. Wielu
ekonomistéw, w tym gtéwny ekonomista banku Crédit Agricole — dr Jakub
Borowski, wskazywato na to, iz poziom inflacji jest zbyt niski®. Jednak tempo
wzrostu cen stale przyspieszato, aby znalez¢ si¢ w celu inflacyjnym juz na
przetomie pierwszego oraz drugiego kwartatu i ustabilizowac swdj poziom

1 W eseju jako inflacja bazowa rozumiana jest inflacja po wytaczeniu cen Zzywnosci i energii.

2 Wywiad z dr. Jakubem Borowskim przeprowadzony przez Grzegorza Siemionczyka w programie
#PROSTOzPARKIETU: https://www.youtube.com/watch?v=1cETIVYq6iY (dostep: 26.03.2022 r.).
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w zatozonych widetkach do konica 2019 roku. U progu pandemii wiec polska
sytuacja makroekonomiczna rysowata si¢ w jak najjasniejszych barwach. In-
flacja byta pod kontrola, a wzrost produktu krajowego brutto (PKB) przebit
nawet wczesniejsze wysrubowane prognozy i osiagnat 4,7% w 2019 roku. Co
zatem spowodowato tak nagte i radyklane zalamanie si¢ koniunktury?

Oczywiscie byl to ,czarny tabedz, ktéry przyptynat do nas (i do calego
$wiata) z chinskiego Wuhan - pandemia COVID-19. Przy tak ogromnej skali
zarazy, jakiej $wiat nie widziat od ponad 100 lat, praktycznie niemozliwym
bylo utrzymanie gospodarczego status quo®. Podwyzszonego poziomu infla-
gi i (przynajmniej) spowolnienia gospodarczego nie dalo si¢ unikna¢. Nie
oznacza to jednak, ze dziatania podejmowane przez Rade Polityki Pienieznej
(RPP) i Narodowy Bank Polski (NBP) w kontekscie przeciwdziatania gospo-
darczym skutkom pandemii mozna oceni¢ pozytywnie. Powoddéw takiego
stanu rzeczy dopatrywac si¢ mozna w dwoch obszarach.

Inflacja w Polsce w latach 2019-2022
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych NBP*.
Grzech pierwszy — polityka informacyjna

Pierwszym z nich jest blednie i niekonsekwentnie prowadzona przez RPP po-
lityka informacyjna, ktorej gtéwnym celem jest , zakotwiczenie (...) oczekiwan

3 Sposrod wiekszych swiatowych gospodarek jedynie Chiny utrzymaty sie na sciezce wzrostu
PKB, okupiono to jednak kosztem duzego ograniczenia swobod obywatelskich.

4 Opracowanie wilasne na podstawie danych NBP: nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/bazowa/ba-
zowa.html (dostep: 26.03.2022 r.); kolorem jasnoniebieskim zaznaczono cel inflacyjny z dopusz-
czalnym odchyleniem (1,5%-3,5%).
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inflacyjnych, czyli umacnianie w uczestnikach Zycia gospodarczego zaufa-
nia, ze wladze monetarne beda skutecznie stabilizowaly inflacje, starajac sie
przeciwdziala¢ jej znacznym i trwalym odchyleniom”. Aby moéc skutecznie
osiagnac ten cel przedstawiciele ciala odpowiedzialnego za ustalanie polityki
monetarnej® musza w jasny, otwarty i konsekwentny sposéb komunikowac
sie z uczestnikami zycia gospodarczego. W przypadku komitetéw o charakte-
rze indywidualistycznym, takich jak RPP, jak wykazaty badania empiryczne,
kluczowe ,znaczenie majg publiczne wypowiedzi jej cztonkow, ktore wpty-
waja na oczekiwania dotyczace przysztego poziomu stép procentowych i na
wiarygodnosc¢ samej polityki pienieznej””.

Dlatego tez trudno zrozumie¢ niekonwencjonalny styl komunikacyjny
przyjety w trakcie trwania pandemii przez Przewodniczacego RPP. Za pod-
kopujaca wiarygodnos¢ RPP nalezy uznac sytuacje z jesieni 2021 roku, kie-
dy na wrzesniowej konferencji prasowej Prezes NBP moéwil: ,Na negatyw-
ne szoki podazowe bank centralny nie powinien reagowac¢ podwyzszeniem
stop procentowych. To bytby szkolny btad, prowadzacy jedynie do obnizenia
wzrostu gospodarczego albo nawet do sttumienia wzrostu”®. Rzeczywiscie
wladze monetarne, w sytuacji kiedy za wzrost cen w kraju odpowiada wzrost
cen zywnosci, energii i surowcéw na rynku $wiatowym, nie powinny reago-
wac radykalnymi podwyzkami stép procentowych, lecz skupi¢ si¢ na wyko-
rzystaniu polityki informacyjnej, ttumaczac przejsciowy charakter czynnikow
powodujacych wzrost inflacji. Istotnym problemem jest jednak, iz jedynym
odpowiedzialnym za wyjscie poza przedzial celu inflacyjnego inflacji CPI
nie byly zmiany cen zZywnosci czy energii, gdyz inflacja bazowa w tamtym
momencie utrzymywata si¢ nieprzerwanie powyzej celu inflacyjnego’ juz od
ponad pottora roku i osiagnela we wrzesniu poziom 4,2%. Oznacza to zatem,
ze w tej sytuacji podniesienie stép procentowych nie byloby ,szkolnym ble-
dem”, lecz jedynym wtasciwym zachowaniem.

5 A. Stawinski (red.), Polityka pieniezna, Warszawa, C.H. Beck, 2011, s. 145.

6 W przypadku Polski jest to, w odréznieniu od wiekszosci innych krajow, Rada Polityki Pieniez-
nej, a nie bank centralny.

7 A. Stawinski (red.), Polityka pieniezna, Warszawa, C.H. Beck, 2011, s. 152.

8 Konferencja prasowa Prezesa NBP: Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej — wrzesien 2021;
https://www.youtube.com/watch?v=Z9]Cm1mlITts (dostep: 26.03.2022 r.).

9 Jedynie w czerwcu 2021 roku na jeden miesiac obnizyta sie do 3,5%, znajdujac si¢ w gornej
granicy przedziatu celu inflacyjnego.
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Jak okazato si¢ juz miesiac pdzniej, zauwazyt to rowniez sktad RPP, podej-
mujac decyzje o podniesieniu stép procentowych o 40 punktéw bazowych.
Informacje o tym, ze ,inflacja nie ma negatywnego wptywu na zasobnos¢
portfeli Polakdw”'° zastapito stwierdzenie, ze ,, wzrost cen dotyczy nie tylko
przedsigbiorstw, ale dotyczy juz i dotknie jeszcze bardziej gospodarstw do-
mowych. To, co si¢ dzieje w tej chwili, ma taka skale bezprecedensowa”!'.
Analizujac powyzsze dzialania i wypowiedzi wydawac by si¢ mogto, ze
nastapita radykalna zmiana polityki wtadz monetarnych. Nastepne zdanie
wypowiedziane przez Prezesa NBP znaczaco podkopuje jednak te nadzie-
je: ,My jako bank centralny nie mamy na to (inflacj¢) zadnego wptywu”'=
Wskazuje to na wyrazny brak spojnosci podejmowanych dziatan i polityki
informacyjnej.

Nie tylko jednak wypowiedzi Prezesa NBP sa przejawem polityki infor-
macyjnej, ktéra nie prowadzi do wzrostu zaufania spotecznego wobec wiadz
monetarnych. Bardzo istotna jest takze trafnosc¢ antycypacji przyszlego pozio-
mu inflacji, dokonywana przez analitykéw banku centralnego, gdyz , zaufa-
nie do skutecznosci polityki pienieznej (...) automatycznie sie zwieksza, jesli
pozniejszy bieg zdarzen wykaze, ze trafnie rozpoznano przyczyny odchylen
inflacji od celu i dobrano adekwatng strategie jej stabilizowania”'*. W Polsce
projekcje te publikowane sq przez NBP trzy razy w roku w postaci , Rapor-
tu o inflacji”, ktéry zawiera przedstawienie prognozowanej inflacji w postaci
wykresow wachlarzowych z zaznaczeniem przedzialow prawdopodobien-
stwa i tabelarycznej dla centralnej $ciezki inflacji. Pordwnujac wykresy wa-
chlarzowe zauwazy¢ mozna, iz w ciagu ostatnich dwdéch lat czestokro¢ $ciez-
ka inflacji aktualizowana po zaledwie czterech miesiacach nie miescila sie
nawet w 90% przedziale prawdopodobieristwa poprzedniej. Sytuacje te moz-
na by zrzuci¢ na karb zwigkszonej zmiennosci rynkéw w okresie pandemii,
jednak nie sposob zapomniec o glosach wielu ekonomistow, ktérzy w chwili

10 Konferencja prasowa Prezesa NBP: Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej — lipiec 2021; https://
www.youtube.com/watch?v=UH8P8P8DaxQ (dostep: 26.03.2022 r.).

11 Konferencja prasowa Prezesa NBP: Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej — pazdziernik 2021;
https://www.youtube.com/watch?v=QGjyK1teenY (dostep: 26.03.2022 r.).

12 Konferencja prasowa Prezesa NBP: Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej — pazdziernik 2021;
https://www.youtube.com/watch?v=QGjyKlteenY (dostep: 26.03.2022 r.).

13 A. Stawinski (red.), Polityka pieniezna, Warszawa, C.H. Beck, 2011, s. 69.

238 Icor ToMECKI



publikacji poszczegdlnych projekcji wskazywali na ich niedoszacowanie. Jed-
nym z nich, juz w styczniu 2021 roku, byt dr Jarostaw Janecki ze Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie, ktéry zauwazyt, ze ,mozna odnie$¢ wrazenie,
ze w prognozach inflacji pomijane lub niedoszacowane sa zagrozenia, ktére
moga si¢ wkrotce pojawic. Zaskoczenie wyzsza inflacjg moze odbi¢ sie w spo-
sob bardziej dotkliwy na przysztych procesach cenowych”'. P6t roku pézniej
dokladnie w takim tonie wypowiadali sie ekonomisci zwigzani z mBankiem,
odnoszac si¢ do projekgji $ciezki inflacyjnej przedstawionej przez NBP w lip-
cu 2021 roku: ,zakladany spadek inflacji do 3% na koniec przysztego roku
(a potem przyspieszenie), (...) jest naszym zdaniem mato prawdopodobny
(my szacujemy 4% r/r na koniec 2022)”". Niestety ich obawy dotyczace nie-
doszacowania poziomu przyszlej inflacji przez NBP okazaly si¢ uzasadnione.

Projekcja NBP inflacji CPl w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.

14 H. Orzechowski, Dwanascie mgnien inflacji. Jak Glapinski i rzqd przez rok zmieniali zdanie, 2021,
wyborcza.biz/biznes/7,177151,27960995,dwanascie-mgnien-inflacji-jak-glapinski-i-rzad-przez-
-rok-zmieniali.html?disableRedirects=true (dostep: 26.03.2022 r.).

15 O projekcji inflacyjnej NBP, makroekonomia.mbank.pl/147790-o-projekgji-inflacyjnej-nbp (do-
step: 26.03.2022 r.).

16 Opracowanie wtasne na podstawie: Raport o inflacji marzec 2021, NBP, Warszawa 2021; Raport
o inflacji lipiec 2021, NBP, Warszawa 2021; Raport o inflacji listopad 2021, NBP, Warszawa 2021;
Raport o inflacji marzec 2022, NBP, Warszawa 2022.
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Projekcja NBP inflacji bazowej w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBPY.
Grzech drugi — stopy procentowe

Jednak btedy polskiej polityki monetarnej w okresie pandemii nie sprowadza-
ja sie jedynie do btednej komunikacji. Najbardziej oczywistym i podstawo-
wym bledem byta spdzniona podwyzka stép procentowych. Jako iz ,, polityka
pieniezna ma charakter sredniookresowy, a sprowadzenie inflacji do celu jest
rozlozone w czasie”", dziatania na stopach procentowych wymagaja od ban-
ku centralnego skutecznej antycypacji poziomu przyszlej inflacji i dokonywa-
nia zmian z odpowiednio duzym wyprzedzeniem. Analizujac poziom inflacji
bazowej i CPI, a takze sytuacje epidemiczng i gospodarcza, nalezy stwier-
dzi¢, ze idealnym momentem na pierwsza podwyzke stop procentowych byt
przelom pierwszego i drugiego kwartatu 2021, gdyz inflacja bazowa w tam-
tym czasie od roku utrzymywata sie¢ na poziomie powyzej przedziatu celu
inflacyjnego, za$ w okresie od marca, z powodu bardzo niskiej bazy, na CPI
silnie zaczat oddziatywac wzrost cen surowcoéw energetycznych. Osiagajaca
coraz wieksza skale akcja szczepien zwiastowata koniec pandemii, co zmniej-
szato prawdopodobienistwo nastepnego lockdownu i kolejnych szokéw dla

17 Opracowanie wtasne na podstawie: Raport o inflacji marzec 2021, NBP, Warszawa 2021; Raport
o inflacji lipiec 2021, NBP, Warszawa 2021; Raport o inflacji listopad 2021, NBP, Warszawa 2021;
Raport o inflacji marzec 2022, NBP, Warszawa 2022.

18 A. Stawinski (red.), Polityka pieniezna, Warszawa, C.H. Beck, 2011, s. 69.
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gospodarki, dzigki czemu zmiana stop procentowych nie musiata wcale za-
hamowa¢ popandemicznego odbicia gospodarczego. Nie musiataby by¢ ona
zreszta duza — mogta wynies¢ na przyktad 15-25 punktow bazowych, gdyz
,juz pierwsza zmiana krotkoterminowej stopy procentowej, jesli zostanie od-
czytana jako zapowiedz kolejnych, wywotuje znaczacg zmiane stép dtugo-
terminowych, przez co wywiera istotny wptyw na gospodarke”'’. Ta droga
podazyly miedzy innymi Wegry i Czechy, rozpoczynajac podwyzki stop pro-
centowych w drugim kwartale 2021 roku, wyprzedzajac nas o kilka cennych
miesigcy.

How to make Zioty great again?

Przedstawiona powyzej analiza moze pozostawi¢ wrazenie, iz polska sytu-
acja gospodarcza nie napawa optymizmem. Nie zostaty w niej jednak ujete
zdarzenia, jakie mialy miejsce na przestrzeni ostatniego miesigca. Niczym
nieuzasadniona i niesprowokowana napas¢ Federacji Rosyjskiej na Ukraine
to piekfo i cierpienie dla wielu milionéw ludzi, ktorzy ze strachu przed oku-
pantem musieli opusci¢ swoje domy, utracili swoje majatki, a nawet zycie.
Oprocz indywidualnego wymiaru tragedii kazdej z ofiar wojny sytuacja ta
wptywa takze niezwykle niekorzystnie na gospodarke, w szczegoélnosci Ukra-
iny i (na skutek sankcji) Rosji, ale takze na gospodarki pozostatych panstw re-
gionu. Z ekonomicznego punktu widzenia wojna za nasza wschodnig granicg
stanowi kolejnego ,, czarnego tabedzia”, ktéry przytrafit si¢ naszej gospodarce
na przestrzeni dwdch lat, do ktérego konsekwencji nie sposob byto zawczasu
sie przygotowac. Sytuacja jest wiec zatem naprawde powazna. Niestety cza-
su cofna¢ sie nie da i nie ma mozliwosci wdrozenia optymalnych z punktu
widzenia gospodarki rozwiazan postulowanych na poprzednich stronach ni-
niejszego eseju. Nie oznacza to jednak, Ze nie nalezy dziatac.

Bez watpienia konieczne jest utrzymanie obecnego kursu RPP i dalsze
kontynuowanie podwyzek stop procentowych. Pozytywnie nalezy rowniez
oceni¢ wydane przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego stanowisko dotyczace
dziatani, majacych na celu ograniczenie poziomu ryzyka kredytowego, ktére
jest rozwinieciem wydanej wczesniej Rekomendacji S i stanowi, ze ,biorac
pod uwage obecne uwarunkowania na rynku kredytéw hipotecznych oraz

19 A. Stawinski (red.), Polityka pieniezna, Warszawa, C.H. Beck, 2011, s. 42.
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w s$wietle stwierdzonych praktyk stosowania Rekomendacji S przez banki
w omawianym zakresie, organ nadzoru zaleca, zeby w procesie oceny zdol-
nosci kredytowej wszystkie banki przyjmowaty minimalna zmiane pozio-
mu stopy procentowej o 5 p.p.”*. Dziatanie to ograniczy akcje kredytowa
i zmniejszy ryzyko przysztej niewyptacalnosci kredytobiorcéw, jednoczesnie
nie wplywajac na oprocentowanie zaciagnigtych kredytéw. W efekcie prze-
lozy sie to na zmniejszenie dynamiki wzrostu cen, w szczegolnosci na rynku
nieruchomosci, ktére w 2021 roku drozaty wyraznie szybciej niz usredniony
koszyk débr. Mozna jedynie zatlowaé, iz stanowisko to nie zostalo wydane
wczesniej.

Wraz z majaca obecnie miejsce zmiang sktadu RPP nadarza sie niepowta-
rzalna okazja na wizerunkowy i komunikacyjny restart polityki informacyjnej
wladz monetarnych i prowadzenie jej w blizszy podrecznikowemu sposob,
co pozwoli odbudowa¢ nadszarpnigte zaufanie spoteczenstwa. Wybiegajac
takze nieco bardziej w przysztos¢ warto rowniez przemysle¢ nowelizacje
ustawy o Narodowym Banku Polskim i Konstytucji, tak aby zblizy¢ forme
kadencyjnosci cztonkéw Rady do modelu zastosowanego w Trybunale Kon-
stytucyjnym — wydtuzajac kadencje do 9 lat, jednoczesnie zakazujac reelekcji
(w tym Przewodniczacego RPP) na kolejng kadencje i zmieniajac co roku po
jednym cztonku Rady — naprzemiennie wybieranym przez Prezydenta, Sejm
i Senat. Rozwigzanie takie pozwolitoby na dalsze uniezaleznienie RPP od
wladzy ustawodawczej i wykonawczej, a takze wprowadzito wigkszy plura-
lizm pogladow, odmienne spojrzenia na sytuacje gospodarcza, gdyz w tym
samym momencie w RPP zasiadaliby cztonkowie wybrani w trakcie trwania
roznych kadencji Parlamentu i Prezydenta.

Patrzac z perspektywy czasu, jasnym wydaje sig, ze wiele z problemow
jakie trapia dzi$ polska gospodarke datoby sie unikna¢, gdyby NBP wczes-
niej podwyzszyt stopy procentowe i prowadzit lepsza polityke informacyjna,
umacniajac swoja wiarygodnosc i Ztotego.

20 Stanowisko UKNF skierowane do Prezeséw Zarzadéw Bankéw oraz Dyrektoréw oddziatéw
instytucji kredytowych ws. dziatait majacych na celu ograniczenie poziomu ryzyka kredytowe-
g0, 07.03.2022 r.
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Mateusz Michnik - student Ill roku na kierunku Globalny biznes, finanse
i zarzadzanie (Governance) w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
zwyciezca Konkursu Mtody Ekonomista i trzeci laureat Vernon Smith
Prize. Mtody badacz ekonomii zainteresowany ekonomig polityczna,
filozofig ekonomii oraz interdyscyplinarnymi watkami w naukach eko-
nomicznych, szczegdlnie aspektami etyki oraz epistemologii. Do$wiad-
czenie zdobywat pracujac w banku i NGO, aktualnie pracuje w zespole
analiz ekonomicznych Deloitte. W wolnym czasie fan wszelakiej fantasty-
ki i awangardy.



Mateusz Michnik

Kto zepsul, a kto bedzie musial naprawi¢?
O inflacji w Polsce po pandemii

Streszczenie

W ramach dyskusji o wzrostach cen czesto mowi sie o cheiwosci przedsiebiorcéw czy
problemach z dostawami. W eseju staram sig udowodni¢, ze powodem niekontrolo-
wanej inflacji sq decyzje polityczne. Przedstawiam tez propozycije, ktére mogq poméc
w naprawieniu sytuacyi.

Kto jest winny?

Odczyty inflacji jesienig 2021 roku pokazaty niepokojaca prawde — inflacja
wymbkneta sie spod kontroli. W dyskursie publicznym wskazywani byli r6zni
winni wzrostu cen — chciwi przedsiebiorcy, problemy z fancuchami dostaw,
ceny surowcow, restrykcje pandemiczne czy tez niekonwencjonalne polityki
gospodarcze. Wing za drozyzne mozna dowies$¢ na rézne sposoby kazdemu
z wymienianych. Duzo trudniej jednak odkry¢, co w najwiekszym stopniu
przyczynilo sie do utraty kontroli nad inflacja. Zamierzam udowodni¢, ze
duza role odegrat tu rzad i Narodowy Bank Polski (NBP).

W niniejszym eseju omoéwie rowniez to, w jaki sposob instytucje moga
naprawic¢ swoje bledy, by odbudowac¢ wiarygodnos¢ zlotego. Przedstawie
aspekty polityki gospodarczej, ktére pozwolily na spadek wartosci waluty,
a nastepnie omoéwie mozliwe rozwigzania, ktére pomoga naprawi¢ sytuacje.
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Rok 2020 - czas, w ktérym zaczeta si¢ pandemia COVID-19, a z nia blo-
kowanie szlakéw handlowych. Okres ten moze si¢ kojarzy¢ z hastem ,,szoku
podazowego”. Jak udowadnia cze$¢ ekspertow, na przyklad z Bridgewater,
podaz surowcdw jest na wysokim poziomie, jednak na wyzszym poziomie
jest tez popyt. Badacze wskazuja pod tym wzgledem wine niekonwencjonal-
nej polityki pienieznej'. Na poparcie tezy przytaczajq oni dane dotyczace po-
dazy metali. Tu, mimo wzrostu, ceny réwniez osiggnely wysokie poziomy.
Szok popytowy, ktéry zostal spowodowany proinflacyjna polityka pieniezna,
doprowadzit takze do wzrostu cen surowcoéw energetycznych. Chinska pro-
dukcja, a przy okazji i eksport, daza do spetnienia popytu, jednak bezsku-
tecznie. Jest to czes¢ przyktadow, ktore dowodza, ze w rzeczywistosci inflacja
praktycznie na catym swiecie wynika z przyjetych rozwigzan politycznych.
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1 G. Jensen, M. Saphier, S. Secundo, It’s Mostly a Demand Shock, Not a Supply Shock, and It’s Eve-
rywhere, Bridgewater, 2021 r.
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Jak jednak wyglada to w Polsce? Okazuje sie, ze eksperci Bridgewater
mogli mie¢ racje — szok popytowy jest wszedzie. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego dynamika popytu krajowego w 2021 roku osiggneta
wyzsze wyniki niz produkt krajowy brutto. Z duzym prawdopodobieristwem
jest to rezultat ,wojny z COVID-19”, ktdéra opisywali noblista ekonomiczny
Thomas Sargent oraz George Hall®. Przestrzegali oni przed kosztami walki
z pandemia. Ekspansywna polityka pieniezna, ktora pomagata fiskalnej eks-
pansji, po pewnym czasie wzmocnita inflacje.

Dynamika popytu kontra dynamika PKB
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@ Popyt krajowy  emmmm=Produkt krajowy brutto

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

2 G. Hall, T. Sargent, Three World Wars: Fiscal-Monetary Consequences, 2021 r.

KTo zZEPSUL, A KTO BEDZIE MUSIAL NAPRAWIC? 247
O 1NFLACJT W POLSCE PO PANDEMII



Najwieksze grzechy polityki gospodarczej

Zacza¢ nalezy od omowienia tradycyjnej, monetarystycznej kwestii podazy
pieniadza — po biciu coraz to kolejnych rekordow gotéwka w obiegu osiagne-
1a 340,4 mld zt w grudniu 2021 roku. Podaz pieniadza M3 wyniosta 1985 mld
zt. Warto dodag, ze rosta ona z dynamika poréwnywalna sprzed czasow pan-
demii’. Ekonomisci jednak, mimo przyznania, ze wzrost podazy jest proinfla-
cyjnym czynnikiem, zauwazaja, ze na inflacj¢ ma tez wptyw interwencjonizm
panstwowy czy przebieg pandemii*.

Innym btedem polityki Narodowego Banku Polskiego (NBP) byto zwleka-
nie z podwyzszeniem stép procentowych, w dodatku potaczone z chaotyczna
komunikacjg na niskim poziomie. Arkadiusz Sieron uwaza, ze NBP odklada-
jac odejscie od polityki niskich stép procentowych, dodatkowo argumentujac
zaniechanie dziatani czynnikami egzogenicznymi, dokonal podobnego btedu
co amerykanski System Rezerwy Federalnej (FED) w latach 70. XX wieku?®.
Wtedy btednie prowadzona polityka pieni¢zna przyczynita si¢ do stagflacji.

Proinflacyjnie zadziata¢ mogt tez policy mix, ktory utworzyl sie¢ w ramach
pandemicznej polityki gospodarczej. W praktyce jest on w pewnym stopniu
podobny do postulatu zwolennikéw Nowoczesnej Teorii Monetarnej: bliska
koordynacja polityki fiskalnej i pienieznej, ale z dominacja fiskalng, korzy-
stanie z niekonwencjonalnych narzedzi polityki monetarnej, jak luzowanie
ilosciowe, wyzsze cele inflacyjne czy skupienie sie na srodowisku przez banki
centralne®. Takie zmiany moga doprowadzi¢ do destabilizacji oczekiwan in-
flacyjnych, czestszych dostosowan cen i ptac, a takze jeszcze mniejszej kontro-
li nad inflacja. Kwestig zastugujaca na uwage jest tez mozliwos¢ utrzymania
sie nowego policy mix przy zwiekszaniu stop procentowych. Czasy niskich
stop pozwolily polityce fiskalnej zdominowac pieniezna, jednak teraz nie be-
dzie to mozliwe w takim stopniu.

3 https://businessinsider.com.pl/finanse/podaz-pieniadza-rosnie-tak-jak-inflacja-rekordowa-ilosc-
-gotowki-w-obiegu/6g8ked8

4 https://www.rp.pl/finanse/art19249531-inflacja-i-podaz-pieniadza-tworza-bardzo-luzny-zwiazek
5 https://mises.pl/blog/2021/10/12/sieron-inflacja-jednak-nie-przejsciowa/

6 M. Klucznik, K. Marczewski, J. Rybacki, J. Sawulski, Nowy policy mix. Relacje miedzy politykq
pienieznq i fiskalng — wnioski po kryzysie, Polski Instytut Ekonomiczny, 2021 r.
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Co mamy zrobic?

Po omoéwieniu proinflacyjnych czynnikow chciatbym podac przyktady rozwia-
zan, ktoére moga wplynac na odbudowanie wiarygodnosci ztotego oraz zmniej-
szenie inflacji. Rozwiazania te opieraja si¢ gtéwnie na odpowiedzi na poprzed-
nie dziatania polityki gospodarczej i powrotu do klasycznego policy mix.

Kluczowym, cho¢ problematycznym dla kredytobiorcéw aspektem jest
odejscie od polityki niskich stop procentowych i sukcesywne podnoszenie ich
zgodnie z oczekiwaniami rynkowymi. Do konca 2022 roku konieczne moze
sie okazac osiagniecie putapu 6% dla stopy referencyjnej’.

W tym procesie niezwykle waznym watkiem bedzie poprawa komuni-
kacji Narodowego Banku Polskiego — powro6t do comiesiecznych konferencji
prasowych Rady Polityki Pienieznej, dostosowanie retoryki, ktéra pomoze
wytlumaczy¢ sytuacje kredytobiorcom poszkodowanym przez podwyzki
stop czy zwigkszy transparentnos¢, ktdra ograniczy zaskoczenia rynku.

Konieczne wydaje si¢ tez zadbanie o niezaleznos¢ Narodowego Ban-
ku Polskiego od rzadu. W krotkim okresie dobrym pomystem moze by¢
wybranie na nowego Prezesa Narodowego Banku Polskiego ekonomisty
o wysokiej renomie, niepowigzanego z obecnym rzadem, a popieranym
przez wiekszo$¢ lub nawet calg klase polityczng. Wartymi rozwazenia sg
tez zmiany instytucjonalne, ktére pomoga ograniczy¢ wptywy rzadzacych
w Narodowym Banku Polskim — wzmocnienie samego banku centralnego
pod wzgledem kompetencji czy tez zmiana sposobu wyboréw cztonkéow
Rady Polityki Pienigznej. Ciekawym rozwigzaniem moze si¢ okazac loso-
wanie kandydatow zgtaszanych przez parlamentarzystow czy wreczenie
ekonomistom kompetencji wyborow cztonkéw. Moze si¢ to odby¢ przez
mozliwo$¢ zgloszenia kandydata przez osoby z naukowym tytutem w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych.

Ostatnim aspektem, o ktérym nalezy pomysle¢ w celu odzyskania wiary-
godnosci waluty, jest watek finansow publicznych. Ukrywanie dtugu pub-
licznego w funduszach czy obchodzenie ustawy zasadniczej i finansowanie
zadluzenia przez Narodowy Bank Polski z pomoca innych instytucji stano-
wi zagrozenie dla wiarygodnosci panstwa, jak i waluty. Pod tym wzgledem
za dobre rozwiazanie uznaje przyjecie unijnych standardow liczenia dtugu

7 https://www.pb.pl/gdzie-jest-sufit-dla-stop-procentowych-1146426
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publicznego wraz z dostosowaniem konstytucyjnych limitéw zadtuzenia
oraz regut fiskalnych.

Podane powyzej rozwigzania to moim zdaniem minimalne wymagania
stuzace nie tylko walce z inflacjg oraz ratowaniu zlotego. To tez wzmocnie-
nie rozwoju gospodarczego Polski i bezpieczenistwa narodowego. Powrot do
konserwatywnej i monetarystycznej polityki gospodarczej pomoze zabez-
pieczy¢ Polske przed kolejnymi kryzysami. 24 lutego 2022 roku, dzien ataku
Rosji na Ukraine dobitnie pokazal, Ze Europa nie jest tak bezpieczna jak my-
$lelismy. W takich warunkach zasadne wedtug mnie jest zaciesnienie polityki
gospodarczej, co pozwoli na silng ekspansje w sytuacji kryzysu.
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Agata Jarosz - obecnie doktorantka trzeciego roku ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej Politechniki Czestochowskiej. Absolwentka kierunku Finanse
i Rachunkowos¢ na Wydziale Zarzgdzania Politechniki Czestochowskiej,
gdzie obronita prace magisterskg na temat: Determinanty ryzyka ptyn-
nosci bankéw spotdzielczych w Polsce w latach 2013-2017. Cztonek licz-
nych két naukowych Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej,
autorka opracowan naukowych. Aktualnie poza dziatalnosciag naukowa
aktywnie dziata w organizacjach samorzadowych. Cztonek Komisji Re-
wizyjnej czestochowskiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Interesuje sie problematyka zarzadzania, finanséw i bankowosci.
Prywatnie jej pasja sa sztuki walki, jazda na rowerze oraz ratownictwo.



Agata Jarosz

Monetae cudendae ratio' — , historia
moneta sie toczy”. Na ile renesansowe
rozwazania na temat wartosci pieniadza
sq aktualne w XXI wieku? Jak ratowac
polska gospodarke w dobie inflacji?

Streszczenie

Inflacja jest naturalnym zjawiskiem ekonomicznym towarzyszqcym ludzkodci od wie-
kéw. Obrazuje kondycje gospodarczq kraju oraz stanowi wskaznik tempa wzrostu cen.
Proces ten nie posiada jednoznacznie zdefiniowanej przyczyny, poniewaz jest wynikiem
czesto niezaleznych od siebie sytuacji, takich jak pandemia czy wojna. Esej ma na celu
zwrdcenie uwagi na aktualnosé problemow opisanych w traktacie Mikolaja Kopernika
oraz wypracowanie rozwiqzania, ktére umozliwiatoby skuteczng walke z inflacjg.

,Pierwszym lekarstwem dla zle zarzadzanego panstwa jest inflacja, drugim
za$ wojna. Oba rozwiazania przynosza chwilowa poprawe koniunktury,
oba prowadza do trwatej ruiny. Ale oba sg ucieczka dla politycznych i eko-
nomicznych oportunistow.”

Ernest Hemingway

1 Monetae cudendae ratio — traktat przedstawiony przez Mikolaja Kopernika przed prowincjonal-
nym sejmem pruskim. Kopernik sformutowat w nim m.in. prawo o wypieraniu lepszej monety
przez gorsza oraz zwrocit uwage na zaleznosci miedzy podaza pieniadza a inflacja.
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Historyczne podloze inflacji

Zjawisko inflacji ma swoje historyczne podloze zapoczatkowane w okresie
pieniadza kruszcowego, kiedy wiladcy feudalni (czyli osoby, ktore posiadaty
prawa do wybijania nowych monet) masowo zmniejszali zawarto$¢ cennego
kruszcu w celu finansowania swoich wydatkow. Proces wypierania monet
lepszych przez gorsze byt przedmiotem traktatéw monetarnych Mikotaja Ko-
pernika. Autor przedstawit w nich sze$¢ kluczowych zatozen przywrdcenie
wiarygodnosci rodzimej waluty. Aktualnos¢ tych traktatow mozemy rozpa-
trywac po dzi$ dzien.

Jedna z najwigkszych inflacji w historii Europy miata miejsce w XVII wie-
ku, kiedy przez odkrycia geograficzne naptywaty coraz wigksze ilosci cenne-
go kruszcu. Spowodowato to gwattowny wzrost cen éwczesnych towardw,
a w konsekwencji — ubozenie spoteczenstwa.

Rozpowszechnienie pienigdza papierowego w poczatkowej fazie pogtebit
dodatkowo zjawiska inflacyjne na $wiecie. Poczatek XX wieku jest uwaza-
ny za historyczny okres utraty wysokiego standardu zlota jako bezpiecznego
i cennego kruszcu. Stato si¢ to za sprawa pierwszej wojny swiatowej. Napieta
sytuacja polityczna przerodzita si¢ w krwawa wojng, doprowadzajac do po-
glebiajacej si¢ inflacji. W latach 20. XX wieku sytuacja powojenna wymusita
na wielu panstwach przeprowadzenie reform stabilizacyjnych.

Poczatkowo deficyty budzetowe starano sie tagodzi¢ przez wprowadze-
nie do obiegu nowych banknotéw, jednak dziatania te przynosity efekt od-
wrotny do zamierzonego. Owczesna waluta, jaka byta marka polska, stata
sie pienigdzem bezwartosciowym. Zalagodzeniem sytuacji miata by¢ reforma
skarbowa (polegajaca na ustanowieniu nowych podatkow, ktére umozliwi-
ly dodatkowe wptywy do budzetu) oraz walutowa Wtadystawa Grabskiego
(dzigki ktorej panistwo polskie mogtlo zaciggac pozyczki zagraniczne). Wpro-
wadzone reformy oczywiscie miaty swoje wady, poniewaz kilka lat p6zniej
kurs polskiego zlotego znowu byt chwiejny. Jednak mimo wszystko dopro-
wadzity do poprawy koniunktury w kraju?.

2 https://historia.org.pl/2021/10/31/historia-inflacji-i-hiperinflacja-w-przedwojennej-polsce-ceny-
-miesiecznie-rosly-o0-360-a-placono-milionami/
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Warto$¢ pieniadza — przyczyny i skutki

Inflacja nie jest nowym zjawiskiem, a naturalnym procesem ekonomicznym.
W Polsce od 2017 roku utrzymywata si¢ na relatywnie stabilnym poziomie,
jednak w ostatnich miesigcach drastycznie si¢ zwieksza. Efekty sa odczu-
walne przez kazdego konsumenta. Na koniec lutego biezacego roku inflacja
wynosita 8,5% i mimo spadku o niecaly punkt procentowy w stosunku do
stycznia nie zapowiada si¢ na poprawe. Odnotowywany poziom inflacyjny
jest zblizony do tego z poczatku 2001 roku. Na szczescie daleko nam do hi-
perinflacji z 1990 roku (wéwczas znajdowata sie na rekordowym poziomie
niemal 600%).

Nalezy podkresli¢ znaczenie i oddziatywanie pandemii COVID-19 na po-
ziom wewnetrznej wartosci pieniadza polskiego. Niewatpliwie wzrost cen
surowcow na rynkach globalnych, w tym surowcéw rzadkich, zaburzone
czy nawet przerwane tancuchy dostaw zmniejszyty podaz wielu produktéw
na rynkach swiatowych. To w naturalny sposob oddzialywato réwniez na
wzrost cen nie tylko w $wiatowej, ale rowniez polskiej gospodarce. Ustabili-
zowanie gospodarki $wiatowej wymagato jednak diuzszego czasu, a wzrosty
cen nie zostaly zatrzymane.

Z tego wzgledu juz dzi$ konieczne jest podjecie odpowiednich krokéw,
aby zapobiec kolejnym drastycznym wzrostom cen. Wedtug prognoz Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego trend wzrostowy inflacji, obejmujac szeroki
wachlarz débr i ustug, utrzyma sie w kolejnych dwoéch latach. W przypadku
polskiej gospodarki bowiem podwyzszony poziom inflacji skutkowa¢ moze
silniejsza materializacjg ryzyka spirali cenowo-ptacowej. W tym kontekscie
podwyzszony poziom inflacji wywotywac moze silng presje na wzrost plac,
ktéra wzmacnia dodatkowo specyficzna sytuacja na rynku pracy, czyli niski
poziom bezrobocia. W efekcie funkcjonuje nadal rynek pracownika, a presja
na wzrost plac jest skuteczna. To istotnie wptywa na wzrost inflacji.

Nie jest to jednak jedyny czynnik majacy wptyw na inflacje. Niebagatelne
znaczenie ma tutaj rownowaga budzetowa oraz stan gospodarki, a takze przy-
jeta polityka panistwa (w tym monetarna). Rosnace zadtuzenie publiczne oraz
liczne rzadowe pakiety socjalne i pomocowe, nieposiadajace odzwierciedle-
nia w dochodach budzetowych, generuja coraz wigksze koszty dla budzetu.
Funkcjonowanie w Polsce programéw socjalnych, takich jak Rodzina 500+
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spowodowalo , mocny zastrzyk gotéwki na rynku”. Producenci i sprzedaw-
cy, zauwazajac iz konsumenci dysponuja wiekszymi srodkami finansowymi,
zaczeli podnosi¢ ceny towardéw. Z uptywem czasu takie dziatania doprowa-
dzily do spadku wartosci pienigdza. Nie oznacza to jednak, Ze jedynie pro-
gramy socjalne maja wptyw na inflacje w Polsce. Nosnikiem inflacji pozostaje
wzrost cen surowcow, w tym paliw, energii czy gazu. Warto$¢ powyzszych
surowcow na catym $Swiecie ksztattuje sie na podobnym poziomie, jednakze
ich cena w poszczegdlnych krajach zalezy od wiarygodnosci waluty dane-
go panstwa. Wahania cen podstawowych surowcéw dla polskiej gospodarki
sa determinowane kursem walutowym. Deprecjacja kursu polskiego zlote-
go oznacza wzrost cen importowanych produktéw, w tym w szczegolnosci
wspomnianych surowcow. Z tego wzgledu istotnym elementem ograniczaja-
cym potencjalny wzrost inflacji jest stabilny kurs walutowy lub przynajmniej
jego deprecjacja.

Utrzymanie stabilnego kursu walutowego jest determinowane czynnika-
mi wewnetrznymi oraz zewnetrznymi. Istotne jest tutaj postrzeganie polskiej
gospodarki w oczach inwestorow. Deprecjacja wartosci polskiego ztotego jest
po czesci spowodowana ryzykiem politycznym, wynikajacym na przyklad
z przedluzajacych sie negocjacji z Unig Europejska, skutkujacych zablokowa-
niem srodkéw unijnych. To wzmacnia obawy inwestoréw zagranicznych.

Na juz wysoka inflacje w Polsce natozyly sie¢ dodatkowo problemy zwia-
zane z toczona wojng w Ukrainie. Szereg sankcji naktadanych na Rosje, jak
zamrozenie jej rezerw walutowych czy wylaczenie z miedzynarodowego sy-
stemu transakcji SWIFT, odczuja takze Polacy. Atak na Ukraine wywotuje
okreslone zachowania polskich konsumentéw, ktérzy w obawie przed roz-
przestrzenieniem si¢ wojny na terenie naszego kraju konwertuja lokalng wa-
lute na waluty krajéw wysoko rozwinietych. Dodatkowo nalezy podkresli¢,
ze w sytuacji materializacji ryzyka zdarzenia takiego jak wojna w Ukrainie,
nastepuje znaczacy odptyw kapitatu spekulacyjnego, ktéry wzmacnia spa-
dek kursu polskiej waluty. Niski kurs walutowy polskiego ztotego wptywa
na wzrost cen towaréw importowanych, w tym w szczegdlnosci surowcow
energetycznych.
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Sugerowane dzialania naprawcze

Inflacja nie jest ztym zjawiskiem, a umiejetnos¢ utrzymywania jej na stosun-
kowo niskim poziomie (ktéry nie przekracza wyznaczonego przez NBP celu
inflacyjnego) moze okazac sie stymulanta rozwoju gospodarczego. Przyjmuje
sig, ze aby poziom wskaznika wzrostu cen byt uznawany za bezpieczny, po-
winien oscylowa¢ w granicach 2%-3%. Wielko$¢ ta sprzyja utrzymywaniu
sity nabywczej pienigdza na jak najlepszym poziomie oraz przyczynia sie do
zwigkszenia ptac, produktywnosci gospodarczej oraz oplacalnosci dziatalno-
Sci inwestycyjne;j.

Co prawda zaréwno rzad (polityka budzetowa) jak i Narodowy Bank
Polski (NBP) jako bank centralny posiadaja szereg narzedzi, ktére umozli-
wiatyby sprawowanie kontroli nad poziomem inflagji. To miedzy innymi
interwengje stowne czy sterowanie stopg procentowq oraz rezerwa obowiaz-
kowa, od wolumenu ktérej zalezy ilos¢ udzielanych przez banki kredytéw,
a w konsekwencji regulowana jest ilos¢ gotowki w obiegu. Niestety coraz bar-
dziej poglebiajaca si¢ inflacja jest po czesci spowodowana opdzniong reakcja
NBP na zdarzenia dotyczace polskiej waluty z 2021 roku (z pierwszej poto-
wy). Wymusilo to na przetomie lat 2021 i 2022 konieczno$¢ szybkiego pod-
noszenia stop procentowych. Nastepstwem takich dziatan sa rosnace koszty
kredytowania, ktore moga przyczynic sie do ostabienia produktu krajowego
brutto (PKB). Fakt, iz 90% polskich kredytéw bankowych jest udzielana ze
zmienna stopa procentowa skutkowac¢ moze rosnacym poziomem ryzyka
kredytowego klientow. Ten za$ moze wplynac na kondycje polskiego sekto-
ra bankowego. Implementacja instrumentdéw polityki pienieznej, majaca na
celu ograniczenie inflacji, wywotuje zatem niekorzystne oddziatywanie na
poziom tempa wzrostu gospodarczego.

W sytuacji ekstremalnych zdarzen politycznych lub materializacji ryzyka
w polskiej gospodarce nastepuje zawsze gleboka deprecjacja lokalnej walu-
ty. Zjawisko to oddziatuje na wzrost cen importowanych produktow. Z tego
wzgledu kluczowe wydaje sie wyeliminowanie kryzyséw walutowych i usta-
bilizowanie kursu walutowego. Nalezy zatem rozwazy¢ uczestnictwo w sta-
bilnej strefie monetarnej, jaka jest strefa euro. Mimo iz w okresie ostatniego
kryzysu w 2008 roku deprecjacja waluty polskiej istotnie zwiekszyta optacal-
nos¢ eksportu, dzigki czemu utrzymano dodatnie PKB, to w obecnej sytuacji
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przyjecie euro byloby najodpowiedniejszym dziataniem. Implementacja euro
przyniostaby szereg korzysci, w tym umocnienie gospodarcze na arenie mieg-
dzynarodowej, zwiekszenie wydajnosci rynkéw finansowych, a w szczegol-
nosci wyeliminowanie kryzyséw walutowych. Oczywiscie wprowadzenie
euro w Polsce w niektérych kregach moze wywolywacé pewne obawy doty-
czace potencjalnego gwaltownego wzrost cen czy utraty mozliwosci samo-
dzielnego prowadzenia polityki monetarnej. Jednakze jak juz wspomniatam,
stabilna waluta jaka niewatpliwie jest euro, ogranicza wystepowanie poten-
gjalnych zawirowan walutowych, ogranicza odptyw kapitatu, a w sytuacji
takiego kraju jak Polska, ktory importuje surowce, moze ograniczy¢ inflacje.
Kryzys gospodarczy spowodowany pandemia, dodatkowo wzmocniony
przez wojng, stanowi obecnie idealny moment na rozpoczecie debaty nad in-
tegracja ze strefg euro oraz na szeroka edukacje ekonomiczng spoteczenstwa
zwigzang z korzysciami wynikajacymi z uczestnictwa w unii gospodarczo-
-walutowej (UGW).
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Grzegorz Nowowiejski — absolwent studiéw Il stopnia na kierunku Ban-
kowosc¢ i zarzadzanie ryzykiem (specjalnos¢ bankowos¢ zaawansowa-
na) na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W latach 2018-2021
wspotpracowat z Kotem Naukowym Bankowosci oraz Kotem Naukowym
Austriackiej Szkoty Ekonomii. Zwyciezca Szkoty Ekonomicznej Instytutu
Edukacji Ekonomicznej im. Ludwiga von Misesa z 2018 roku. Autor arty-
kutu naukowego pt.,Bankowosc islamska w okresie pokryzysowym - stan
obecny i perspektywy rozwoju”. Cztonek Krakowskiego Stowarzyszenia
Mowcow, a w latach 2019-2021 cztonek zarzadu. W latach 2018-2021 or-
ganizator Akademickich Mistrzostw Polski Debat Oksfordzkich. Zaintere-
sowany ekonomia, rynkami finansowymi, polityka, historia oraz filozofia.
Inwestor na rynku kapitatowym, w tym na rynku kryptowalut. Prywatnie
pasjonat pokera oraz Formuty 1. Zawodowo trener wystapien publicz-
nych oraz pracownik zagranicznego fintechu w sektorze bankowosci.



Grzegorz Nowowiejski

Nadchodzi ,czas jastrzebi”
— strategia przywrdcenia
wiarygodnosci zlotego

Streszczenie

W eseju przedstawiono aktualng sytuacjq monetarnq kraju oraz przeanalizowano
czynniki proinflacyjne oddziatujgce w obecnej chwili w Polsce. Poruszono temat
wplywu trwajgcej wojny na Ukrainie na polskq sytuacje gospodarczq. Zaproponowa-
ne zostaty dziatania majqce na celu ograniczenie tempa wzrostu cen oraz wzmocnie-
nie polskiego ztotego.

Zyjemy w ,,golebim $wiecie”. Prawie 20 lat temu stopa referencyjna Narodo-
wego Banku Polskiego (NBP) zostata obnizona ponizej 10% i pozostata tam
do dzi$, w ostatnich latach osiagajac swe minima (wykres 1). Byly to czasy
prosperity, taniego kredytu i dos¢ stabilnej inflacji zblizonej do celu inflacyj-
nego. Trzeba jednak powiedzie¢ sobie jasno — ostatnie dwa lata potozyty temu
kres. W 2020 roku pandemia COVID-19 przyczynila si¢ do powrotu zapo-
mnianej juz w Polsce recesji. O ile spadek produktu krajowego brutto (PKB)
okazat sie krotkotrwaly i relatywnie niewielki, to jednak koszty ratowania
gospodarki zaczety sie¢ powoli ujawniad.
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Wykres 1. Podstawowe stopy procentowe NBP na koniec miesigca w latach
1992-2022.
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Zrédto: https:/fwww.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/wskazniki/wykresy html (dostep: 22.03.2022 1.).

Wykres 2. Stopa inflacji CPI rdr w Polsce w latach 2002-2022.
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Zrédto: https://www.bankier.pl/gospodarka/wskazniki-makroekonomiczne/inflacja-rdr-pol (do-
step: 25.03.2022 r.).
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Inflacja nie jest juz stabilna. W styczniu 2022 roku stopa inflacji mierzo-
nej CPI osiagnela 9,4%, zblizajac sie tym samym do psychologicznej bariery
10% (wykres 2). W reakcji na wzrost poziomu cen, Rada Polityki Pienigznej
(RPP) pokazala si¢ z bardziej ,jastrzebiej” strony i zdecydowata sie juz kilku-
krotnie na podniesienie stép procentowych. W dtuzszym okresie oznacza to
miedzy innymi koniec taniego kredytu. Podsumowujac — polska gospodarke
i wszystkich jej uczestnikow czekaja znacznie trudniejsze czasy.

Wojna na Ukrainie tylko poglebi problemy narastajace od pewnego czasu.
W momencie pisania niniejszego tekstu do Polski przybyto ponad 2 miliony
uchodzcéw, gldwnie kobiet, dzieci i 0sob starszych. Spowoduje to drastyczny
wzrost popytu, a w konsekwencji wzrost cen — przede wszystkim produk-
téw podstawowych. Patrzac na obecna sytuacje na froncie, jest juz w zasadzie
pewne, ze wojna potrwa dtugo, a zniszczenia beda kolosalne. Oznacza to, ze
uchodzcy pozostang w naszym kraju przez dtuzszy czas, a cze$¢ z nich osiedli
sie tu na stale. Doprowadzi to do poglebienia kolejnego problemu polskiej
gospodarki — wzrostu cen mieszkan, co w polaczeniu z drozejacym kredytem
znacznie pogorszy poziom zycia w Polsce. Istotny jest rowniez profil demo-
graficzny uchodzcow — sa to gtownie matki z dzie¢mi oraz osoby w pode-
sztym wieku, co oznacza, ze nie wszyscy z nich beda mogli podja¢ prace. Przy
braku pomocy finansowej ze strony innych krajéw utrzymanie wcigz rosnacej
grupy uchodzcéw bedzie dla polskiej gospodarki duzym obcigzeniem.

Warto jednak zauwazy¢, ze w dtuzszym terminie wzrost konsumpgji po-
winien by¢ silnym impulsem wzrostowym dla polskiej gospodarki. Niestety
w krotkim okresie sytuacje pogarsza jeszcze jeden czynnik. Rosngcy popyt
mogtby zostac zaspokojony przez import. Jednak tu pojawia si¢ niewymienio-
ny wczesniej skutek polskich probleméw gospodarczych oraz politycznych.
Zloty jest staby. W reakcji na dziatania wojenne trend deprecjacji ztotego za-
pewne si¢ utrzyma, a moze nawet nasili. Pogorszy to mozliwo$¢ zaspokajania
rosnacego popytu dobrami importowanymi.

Warto zadac sobie pytanie, jakie sa przyczyny obecnego stanu rzeczy i czy
rzeczywiscie mozna wszystko zrzuci¢ na pandemie oraz wojne, jak to czyniq rza-
dzacy. Czynnika pandemii, a w niedalekiej przysztosci rowniez trwajacej wojny,
nie sposdb pomina¢. Zwlaszcza sfinansowane zadluzeniem publicznym dziata-
nia majace na celu stymulowanie gospodarki, mialy decydujacy wptyw na tem-
po wzrostu cen. Tak bedzie tez w przysztosci. Nie sa to jednak jedyne czynniki.
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Wykres 3. Cena za barylke ropy naftowej w USD w latach 2002-2022.
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Zrédto: https://www.bankier.pl/inwestowanie/profile/quote.htm1?symbol=ROPA (dostep: 25.03.2022 r.).

W ostatnich latach niskie ceny ropy (wykres 3) zaburzaty wartos¢ CPI,
doprowadzajac nawet do chwilowej deflacji w latach 2015-2016. NBP wraz
z rzadem prowadzity jednak proinflacyjna polityke. Rozbudowane progra-
my socjalne oraz wzrost zaangazowania panistwa w gospodarke silnie sty-
mulowaty wzrost poziomu cen. Podaz pieniadza M3 zwiekszyla sie¢ w latach
2016-2020 o ponad 50% (wykres 4), a stopy procentowe utrzymywane byty
na historycznych minimach. Ich podnoszenie nastapito zdecydowanie zbyt
pdzno i za mato radykalnie. Realne stopy procentowe (po uwzglednieniu po-
ziomu inflacji) zeszly jeszcze bardziej ponizej zera.

Wzrost inflacji jest rowniez, jak wiadomo z réwnania Fishera, powigzany
z tempem cyrkulacji pieniadza w gospodarce. W trakcie pandemii znacznie
spadta konsumpcja, zatem mimo wzrostu podazy pienigdza poziom cen nie
zwigkszat sie. Pienigdz bowiem krazyt wolniej. Gdy obostrzenia zostaty znie-
sione, a konsumpcja ponownie wzrosta, efekty wzrostu podazy pieniadza
zaczely przektadac sie na ceny towardow i ustug. Tempo cyrkulacji waluty
wrocito do naturalnych poziomoéw.
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Wykres 4. Podaz pienigdza M3 w Polsce w latach 2016-2022.
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Zrédto: https://www.bankier.pl/gospodarka/wskazniki-makroekonomiczne/podaz-pieniadza-m3-
-pol (dostep: 25.03.2022 1.).

Na inflacje niebagatelny wptyw maja réwniez oczekiwania inflacyjne
oraz, co za tym idzie, strategia komunikacyjna NBP. Ta niestety w ocenie
autora eseju jedynie pogarszata sytuacje, wprowadzajac chaos informacyjny
i niepotrzebne kontrowersje wokot kwiecistych wypowiedzi Prezesa NBP.
Gdy zaklinanie rzeczywisto$ci komunikatami o niegrozacej Polsce inflacji nie
przyniosto rezultatow i RPP rozpoczeta podnoszenie stop procentowych, ko-
munikacja w zasadzie nie istniata, a rada, wydaje sie, ze celowo zaskakiwa-
fa rynek. Stoi to w sprzecznosci z polityka wigkszosci bankéw centralnych
w krajach rozwinietych, ktore staraja sie oddziatywac na rzeczywistos¢ go-
spodarcza w podobnym stopniu — zaréwno komunikatami, jak i decyzjami
odnosnie polityki monetarne;j.

Mozna jasno stwierdzi¢, ze , gotebi $wiat” dobiegl juz konca. Nadcho-
dzi ,czas jastrzebi”, czyli ekonomistéw pozytywnie nastawionych do sro-
dowiska wysokich stop procentowych i zaciesniania polityki monetarne;j.
Aby przeciwdziata¢ problemom gospodarczym Polski, a w konsekwencji
oslabianiu si¢ polskiej waluty, nalezy podja¢ kilka krokéw. Bank centralny
powinien dziata¢ dwutorowo, wplywajac na oczekiwania inflacyjne oraz na
polityke monetarna.
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NBP musi przede wszystkim zmieni¢ swoja strategie komunikacyjna. Ce-
lem powinna by¢ wspétpraca z rynkiem, a nie zaskakiwanie go. Walke ze
wzrostem cen nalezy rozpocza¢ od przygotowania konkretnej strategii diu-
gofalowej. Strategia ta powinna by¢ publicznie zaprezentowana, a kazde
dzialanie musi by¢ odpowiednio wcze$nie komunikowane rynkowi. To wtas-
nie przejrzysta komunikacja powinna by¢ podstawowym kanatem wplywu
NBP na oczekiwania inflacyjne i w konsekwencji na poziom cen. Aby moc to
zrealizowad NBP w sferze wizerunku musi postawic¢ na nowe otwarcie, aby
zacza¢ przywraca¢ wiare w instytucje banku centralnego i da¢ sobie mozli-
wosci oddziatywania na rynek poprzez wydawane przez siebie komunikaty.
Podstawa wiarygodnosci powinna by¢ wiasnie strategia stabilizacji poziomu
cen, ktdrej nalezy sie trzymacd i informowacd rynek o kazdej ewentualnej ko-
rekcie planowanych dziatan.

W sferze dziatan monetarnych podstawowym elementem strategii przy-
wracania wiarygodnosci zlotego powinien by¢ harmonogram podnoszenia
stop procentowych. Podwyzki musza by¢ radykalne. NBP musi postawic
sprawe jasno — rzeczywista stopa procentowa (odnoszona do stopy referen-
cyjnej) na poziomie -5% nie jest sytuacja pozadana. Strategia powinna da-
zy¢ do osiagniecia realnej stopy procentowej na dodatnim poziomie jeszcze
w 2022 roku. Podniesienie stép procentowych w szybkim tempie zmniejszy
rowniez ryzyko ataku spekulacyjnego na ztotego oraz zabezpieczy gospodar-
ke przed nagtym odptywem kapitatu zagranicznego w wyniku potencjalnej
eskalagji dziatari wojennych.

Bank centralny powinien dazy¢ rowniez do dalszego zmniejszenia tempa
wzrostu podazy pieniadza. Wydaje si¢ bowiem, ze powrdt do tempa sprzed
pandemii to za mato, aby ograniczy¢ obecny wzrost cen. Podniesienie stop
procentowych oraz dokonane juz zwigkszenie stopy rezerwy obowiazkowej
powinny czesciowo realizowac ten cel, ograniczajac akcje kredytowa. Poda-
zajac za dziataniami zachodnich bankierow centralnych NBP powinien ogra-
niczy¢ lub zakonczy¢ luzowanie ilosciowe, czym wywrze presje na zmniejsze-
nie zadluzania sie przez rzad, a w konsekwencji pomoze ograniczy¢ zbedne
wydatki budzetowe.

Takie dzialania, zgodnie z austriacka teorigq pieniadza, powinny pomdc
rowniez w poprawieniu efektywnosci wydatkow. Zwigkszanie ilosci pienia-
dza w obiegu wptywa nie tylko na wzrost poziomu cen, ale réwniez poprzez
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efekt Cantillona na ich strukture. Poniewaz to panstwo i system finansowy
jako pierwsze otrzymujq dostep do tanszego pieniadza, zwigekszona zostaje
ich rola w gospodarce kosztem sektora prywatnego. Sektor prywatny z re-
guly lepiej alokuje zasoby w gospodarce, tym samym przyczyniajac si¢ do
zwigkszenia dtugookresowego wzrostu gospodarczego. Poprawa perspek-
tyw gospodarczych Polski rowniez powinna mie¢ pozytywny wptyw na wia-
rygodnos¢ polskiej waluty.

NBP musi takze jasno zakomunikowa¢, ze dysponuje odpowiednimi re-
zerwami walutowymi i nie zawaha si¢ interweniowad na rynku, gdyby kurs
ztotego miat sie radykalnie ostabi¢. Powinny zosta¢ przedstawione cele NBP.
Podstawowym zadaniem polskiego banku centralnego jest utrzymanie stabil-
nego poziomu cen. Zasadniczym celem NBP nie jest utrzymywanie wzrostu
gospodarczego ani wspieranie eksportu czy tez kredytobiorcéw. RPP powin-
najasno zadeklarowag, ze uzyje wszelkich srodkéw, by wzmocnic polska wa-
lute i obnizy¢ stope inflacji najszybciej, jak to mozliwe.

Najwigkszym zagrozeniem dla takiej strategii jest niestety polityka uwa-
runkowana cyklami wyborczymi. Lata stymulowania gospodarki tanim kre-
dytem powoduja, ze liczba 0s6b wykorzystujacych zdolnos¢ kredytowa do
maksimum jest ogromna. Polityczna odpowiedzialno$¢ za wzrost rat kre-
dytéw o zmiennej stopie procentowej spadnie na rzad. Pozostaje liczy¢, ze
niezaleznos¢ banku centralnego okaze sie by¢ nie tylko deklaratywna. Miej-
my nadzieje, ze przetrwa te prébe, a moze wtedy obudzimy sie w ,Swiecie
jastrzebi”, ktory cho¢ pelen wyzwan, moze tez okazac sie $wiatem wielkich
szans i optymistycznych perspektyw dla polskiej gospodarki.
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Karol Batdyga — (ur. 23 sierpnia 1998 roku w Ketrzynie) - student Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Ekonomia oraz Uniwersyte-
tu Warszawskiego w obszarze Zarzadzania Finansami i Rachunkowosci na
poziomie magisterskim. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu na kierunku Ekonomia ze specjalnoscia Strategie biznesu i polity-
ka gospodarcza w warunkach globalizacji. Aktywny dziatacz organizacji
studenckich. Otrzymuje stypendium Rektora dla najlepszych studentéw
Uniwersytetu Warszawskiego. Zajmuje stanowisko Specjalisty ds. Strate-
gii w Santander Bank Polska. Do gtéwnych obszaréw jego zainteresowan
naleza rynki kapitatowe, makroekonomia oraz przedsiebiorczos¢ a swoja
wiedze na temat inwestycji wykorzystuje w praktyce. Ponadto pasjonuje
sie geopolityka, a w wolnym czasie lubi uprawia¢ sport i czytac ksigzki.



Karol Batdyga

Teatralne maski ukrywaja powody
niemal galopujacej inflacji w Polsce

Streszczenie

Dyskusje spoteczne w Polsce pobudzane wydarzeniami na tle globalnym powodujg,
Ze rozmowy na temat inflacji stajq sie jeszcze bardziej ekspresywne. Niniejszy esej
jest prébg odpowiedzi na pytanie: dlaczego ,szarza” Narodowego Banku Polskiego
wygrata jedynie bitwe, a polegta w wojnie z cenami? Ponadto omowiona zostata pro-
krastynacja ze strony Rady Polityki Pienigznej. Przedstawione zostaly tez dostepne
rozwigzania na wzmocnienie sity ztotego i wezwanie do zmiany skierowane w strong
polskiego spoteczenistwa.

Usmiech, rado$¢, smutek i ptacz... Analiza réznych stanéw emocjonalnych
na przestrzeni minionego czasu pokazuje, ze w zyciu cztowieka nagromadze-
nie emogcji pojawia sie w sinusoidalnych odstepach czasu. Mozna stwierdzic,
ze ludzie daza do zakrzywienia sinusoid, a wigc minimalizacji negatywnych
okreséw i maksymalizacji pozytywnych doznan. Docelowo niepomyslne wy-
darzenia najchetniej ogladane bylyby przez cztowieka na deskach teatru, w ki-
nie lub na ekranach telewizoréw. Podobnie jest z gospodarka i rynkiem, ktéry
zostat okreslony przez Adama Smitha' mianem pozostajacego pod wpltywem
dziatania niewidzialnej reki. Pragnieniem ludzi jest unikanie lub catkowite

1 A. Smith (1776), Badania nad naturq i przyczynami bogactwa naroddéw

269



wyeliminowanie niepomyslnych okresow koniunkturalnych, w konsekwengji
ingeruje to w , wolna wole” zachowan rynkowych. Przedstawiajac zagadnie-
nie metaforycznie mozna powiedzie¢, Ze czyni sie to najczesciej, podstawia-
jac mu drabine, ktéra ma za zadanie ufatwi¢ wspinaczke. Niestety podczas
wietrznych dni drewniane szczeble nigdy nie okazg si¢ solidniejsze od muro-
wanych schodow. Dlatego nie zawsze sa najlepszym rozwigzaniem.

Obecna sytuacja gospodarcza na swiecie sprawia, ze tematy ekonomiczne
w dyskusjach spolecznych pojawiaja si¢ w réznych formach na ustach kaz-
dego z obywateli. Wzrost zainteresowania wiedza o gospodarce z pewnoscia
cieszy, ale duzym zmartwieniem jest fakt, Ze najczesciej poszukujemy infor-
magji, gdy nasz nastrdj podaza w kierunku dolnego punktu sinusoidy. Z taka
sytuacja mamy do czynienia wiasnie teraz. Korzystajac z narzedzia w posta-
ci Google Trends, ktére pozwala na odtworzenie zindeksowanej czestosci
wystepowania zapytant w wyszukiwarce Google, mozna sie dowiedzie¢, ze
w Polsce hasta ,inflacja”, ,,stopy procentowe” czy ,ceny paliw” byty w ostat-
nim czasie najczesciej wyszukiwanymi frazami. Nie jest to dobry prognostyk,
poniewaz pokazuje, ze ciekawos¢ ludzi wynika raczej z negatywnej percepgji
otaczajacej rzeczywistosci. Nikt po prostu nie lubi wzrostu cen, bo prowadzi
to najczesciej do wielu probleméw. Zauwazyt to juz nawet Mikotaj Kopernik?,
ktory podkreslat destrukcyjny charakter nieodpowiedzialnych zachowan
ekonomicznych: ,Cho¢ niezliczone sa kleski, wskutek ktorych krolestwa,
ksiestwa i rzeczypospolite upadac zwykly, to jednak wedtug mego mniema-
nia cztery s najsilniejsze: niezgoda, sSmiertelnos¢, nieptodnos¢ ziemi i spod-
lenie monety. (...) Czwarta, dotyczaca monety, uznawana jest tylko przez
nielicznych i to glebiej zastanawiajacych sig, wskutek tego, ze oddziatywa na
upadek panstwa nie od razu i gwaltownie, lecz powoli i skrycie.”

Wydaje sie wiec, ze jezeli dazymy do minimalizacji negatywnych doznan,
to powinniSmy zapobiega¢ inflacji. Niestety pojawiaja si¢ rézne glosy sprze-
ciwu, ktore ukrywane sg za teatralnymi maskami majgcymi na celu ochrone
prywatnych interesow, a w efekcie — zaprzestanie reprezentowania glosu spo-
feczenstwa. John Maynard Keynes w swojej ksiazce® The Economic Consequenc-
es of the Peace dostrzegat powody, dla ktorych inflacja jest pozytywnie postrze-
gana przez rzady. Stowa ekonomisty wydaja si¢ w tym kontekscie znaczace:

2 M. Kopernik (1526), Monetae cudendae ratio
3 J. Maynard Keynes (1919), The Economic Consequences of the Peace
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,Mowi sig, ze Lenin twierdzil, Ze najlepszy sposob, aby zniszczy¢ system ka-
pitalistyczny, polega na psuciu pieniadza. Przez ciagly proces inflacji rzady
moga skonfiskowa¢, w tajemnicy i niepostrzezenie, istotng cze$¢ majatku swo-
ich obywateli”. Propagujac w swoim dziele te i inne dosy¢ kontrowersyjne
poglady chciat zapobiec konfliktowi, ktérego zarzewie widziat na horyzoncie.
Miejmy w pamieci te stowa, stuchajac wypowiedzi politykéw czy przedsta-
wicieli reprezentujacych poglady zgodne z wladza. Skrywaja sie¢ oni bowiem
za wspomnianymi wczesniej maskami, a spofeczenstwo ma z nimi konflikt
intereséw. Dlaczego wiec inflacja w Polsce w XXI wieku osiagneta rekordowe
poziomy? Jak Polska powinna reagowac w celu wzmocnienia ztotego?

Raportowanainflacja w lutym 2022 roku wyniosta 8,5%. Jest to przerazajacy
wynik, ktory jest nieco nizszy od poziomu 9,4% w miesigcu poprzedzajacym.
Pierwotne przyczyny tak wysokiej inflacji nalezy upatrywaé¢ w wydarzeniach
z 2020 roku. Wéweczas gospodarka zostala ostabiona przez pandemie. Odpo-
wiedzig wladz poszczegdlnych panistw byla oczywiscie che¢ zredukowania
niekorzystnych zmian w gospodarce poprzez obnizanie stop procentowych
i poluzowanie polityki pienieznej. Ponadto uruchomione zostaly dodatkowe
programy pomocowe dla przedsiebiorcéw i spoteczenstwa w postaci réznego
rodzaju tarcz antykryzysowych. W Polsce emisja obligacji na ten cel odby-
wala sie poza budzetem panstwa. Watpliwosci zwigzane z tego typu emisjq
wymagaja jednak oddzielnej analizy. Wracajac do rekordowo niskich reko-
mendowanych stop procentowych w Polsce nalezy zauwazy¢, ze przetozyty
sie one na wzrost dostepnosci kredytow. ,Tani pieniadz” byt bardzo atrak-
cyjny, a jego zadaniem byta dematerializacja probleméw spowodowanych
pandemia. Taka decyzja ze strony Rady Polityki Pienieznej (RPP) okazata sie
bardzo skuteczna. W dtugim terminie jednak utrzymywanie bardzo niskich
stop procentowych w srodowisku niskiej podazy spowodowanej zakldcenia-
mi w globalnych tancuchach dostaw musiato stac si¢ zarzewiem wigkszej ka-
tastrofy. Nalezy pamiegtac, Ze mechanizm stop procentowych przynosi efekty
w dtuzszym horyzoncie czasowym, a zatem skutki dziatan z nim zwiazanych
nie zostang zauwazone natychmiast. Bledem popelnionym przez Rade Po-
lityki Pienigeznej byt wigc zbyt diugi okres utrzymywania niskich stép pro-
centowych. Dziatanie RPP powinni$my obserwowac juz w drugiej polowie
2021 roku, a zatem proces podnoszenia stop powinien nastepowac stopniowo
w okresach poprzednich.
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Odpowiedz na pytanie: , dlaczego tak si¢ nie stalo?” mozna sprowadzic¢
do dwéch wariantéw. Pierwszym jest lekcewazacy stosunek Adama Glapin-
skiego, przewodniczacego RPP i jednoczesnie Prezesa Narodowego Banku
Polskiego (NBP), ktéry w wypowiedziach w styczniu 2021 roku podkreslat
brak zagrozenia wysoka inflacja. Druga, ktora moze usprawiedliwia¢ taka
wypowiedz, sa zle prognozy dotyczace wzrostu cen (a na nich opieraly sie
szacunki dotyczace decyzji). Ponadto rola Adama Glapinskiego jako preze-
sa NBP sprowadza si¢ takze do podejmowania decyzji dotyczacych zarza-
dzania rezerwami walutowymi. Ten mechanizm zostat wykorzystany przez
NBP w grudniu 2020 roku do niespodziewanego ostabienia waluty krajowej,
co zostato okrzykniete mianem szarzy walutowej. W efekcie prowadzi to do
wzrostu poziomu inflacji. Polityke prowadzong w stosunku do polskiego zto-
tego zaczeto okresla¢ mianem nieprzewidywalnej. Nie jest to zacheta do po-
stugiwania si¢ dang walutowa, a w rezultacie skutkuje spadkiem popytu na
pieniadz i dalszym wzrostem cen.

Sa to gltéwne powody inflacji w Polsce. Z perspektywy czasu wiemy, ze
podejmowane decyzje byly bledne. Jak zatem mozemy zapobiec ich dal-
szym negatywnym konsekwencjom? Moim zdaniem podstawowym celem
RPP i NBP powinno sie sta¢ dazenie do przywrdcenia wiarygodnosci dzia-
fania tych instytucji. Zatem polityka prowadzona przez te podmioty po-
winna sta¢ si¢ bardziej transparentna. Cele wyznaczane przez RPP i NBP
musza mie¢ charakter dlugoterminowy. Cel inflacyjny nie moze by¢ tylko
zapisem — powinien sta¢ sie ponownie realnym priorytetem. W kontekscie
inflacji i wzmacniania polskiej ztotowki na pochwate zastuguja dziatania rza-
du w postaci Tarczy Antyinflacyjnej, ktéra byta prawdopodobnie powodem
wplywajacym na nizsze odczyty przecigtnego poziomu cen w lutym 2022
roku. Nalezatoby kontynuowa¢ rozpoczete dzialania i rozszerzy¢ program
przeciwdzialania wysokim cenom poprzez kolejne obnizki podatkéw i cel.
Ze strony RPP w kontekscie walki z inflacja uzasadnione sa dalsze podwyzki
referencyjnych stop procentowych. Ponadto wydaje mi sig, ze znaczaca role
w najblizszych miesiagcach odegra NBP, ktdry juz rozpoczat walke z ostabia-
jaca sie polska waluta poprzez sprzedaz rezerw walut zagranicznych. Nalezy
kontynuowac te dziatania. Ciekawym rozwigzaniem wydaje si¢ tez sygnali-
zowanie polityki o zamiarze dalszej obrony kursu ztotego. Zmniejszytoby ono
z pewnoscia oslabiajace ruchy spekulacyjne na polskiej walucie. Na pewno
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niesprzyjajacym wydarzeniem w kontekscie dalszego zachowania i zmienno-
Sci zlotego jest dramatyczna sytuacja w Ukrainie. Podniesie poziom niepew-
nosci, a jej wptyw nie bedzie obojetny dla polskiej gospodarki. Powinnismy
stworzy¢ w tym zakresie dtugoterminowe plany, ktdre stang si¢ odpowiedzig
na nadchodzace zagrozenia.

Moim zdaniem nasz rzad, instytucje, ale takze i spoteczenstwo powinny
potraktowac aktualne wydarzenia jako nauczke. Wtadza musi doprecyzowac
obecne cele i w efekcie starac si¢ dazy¢ do rozwoju, a nie tylko wzrostu go-
spodarczego. Wymaga to postugiwania si¢ miara produktu krajowego brutto
uzupetniona o dodatkowe mierniki. Z drugiej strony my jako spoteczenstwo,
powinnismy prébowac opracowac lepsze metody egzekwowania oczekiwan
i dazy¢ do zmian, ktdre nie bedq rozwigzaniem krotkoterminowym jak przy-
toczona wczesniej drewniana drabina. Efektem naszej pracy, ktory zostawi-
my przysztym pokoleniom, powinny by¢ murowane schody.
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System podatkowy w Polsce jest coraz
bardziej skomplikowany, a prawo
podatkowe nieprzewidywalne.

Co zrobi¢ aby uprosci¢ system podatkowy?
Jakich reform podatkowych

potrzebuje Polska?



Julia Parszewska - studentka trzeciego roku studiéw licencjackich, kie-
runku Finance and Accounting for Business, prowadzonego w jezyku
angielskim na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. Z powodze-
niem faczy aktywny udziat w zyciu studenckim z rozwojem naukowym
i zdobywaniem doswiadczenia zawodowego m.in. poprzez cztonkostwo
w Radzie Programowej kierunku FAB, udziat w miedzynarodowej wy-
mianie w ramach projektu Blended Intensive Programme ,Sustainable
Banking and Finance” Inholland University The Hague, podczas ktérego
otrzymata nagrode dla najlepszej prowadzacej debaty oksfordzkiej; prak-
tyki w dwéch firmach nalezacych do grupy Big4 w zakresie audytu finan-
sowego i doradztwa podatkowego oraz prace na stanowisku asystenta
doradcy podatkowego w EY. Jej zainteresowania zawodowe dotycza
podatkéw przedsiebiorstw oraz przeksztatcen spoétek. Prywatnie skupia
sie na rozwoju w dziedzinie wokalu poetycko-aktorskiego. Jest laureat-
ka wielu konkurséw o randze miedzynarodowej, zaréwno wokalnych, jak
i recytatorskich.



Julia Parszewska

,Dobra polityka podatkowa powinna
przypominac skubanie gesi: dawac
duzo pierza, malo krzyku” — czyli jak
powinien funkcjonowac¢ prawidlowy
system podatkowy, a jak to wyglada

w Polsce w pierwszym kwartale 2022 roku

Streszczenie

Prawidtowo funkcjonujgce prawo podatkowe parnstwa powinno opierac sie na stabil-
nosci, efektywnosci oraz przejrzystych regulacjach prawnych. Coraz bardziej skom-
plikowany system fiskalny moze przyczynic sie do recesji gospodarczej. W niniejszej
pracy poddano analizie problemy zwigzane z komplikujgcym sie systemem podatko-
wym w Polsce, a takze przedstawiono sugestie mozliwych zmian polityki prowadzo-
nej w tym obszarze.

Stabilno$¢ rowna sie rozwaj
Z zalozenia system podatkowy definiuje si¢ jako narzedzie, ktére umozliwia

budzetowi panistwa sprawowanie jego funkgji redystrybucyjnej, co wptywa
na rozwoj gospodarczy. Dochody z poszczegolnych rodzajéow podatkow oraz
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ich udziat w catosci dochodéw podatkowych moga ulega¢ zmianom w czasie.
Moze do tego dochodzi¢ wraz ze zmianami regulacji prawnych w obszarze
poszczegolnych przepisdéw podatkowych oraz w wyniku czynnikéw o cha-
rakterze cyklicznym. Jednoczesnie stabilnos¢ i struktura dochodéw podat-
kowych sg bardzo wazne dla réwnowagi finanséw publicznych i zdolnosci
panistwa do wypetniania swoich obowigzkoéw. Stabilne dochody podatkowe
chronia panistwo w okresach spowolnienia gospodarczego, zapewniajac prze-
widywalng podaz $rodkéw w budzecie panistwa.

Jest to mozliwe dzigki ulgom i zwolnieniom podatkowym, zréznicowa-
nym stawkom podatkéw posrednich oraz progresywnym opodatkowaniu
dochodéw.

~Prostota jest szczytem wyrafinowania”

,Dobra polityka podatkowa powinna przypominac¢ skubanie gesi: da-
wac duzo pierza, mato krzyku” - nawiazujac do tej sentencji Jean Baptiste
Colbert’a (1619-1683), legendarnego ministra finanséw Francji, mozemy zro-
zumie¢ fundament prawidtowo funkcjonujacego systemu podatkowego, kto-
rego podstawowymi filarami sa prostota przepiséw oraz efektywnos¢. Takie
fundamenty powoduja, ze platnicy podatkéw ponosza jak najmniejsze ob-
cigzenia podatkowe, za$ Skarb Panistwa uzyskuje jak najwieksze przychody.
Im bardziej skomplikowane sa regulacje, tym wigcej pojawia si¢ pomytek, co
rodzi konsekwencje fatalne w skutkach zaréwno dla podatnikéw, jak i pan-
stwa. Do gtéwnych zrédet dochodu budzetowego panstwa polskiego naleza:
podatek od towarow i ustug oraz podatek dochodowy od o0séb fizycznych.
Wedtug najnowszych danych opublikowanych przez Ministerstwo Finanséw
w 2022 roku podatki te generuja tacznie 80% dochodow budzetowych (VAT
- 58%, PIT — 22%). Pozostate wpltywy pochodza z podatku dochodowego od
0sob prawnych i akcyzy oraz podatku od gier (CIT — 11,1%, akcyza i poda-
tek od gier — 8%). Objasnienia dotyczace omawianych podatkow zapisane sa
w ustawach liczacych po dwiescie, a nawet trzysta stron. Sq one napisane
bardzo zaawansowanym, technicznym jezykiem. Pojawia si¢ wigc pierwszy
problem, poniewaz interpretacji tych tresci dokona¢ moga wylacznie spe-
gjalisci tacy jak prawnicy czy doradcy podatkowi. Osoby prawne i fizyczne,
na ktorych spoczywa obowiazek ptacenia tych podatkow, nie sa w stanie
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zrozumie¢, a tym bardziej zapamietac tresci tych ustaw. W zwiazku z tym
rodzi sie mysl, ze regulacje te powinny zosta¢ sformutowane w mniej skom-
plikowany sposéb. Nalezatoby tez zmniejszy¢ objetos¢ tekstu, dzieki czemu
mozliwe bedzie uniknigcie bfednej interpretacji przepiséw przez podatnikow
oraz wynikajacych z tego negatywnych skutkéw. Doskonatym przykladem
takiej ustawy jest tak zwany podatek bankowy, czyli Ustawa z dnia 15 stycznia
2016 r. o podatku od niektérych instytucji finansowych, skiadajacy si¢ zaledwie
z czterech stron. Ustawa jest przejrzysta, a takze stosunkowo prosta w in-
terpretacji. Niestety regulacja ta jest wyjatkiem w polskim prawodawstwie
podatkowym.

Nowy, nowy fad

Na przestrzeni ostatnich lat, przede wszystkim w zwiazku z pandemia CO-
VID-19, a teraz takze z wojna prowadzong na terenie Ukrainy, polska gospo-
darka zmienia si¢ bardzo dynamicznie i zmiany te sg niemal nieprzewidy-
walne. Wcigz zmieniajace si¢ warunki gospodarcze odzwierciedlajg zmiany
wprowadzane w systemie podatkowym. 1 stycznia 2022 roku wszedt w zycie
Polski Lad — najwigksza od trzydziestu lat reforma podatkowa i plan odbu-
dowy polskiej gospodarki po pandemii. Intencja jego wprowadzenia bylo
zmniejszenie nierdéwnosci spotecznych i stworzenie lepszych warunkéw do
zycia dla wszystkich obywateli. Koszt realizacji tego celu zostat oszacowany
przez resort finanséw na 17,5 mld ztotych. Reforma ta miata by¢ korzystna lub
neutralna dla 18 mIn podatnikéw, ale okazata sie by¢ bolesna dla duzej czesci.
Przyktadem jest obnizZenie pensji pracownikéw etatowych oraz zwigkszone
obciazenie podatkowe przedsigbiorcow. Do tej pory od jednego miliona zt
przedsigbiorca ptacit 190 tys. zt podatku. Po wprowadzeniu ustawy musiat
zaptacic 280 tys. zt (w tym 19% podatku i 9% sktadki zdrowotnej), czyli o 90
tys. zt wigcej. Olbrzymia krytyka zaproponowanych rozwigzan spowodowa-
fa koniecznos¢ wprowadzenia w nich zmian. W ich rezultacie w maju 2022
roku do sejmu ma trafi¢ Nowy Polski Lad (jego koszt jest szacowany na 15
mld ztotych). Zaklada on wycofanie niektérych zmian i tym samym przy-
wrocenie poprzednich zapiséw. Dotyczy to migedzy innymi mozliwosci po-
wrotu do wspodlnego rozliczania sie z dzieckiem w przypadku samotnych ro-
dzicow czy likwidagji ulgi dla klasy $redniej. Przytoczone szacowane kwoty
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wymienionych zmian odbity sie na budzecie Polski. Prawdopodobnie mozna
bylo tego unikna¢. Aktualnie nalezy natomiast skupi¢ sie na zapobiezeniu
dalszemu nadwyrezaniu budzetu panstwa. Stusznym dzialaniem rzadu jest
z pewnos$cia wprowadzenie nizszych stawek podatku zryczattowanego dla
niektérych wolnych zawoddw. Efektem takiego dzialania jest zachecenie spe-
gjalistow do porzucenia planéw o emigracji oraz wigksza che¢ ptacenia po-
datkow.

Anachoretyzm podatkowy

Niespdjne i nieprzejrzyste prawo powoduje znaczne zmniejszenie wptywow
podatkowych netto oraz prowadzi do szeregu patologii, skutkujacych mar-
nowaniem potencjalu przedsigbiorczosci w spoteczenstwie. W panstwie,
w ktorym system podatkowy dziata na niekorzys¢ podatnikow, wystepuje
zjawisko demokratycznej umowy podatkowej, czyli formowania sie tak zwa-
nego nowoczesnego kontraktu fiskalnego. Jest to bardzo specyficzny wymiar
obywatelstwa. Stanowi zespo6l zobowiazan i ograniczen naktadanych na oby-
wateli. do ktorych nalezy sie dostosowac. Wskutek tego w spoteczenstwie
rozwijaja si¢ checi do ucieczki z kraju czy wszczecia rewolugji. Dzieje sie tak,
poniewaz ludzie nie chcg podejmowac dodatkowej pracy i wysitku ze wzgle-
du na proporcjonalnie wyzsze podatki.

Podatnicy czesto wykorzystujq luki prawne. Stosujq optymalizacje podat-
kowa wywotang przymusem walki o przetrwanie na rynku, a w niektérych
przypadkach nawet ucieczke do innych jurysdykcji podatkowych. Wsrod
polskich przedsiebiorcéw znacznie wzrosto zainteresowanie przeniesieniem
swoich firm za granice. Firmy szukajg sposobow na obnizenie kosztéw pro-
wadzenia dziatalnosci, ktore w Polsce stale rosng. Zainteresowanie kierun-
kiem biznesowej emigracji zwigkszyl Polski L.ad i zwigzane z nim obcigzenia.
Kierunkami ,ucieczek” okazuja si¢ by¢ juz nie tylko Czechy, ale takze Niem-
cy, Francja czy Litwa. W strone Niemiec spogladaja najczesciej firmy trans-
portowe. W ten sposob zabezpieczajq sie przed wejSciem w zycie pakietu
mobilnosci, ktéry ograniczy ich ustugi na przewdz towaréw za granica. Dla
firm dziatajacych we wschodniej czesci Polski atrakcyjna jest Litwa ze wzgle-
du na niskie stawki CIT. Nalezy pamietac, ze przedsiebiorcy sa motorem na-
pedowym kazdej gospodarki. To wilasnie na nich nalezy zwroéci¢ szczegolng

280 JurLia PARSZEWSKA



uwage podczas projektowania zmian w systemie podatkowym, poniewaz
dzigki réznorodnosci prowadzonej dziatalnosci oraz ich ekspansji rozwija si¢
takze panstwo. Nizsze podatki moga zwiekszy¢ dochdd budzetu panstwa,
poniewaz przedsigbiorcy zostang zacheceni do powrotu do kraju. Przychylna
polityka fiskalna powinna by¢ zwigzana nie tylko ze start-upami, ale takze
z juz istniejacymi firmami w fazie rozwoju. Stanowia one bowiem potencjat
gospodarczy. Mysla przewodnia w podejmowaniu jakichkolwiek decyzji
i wprowadzaniu reform systemu podatkowego powinna by¢ najpierw rzetel-
na analiza, a nastepnie implementacja. Nalezy wystrzegac¢ si¢ komplikowania
systemu, ktéry wymaga uproszczen.
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R T Mateusz Zastepa - (ur. 1997 w Gorlicach) - absolwent studiéw magister-

‘ skich Uniwersytetu Rzeszowskiego na kierunku rachunkowosci i audyt
finansowy, gdzie obronit swojg prace pt. Zrédta finansowania dziatalnosci
sportowej a sytuacja finansowa klubéw pitkarskich. Obecnie stuchacz stu-
diéw podyplomowych na kierunku audyt sledczy rachunkowos¢ i kontrola
w Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie. W czasie studiow wiceprzewod-
niczacy Kota Naukowego Liderzy Biznesu, a takze czynny cztonek sekgji ra-
chunkowos¢. Wspétorganizator konferencji oraz innych wydarzen na UR,
np. Konkurs méwcéw Urtalking. Brat udziat w projekcie ,Wez przysztosc¢
w swoje rece - finanse oczami licealisty” we wspétpracy z Narodowym Ban-
kiem Polski. Uczestniczyt rowniez w projekcie ,,Czas na start-up’, realizowa-
nym w celu zwiekszenia zdolnosci przedsiebiorczych mtodziezy z Ukrainy.
Obecnie pracownik Centrum Ustug Wspolnych Miasta Gorlice na stano-
wisku podinspektor ds. ksiegowosci. Do gtéwnych zainteresowan naleza
ekonomia i finanse, historia, kryminalistyka, sport a takze budownictwo.
Prywatnie pasjonata pitki noznej i zawodnik LKS Kobylanka.
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Mateusz Zastepa

Na kolanie zle sie pisze,
wiec usiadZmy przy stole
i napiszmy to dobrze

Streszczenie

Celem eseju jest przedstawienie krytycznych zmian dotyczqcych reform podatkowych,
a takze rozwiqzan, ktore utatwig podatnikowi prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Autor w swej pracy porusza kwestie najwazniejszej reformy podatkowej ostatnich
lat, czyli Polskiego tadu. Zostaly przedstawione rozwiqzania, ktére umozliwiq lepsze
funkcjonowanie obecnego systemu.

Benjamin Franklin powiedziat ,,Na tym swiecie pewne sg tylko $mier¢ i po-
datki”. O ile przed jednym oraz drugim czujemy strach i obawe, to w przy-
padku podatkow mozemy postarac si¢ zrozumiec ich funkcjonowanie i zmi-
nimalizowad niepotrzebne przerazenie. Jak co roku,

1 stycznia rozpoczynamy od nowych postanowien, nowych celow na
najblizsze dwanascie miesigcy. Tym razem rok rozpoczeliSmy nieco inaczej
— troche z bélem glowy, ale nie po nocy sylwestrowej, ale z bdlem zafundo-
wanym nam przez polski rzad. Zadaliémy sobie pytanie: co przyniesie naj-
wigksza od 30 lat reforma podatkowa, czyli Polski Lad? Od jesieni jesteSmy
bombardowani hastami ,Ja juz zyskatem, a ty?”. , A ja niekoniecznie” — taka

odpowiedz mozemy ustysze¢ od Polakow.
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Polski rzad, wprowadzajac reforme podatkowa, w pewnym sensie zmusit
Polki i Polakéw do ,, wrézenia z fuséw”. Wiele milionéw podatnikow nie wie
bowiem, jakie przychody osiagna w biezacym roku i jaki sposéb rozliczania
sig z fiskusem bedzie dla nich oplacalny. Pierwszymi grupami zawodowymi,
ktore odczuly wprowadzenie reformy podatkowej, byli nauczyciele, stuzby
mundurowe, a takze postowie, ktorzy otrzymuja wynagrodzenie ,z gory”.
Woéweczas przekonalismy sie, co oznacza okreslenie ,,réwny i rowniejszy”. Po-
stowie, widzac na kontach znacznie mniejsze wynagrodzenia, wystosowali
bowiem interpretacje podatkowa, ktora zostata rozpatrzona w ciagu trzech
dni przez Krajowa Informacje Skarbowa. Opinia brzmiata nastepujaco: zwrot
podatku w wysokosci 425 zt. Przecietny polski obywatel czekalby na taka in-
terpretacje kilka miesiecy. Polski posel czekat kilka dni. Moze najwyzszy czas,
by zmieni¢ zasady gry i zaczac¢ szanowac wszystkich, i najwazniejsze — trak-
towac ich w ten sam sposob. Nie powinno by¢ jednostek uprzywilejowanych.

Wspomniany wyzej brak wiedzy na temat osiagnietych przychodow
w danym roku rozliczeniowym jest najwigeksza bolaczka Polakéw podczas
podejmowania decyzji o zastosowaniu ulgi podatkowej. Rozwigzaniem,
ktére moze w znacznym stopniu zlagodzi¢ obecnag sytuacjg, jest utrzymanie
ulgi dla klasy $redniej nawet przy przekroczeniu przychodéw w wysokosci
133 692 ztotych. Zastosowanie to oznacza, ze w przypadku wyptacenia wiek-
szych premii czy niespodziewanych wynagrodzen na koniec roku pracownik
przy przekroczeniu kwoty progowej zaptaci podatek tylko od nadwyzki. Ko-
lejna zmiang w uldze dla klasy $redniej jest sposéb wyliczenia ulgi podatko-
wej. Obecny wzor zaklada efekt piramidy, w ktérym najwigksza ulga do od-
liczenia wystepuje przy przychodach na poziomie 102 588 zt. Proponuje, aby
odliczenie podatku byto proporcjonalne do osiagnietego przychodu. Sposéb
ten bylby sprawiedliwy dla kazdego podatnika.

Polski rzad przede wszystkim zapomina, ze przy tak duzej reformie po-
datkowej, jaka jest Polski Lad, powinno zosta¢ wydtuzone vacatio legis. Umoz-
liwitoby to zapoznanie si¢ z reforma, a takze przygotowanie sie do zmian
podatkowych. Nie moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktorej rzad nie stucha gto-
su 0sob, ktére na co dzien bedq mialy styczno$¢ z Polskim Ladem — Stowa-
rzyszenia Ksiegowych w Polsce czy Krajowej Administracji Skarbowej. Brak
konsultacji z tak waznymi podmiotami w sprawach podatkowych prowa-
dzi do wielu niejasnosci i btednych interpretacji przepiséw. To za$ skutkuje
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chaosem, na ktérym najbardziej traci zwykly podatnik. Potwierdzeniem stop-
nia skomplikowania prawa podatkowego w Polsce jest raport z 2021 roku
,International Tax Competitiveness Index”, w ktérym system podatkowy
jest mierzony miedzy innymi pod katem konkurencyjnosci oraz neutralnosci.
Nasz kraj zajat 36 miejsce na 37 panstw’.

Wprowadzajac zmiany w wyliczeniu skladki zdrowotnej polski rzad robi
wszystko, aby zaja¢ ostatnie miejsce w powyzszym rankingu. Rézne for-
my prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej sprawiaja, ze ptacimy sktadke
zdrowotna w réznej wysokosci lub nie ptacimy jej wcale. W obecnej sytua-
¢ji przedsiebiorca nie ma mozliwosci odliczenia sktadki zdrowotnej. Rodzi
sie zatem pytanie, jaka forma dziatalnosci gospodarczej bedzie dla niego
najbardziej korzystna. Niemozno$¢ odliczenia sktadki zdrowotnej skutkuje
dodatkowym obcigzeniem finansowym podatnika. Takie dzialanie sprawia,
ze przedsigbiorcy ponoszone koszty przenosza na konsumentow, co jest row-
noznaczne ze wzrostem cen débr i ustug. Pomyst ten jest niebezpieczny —
w obecnej sytuadji inflacja jest juz na wysokim poziomie, a brak mozliwosci
odliczenia sktadki zdrowotnej moze dodatkowo spotegowac nasilajace sig¢ jej
dziatanie. Rozwigzaniem tej sytuacji jest wprowadzenie odliczenia sktadki
zdrowotnej w wysokosci 50% dla kazdej dziatalnosci gospodarczej. Posunie-
cie to sprawi, ze czeSciowo powstrzymamy nasilajaca si¢ inflacje, ktéra nalezy
nazwac ukrytym podatkiem — dzigki niej przy codziennej konsumpcji odpro-
wadzamy wiecej podatku VAT. Od 1 lutego 2022 roku pod presja wysokiej
inflagji polski rzad zdecydowat si¢ na zmniejszenie stawki VAT. Nierzadko
nieodzownym narzedziem w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej jest
samochdd. Stawke VAT na paliwo zmniejszono z 23% do 8%. Powoduje to
faktyczne zmniejszenie naszego rachunku za paliwo. Jednak stawka VAT dla
przedsiebiorcow jest neutralnym podatkiem, gdyz zakup mozna sobie odli-
czy¢ od podatku w 100% przy zatozeniu, Ze samochdd jest wykorzystywany
w celach firmowych. Lepszym rozwiazaniem bedzie dla Polakéw obnize-
nie stawki akcyzy na paliwo. Warto zwréci¢ uwage na to, ze udziat stawki
akcyzy w cenie paliwa jest wigkszy niz udziat stawki VAT. Wprowadzenie
powyzszego rozwigzania spowoduje, ze przedsigbiorca, poprzez obnize-
nie podstawy opodatkowania, bedzie ponosit realnie mniejszy koszt netto,

1 ,International Tax Competitiveness Index”, https://taxfoundation.org/publications/internatio-
nal-tax-competitiveness-index/ (dostep: 18.03.2022 r.).
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a osoba prywatna nie odczuje, ktéry podatek byt zmniejszony. Nalezy po-
chyli¢ si¢ réwniez nad kwestia wykorzystywania samochodu w dziatalnosci
gospodarczej. Dla wiekszosci przedsiebiorcow auto jest niczym tlen niezbed-
ny do funkcjonowania firmy. To samo zauwazyt rzad i wprowadzil zmiany
sprzedazy samochodéw wykupionych z leasingu operacyjnego. Zmiany te
rowniez sg niekorzystne dla podatnikow — nalezy bowiem czekac¢ az szesc
lat, by moc sprzeda¢ samochod bez wykazywania przychodu z dziatalnosci
gospodarczej. W tej sytuacji wigkszos¢ firm bedzie zwlekata ze sprzedaza
samochodu, co w dluzszej perspektywie spowoduje spowolnienie na rynku
sprzedazy samochoddw i w konsekwencji — zwiekszenie liczby starszych aut
na polskich drogach. Nalezy przywréci¢ korzystniejsze zasady sprzedazy
auta, czyli juz po 6 miesigcach bez wykazywania przychodu z dziatalnosci
gospodarczej. Oznacza to wigkszy ruch w handlu samochodami, nowsze sa-
mochody na polskich drogach, a takze korzysci podatkowe dla firm.

Kolejna reforma, ktéra nalezy przywrocic, jest mozliwosc¢ rozliczenia sig
0s0b samotnie wychowujacych dziecko. Rozdzielenie przychodu rodzica jest
wieksza korzyscia dla niego niz zainicjonowana zmiana w Polskim Ladzie.
Nie mozna dopuszczac do sytuacji, w ktérych samotni rodzice sa podwojnie
obcigzeni z powodu wychowywania dzieci — po pierwsze wychowuja dzie-
cko samotnie, zas po drugie — moga straci¢ finansowo w rozliczeniu rocznym.
Skutki wprowadzenia ulgi w wysokosci 1500 z1 odczuja najbardziej samotnie
wychowujacy rodzice, ktorych przychody przekraczaja 9000 zt brutto mie-
siecznie. Im wyzszy przychod zostanie przez nich osiagniety, tym wiecej stra-
ci rodzic na nowych przepisach. Jesli ustalony zostat poziom statej kwoty, na-
lezy wzia¢ pod uwagge inflacje, ktéra znajduje si¢ w przedziale od 5% do 10%
i ktéra powoli wymyka si¢ spod kontroli obecnej wladzy. W tym przypadku
nalezy pamieta¢ o waloryzacji ulgi, tak aby nie tracita ona na znaczeniu.

Podsumowujac — w Polsce i Europie chciatbym zmieni¢ sposob, w jaki
tworzone sg ustawy wazne dla funkcjonowania panstwa. Gdy wykonujemy
zadanie w pospiechu, zawsze jesteSmy narazeni na to, ze popelnimy btad.
Woéweczas korzysci, ktére mialy zosta¢ pierwotnie osiagniete, nie zaistnieja.
Efekt bedzie odwrotny. Uwazam, ze Polski tad byt pisany w bardzo duzym
pospiechu i potocznie moéwiac — ,na kolanie”. Skutki takiego dziatania juz
odczuwamy. Agnieszka Chylinska w utworze , Kiedy powiem sobie dos¢”
$piewa: ,Czy warto bylo...?”
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My w 2023 roku przy rozliczeniu podatkowym réwniez zaspiewamy ten
fragment, ale z zakonczeniem: ,,...zastosowac ulge podatkowa, zmienic for-
me dziatalnosci gospodarczej”. Proponowane przeze mnie zmiany majq na
celu zapewnienie podatnikowi ,spokojnej glowy”, ktéra bedzie pracowata
nad rozwojem firmy. Chce, by uniknat bolu gtowy wynikajacego z rozlicza-
nia podatkowego.

Ze wzgledu na zbyt czeste nowelizacje Polskiego Ladu praca odnosi sie do
danych na 20 marca 2022 roku. Uwazam, Ze jeszcze w tym roku nastapi duza
reforma, gdyz w przysztym roku beda miaty miejsce wybory parlamentarne,
a obecna wiadza zrobi wiele, by ich nie przegrac.
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Julia Podobinska - studentka studiéw pierwszego stopnia na kierunku
Finanse i rachunkowo$¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
Stypendystka Rektora UEK. Aktywna cztonkini Kota Naukowego Ubezpie-
czen ,Risk Management” dziatajacego przy Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie. Finalistka Olimpiady ,Warto wiedzie¢ wiecej o ubezpiecze-
niach spotecznych” organizowanej przez Zaktad Ubezpieczen Spotecz-
nych. Do jej zainteresowan naleza zagadnienia gospodarstw domowych
i mikroprzedsiebiorstw wobec systemu podatkéw, ubezpieczen i nowe;j
rzeczywistosci.



Julia Podobinska

Po datki czy podatki?

Streszczenie

Esej podejmuje tematyke potencjalnych zmian w polskim prawodawstwie w obszarze
podatkow. Odpowiada na pytanie, czy sq one faktycznie potrzebne oraz w jaki sposéb
powinny zostac¢ wprowadzone. Autorka analizuje po-wszechne przekonanie na temat
podatkdéw oraz doswiadczenia podatnikéw. Dochodzi do wniosku, ze nie mozna wy-
bra¢ dla wszystkich jednej metody podatkowej. Proponuje natomiast sposob, w jaki
mozna to znowelizowac.

Cytujac klasyka, czyli ze ,,w zyciu pewne sa tylko smier¢ i podatki”

Mozna odnies¢ wrazenie, ze kazdy co najmniej raz w zyciu styszat to stwier-
dzenie. Skoro wszyscy sq z nim zaznajomieni, to czy Polacy sa naprawde $wia-
domi ptacenia podatkow i czy wiedza, jakie podatki ptaca? W mediach czesto
przytaczane jest badanie ,Czego Polacy nie wiedza o podatkach?” przepro-
wadzone na zlecenie Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcow!. Miato ono
miejsce w lutym 2017 roku, jednak ptynace z niego wnioski sa aktualne do
dzi$. Jedna pigta badanych byta przekonana, Ze nie ptaci zadnych podatkow.
Co wiecej 16% badanych wowczas Polakéw pracujacych na podstawie umo-
we o prace uwazato, ze nie optaca podatku PIT. Mozna by rozpacza¢ nad
brakiem swiadomosci podatkowej obywateli, ale polski system podatkowy

1 Czego Polacy nie wiedzq o podatkach?, Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow, 2017, http://zpp.
net.pl/files/manager/file-650£4b03e503808311b9d4844eace4b6.pdf (dostep: 19.03.2022 r.).
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jest skomplikowany. Nasuwa si¢ mys$l, Ze jego zawilos¢ powoduje zagubienie
w tym, kto i jakie podatki optaca. Polacy uwazaja wiec, Ze nie ptaca zadnych.

Problematyczno$¢ polskiego systemu podatkowego zauwazaja nawet in-
stytucje miedzynarodowe. W corocznej publikagji , International Tax Compe-
titiveness Index” Polska uplasowata si¢ na przedostatnim (trzydziestym szé-
stym) miejscu?®. W stabosciach wskazano miedzy innymi to, ze Polska posiada
wiele zakidcajacych podatkow od transferéw nieruchomosci, nieruchomosci,
aktywow bankowych i transakgji finansowych. Taka slaba pozycja Polski
wsrdd krajow OECD, jak i niska $wiadomos¢ Polakéw w kwestiach podatko-
wych sugeruje potrzebe natychmiastowych i gruntownych zmian w systemie.

Nie ,chlebaiigrzysk” a ,porzadku bez wielu zmian”

Wazne jest usprawnienie systemu. Jak jednak tego dokona¢, kiedy to wtas-
nie czesto$¢ zmian i ich nieprzewidywalnos¢ determinuje chaos i komplikacje
w obszarze polskich podatkéw? Wszelkie modyfikacje mozna wprowadzaé
w trojaki sposéb — ewolucyjnie, rewolucyjnie badz posrednio. Wybranie jed-
nej opgji jest niezwykle trudne i uwarunkowane indywidualnymi cechami
kazdej spotecznosci. Nawet gdy ustawodawca wybierze sposob, w jaki chce
przeprowadzi¢ zmiany, to rzeczywistos¢ moze okazac sie zupelnie inna. Po-
czatkowa rewolucja moze okazac sie¢ zbyt gwattowna, a zmiany ewolucyjne
nieprzynoszace korzysci.

Polski system podatkowy potrzebuje gtebokich zmian i powaznych re-
form. Kiedy podatki dotyczace niewielkiej ilosci 0sb sg zle skonstruowane,
wiekszo$¢ moze nie zwroci¢ na to uwagi. Jednak gdy wadliwe sa te, ktore
dotycza najwigkszej czesci spoteczenstwa, to brak dazenia do ich naprawy
jest ,,czerwongq kartka” dla rzadzacych. Pierwszym krokiem do przeprowa-
dzenia zmian powinna by¢ analiza aktualnego systemu podatkowego pod
katem jego funkcjonowania. Nie mozna nagle, , ot tak”, stworzy¢ catkowicie
innego sposobu dziatania podatkéw w panstwie. Ich reforma w mniejszym
badz wigkszym stopniu bedzie si¢ opiera¢ na starych podstawach. Istotne
jest to, by nie odrzuca¢ dobrych rozwiazan tylko dlatego, ze przeprowadza-
na jest reforma. ,Nowe” nie znaczy ,lepsze”, dopoki nie jest przemyslane

2 International Tax Competitiveness Index, Tax Foundation, 2021, https://taxfoundation.org/publica-
tions/international-tax-competitiveness-index/#Poland (dostep: 19.03.2022 r.).
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i nie dziata efektywniej. Obecnie, mimo Ze konstrukcja podatku dochodowe-
go od 0séb fizycznych, jako dotykajacego najwigkszej czesci spoteczenstwa,
jest powszechnie znana, to rokrocznie zmieniajace si¢ niuanse wprowadzaja
zamieszanie (dotyczace na przyktad mozliwosci zastosowania ulg i odliczen).
W tym przypadku reforma powinna dotkna¢ wtasnie zmieniajacego si¢ ob-
szaru. Podstawowe dzialanie nie budzi zastrzezen.

Ten prosty przyktad, ktéry nie dajac odpowiedzi na pytanie, jak reformo-
wac polskie podatki, pokazal pierwszy element, czyli technike i potencjalny
kierunek zmian. Moze ilustrowa¢, od czego zacza¢ naprawe polskiego sy-
stemu podatkowego. Wspominana na poczatku eseju droga ewolucyjna jest
odpowiednia opcja na poziomie konstrukcji nowego systemu. Czeste zmia-
ny, majace na celu poprawe jego funkcjonowania, mimo dobrych zamiaréw
wprowadzaja niepotrzebny chaos i generuja dodatkowe koszty. Polacy sa
zmeczeni ciagla niepewnoscia przy przechodzeniu z jednego roku podat-
kowego w kolejny. Stopniowe wprowadzanie w Zycie opracowanych zmian
jest jedynie dodatkowa komplikacja. Moga pojawic si¢ glosy, ze taka sytuacja
to na przyktad wigksze dochody dla ksiegowych. Jednak czy przypadkowe
wspieranie jednego dziatu gospodarki powinno by¢ bardziej priorytetowe od
dobrobytu i spokoju catego spoleczenstwa? Tworzac sprawny system podat-
kowy nie chcemy okazjonalnych datkéw dla jednej osoby czy grupy osob.
Pragniemy sprawiedliwych zasad wspierajacych redystrybucje dochodow.
Polakom nalezy si¢ sprawna rewolucja, przez ktdéra przejdziemy wszyscy
bez zbednego bélu i niepotrzebnych kosztéw spotecznych. Mianem swoistej
rewolucji mozna okresli¢ ostatnie zmiany w polskim prawie podatkowym
zwane Polskim Ladem. Sa one jednak przykladem, ze aby rewolucja byla
skuteczna i nie tworzyta zbednego chaosu, musi by¢ dokladnie przemysla-
na. Szybko wdrozone zmiany juz w pierwszych dniach ich funkcjonowania
pokazaty, ze tak si¢ nie stalo. Wprowadzanie nagtej transformacji nie polega
na réwnie szybkim jej opracowaniu. Powinno by¢ to poprzedzone wnikliwa
analiza. Opracowanie nowego systemu podatkowego to zadanie dla wielu
ekspertow, ale tez zwyklych obywateli pelniacych role konsultantow spo-
fecznych. To wtasnie ten statystyczny Kowalski jest odbiorca systemu i moze
oceni¢, na ile go rozumie i czy jest w stanie go przestrzegac.

PIT, CIT i VAT to nie wszystkie podatki istniejace w polskim systemie. Jest
ich znacznie wiecej, ale skupiajac sie tylko na tych trzech mozna zauwazy¢,
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ze kazdy z nich dotyczy innych podmiotéw i przedmiotow. Poréwnujac caty
system, podatki co do zasady nie powinny si¢ dublowaé. Dany przedmiot
opodatkowania powinien mie¢ odpowiadajacy sobie podatek. Nawet naj-
bardziej podstawowy przedmiot, taki jak dochod, nie jest jednak jednolity.
Kazdy podmiot uzyskujacy dochod jest specyficzny. Mozna zauwazy¢ wiele
czesci wspolnych, ale potrzeby i mozliwosci podmiotéw sa inne. Zatem kaz-
dy powinien placi¢ takie podatki, ktore najbardziej odpowiadaja jego sytu-
agji. Istnienie wielu réznych opcji opodatkowania nie jest zle, bo jest wiele
oczekiwan odnosnie funkcjonowania systemu. Powinny jednak istnie¢ zasa-
dy, ktore w sposéb doktadny i precyzyjny regulowatyby odpowiedzialnos¢
wzgledem poszczegdlnych podatkéw oraz wykluczaly zbyt duze mozliwosci
wyboru. Mozna skontrowac, ze przepisy sa doktadne i wlasnie z taka mysla
sig je juz tworzy. Nie nalezy w takiej sytuacji zarzucac fatszu tworzacym no-
welizacje systemu podatkowego, jednak rzeczywistos¢ nie zawsze pokrywa
sie z planami i prognozami. W tej sytuacji jest miejsce na wspomniane konsul-
tacje. Niejednokrotnie bowiem po wprowadzeniu reform w zycie okazuje sig,
ze zasady nie sg na tyle dokltadne i przejrzyste, na ile by¢ powinny i brzmia
niezrozumiale dla podatnikéw. Pojawia si¢ wtedy dezorganizacja i okazje do
naduzy¢. Wiele mozliwosci wyboru moze by¢ zaréwno mocna, jak i staba
strona systemu. Powinno to by¢ wiec wywazone. Zbyt duzo opcji powodu-
je zbedny chaos. Wprowadzone w tym roku zmiany — tak zwana ulga dla
klasy $redniej, mozliwo$¢ wyboru miejsca zatrudnienia, w ktérym nastepuje
naliczanie kosztéw uzyskania przychodu czy podjecia decyzji o sposobie na-
liczania zaliczki wérdd pracownikéw placowek oswiatowych spowodowaty
niecodzienne zamieszanie. Proby kalkulacji, dowiadywania sig, czy wspo-
mniane przepisy dotycza konkretnego podmiotu oraz przewidywanie przy-
sztosci przez niedoswiadczone w temacie osoby fizyczne w wielu przypad-
kach konczyly sie niepowodzeniem. Istotna kwestia jest usztywnienie ram
co do mozliwosci wyboru, tak by unikna¢ zamieszania i by nie nastepowato
unikanie opodatkowania.

Powrdt do poczatkéw, czyli do ojca klasycznej ekonomii

W, International Tax Competitiveness Index” Polska zostata wyrdzniona
jako panstwo z wieloma umowami o unikaniu podwdjnego opodatkowania.
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Mozemy by¢ z tego dumni — zasady powinny by¢ sprzyjajace po to, by opta-
calo sig ptaci¢ podatki wtasnie w Polsce. Niestety wielu podatnikéw uwaza,
ze nie widac¢ efektéw optacanych danin. Styszac takie glosy, warto rozwazy¢
korekte funkcjonowania systemu finanséw publicznych. Moze odpowiednie
bylyby bardziej czytelne sprawozdania z wykonania budzetu i czestsze in-
formowanie opinii publicznej? A moze naruszenie zasady niefunduszowa-
nia, wymienionej w artykule 42 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, i wprowadzenie w drobnym procencie powigzania dochodow
z danych podatkéw z okreslonymi wydatkami fatwo zauwazalnymi dla spo-
leczenstwa? A moze wspieranie poprzez ulgi tak potrzebnych rozwiazan
z zakresu ESG, czyli czynnikéw zwigzanych ze $rodowiskiem, spoteczna
odpowiedzialnoscia i tadem korporacyjnym? Mozliwosci jest wiele, zaréwno
w dziedzinie ogolnych finanséw publicznych, jak i samych podatkdéw.

Aktualny polski system podatkowy nie jest catkowicie zly. Wymaga jed-
nak pewnych, przeanalizowanych reform, w trakcie ktérych kluczowa role
bedzie petic¢ sposdb konstrukeji podatkdw. Najprostsza odpowiedz na pyta-
nie, jak uprosci¢ system podatkowy brzmi: po prostu nalezy podazac za za-
sadami Adama Smitha. System powinien by¢ powszechny, pewny, dogodny
i tani. Implementacja tych czterech zasad doprowadzi do reformy pozadanej
przez wszystkich i spolecznie akceptowanej.
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Kamil Gomulski - jestem studentem studiow stacjonarnych Il stopnia na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, kierunek Finanse i Rachunko-
wos¢. Pracuje rowniez jako asystent ksiegowego w biurze rachunkowym.
Ukonczytem z wyrdznieniem studia | stopnia na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Katowicach na kierunku Finanse i Rachunkowos$¢. Od kwietnia 2019
roku jestem cztonkiem oraz zastepca przewodniczacego Kota Naukowego
Analiz Rynku Finansowego. W ramach dziatalnosci w kole bratem udziat
w 3 konferencjach naukowych, jestem autorem oraz wspétautorem 7 pub-
likacji naukowych, w tym publikacji w czasopismie z tzw. listy ministerial-
nej. W ramach dziatalnosci naukowej zajmuje sie w szczegélnosci tematem
crowdfundingu jako metody finansowania przedsiebiorstw oraz rozwojem
branzy alkoholi rzemieslniczych w Polsce. W roku 2017 uzyskatem tytut fi-
nalisty Olimpiady Wiedzy o Polsce i Swiecie Wspétczesnym.



Kamil Gomulski

Uproszczenie kluczem do pewnosci

Streszczenie

Praca skupia si¢ na prébie opisania catkowicie nowego modelu polskiego systemu
podatkowego. Model ten ma umozliwi¢ zrozumienie dziatania systemu przez prze-
cigtnego obywatela, co pozwoli zmaksymalizowac jego efektywnosc.

Pewnos¢ podatkéw w Polsce

,Na tym swiecie pewne sa tylko $mierc i podatki” — ta sentencja autorstwa
Benjamina Franklina bywa uwazana za aksjomat. Czy ta prawda dotyczy row-
niez Polski? O ile o pewnosci $mierci nie ma sensu dyskutowac¢, to pewnos¢
podatkéw jest watpliwa. Fakt — kazdy uczciwie zyjacy obywatel musi placi¢
podatki, ale ich rodzaj czy wysoko$¢ wciaz si¢ zmienia. Nie mamy pewnosci
nie tylko co do przysztych podatkéw (ktére oczywiscie moga sie zmieniac
na calym swiecie), ale rowniez co do podatkéw biezacych, a nawet juz roz-
liczonych zobowiazan podatkowych — po latach nasze deklaracje moga by¢
zweryfikowane w najmniej oczekiwany sposob. Ponadto wiele podmiotéw
nie ptaci podatkéw w Polsce, cho¢ z ekonomicznego punktu widzenia powin-
ny. Jednostki generujace z roku na rok strate na gruncie prawa podatkowego
istniejq i majq sie dobrze. Zatem pewnos$¢ w polskim systemie podatkowym
zdaje sig¢ by¢ tylko iluzja.
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Chaos w polskim systemie podatkowym zawdzieczamy hurtowej pro-
dukgcji aktéow normatywnych. Ustawy podatkowe maja po kilkaset stron, sa
zmieniane kilka razy w roku. Wszelkie rekordy w tym zakresie pobity nowe-
lizacje tak zwanego Polskiego Ladu — wprowadzono ponad 800 poprawek
w pierwszych kilku tygodniach obowigzywania fundamentalnych zmian sy-
stemu podatkowego. Co wiegcej, byly one dokonywane czesto aktami nizszej
rangi niz ustawa, bez stosowania wtasciwego vacatio legis. W takiej sytuacji
nawet ksiegowi i doradcy podatkowi majg problemy z odpowiednim zasto-
sowaniem wdrozonych przepiséw. Mimo relatywnie niewielkich stawek po-
datkowych, polski system podatkowy jest oceniany jako jeden z najgorszych
w Europie. Wynika to przede wszystkim z poziomu jego skomplikowania'.

Sytuacja wyglada jeszcze gorzej wérod Polakow, ktorzy na co dzien nie
majq bezposredniego zwigzku z przepisami podatkowymi. W polaczeniu
z niska Swiadomoscia ekonomiczna obywateli ta zawitos¢ powoduje catkowi-
te niezrozumienie dziatania mechanizmdw fiskalnych. Az 1/5 Polakow uwa-
za, ze nie placi zadnych podatkdéw, a blisko 60% sadzi, ze nie ponosi ciezaru
opodatkowania podatkiem VAT? Jest to sytuacja niekorzystna z punktu wi-
dzenia ogolu spoleczenstwa, ale wladze i politycy, poprzez kampanie propa-
gandowe moga przekona¢ wyborcow odpowiednia narracjg o obnizkach po-
datkéw dla zwyktych obywateli. Przyktadem jest niewielka obnizka podatku
PIT przy jednoczesnym wprowadzaniu wielu optat czy podwyzszaniem skia-
dek. Obciazenia te sa de facto podatkami, tylko ze zmienionymi nazwami.

Zlozonos¢ polskiego systemu podatkowego ulatwia, czesto legalnie,
unikanie podatku. Tak zwana optymalizacja podatkowa jest stosowana na
szeroka skale, zwlaszcza przez najwigkszych podatnikow. Najlepszym przy-
ktadem jest dziatalnos¢ wielkich francuskich koncernéw, ptacacych podatki
w wysokosci ulamka procenta przychodéw — jest to mozliwe miedzy innymi
dzieki wyprowadzeniu zyskow poza granice kraju’. Rozwigzania optymali-
zacyjne stosuja rowniez i mniejsi przedsigbiorcy, czesto nieptacacy zadnego

1 https://www.prawo.pl/podatki/polska-w-rankingu-podatkowym-tax-foundation-2021,511260.html

2 Czego Polacy nie wiedzq o podatkach? Raport z badania ilosciowego przeprowadzonego na zlecenie
Zwiqzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcow, http://zpp.net.pl/files/manager/file-650f4b03e503808311b-
9d4844eace4b6.pdf

3 Raport: Francuskie firmy w Polsce, Zwiazek Przedsigbiorcéw i Pracodawcow https://zpp.net.pl/
wp-content/uploads/2021/08/05.08.2021-Raport-ZPP-Francuskie-firmy-w-Polsce.pdf
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podatku dochodowego. W tej sytuacji najbardziej poszkodowani sg etycznie
dziatajacy wiasciciele firm i zwykli pracownicy. W Polsce podatek peini za-
tem funkcje, ktdra moge okreslic jako , kara za uczciwos¢”.

Stosunkowo wysoki poziom osktadkowania zatrudnienia powoduje, ze
najczesciej to przecietni pracownicy ponosza relatywnie wyzsze obciazenia
niz zamozni przedsiebiorcy, badz tez tworzg tak zwana szarg strefe. Mamy
zatem do czynienia ze swoistym degresywnym systemem podatkowym za-
miast pozadanego systemu progresywnego. Duza réznorodnos$¢ instrumen-
tow fiskalnych ma w zatozeniu by¢ narzedziem zwigkszajacym sprawiedli-
wos¢ opodatkowania. Czy jest jednak mozliwe stworzenie prostego systemu
progresywnego, realizujace zasady sprawiedliwo$ci poziomej i pionowej
opodatkowania? Moim zdaniem - tak.

Marzycielskie uproszczenie

Podstawowym zalozeniem proponowanego przeze mnie idealnego systemu
fiskalnego jest podwyzszenie podatkéw dochodowych i wprowadzenie real-
nej progresji podatkowej, w szczegdlnosci w stosunku do najwigkszych po-
datnikéw. W zamian powinny by¢ zlikwidowane wszelkie poboczne podatki
i podatki nazywane dzisiaj optatami (jak przykltadowo optata cukrowa, opta-
ta mocowa czy podatek deszczowy). Wérod pozostatych podatkéw rozwazy¢
nalezy pozostawienie akcyzowego, od nieruchomosci oraz od spadkow i da-
rowizn, gdyz maja one wptyw na zbilansowanie catego systemu.

Jak w praktyce powinien wyglada¢ podatek PIT? Najlepszym rozwiaza-
niem jest wprowadzenie realnej progresji podatkowej — co najmniej pieciu
stawek podatkowych. Jednoczesnie nalezatoby zlikwidowaé podatek liniowy
oraz wlaczy¢ do progresji podatkowej dochody z zyskéw kapitatowych. Aby
chroni¢ pozycje pracujacych specjalistow, ktérzy nierzadko poswiecili wiele
lat na ksztatcenie, nalezy wprowadzi¢ kwote wolng od podatku, ktérej wyso-
ko$¢ zalezna bedzie od wyksztalcenia. Bytaby to swoista forma nagrody za
lata cigzkiej nauki. Jednoczesnie, z uwagi na progresywny system przy bar-
dzo wysokich zarobkach, realny ciezar podatkowy bylby adekwatny réwniez
dla profesorow. Warto takze rozwazy¢ wprowadzenie prostych do zrozumie-
nia i rozliczenia ulg, ktére pozwolg na rozwiazanie kluczowych problemoéw
polskiego spoteczenistwa. Przede wszystkim powinno by¢ to wylaczenie
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z podstawy opodatkowania kosztow wynajmu mieszkania badz kosztéw bu-
dowy pierwszego domu.

Jak skutecznie opodatkowac osoby prawne? Z uwagi na wspomniane
unikanie opodatkowania jedynym adekwatnym rozwigzaniem wydaje sie
wprowadzenie powszechnego podatku przychodowego. Rozwiazanie to ist-
nieje juz w Polsce na gruncie podatku PIT, ale jest jedynie dobrowolng forma,
czesto korzystng dla podatnikow. Nalezy sie zastanowi¢ nad stworzeniem
podatku przychodowego jako podstawowej metody opodatkowania. Wtedy
niemozliwe bedzie tworzenie sztucznych kosztéw czy wyprowadzanie zysku
do innych krajow.

Uproszczenie podatkow moze dotyczy¢ rowniez VAT-u - tutaj najwieksze
znaczenie bedzie miato uproszczenie stawek podatkowych. Stawka preferen-
cyjna powinna dotyczy¢ wybranych kategorii ddbr — przyktadowo wszystkich
produktéw spozywczych. Nie ma sensu zmiana stawki VAT w zaleznosci od
konkretnej potrawy (co ma miejsce obecnie). Powinna zosta¢ utrzymana ob-
nizona stawka na nosniki energii, co jest szczegdlnie istotne w obliczu trwa-
jacej wojny.

Przedstawione rozwigzania dotyczace konkretnych podatkéw sg oczywi-
Scie teoretyczne i przykladowe. Najwazniejszy pomyst zostawitem na zakon-
czenie. W Polsce powinien zosta¢ uchwalony jednolity, syntetyczny i stosun-
kowo krotki , kodeks podatkowy”, mozliwy do przeczytania w catosci przez
przecietnego Polaka. Regulowalby on wszystkie najwazniejsze przepisy po-
datkowe. Powinien by¢ mozliwie rzadko zmieniany. Czy wydaje sie to niere-
alne? Tak, ale warto marzy¢ o czyms nawet niemozliwym do wprowadzenia.
Moze wtedy uda si¢ wprowadzi¢ cho¢ cze$¢ rozwiazan usprawniajacych pol-
ski system podatkowy.
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Monika Orztowska - studentka ostatniego roku na Uniwersytecie Gdan-
skim na kierunku Prawo. Cztonek Akademii Europejskiego Kongresu Fi-
nansowego w 2021 roku. Obecnie zdobywam doswiadczenie zawodowe
w Kancelarii Adwokackiej. Planuje kontynuowa¢ dalszg dziatalnos¢ na-
ukowa w obszarze prawa konkurencji oraz prawa finansowego. W zyciu
prywatnym interesuje sie psychologig i resocjalizacjg zwierzat. W wol-
nych chwilach oddaje sie tworczosci pisarskiej.



Monika Orztowska

W Polsce pewne sa tylko smier¢
i podatki oraz fakt, ze przecietny
obywatel nie pojmuje zadnego z nich

Streszczenie
Zmiana jako$ci systemu podatkowego w Polsce jest bez waqtpienia konieczna. Watpli-
we jest jednak uzyskanie takiego stanu wytqcznie za pomocy instrumentow prawnych.

Parafrazujac stowa przypisywane Benjaminowi Franklinowi zaryzykowac
mozna stwierdzenie, iz w Polsce pewne sa tylko smierc¢ i podatki oraz fakt, ze
przecietny obywatel nie pojmuje zadnego z nich.

Obecnie funkcjonujacy system podatkowy w Polsce jest bardzo czesto
krytykowany. Zarzuca mu si¢ wysoki poziom skomplikowania, brak przej-
rzystosci i spdjnosci. Styszy sie takze glosy, ze domniemanie racjonalnego
ustawodawcy w zakresie prawodawstwa podatkowego nalezy traktowac
z przymruzeniem oka.

Wyzej przedstawiona opinia plynie nie tylko ze strony obywateli czy osob
zajmujacych sie ksiegowoscia. To takze opinie srodowiska prawniczego oraz
organizacji reprezentujacych interesy polskich przedsigbiorcow. W 2021 roku
media obiegla informacja, iz w rankingu , International tax competitiveness
Index 20217, uwzgledniajacego przyjaznos¢ systemow fiskalnych w pan-
stwach nalezacych do Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju,
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Polska zajeta przedostatnie miejsce. Pod tym wzgledem wyprzedziliSmy je-
dynie Witochy.

Nalezaloby zadac sobie pytanie: Co stoi u podstaw takiej, a nie innej jako-
$ci polskiego ustawodawstwa podatkowego? Na taki stan rzeczy bez watpie-
nia miato wptyw wiele czynnikdw o charakterze politycznym, ekonomicz-
nym, a takze kulturowym i spotecznym.

Podstawowym dzialaniem, ktére mogtoby doprowadzi¢ do uproszcze-
nia przepisdow regulujacych system podatkowy, bylaby calkowita zmiana
obowiazujacych norm prawnych. Aby byla to zmiana na lepsze, nalezatoby
zwrdci¢ sig ku aksjologicznym podstawom systemu danin publicznych wy-
odrebnionych przez Adama Smitha. Zgodnie z zatoZeniami ,,0jca ekonomii”
opodatkowanie powinno by¢ dogodne, tanie, a takze powinno charaktery-
zowac sie¢ rownomierno$cia i pewnoscia. Z punktu widzenia uproszczenia
systemu podatkowego zasadnicze wydaja sie dwie z tych cech.

Opodatkowanie powinno by¢ tanie. Przez tanio$¢ nalezy rozumie¢ to,
Ze nie generuje ono zbyt duzych kosztéw administracyjnych — zar6wno po
stronie podatnika, jak i po stronie panistwa. Powyzszy postulat zostanie spet-
niony, gdy regulacje dotyczace danin publicznych nie beda skomplikowane.
Nalezy zauwazy¢, ze przepisy zrozumiale zaréwno dla obywateli, jak i dla
kadry urzedniczej, spowoduja ograniczenie zapotrzebowania na pracowni-
kéw wykonujacych zadania z zakresu zapewniania prawidlowego przeptywu
informacji i Srodkow w obrebie danin publicznych. Mogloby to doprowadzic¢
nawet do ograniczenia ilosci instytucji funkcjonujacych miedzy podatnikiem
anaczelnym organem podatkowym. Bez watpienia w znaczacy sposdb zmniej-
szyloby to wydatki na finansowanie tego obszaru administracji.

Catkowita zmiana obowigzujacych przepiséw nie wydaje sie¢ mozliwa
w obecnym stadium rozwoju panstwa. Z duza doza prawdopodobienistwa
mozna stwierdzi¢, ze wigzaloby si¢ to z duzym ryzykiem oraz ogromnym
chaosem. Catkowite przeorganizowanie systemu podatkowego, prowadzace
zapewne takze do reorganizacji instytucji wykonujacych zadania z zakresu
danin publicznych, niostoby takze znaczace koszty dla paristwa. To, co moz-
na, a nawet trzeba zrobi¢, to zmienié sposdb stanowienia prawa podatkowego
w Polsce.

Pod tym wzgledem przydatny moze si¢ okazac takze inny postulat Adama
Smitha. Opodatkowanie powinna charakteryzowac jego pewnos¢. Pewnos¢,
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stalos¢ i powtarzalnos¢ danego zadania do wykonania sprawia, ze z czasem
staje si¢ ono proste i jest realizowane w sposob rutynowy. Poczatkowo skom-
plikowane przepisy podatkowe po kilku latach staja sie oczywiste dla oséb,
ktdre maja z nimi styczno$¢. Podatnik rozliczajac sig, przy zatozeniu, ze nie
ulegla zmianie jego sytuacja podatkowa, co roku bedzie korzysta¢ z wypra-
cowanych schematow. Niestety w ostatnich czasach pewnos¢ polskiego pra-
wa, nie tylko podatkowego, jest cechg trudng do odnalezienia. Czeste zmiany
w przepisach, czasem nawet w trakcie okresu rozliczeniowego powoduja, ze
to nie nadmiernie skomplikowane przepisy sprawiaja trudnosci. Problemy
wynikaja nie tylko ze zmiany przepisdéw, z ktora trzeba bedzie sie zapoznag,
zrozumiec jq i przyswoic. Sa one spowodowane takze przejrzystoscia samej
ustawy podatkowej. Tworzenie nowych aktéw prawnych, dodawanie oraz
usuwanie przepisow z aktéw obowiazujacych sprawiaja, ze osoba, ktdra be-
dzie chciata zapoznac sig z treScia danej regulacji, z pewnoscig bedzie miata
problem, aby ja zrozumiec.

Oczywiscie pojawia si¢ glosy, ze przeciez tak samo, jak zmienia si¢ otacza-
jacy nas $wiat, tak samo zmianom podlega¢ musza przepisy prawa. Warto
zauwazy¢ jednak, ze prawo nigdy nie nadaza za rzeczywistoscig. W zwiazku
z tym powinnismy skupi¢ uwage na tworzeniu norm prawnych na tyle ela-
stycznych i uniwersalnych, aby byly one w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby
nowoczesnego, pedzacego wcigz ku rozwojowi $wiata. Ewentualne zmiany
w prawie powinny by¢ dokonywane w miare mozliwosci rzadko, z odpo-
wiednim wyprzedzeniem. Jednak przede wszystkim warto skupic¢ sie na ja-
ko$ci prawa, a nie na jego ,,ilosci”.

Przeanalizujmy optymistyczny scenariusz, w ktérym doszto do poprawy
jakosci prawa w zakresie podatkéw. Samo ulepszenie, uproszczenie prze-
pisow nie sprawi, ze po pewnym czasie nie powrdcimy do punktu wyjscia.
Zmianie bowiem nie ulegnie postawa osob stanowigcych prawo w Polsce.
W dzisiejszych czasach zbyt czesto pomija sie opinie instytucji naukowych
czy przedstawicieli nauki — zwtaszcza, gdy nie sa one przychylne planowa-
nym zmianom. Stawia sie na szybkos$¢ stanowienia prawa, pomijajac przy
tym potrzebe glebszej analizy oraz rozpatrzenie zalet i wad planowanych
rozwigzan.

Zmiany wymaga takze postawa obywateli, ktdrzy czesto traktuja podatki
jako najgorsze zto. W Polsce chwali si¢, a nawet podziwia za spryt te osoby,
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ktore unikaja opodatkowania. Co wigcej, Polacy czesto nie wykazuja wigk-
szego zainteresowania funkcjonowaniem oraz zmianami wprowadzanymi
w zakresie prawa podatkowego. To, co wazne dla przecigtnego obywatela to
fakt, by jego podatek byt jak najnizszy. Jednak w sytuacji, gdy nowe przepi-
sy uderzaja w finanse przedsiebiorcéw czy innych podmiotéw, odlegtych od
nas w codziennym zyciu, nie spotkamy sie ze sprzeciwem. Osoby tworzace
prawo w Polsce maja tego sSwiadomos¢. Wiedzg, ze moga opracowywac prze-
pisy stabej jakosci, bo nie spowoduje to spadku poparcia dla danej partii ani
ulicznych protestow. Nalezatoby zatem zacza¢ od zmian w edukacji mtodych
Polakow, by wychowywac kolejne pokolenia w poczuciu sprawczosci. Po-
trzeba nam spoteczenstwa $wiadomego i bedacego w stanie rozliczy¢ polity-
kéw z ich dziatan prawodawczych, nie tylko w zakresie prawa podatkowego.

Poziom wiedzy z zakresu ekonomii w naszym kraju, mimo znaczacej
poprawy w ostatnim czasie, wciaz wydaje si¢ nie by¢ zadowalajacy. Nalezy
podkresli¢, ze wiedza dotyczaca danin publicznych przekazywana jest Pola-
kom najwczedniej na poziomie szkoly $redniej i to w bardzo ograniczonym
zakresie. Edukacja w tym obszarze, tak jak w wielu innych, stanowi jednak
bardzo wazna role. Jezeli wyksztatcimy obywateli swiadomych koniecznosci
funkcjonowania podatkéw, to ograniczymy potrzebe stanowienia skompli-
kowanych, kazuistycznych przepiséw, nastawionych na przewidywanie kaz-
dego mozliwego sposobu unikniecia opodatkowania.

Reasumujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze sama zmiana pra-
wa podatkowego w perspektywie dtugofalowej nie doprowadzi do poprawy
jego jakosci. Obecny system fiskalny bez watpienia powinien ulec zmianie.
Musi sig sta¢ bardziej zrozumiaty, przejrzysty i przystepny. Niestety wszelkie
ulepszenia oraz reformy, przy obecnych warunkach spoteczno-politycznych,
doprowadza ostatecznie do stanu, z jakim mamy do czynienia dzisiaj. Warto
wiec zadac sobie pytanie: czy na pewno potrzebujemy dzis reform podatko-
wych? W przypadku kazdej naprawy, jezeli chcemy, aby byta ona efektywna,
musimy wrdci¢ do podstaw. W przeciwnym razie beda to jedynie , kosme-
tyczne poprawki”, a nie rzeczywista poprawa.
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Zrealizowata sie grozba zawarta w starochinskim
przeklenstwie — przyszto nam zy¢ w ciekawych cza-
sach. W ostatnich dwdch latach przeszlisSmy przyspie-
szony kurs pracy, nauki, prowadzenia biznesu oraz
zwyktego zycia codziennego w czasach globalnej
zarazy. Kazdego dnia przychodzi nam stawiac czoto
wyzwaniom bedacym konsekwencjami pandemii, od
wcigz istotnych aspektow zdrowotnych, przez globalne
zaburzenia w tancuchach produkgji i dostaw, po naj-
wyzszg od dekad, w wiekszosci Panstw Swiata, inflacje.
2022 rok nie przyniost powrotu do starych dobrych
czasow. Agresja Rosji na Ukraine, migracja milionow
mieszkancéw zaatakowanego panstwa, sankcje gospodarcze natozone na agresora
i jego sojusznika oraz, bedace konsekwencja tragicznych wydarzeh na wschodzie,
rewolucyjne zmiany w polityce bezpieczenstwa i gospodarczej szeregu panstw z na-
szego regionu oraz innych czesci $wiata, na nowo wytyczyty warunki naszego zycia -
spotecznego i gospodarczego. Kryzys klimatyczny, cho¢ w medialnym przekazie prze-
stoniety w ostatnich latach przez szereg innych tragicznych wydarzen, niezmiennie
wymaga odwaznych, radykalnych dziatan na wielu ptaszczyznach.

Rzeczywistos$¢ zmienia sie jak w kalejdoskopie, tym samym zmienia sie réwniez ak-
tualnos¢ dyskutowanych spotecznie tematow. Mimo wojny na Ukrainie i mimo pan-
demii nie mozemy jednak zapominac o dtugofalowym spojrzeniu na ekonomie, go-
spodarke, etyke w biznesie. Stad wtasnie tematyka prezentowanych Panstwu esejow.

Niezmiennie wierze, ze kolektywnym wysitkiem ludzkosci jesteSmy w stanie spro-
sta¢ przeciwnosciom. Moja wiare w lepsze jutro kazdorazowo wzmacniaj3 interakcje
z uczestnikami Akademii Europejskiego Kongresu Finansowego. Zbior esejow ich au-
torstwa, ktorzy trzymaja Panstwo w rekach, adresuje lokalne i globalne wyzwania, te
dotykajace nas kazdego dnia, jak inflacja, jak i te mniej oczywiste,a niemniej istotne —
takie jak rola cyfrowych gigantdw w globalnej gospodarce, ich wptyw na sSwiatowa
polityke i zycie kazdego z nas, wtadza, jaka dzieki swojemu biznesowemu sukcesowi
uzyskali i wynikajaca z niej odpowiedzialnosc.

Serdecznie zachecam do lektury, bedacej wartosciowym gtosem przedstawicieli mto-
dego pokolenia w dyskusjach, ktére codziennie toczymy.

Krzysztof Borusowski
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