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WSTEP

Szanowni Panstwo,

W kazdych warunkach i w kazdych czasach powin-
nismy dazy¢ do zapewnienia trwatych i stabilnych
warunkow dziatania dla naszych bliskich i dla na-
stepnych pokolen. Takie przekonanie przy$wieca nam
w Centrum Mysli Strategicznych. Dotyczy to przede
wszystkim stabilnosci i bezpieczenstwa rynkéw finan-
sowych. Sg one bowiem z jednej strony warunkiem
harmonijnego rozwoju, a z drugiej, w przypadku kry-
zysu finansowego, przyczyna dtugoletnich probleméw
gospodarczych i ubozenia spoteczenstwa.

Dlatego tez od wielu lat inspirujemy debaty nad
odpowiedzialnym i stabilnym rynkiem finansowym
w Polsce i w Europie. Wielu z Panstwa bierze udziat
w Europejskim Kongresie Finansowym, ktory przycia-
ga corocznie ponad 1500 oséb. Tak byto i w tym roku.
Poczatek czerwca 2023 roku w sopockim Sheratonie
byt dla nas zwienczeniem wielomiesiecznej pracy,

a sukces EKF potwierdzit istotnos¢ naszej misji.

Zmiany wokot nas dokonujg sie czesto w sposdb
niespodziewany, czas koniecznych reakgcji na nie
bywa krétki, a wyzwania dtugofalowe dodatkowo
powoduja, ze decyzje i wybory niosa ze sobg wymiar
niepewnosci. Wymiana jasnych mysli, szczerych opinii,
Smiatych wizji i przekonywujacych argumentow
sprzyja lepszym decyzjom rynkowym, regulacyjnym

i spotecznym. Stuza temu debaty lideréw bizneso-
wych, akademickich, politycznych. Takie jest nasze
przekonanie i stad podejmujemy réznorakie dziatania.

Dzieki wsparciu 0séb zaangazowanych w rady progra-
mowe EKF i innych naszych cyklicznych kongresow
poruszane tematy niosg ze sobg walor aktualnosci,
istotnosci i praktycznosci. W dalszej czesci tego rapor-
tu znajda Panstwo szczego6towe informacje dotycza-
ce naszych corocznych wydarzen, czyli kongresow

i konferencji oraz innych inicjatyw. Najwazniejsze

z tych wydarzen s3 nastepujace: Europejski Kongres
Finansowy, Zarzadzanie ryzykiem i kapitatem

w bankach, Ryzyko i regulacje w sektorze bankowym,
IT w instytucjach finansowych, Kongres Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej, Kongres Consumer
Finance, Kongres Bankowosci Detaliczne;j.

We wrzesniu 2023 r. organizujemy po raz pierwszy
doroczng konferencje Ubezpieczenia: sprzedaz,
innowacje, ryzyko. Jest ona skierowana do $rodowiska

rynku ubezpieczeniowego, regulatorow i ekspertow
z tego obszaru. Zapraszamy na Gietde Papierow
Wartosciowych 28 wrzesnia.

Natomiast do gtdwnych naszych statych inicjatyw
eksperckich, popularyzatorskich i edukacyjnych
zaliczamy: Klub Odpowiedzialnych Finanséw przy
EKF, Akademie Europejskiego Kongresu Finansowego,
Kwadrans z EKF, EKF Research, Wydawnictwo
Centrum Mysli Strategicznych. Waznymi efektami
naszych prac sg Rekomendacje EKF oraz konsensus
makroekonomicznych prognoz i wyzwan dla Polski.
Znajduja sie one w dalszej czesci raportu.

Od trzech lat rozwijamy wspolnie

z Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi projekt
Local Trends. Doszlismy bowiem do wniosku, ze nasze
lokalne spotecznosci, nasze mate ojczyzny i warunki
ich funkcjonowania s3 dla nas niezwykle wazne i mu-
szg one stawiac czota nowym wyzwaniom, w ktérym
dziataja. Refleksja, nad zmianami ktérym podlegaja
wymaga podobnego podejscia jak do naszych innych
projektow: dialogu, otwartosci i szacunku dla od-
miennych pogladow. Stad w kwietniu 2023 roku
odbyt sie w Sopocie po raz kolejny Samorzadowy
Kongres Finansowy. Na 17-18 pazdziernika 2023 roku
zapraszamy do targoéw poznanskich na Europejskie
Forum Samorzadowe. Tematem przewodnim bedzie:
Po XXV latach reformy ustrojowej — o0 nowga forme
kooperacji lokalne;j.

Chcielibysmy podziekowa¢ wszystkim osobom zaan-
gazowanym w realizacje naszych inicjatyw i wyda-
rzen. Specjalne podziekowania sktadamy naszym
partnerom instytucjonalnym, medialnym i bizne-
sowym. Nasze dziatania zyskaty niezwykle szeroki
oddzwiek w mediach tradycyjnych i elektronicznych,
a zbudowana reputacja ma wymiar ponadregionalny.
Naktada to na nas zobowigzanie, aby w nastepnym
latach dziatac z podobnga pasj3 i energia.

Maciej H. Grabowski,
Prezes Zarzadu Centrum Mysli Strategicznych,
Koordynator Local Trends

Leszek Pawtowicz,
Wiceprezes Zarzadu Centrum Mysli Strategicznych,
Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego
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Europejski Kongres Finansowy

StOWO OD PRZEWODNICZACEGO RADY
PROGRAMOWEJ EKF

Szanowni Panstwo,

Europejski Kongres Finansowy ,nie $pi” juz od 13 lat.
Pragne podziekowac wszystkim wspotdziatajgcym przy
realizacji naszego przedsiewziecia za ich niezwykte zaan-
gazowanie przez caty rok przygotowan i budowanie, tak
naszego gtéwnego spotkania w Sopocie jak i poprzedzaja-
cych je wydarzen prowadzonych w Projekcie EKF.

Od ubiegtorocznego spotkania EKF w ramach Projektu
Europejskiego Kongresu Finansowego odbyto sie osiem
konferencji, liczne debaty i spotkania dyskusyjne, wydano
7 publikacji ksigzkowych, przedstawiono 30 rekomendacji
i dwie edycje prognoz makroekonomicznych. Obok dziatan
prowadzonych przez Klub Odpowiedzialnych Finansow
przy EKF powstat EKF Research, multikompetycyjny zespot
prowadzacy badania wspierajace zrownowazony rozwaoj
gospodarczy.

Chcemy na biezgco podejmowac najbardziej aktualne
tematy i analizowac pojawigjace sie wyzwania, dlatego EKF
nie moze zasypiac. Ale chcemy tez patrze¢ w przysztosc,
planowac dtugoterminowo i inicjowac trendy. Stad nasze
rekomendacje jak zapobiegac zagrozeniom i wykorzystywac
szanse.

Co roku poszerzamy palete tematéw i forme debat
Kongresu starajac sie, by byty to zmiany na lepsze. Bardzo
cieszy,ze w badaniu opinii prowadzonym podczas Kongresu
olbrzymia wiekszos¢ uczestnikdow docenita to i zadeklaro-
wata chec udziatu takze w kolejnej edycji Kongresu.

Dziekujemy za te ocene i z géry zapraszamy do wspotpracy.

Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczacy Rady Programowej Europejskiego
Kongresu Finansowego
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Wojna, kryzys geopolityczny, postep technologiczny
powodujace wyktadniczy wzrost zmian, zagadki, jakie
stawia ludziom sztuczna inteligencja, cywilizacyjny
przetom, kryzysy bankowe, niepewnos¢ co do inflacji

i co do regulacji — wszystko to sktada sie na kryzys
zaufania. Europejski Kongres Finansowy w dniach 5-7
czerwca w Sopocie debatowat o tym, jaka odpowiedz
na ten kryzys powinien dac sektor finansowy, w tym
banki, rynek kapitatowy, requlatorzy liderzy technolo-
giczni, a takze panstwa.

- Potrzebny jest nam wspdlny projekt Europa - powie-
dziat Honorowy Przewodniczacy Rady Programowe;j
EKF Joschka Fischer w wystapieniu otwierajacym
Kongres.

Byty minister spraw zagranicznych Niemiec mowit, ze
wojna, ktéra musi sie zakonczy¢ zwyciestwem Ukrainy,
zmieni Unie Europejska. Nowa UE bedzie miata sil-
niejsza pozycje geopolityczng i silniej styszany bedzie
w niej gtos nowych panstw cztonkowskich, takze tych,
ktorym obiecata dotaczenie, jak Ukraina, Motdawia

i Gruzja.

- Wojna zmieni caty nasz kontynent, jestesmy w tej
chwili w centrum wydarzen, gdzie potrzebne sq takie
inicjatywy jak EKF (...) Rola Kongresu jest nie do przece-
niania, bo to gtos sektora finansowego nowych paristw
cztonkowskich Unii — powiedziat Joschka Fischer.

Doprowadzenie do zwyciestwa Ukrainy w woj-

nie z Rosja to zadanie dla globalnych liderow.
Paradoksalnie, zwyciestwo Ukrainy moze oznaczac
takze nowa szanse dla Rosji.

- Rosja powinna przegrac w taki sposob, zeby Rosjanie
wiedzieli, ze przegrali. To takze historyczna szansa dla
Rosji. Jesli przegra w sposob zdecydowany, jest szansa na
inng Rosje - méwit profesor Yale University Timothy
Snyder.

Zadaniem dla europejskich lideréw bedzie budowa
nowej pozycji geopolitycznej Europy i — jak mowit
Joschka Fischer - ogromne znaczenie bedzie mia-

ta w tym procesie Europa Srodkowo-Wschodnia,
Polska i Ukraina. Timothy Snyder przypomniat w tym
kontekscie tradycje mysli geopolitycznej pary-

skiej ,Kultury” oraz koncepcje Jerzego Giedroycia

i Juliusza Mieroszewskiego. Sojusz Polski i Ukrainy

(@ w przysztosci pewnie takze Biatorusi) jest ich
spetniajaca sie prognoza w konsekwencji ataku Rosji
na Ukraine.

Dziedzictwo Jerzego Giedroycia to przestanie - nie-
zaleznos¢ Polski potrzebuje niezaleznej Ukrainy.
Timothy Snyder zwrdcit jednak uwage, ze oba kraje
maja teraz problemy z praworzadnoscia, w tym

z respektowaniem niezawistosci sgdow. Polska tez
musi wrocic na $ciezke praworzadnosci, zwtaszcza
jesli chce petnic role przewodnika dla Ukrainy w jej
drodze do Europy. Radzit tez, by do odbudowy Ukrainy
Zachod starat sie angazowac nie tylko centralny
rzad w Kijowie, ale lokalnych lideréw i organizacje
pozarzadowe.

Swiatowe] stawy brytyjski ekonomista Charles
Goodhart, ktéry w tym roku zostat pierwszym laure-
atem nagrody EKF dla ,Wizjonera ekonomicznego,
mowit o najwiekszym dtugoterminowym wyzwaniu,
z ktorym musi zmierzy¢ sie Zachdd. To starzenie sie
spoteczenstw. Ta ,wielka zamiana demograficzna”
powoduje niebezpieczenstwo wysokiej inflacji i wy-
sokich stop procentowych na wiele lat.

W zdalnym wystapieniu w Sopocie Charles Goodhart
mowit o koniecznosci podniesienia podatkdw, z czego
najbardziej korzystne bytoby opodatkowanie nieru-
chomosci. Spoteczenstwa majg oczywiscie tez inne
alternatywy — zmniejszenie opieki oraz dochodéw
ludzi starych lub akceptacje faktycznej niewyptacal-
nosci rzaddw, ktére beda przed nig ucieka¢, obnizajac
swoj dtug poprzez wysoka inflacje.

Odbudowa wiarygodnosci geopolitycznego i poli-
tycznego przywddztwa, stawienie czota demogra-
ficznemu wyzwaniu to nie tylko zadanie dla innych.
Wedtug szacunkow ekspertdw z globalnej firmy
doradczej McKinsey & Company, z powodu ,wielkiej
zmiany demograficznej” Polska straci do 2050 roku
ok.7 mln oséb pracujacych, gdyz nasze spoteczen-
stwo sie starzeje. Wedtug ekspertdw odpowiedzia
na to moze byc¢ polityka przyjmowania imigrantow,
ktdra pilnie powinna miec Polska, oraz inwestycje
kapitatowe zmniejszajace zaleznos¢ gospodarki od
wysychajacej podazy pracy. Ale przez osiem ostatnich
lat naktady kapitatowe w polskiej gospodarce byty
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wyjatkowo niskie, a udziat inwestycji jako odsetek
PKB w Polsce spadt do najnizszych wartosci w catej
Unii Europejskie;.

Problemy z praworzadnoscia i niezawistoscia sadow
nie s3 jedynymi,z powodu ktérych Polska znajduje
sie w kryzysie zaufania zaréwno jako partner miedzy-
narodowy, jak tez w kryzysie zaufania spotecznego

w kraju. Zaprezentowany podczas EKF, opracowany
przez ekspertdw kierowanych przez profesora Jerzego
Hausnera Indeks Wiarygodnosci Ekonomicznej Polski,
powstaty na podstawie danych z wielu obszaréw eko-
nomicznych i spotecznych, odnotowat kolejny gteboki
roczny spadek. A to wtasnie wiarygodnos¢ panstwa
ksztattuje pole dziatalnosci gospodarczej. Im mniej
wiarygodne panstwo, tym wyzsze koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, obstugi zadtuzenia, mozli-
wosc¢ wystapienia pres;ji inflacyjnej, z ktorg juz teraz

z wielkim trudem sie zmagamy.

Spadek wiarygodnosci panstwa ma swoje daleko
idace konsekwencje dla inwestycji. Potrzeby inwe-
stycyjne Polski, zeby spetnic aspiracje spoteczne

i pozostac na Sciezce doganiania bogatszych krajow,
szacowane sg w bilionach ztotych w horyzoncie naj-
blizszej dekady. To m.in. transformacja energetyczna
i nowy geopolityczny wymdg - zbrojenia. Kto tego
kapitatu dostarczy, skoro banki czeka niespotykana
erozja kapitatow spowodowana m.in. kredytami we
frankach, a eksperci méwia, ze polski sektor bankowy
~kartowacieje™?

- Ryzyko, ze nie damy rady jest ogromne — mowit pod-
czas zamykajacej Kongres debaty prezeséw polskich
bankdéw Przemek Gdanski, prezes BNP Paribas Bank
Polska.

Ostabienie polskiego sektora bankowego moze
oznaczac brak dostepnosci finansowania dla polskiej
gospodarki. Podczas EKF bankowcy debatowali nad
tym jak zapobiega¢ ryzykom mogacym pojawic sie

w przysztosci, by sytuacji nie pogorszyc. Najwieksze
ryzyka zwigzane sg z probami podwazania dtugoter-
minowych umow, jak w przypadku kredytéw hipotecz-
nych oraz z finansowaniem tych kredytéw z biezacych
depozytéw. Mozna te ryzyka mitygowac wprowadza-
jac wystandaryzowang umowe o kredyt hipoteczny

i finansujac kredyty z emisji dtugoterminowych listow
zastawnych. To jedne z najwazniejszych rekomendacji
przyjetych w tym roku przez EKF.

Wobec ostabienia sektora bankowego szansa na
pozyskiwanie finansowania przez polskie przedsie-
biorstwa magtby by¢ wspdlny europejski rynek kapi-
tatowy. Verena Ross, przewodniczaca Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych
(ESMA), goscini specjalna EKF méwita, ze budowa
Unii Rynkéw Kapitatowych (URK) to zadanie bardzo
trudne, ale nie niewykonalne. Celem projektu jest za-
pewnienie przedsiebiorstwom dostepu do wszystkich
europejskich rynkéw kapitatowych na tych samych
zasadach, a réwnoczesnie duzym i drobnym inwesto-
rom oraz przysztym emerytom — dostepu do poréw-
nywalnych i przejrzystych instrumentéw inwestycyj-
nych we wszystkich krajach.

URK to projekt przysztosci.Jesli wrécimy do ,tu

i teraz” najwiekszym zagrozeniem dla koniunktury
gospodarczej w Polsce jest — w ocenie ekspertéw
EKF - utrwalenie sie wysokiej inflacji i wysokich stép
procentowych w potaczeniu z mocno hamujgcym
wzrostem gospodarki. Swoje prognozy dla Polski,
liste zagrozen dla koniunktury oraz rekomendacje dla
wiadz publicznych sporzadzito dla EKF 36 wybitnych
makroekonomistow. Wynika z nich, ze stagflacyjny
scenariusz bytby dla naszej gospodarki najbardziej
destrukcyjny z mozliwych, a jednoczesnie jest bardzo
prawdopodobny.

Gdyby sztuczna inteligencja byta cztowiekiem, bytaby
juz dostojna emerytka, bo urodzita sie w latach
50.zesztego wieku. Ale dochodzi do formy dopie-

ro teraz, a jej niedojrzate jeszcze dziecko ChatGPT
spowodowat juz taki hype, ze nie schodzi z ust ludzi
zajmujacych sie technologia, naukowcéw i finan-
sistow i zwyktych zjadaczy chleba. Wiadomo juz,

ze to najwazniejsza technologia przysztosci. | - jak
mowit partner zarzgdzajacy w McKinsey & Company
w Polsce Tomasz Marciniak — w krajach dotknietych
.wielka zmiang demograficzng”, jak Polska, moze byc
motorem wzrostu produktywnosci. Problem polega
na etycznym uzywaniu sztucznej inteligencji i zbu-
dowaniu wobec niej zaufania spotecznego. Bo jesli
ludzie beda mieli podstawy by sadzic, ze jest wyko-
rzystywana przeciwko nim, cywilizacyjny skok moze
skonczy¢ sie powaznymi kontuzjami.

Czternasta edycja Europejskiego Kongresu
Finansowego odbedzie sie w dniach 10-12 czerwca
2024 w Sopocie.
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Jan Krzysztof Bielecki

Przewodniczacy Rady Programowej
Europejskiego Kongresu Finansowego

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE]J

Piotr Alicki, Prezes Zarzadu, Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.

Brunon Bartkiewicz, Prezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Monika Bak, Profesor UG, Dziekan Wydziatu Ekonomicznego, Uniwersytet Gdanski

Krzysztof Borusowski, Prezes Zarzadu, BEST S.A.

tukasz Buczko, Consulting Lead, Google Cloud

Mariusz Cholewa, Prezes Zarzadu, Biuro Informacji Kredytowej S.A., Prezes ACCIS

Michat Chyczewski, Wiceprezes LINK4 TU S.A.

Bartosz Ciotkowski, Dyrektor Generalny na Europe Potudniowo-Wschodnia, Mastercard Europe

Beata Daszynska-Muzyczka, Prezes Zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

Magdalena Dziewgué¢, Country Director, Google Cloud Poland

Joschka Fischer, Honorowy Przewodniczacy Rady Programowej Europejskiego Kongresu Finansowego

Piotr Frankowski, Head of Customer Advisory, SAS Institute

Przemek Gdanski, Prezes Zarzadu, BNP Paribas Bank Polska S.A.

Marek Gtuchowski, Radca prawny, Zatozyciel oraz Partner Zarzadzajacy, Kancelaria Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy

Maciej H. Grabowski, Prezes Zarzadu, Centrum Mysli Strategicznych

Jerzy Hausner, Profesor, Przewodniczacy Rady Programowej OEES, Fundacja GAP

Zbigniew Jagietto, Menedzer, strateg, innowator

Krzysztof Jajuga, Profesor, Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Pawet Jakubik, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Transformacji Cyfrowej w Chmurze, Microsoft

Jacek Jastrzebski, Profeosr UW, Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego

Krzysztof Jedlak, Redaktor naczelny, Dziennik Gazeta Prawna

Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych

Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu

Stefan Kawalec, Prezes Zarzadu, Capital Strategy

Jakub Kiwior, Dyrektor Zarzadzajacy Visa w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

Iwona Kozera, Zastepca Partnera Zarzadzajacego EY Consulting w regionie EMEIA

Rafat Koztowski, Senior Expert, McKinsey&Company

Jarostaw Kroc, Country Managing Director, Accenture Polska

Grzegorz Kuliszewski, Senior Advisor to Cloud First and Financial Services teams, Accenture

Kamil Liberadzki, Profesor SGH, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regulacji w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego, Cztonek
Zarzadu European Banking Authority

Stacy Ligas, Senior Partner, CEO, KPMG
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Ewa Matyszko, Prezes Zarzadu, PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

Adam Marciniak, Prezes Zarzadu VeloBank S.A.

Tomasz Marciniak, Managing Partner for Poland, McKinsey & Company

Waldemar Markiewicz, Prezes Zarzadu, Izba Domow Maklerskich

Tomasz Mironczuk, Prezes Zarzadu, Instytut Rynku Finansowego

Jan Monkiewicz, Profesor, Politechnika Warszawska

Michat Moskalik, Dyrektor ds Rozwoju Partnerstw Strategicznych, BNP Paribas Cardif w Polsce

Matgorzata O’Shaughnessy, O’Shaughnessy Consulting

lzabela Olszewska, Cztonek Zarzadu, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wojciech Paprocki, Profesor, Dyrektor Instytutu Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Przemystaw Paprotny, Partner, Financial Services Leader, PwC

Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Dariusz Piotrowski, Dyrektor Generalny, Dell Technologies

Andrzej Reich, Lider Klubu Odpowiedzialnych Finanséw przy EKF

Matgorzata Rusewicz, Prezes Izby Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami, Prezes |zby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych

Stawomir S. Sikora, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Leszek Skiba, Prezes Zarzadu, Bank Pekao S.A.

Andrzej Stawinski, Profesor, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Jacek Socha, Przewodniczacy Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd (1994-2004), Minister Skarbu (2004-2005)

Piotr Stolarczyk, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania, Uczelnia Lazarskiego w Warszawie

Cezary Styputkowski, Prezes Zarzadu, mBank S.A.

Wojciech Surmacz, Prezes Zarzadu, Polska Agencja Prasowa

Andrzej Suszycki, Adjunct Professor of Political Science, University of Potsdam

Jan Szambelanczyk, Profesor, Uniwersytet WSB Merito Poznan

Przemystaw Szczygielski, Partner, Lider Ustug Doradczych w Zakresie Ryzyka i Regulacji w Sektorze Finansowym, Deloitte

Mirostaw Szreder, Profesor, Dziekan Wydziatu Zarzgdzania, Uniwersytet Gdanski

Piotr Tomaszewski, Prezes Zarzadu, Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Maciej Trybuchowski, Prezes Zarzadu, Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Tadeusz Woszczynski, Country Manager Poland, Austria, Czech Rep., Slovakia & Baltics, Hitachi Europe Ltd.

Kamil Wyszkowski, Przedstawiciel Krajowy, Dyrektor Wykonawczy, UN Global Compact Network Poland
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Klub Odpowiedzialnych Finanséw Kus |

Gtéwny obszar zainteresowan Klubu Odpowiedzialnych Finansow
w roku 2023 wynika z rekomendacji Raportu na temat nowego
ksztattu rynku kredytow mieszkaniowych, przede wszystkim ni-
welowania ryzyka prawnego. Zgodnie z jedng z najwazniejszych

rekomendacji zawartych w Raporcie prace Klubu Odpowiedzialnych @D

Finanséw w pierwszej potowie 2023 roku dotyczyty w pierwszym

rzedzie opracowania dwéch wzorcowych dokumentéw: projektu Sprayvdi
procedury rozpatrywania wniosku kredytowego oraz umowy kredytu online
mieszkaniowego. W ramach tych prac Klub zorganizowat: I ODWIEDZ STRONE |

Na przetomie stycznia i lutego 2023 prowadzone byty konsultacje

z bankami, ktére uczestniczyty w pracach nad Raportem. Ich celem
byto uszczegotowienie opinii na temat ryzyka prawnego zwigzanego
ze standardowa umowa kredytu mieszkaniowego.

W marcu 2023, podczas Seminarium Zarzadzanie Ryzykiem

i Kapitatem w Bankach, odbyt sie panel zatytutowany: Ograniczenie
ryzyka prawno-regulacyjnego fundamentem stabilnosci sektora
finansowego. W panelu, do ktérego wprowadzenie przedstawit:

» Pawet Sptawski, Partner, Risk Advisory, Financial Services, Deloitte
udziat wzieli:

» Bozena Graczyk, Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

* Wojciech Kembtowski, Wiceprezes Zarzadu, BNP Paribas Bank
Polska S.A.

e Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzadu, PKO Bank Polski

» Andrzej Patys, Partner, Kochanski & Partners

* Andrzej Reich, Lider Klubu Odpowiedzialnych Finansow przy EKF

< Pawet Zagaj, Zastepca Rzecznika Finansowego

Pod koniec marca 2023 na prosbe Klubu, Kancelaria EY Law we
wspotpracy z Klubem i przedstawicielami bankow najbardziej
zaangazowanych w kredytowanie mieszkaniowe, podjeta sie przy-
gotowania projektu standardowej umowy kredytowej. Pierwszy draft
umowy zostat przestany do cztonkéw grupy roboczej pod koniec
maja 2023.Jest on podstawa dyskusji w gronie cztonkéw grupy
roboczej. Zaktada sie, ze jesli nie zajda nieprzewidziane utrudnienia,
pod koniec sierpnia projekt zostanie skierowany do publicznych
konsultacji.

W czerwcu 2023, podczas Europejskiego Kongresu Finansowego
odbyt sie panel poswiecony redukowaniu ryzyka prawnego kredytow
mieszkaniowych. W panelu, do ktérego wprowadzenie przedstawita:

» Zuzanna Zakrzewska, Partner Zarzadzajacy w kancelarii
Ernst & Young Law Tatasiewicz i Wspdlnicy

10


https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/

KOF 2023

11

wzieli udziat:

* Tadeusz Biatek, Prezes Zwigzku Bankdéw
Polskich

« Tomasz Chréstny, Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

« Bozena Graczyk, Wiceprezes Zarzadu, ING Bank
Slaski S.A.

« Jacek Jastrzebski, Przewodniczacy Komisji
Nadzoru Finansowego

« Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzadu, CRO, PKO
Bank Polski

< Pawet Preuss, Partner EY, Lider Rynkow
Finansowych w Polsce

» Pawet Zagaj, Zastepca Rzecznika Finansowego

dyskusje moderowat

» Andrzej Reich, Lider Klubu Odpowiedzialnych
Finansow

Opracowanie standardowej umowy kredytu
mieszkaniowego ma ogromne znaczenie dla
stabilnosci i bezpieczenstwa tego rynku. Widac
wyraznie, ze ochrona konsumentdw znajduje sie
caty czas w trendzie wzrostowym. Sady uniewaz-
niajg umowy kredytu mieszkaniowego wiele lat
po ich zawarciu, cho¢ sama umowa i caty proces
zgodne byty z obowigzujacym prawem i nie byty
przez nikogo kwestionowane, az do momentu, gdy
materializacja ryzyka rynkowego spowodowata
wzrost rat.

Sytuacja jest zaskakujaca. Kredyty mieszkaniowe
sg dtugoterminowe - zapadaja po co najmniej

25 latach. To bardzo dtugo. Banki, ktére finansuja
kredyty depozytami swoich deponentow ponosza
wobec nich odpowiedzialnosc¢ za bezpieczenstwo
powierzonych im srodkow. Tymczasem udzielanie
dtugoterminowych kredytow ze swiadomoscia, ze
w przysztosci nowa interpretacja obecnie obowig-
zujacego prawa pozwoli uznac¢ poprawnie zawartg
umowe za niewazna generuje ogromne ryzyko,
zagrazajace bezpieczenstwu i stabilnosci systemu
finansowego kraju. Aby rynek kredytow mieszka-
niowych funkcjonowat poprawnie i bezpiecznie,
ryzyko to musi zostac zniwelowane. Jednak banki
nie dysponujg instrumentami, ktére umozliwityby
im zarzadzanie tym ryzykiem.

Dyrektywa 93/13, na ktdrg systematycznie po-
wotuje sie strona konsumencka, ma na celu
przywrécenie rownowagi kontraktowej stron.

W wiekszosci przypadkow sady mowig nam, ze

w obecnie uniewaznianych umowach brak tej
réwnowagi i nalezy ja przywracic, co w praktyce
oznacza uznanie jej za niewazna.Jedynym wyj-
Sciem z tej sytuacji jest zadbanie, by rownowaga
ta byta zachowana od samego poczatku, dzieki
czemu przywracanie jej nie bytoby konieczne.
Bedzie to mozliwe, jesli wszystkie zainteresowane
strony wspolnie opracuja i pozytywnie zaopiniuja
taki standard umowy, ktory by tej réwnowagi nie
zaburzat.

Postawy prokonsumenckie nasilaja sie. Zaburzenia
rynku, ktorych efekty sg niekorzystne dla konsu-
mentow prowadza do eskalacji sporéw konsu-
mentow z dostawcami ustug, w tym przypadku

z bankami. Mozna odnies$¢ wrazenie, ze konsu-
menci oczekuja, iz skutki materializacji ryzyka
obarczajacego produkty finansowe nie beda
obcigzaty konsumentow. Normalizacja tej trud-
nej sytuacji wymaga poszukiwania kompromisu.
Bardzo pomocne w jego osiagnieciu bedg dysku-
sje z udziatem wszystkich interesariuszy. Dzieki
nim bedzie mozna lepiej rozumie¢ argumenty
drugiej strony i dazy¢ do kompromisu.

Dyskusja taka miata juz miejsce w czerwcu
podczas Europejskiego Kongresu Finansowego.
Panel dyskusyjny zorganizowany przez Klub
Odpowiedzialnych Finansow zgromadzit przy
jednym stole regulatoréw rynku finansowego

i konsumenckiego, bankdw, konsultingu. Rzeczowa
dyskusja uczestnikdw panelu daje nadzieje na
uzdrowienie sytuacji. Trwajace obecnie prace maja
na celu opracowanie standardowej umowy oraz
zasad informowania klientédw o ryzyku zwigzanym
z kredytami, w sposab, dzieki ktéremu wszelkie
zarzuty, iz réwnowaga stron nie jest zachowana
stawatyby sie bezpodstawne. Dziatania te miatyby
doprowadzic¢ do uwolnienia rynku dtugotermino-
wych kredytow mieszkaniowych od ogromnego
ryzyka prawnego.

W sprawach dotyczacych kredytu mieszkanio-
wego Klub wypowiada sie réwniez na forum
publicznym. 15 czerwca, TSUE stwierdzit, ze
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raty sptacane przez klienta bankowi moga by¢
traktowane na réwni z kapitatem udostepnia-
nym bankowi i w zwigzku z tym, w razie uznania
umowy za niewaznie zawarta klient ma prawo
domagac sie od banku wynagrodzenia za ko-
rzystanie z kapitatu. Klub, na tamach Business
Insidera, przedstawit swoja opinie w tej sprawie
(https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/
mozna-uznac-umowe-za-niewazna-ale-nie-
-caly-proces-to-niedopuszczalny-blad-opinia/
wbkO6kc).

Klub poszerza obszar swojej dziatalnosci.
Poczynajac od roku 2023 z inicjatywy Klubu

corocznie promowane bedg szczegolnie wyroz-
niajace sie prace doktorskie poswiecone stabil-
nosci systemu finansowego obronione w roku
poprzednim. W roku biezgcym Wydawnictwo

CMS we wspotpracy z Klubem Odpowiedzialnych
Finanséw wydato ksigzke Macieja Goniszewskiego
zatytutowana Kapitat zagraniczny w bankach,
bedaca skrécong wersja nagrodzonej w konkursie
BFG pracy doktorskiej zatytutowanej Wptyw zagra-
nicznych bankow na przebieg globalnego kryzysu
finansowego w wybranych krajach goszczqcych Unii
Europejskiej.
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Zarzadzanie ryzykiem i kapitatem
w bankach

Celem Konferencji, niezmiennie od jej powstania, jest debata na
temat stabilnosci systemu finansowego oraz doskonalenie meto-
dologii zarzadzania kapitatem i ryzykiem w sektorze bankowym
poprzez wymiane doswiadczen miedzy osobami odpowiadajacymi
za te obszary w instytucjach finansowych.

Trzynasta edycja konferencji Zarzadzanie ryzykiem i kapitatem
w bankach odbyta sie 7 marca 2023 w Sali Imperium Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W programie Konferencji Zarzadzanie rynkiem i kapitatem w ban-
kach w 2023 roku znalazty sie takie tematy jak:

Ryzyka zwigzane z digitalizacja bankowosci z perspektywy CRO
Ograniczenie ryzyka prawno-regulacyjnego fundamentem stabil-
nosci sektora finansowego

Wzrost ryzyka kredytowego

Przysztos¢ sektora bankowego w kontekscie kumulacji ryzyka.
Diagnoza i rekomendacje

Y a

ZARZADZANIE
RYZYKIEM
| KAPITALEM

e

Sprawdz
online

| ODWIEDZ STRONE |

ZAPIS WIDEO
I DEBAT I
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RADA PROGRAMOWA KONFERENCJI ZARZADZANIE RYZYKIEM | KAPITALEM
W BANKACH 2023

Przemystaw Szczygielski

Przewodniczacy Rady Programowe;j,
Partner, Lider Ustug Doradczych w Zakresie Ryzyka
i Regulacji w Sektorze Finansowym, Deloitte

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE]

Robert Banach, Wiceprezes Zarzadu, Bank BPS S.A.

Zbigniew Betkowski, Cztonek Zarzadu, Deutsche Bank Polska S.A.

Mariusz Cholewa, Prezes Zarzadu, Biuro Informacji Kredytowej S.A., Prezes ACCIS

Marcin Gadomski, Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzorujgcy Pion Zarzgdzania Ryzykami, Bank Pekao S.A.

Bozena Graczyk, Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Wojciech Kembtowski, Wiceprezes Zarzadu Banku, Obszar Ryzyka, BNP Paribas Bank Polska S.A.

Piotr Kowynia, Prezes Zarzadu, Nest Bank S.A.

Tomasz Kubiak, Prezes Zarzadu, System Ochrony Bankéw Komercyjnych

Kamil Liberadzki, Profesor SGH, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regulacji w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego, Cztonek
Zarzadu European Banking Authority

Marek Lusztyn, Wiceprezes Zarzadu ds. zarzadzania ryzykiem, mBank S.A.

Monika Marcinkowska, Profesor, Uniwersytet £6dzki

Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzadu, CRO, PKO Bank Polski

Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Barttomiej Posnow, Wiceprezes Zarzadu, Credit Agricole Bank Polska

Andrzej Reich, Lider Klubu Odpowiedzialnych Finanséw przy EKF

Pawet Sptawski, Partner, Risk Advisory, Financial Services, Deloitte
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IT w instytucjach finansowych ﬁ TW INSTYTUCIACH

FINANSOWYCH

IT w instytucjach finansowych to dwudniowa konferencja taczaca
przedstawicieli instytucji finansowych oraz przedstawicieli sek-
tora IT. Jej celem jest budowanie relacji stuzacych identyfikacji
potrzeb oraz zwiekszenia bezpieczenstwa informatycznego insty-

tucji finansowych i ich klientdéw. Podczas konferencji uczestnicy %
poszukujg rozwigzan pozwalajacych na udoskonalenie bezpiecznej

i optymalnej ekonomicznie obstugi klientéw instytucji finansowych. Sprawdz
Prezentowane s3 najnowsze trendy w technologiach i rozwazane sa online
sposoby ich efektywnego wdrozenia w sektor bankowy. | ODWIEDZ STRONE I

Jubileuszowa, XXV edycja konferencji IT w instytucjach finanso-
wych odbyta sie w dniach 23-24 marca 2023 r. w Hotelu Magellan
w Bronistawowie.

Wsérdd tematow omawianych podczas tegorocznej Konferencji zna-
lazty sie m.in.:

e Zmiany technologiczne w instytucjach finansowych - na co sta-
wiaja CIO w najblizszej dekadzie

» Cyfryzacja zrobwnowazonego rozwoju — jak madrze czerpac z do-
brodziejstw technologii

e 2023 AD Chmury Publicznej w Polsce

» Polska Dolina Inzynieréw i Technologii - sfera marzen
czy rzeczywistosc

» Nadchodzace regulacje. Duze szanse, jeszcze wieksze wyzwania.
Co czeka IT i jak tym zarzadzac?

e Legislacja krajowa i europejska - szansa czy przeregulowanie
sektora finansowego

e Rok 2023 w oczach CIO

ITW INSTYTUCJACH
FINANSOWYCH
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RADA PROGRAMOWA KONFERENCJI ITW INSTYTUCIACH FINANSOWYCH 2023

Stawomir Soszyriski Piotr Alicki

Wiceprzewodniczacy Rady Programowe;j,
Prezes Zarzadu, Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A.

Przewodniczacy Rady Programowej,
Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE]J

Mariusz Cholewa, Prezes Zarzadu, Biuro Informacji Kredytowej S.A., Prezes ACCIS

Bartosz Ciotkowski, Dyrektor Generalny na Europe Potudniowo-Wschodnia, Mastercard Europe

Krzysztof Dabrowski, Wiceprezes zarzadu ds. operacji i informatyki, mBank S.A.

Magdalena Dziewgu¢, Country Director, Google Cloud Poland

Marcin Gajdzinski, Dyrektor generalny, IBM Polska

Piotr Gregorczyk, CIO, Link4

Pawet Gula, Prezes Zarzadu Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszeniowych S.A.

Jarostaw Hermann, Cztonek Zarzadu, Bank Millennium S.A.

Pawet Jakubik, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Transformacji Cyfrowej w Chmurze, Microsoft

Artur Kurcweil, Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za obszar Technologii, PKO Bank Polski

Adrian Kurowski, Dyrektor Generalny Visa w Polsce

Katarzyna Majewska, Cztonek Zarzadu, Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Marcin Maruta, Radca prawny, partner zarzadzajacy w Rymarz Zdort Maruta, ekspert prawa nowych technologii i wtasnosci
intelektualnej

Karol Mazurek, Dyrektor zarzadzajacy w Accenture

Grzegorz Mazurek, Profesor, Rektor Akademii Leona Kozminskiego

Btazej Mika, Wiceprezes Zarzadu, SGB-Bank S.A.

Kamil Mroczka, Cztonek Zarzadu, NASK S.A.

Katarzyna Niewinska, Kierownik Podyplomowych Studiéw Menedzerskich FinTech, Uniwersytet Warszawski

Barttomiej Nocon, Dyrektor, Zwiazek Bankéw Polskich; Cztonek Zarzadu Europejskiej Rady ds. Ptatnosci w Brukseli

Patryk Nowakowski, Cztonek Zarzadu Santander Bank Polska S.A. kierujacy Pionem Transformacji Cyfrowej

Magdalena Nowicka, Wiceprezes Zarzadu Banku, Obszar Nowych Technologii i Cyberbezpieczenstwa, BNP Paribas Bank Polska S.A.

Tomasz Olszewski, Dyrektor Departamentu Informatyki, Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Stawomir Panasiuk, Wiceprezes Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. oraz Wiceprezes Zarzadu Izby
Rozliczeniowej KDPW_CCP S.A.

Jaromir Pelczarski, Dyrektor Zarzadzajacy Pionem IT, Alior Bank

Michat Pieprzny, Country Leader, SAS Polska

Dariusz Piotrowski, Dyrektor Generalny, Dell Technologies

Michat Polasik, Profesor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Agnieszka Rynkowska, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Rynku Biznesowego, T-Mobile Polska S.A.

Katarzyna Sledziewska, Dyrektor DELab UW, Profesor na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Andrzej Sobczak, Profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej, Kierownik Zaktadu Zarzadzania Informatyka, Instytut Informatyki
i Gospodarki Cyfrowej, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Wojciech Soleniec, Partner w EY Consulting, Lider zespotu Technology Solution Delivery

Mariusz Spiewak, Partner zarzadzajacy, Doradztwo biznesowe, PwC Polska

Btazej Szczecki, Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzorujacy Pion Technologii i Operacji, Bank Pekao S.A.

Robert Tretowski, Wiceprezes Zarzadu Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A. odpowiedzialny za Obszar Rozwoju Systeméw i Sektor
Publiczny

Anna Wigcek-Kocot, Partnerka w Zespole Strategii i Transformacji IT, Deloitte

Tadeusz Woszczynski, Country Manager Poland, Austria, Czech Rep., Slovakia & Baltics, Hitachi Europe Ltd.




KWADRANS Z EKF

Kwadrans z EKF

Kwadrans z EKF to pierwsza z inicjatyw podjetych przez Europejski
Kongres Finansowy juz w marcu 2020 w ramach przeniesienia
niektérych dziatan EKF do swiata wirtualnego ze wzgledu na sytu- 74
acje epidemiologiczng zwigzang z rozprzestrzenianiem sie wirusa
COVID-19. Kwadrans z EKF szybko stat sie kolejng platforma debaty
w ramach Europejskiego Kongresu Finansowego. Jest to cykl spo-
tkan online, w ktdérych korzystamy z wiedzy i kompetencji wspotpra- /-

cujacych z Kongresem ekspertow. W Kwadransie z EKF podejmujemy . @ -
tematy zwigzane z biezacga sytuacja w swiecie finansow na rynku _J

polskim i zagranicznym, i rozmawiamy o dziataniach majacych
na celu niwelowanie gospodarczo-spotecznych skutkow kryzysu.

kwadranse

Dyskutujemy takze o wsparciu Ukrainy i roli instytucji finansowych N\
w odbudowie jej gospodarki. W trakcie Kwadransa z EKF mierzymy
sie m.in.z pytaniami o:
¢ najwieksze makroekonomiczne zagrozenia wynikajace z obecne- 1 1 4
go kryzysu z uwzglednieniem zagrozen dla stabilnosci systemu gosci
finansowego
e najwazniejsze problemy gospodarcze, ktére nalezy rozwigzac @
w obecnej sytuacji I %Do |
* najbardziej ryzykowne dziatania ekonomiczno-spoteczne obecnie ﬁ ﬁl TI
podejmowane.

Podczas transmisji live zapraszamy do zadawania pytan gosciom
spotkania.

W minionym potroczu tematami Kwadransa z EKF online byty:

» E-podpis i e-identyfikacja — przesztosc¢, przysztos¢, terazniejszosc Sprawdz
+ Wiarogodnos$¢ ekonomiczna panstwa w kontekscie inflacji online
¢ (Czy technologia zbawi rynki finansowe?

| ODWIEDZ STRONE |

Dodatkowo, podczas tegorocznego Europejskiego Kongresu
Finansowego odbyt sie Kwadrans z EKF w Sopocie, a jego tematem
byta przysztos¢ bankowosci korporacyjnej.
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EKF Research

W.EUROPEAN
FINANCIAL
Europejski Kongres Finansowy, bazujac na doswiadczeniu zdoby- CONGRESS

tym podczas réznego rodzaju aktywnosci wspierajacych bezpieczny EKF Research
i zréwnowazony rozwoj gospodarczy, uruchomit projekt EKF Research.

Badania i analizy podejmowane przez EKF Research maja na celu w szczegdlnosci wzmacnianie stabil-
nosci i konkurencyjnosci systemu finansowego w Polsce i w Unii Europejskiej. Stanowia uzupetnienie
aktywnosci podejmowanych przez Europejski Kongres Finansowy.

Interdyscyplinarnosc podejscia, niezaleznos¢ pogladow, wspotpraca i zaangazowanie ekspertow o wyso-
kich kompetencjach i wiedzy o rynku oraz aktywizacja réznych grup interesariuszy sg gwarancja rzetel-
nych wynikéw badan i analiz.

Zespot EKF Research posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektow wspierajacych rozwdj
systemu finansowego i strategii biznesowych bankéw, ubezpieczycieli, firm pozyczkowych i firm zarza-
dzajacych wierzytelnosciami.

W ramach Europejskiego Kongresu Finansowego EKF Research odpowiada i koordynuje kwestie zwigza-
ne m.in.z Rekomendacjami EKF i stanowiskami EKF.

W pierwszym pétroczu 2023 roku EKF Research koordynowat opracowanie
X1 edycji Makroekonomicznych wyzwan i prognoz dla Polski

~

W czerwcu 2023 EKF Research koordynowat opracowanie Rekomendacji
Europejskiego Kongresu Finansowego 2023 potgczone ze spotkaniami
on-line, w ktorych uczestnicza eksperci zaangazowani w opracowanie reko-
mendacji z danego obszaru. Transmisje odbywaja sie w czasie rzeczywistym,

co umozliwia aktywny udziat widzow.

N

Wsrod innych projektdw zrealizowanych do tej pory przez Zespdt EKF Research znalazty sie:

* Indeks Wiarygodnosci Ekonomicznej Polski - wspotpraca z Zespotem pod kierownictwem prof. Jerzego
Hausnera w zakresie badan jakosciowych Indeksu.

» Opracowanie metodyki szacowania minimalnych kosztow utrzymania gospodarstw domowych - pro-
jekt realizowany dla bankéw komercyjnych.
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PROGNOZY

Makroekonomiczne wyzwania i prognozy dla Polski -

czerwiec 2023

Podczas XIII Europejskiego Kongresu Finansowego zaprezentowana
zostata jedenasta edycja makroekonomicznych wyzwan i prognoz dla
Polski w perspektywie trzyletniej. Prognozy te stanowig konsensus
ilosciowo-jakosciowy bazujacy na opiniach 36 ekspertdw i wybitnych
makroekonomistow, ktére wptynety do EKF do dnia 29 maja 2023 r.

Konsensus prognostyczny EKF obejmuje:

* najwazniejsze zagrozenia dla koniunktury gospodarczej w Polsce,

» najwieksze zagrozenia dla stabilnosci systemu finansowego oraz
dla wiarygodnosci PLN,

« rekomendowane dziatania w obszarze polityki gospodarcze;j.

Najwazniejszym zagrozeniem dla koniunktury gospodarczej w Polsce
w perspektywie 2026 roku jest scenariusz stagflacyjny, a wiec sytu-
acja w ktérej utrwalaja sie wysoka inflacja oraz wysokie stopy procen-
towe, hamujac wzrost gospodarczy. To zagrozenie po raz trzeci z rzedu
wskazywane jest jako najwazniejsze.

Podobnie w zakresie zagrozen dla wiarygodnosci ztotego w perspek-
tywie najblizszych trzech lat kluczowe znaczenie ma utrwalenie infla-
cji wyraznie powyzej sredniej w UE, ktorej towarzyszy utrzymywanie
mocno ujemnych realnych stép procentowych. W takim scenariuszu
mielibysmy do czynienia nie tylko z erozjg wartosci ztotego na skutek
inflacji, ale utrzymywanie mocno ujemnych stép procentowych praw-
dopodobnie przektadatoby sie w dtuzszym horyzoncie na ostabienie
ztotego.

Wsrdd zagrozen dla stabilnosci polskiego systemu finansowego

w perspektywie najblizszych trzech lat, ankietowani specjalisci jako
bezapelacyjnie najwieksze, tak z punktu widzenia wagi jak i praw-
dopodobienstwa wystapienia, uwazaja natomiast ryzyka prawne
kredytdw hipotecznych, w szczegoélnosci zas: ryzyko masowego
uniewazniania umow kredytow hipotecznych, ryzyko wyrokdéw unie-
mozliwiajacych pobierania przez banki wynagrodzenia za korzystanie
z kapitatu, a takze potencjalne ryzyka dotyczace prob uniewazniania
kredytédw ztotowych opartych o wskaznik WIBOR.

,Polska nie ma istotnego
wptywu na globalne, geopo-
lityczne uwarunkowania roz-
woju gospodarki swiatowej,
ktdre bez watpienia stanowiq
wyzwanie dla zréwnowazo-
nego rozwoju naszego Kraju.
W obecnej sytuacji powin-
nismy koncentrowac sie na
zniwelowaniu konfliktow
wewnetrznych oraz dziata-
niach na rzecz bezpiecznego
rozwoju, w tym na stabil-
nosci systemu finansowego.
Wymaga to odpowiedniej
polityki antyinflacyjnej,

w szczegdlnosci pienieznej

i fiskalnej, wzmacniania
praworzqdnosci, zaprzestania
retoryki antyunijnej i sporow
z UE. Dla stabilnosci systemu
bankowego najwiekszym
zagrozeniem w najblizszych
latach wydaje sie kumulacja
ryzyka prawnego z kredyto-
wym i nadmierna nacjonali-
zacja bankow.”

Leszek Pawtowicz
Koordynator Europejskiego
Kongresu Finansowego

Q

Sprawdz

ZOBACZ PELNATRESC PROGNOZ
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NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA KONIUNKTURY GOSPODARCZE/
W POLSCE W PERSPEKTYWIE ROKU 2026 - BADANIE CZERWIEC 2023

CZYNNIK

WAGA

(1 oznacza najwyzsza

wage,

PRAWDOPODO- ODSETEK
BIENSTWO RESPONDENTOW

Utrwalenie wysokiej inflacji i wysokich stop procentowych,
mocno hamujacych wzrost (scenariusz stagflacji)

94

X

Ryzyko eskalacji wojny na Ukrainie

89

X

Konflikt z UE - ryzyko opdznionego i/lub ograniczonego
naptywu srodkow

[o2]

9

X

Stabnaca koniunktura na swiecie, ryzyko recesji
w najwazniejszych gospodarkach

[e]

0

X

Niespdjne policy mix, w tym relatywnie ekspansywna polityka
fiskalna oraz brak jasnego kierunku polityki pienieznej

o
0
X

Niewystarczajacy poziom inwestycji, ograniczajacy potencjat
wzrostu

0
0
X

Koszt roku wyborczego dla gospodarki - dodatkowe obcigzenia
finanséw publicznych

o

0

X

Niskie tempo transformacji energetycznej potaczone z wysoka
energochtonnoscig gospodarki oraz ryzykiem wzrostu cen
energii

0

X

Pogarszajacy sie stan finanséw publicznych oraz ich
przejrzystosci

co
o
X

Niekorzystna struktura demograficzna

Destabilizacja krajowego sektora bankowego

Wzrost interwencjonizmu panstwowego ostabiajacego
dynamizm gospodarki rynkowej

3

o
X

Globalne ryzyko konfliktéw poza Europa, gtéwnie na Dalekim
Wschodzie

o
X

6

Odptyw pracownikéw, w szczegélnosci z sektora
technologicznego i finansowego, do bardziej rozwinigtych
gospodarek

[e2]

(3

X

Waga zagrozenia [w punktach]
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NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA STABILNOSCI POLSKIEGO SYSTEMU
FINANSOWEGO W PERSPEKTYWIE ROKU 2026 - BADANIE CZERWIEC 2023

WAGA PRAWDOPODO- ODSETEK
CEYNNIK (B RN BIENSTWO RESPONDENTOW
wage)

A Ryzyko prawne kredytéw hipotecznych

B Pogtebiajaca sie ingerencja panstwa w system bankowy

C  Pogorszenie jakosci portfela kredytowego

Pogorszenie stanu finanséw publicznych potaczone
z ekspansywna polityka gospodarczg

E Ryzyko zwigzane z upadtoscig duzego banku

Rosnaca niespdjnosc polityki gospodarczej i requlacyjnej,

o [c9)
Nel
00000060

F zwiekszajaca awersje bankow do podejmowania ryzyka
G Brak przemyslanej i konsekwentnej polityki 6
makroostroznosciowej
H  Niespdjnosc i nieprzewidywalnos¢ regulacji 86%
I Ryzyko zarazenia (contagion) wywotane problemami duzych 50%
instytucji finansowych w USA i Europie Zachodniej y
1
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NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA WIARYGODNOSCI PLN
W PERSPEKTYWIE 2026 R.

WAGA
CZYNNIK (1 oznacza najwyzsza
wage)

PRAWDOPODO- ODSETEK
BIENSTWO RESPONDENTOW

Ryzyko odptywu kapitatu na skutek wzrostu ryzyka
A geopolitycznego (m.in. przedtuzajacy sie konflikt w Ukrainie)
i makroekonomicznego

86%

Utrwalenie inflacji wyraznie powyzej sredniej w UE, ktérej
B  towarzyszy utrzymywanie mocno ujemnych realnych stop
procentowych

94

X

Niska skutecznos$¢ polityki monetarnej i jej niespéjnosc
C  z polityka fiskalna, niska wiarygodnos$¢ banku centralnego i jego
rosngce upolitycznienie

89

X

D Konflikt z UE - ryzyko opdznionego i/lub ograniczonego
naptywu srodkow

E  Ryzyko obietnic wyborczych destabilizujgcych finanse publiczne

co
X

9

Ekspansywna polityka fiskalna, przektadajaca sie na wysokie
F  deficyty, wzrost potrzeb pozyczkowych i wzrost zadtuzenia
publicznego

)
o
X

G Pogarszajacy sie stan finanséw publicznych

[
o
X

H Utrzymujaca sie antyunijna narracja rzadu i ryzyko Polexitu

()
X
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LOCAL TRENDS

Local Trends - Samorzadowy
Kongres Finansowy

LocalTrends

Samorzadowy Kongres Finansowy

Samorzadowy Kongres Finansowy pod hastem Samorzady wobec
multikryzysow i wyzwan rozwoju.

Przysztos¢ systemu finansdéw samorzadowych, kryzys energetyczny

i jego wptyw na budzety i ustugi publiczne, reforma systemu wy- %
rownawczego, skutki inflacji — to tylko wybrane tematy, ktore zostaty

poruszone podczas trzeciej edycji Local Trends - Samorzadowego Sprawdz
Kongresu Finansowego. Wydarzenie odbyto sie w dniach 3-4 online

kwietnia 2023 roku w Sopocie. Samorzgdowcy, przedstawiciele | ODWIEDZ STRONE
administracji publicznej, biznesu oraz reprezentanci swiata nauki

ponownie spotkali sie w Centrum Konferencyjnym Hotelu Sheraton

w Sopocie, aby wzig¢ udziat w licznych dyskusjach i debatach, se-

sjach networkingowych oraz szkoleniach z zakresu finanséw samo- C%
rzadow i inwestycji.

Sprawdz
Samorzadowy Kongres Finansowy jest jednym z dwdch corocznych online
wydarzen, ktére odbywaja sie w ramach projektu Local Trends. S APIS WIDED
Tematy poruszane podczas wiosennego Kongresu skupiajg sie m.in. | DEBAT |

na finansowych wyzwaniach jednostek samorzadu terytorialnego,
podejmowanych przez samorzady inwestycjach i wymianie doswiad-
czen oraz sprawdzonych rozwigzan pomiedzy samorzadowcami.

Program tegorocznej edycji zwrdcit szczegolng uwage m.in. na
tematyke:

» Budzetdw lokalnych wobec multikryzyséw i regulacji oraz scena-
riuszy zmian podatkowych

e Rozwoju i inwestycji w otoczeniu prawno-ekonomicznym

 Polityki rozwojowej JST w kontekscie funduszy europejskich

e Finansow w obliczu wyzwan elektromobilnosci

» Zielonych finansow i budzetdw zrownowazonych srodowiskowo

Local Trends to projekt, ktorego celem jest wzmocnienie gtosu
gmin, miast, powiatdw i wojewddztw w dyskusji o rozwoju spotecz-
no-gospodarczym jednostek samorzadu terytorialnego oraz kraju.
Inicjatorami Local Trends sg Centrum Mysli Strategicznych i Grupa
MTP we wspotpracy z partnerami strategicznymi. Nad jakoscia
merytoryczng wydarzen czuwa Rada Programowa sktadajaca sie

z kilkudziesieciu ekspertow — przedstawicieli administracji pafnstwo-
wej, samorzaddw, biznesu oraz nauki.

alTrer gm

dowy Kongres Fin A
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LOCAL TRENDS

RADA PROGRAMOWA LOCAL TRENDS 2023

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE]J

Piotr Arak, Dyrektor Polskiego Instytutu Ekonomicznego

Wojciech Bakun, Prezydent Miasta Przemysla

Jakub Banaszek, Prezydent Miasta Chetm, Prezes Stowarzyszenia Prezydentow Miast Polskich P.R.O.

Edwin Bendyk, Prezes Zarzadu, Fundacja im. Stefana Batorego

Marcin Biegluk, Dyrektor Generalny Portfolio Prasowego w Ringier Axel Springer Polska

Pawet Borys, Prezes Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju

Piotr Bryja, Head of Public Affairs Volkswagen Poznan

Andrzej Dopierata, Prezes Zarzgdu Asseco Data Systems SA, Wiceprezes Zarzgdu Asseco Poland SA

Aleksandra Dulkiewicz, Prezydent Miasta Gdanska

Joanna Erdman, Prezes Zarzadu, Fundacja Polska Bezgotédwkowa

Tomasz Fijotek, Dyrektor Unii Metropolii Polskich

Zygmunt Frankiewicz, Senator RP, Prezes Zarzadu Zwiazku Miast Polskich

Olgierd Geblewicz, Marszatek Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, Prezes Zarzadu Zwigzku Wojewddztw RP

Marcin Gotek, Wiceprezes Zarzadu, Poznanskie Inwestycje Miejskie

Maciej H. Grabowski, Prezes Zarzadu, Centrum Mysli Strategicznych

Sebastian Grabowski, Prezes Fundacji ArchitectsPL oraz Twdérca kanatu MiastoMiasto

Krzysztof Iwaniuk, Wéjt Terespola, Przewodniczacy Zwigzku Gmin Wiejskich RP

Jacek Jaskowiak, Prezydent Miasta Poznania

Robert Jeszke, Kierownik Zespotu Strategii Analiz i Aukcji, KOBIZE

Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu

Joanna Kasowska, Dyrektorka Jakosci i Standardéw Zarzadzania Zywnoscia w Grupie Zabka

Robert Kasprzak, Wiceprezes Zarzadu, Bank Ochrony Srodowiska

Maciej Kietbus, Partner, Dr Krystian Ziemski & Partners Kancelaria Prawna sp.k.

Tomasz Kobierski, Prezes Zarzadu, Grupa MTP

Anna Kornecka, Prezes Zarzadu, ESG Impact Network

Krzysztof Kosinski, Prezydent Miasta Ciechanéw

Kamilla Marchewka-Bartkowiak, Dyrektor Instytutu Finansow, Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Iwona Matuszczak-Szulc, Dyrektorka Wydziatu Rozwoju Miasta i Wspétpracy Miedzynarodowej Urzedu Miasta Poznania, Forum
Rozwoju Miast

Maciej Mazur, Prezes Zarzadu, Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych

Stanistaw Mazur, Profesor UEK, Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Krzysztof Maczkowski, Przewodniczacy Komisji Skarbnikéw UMP, Skarbnik Miasta todzi

Anna Mieczkowska, Prezydent Miasta Kotobrzeg

Bartosz Mysiorski, Prezes Zarzadu, Fundacja Centrum PPP

Aleksander Ortowski, Profesor Politechniki Gdanskiej

Andrzej Ptonka, Prezes Zarzadu, Zwigzek Powiatéw Polskich

Andrzej Porawski, Dyrektor Biura, Zwigzek Miast Polskich
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Arkadiusz Ptak, Profesor w Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Burmistrz Pleszewa

Klara Ramm, Kierownik Projektu NOAH, Izba Gospodarcza "Wodociagi Polskie"

Tomasz Robaczynski, Cztonek Zarzgdu, Bank Gospodarstwa Krajowego

Mirostaw Skiba, Prezes Zarzadu, SGB-BANK SA

Sebastian Skuza, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Finanséw

Dariusz Strugata, Burmistrz Miasta i Gminy Jaraczewo

Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewo6dztwa Pomorskiego

Jan Stylinski, Prezes Zarzadu, Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa

Jacek Sutryk, Prezydent Wroctawia

Pawet Swianiewicz, Zaktad Studiéow Spoteczno-Ekonomicznych, Instytut Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu

Tadeusz Truskolaski, Prezydent Miasta Biategostoku, Prezes Unii Metropolii Polskich

Maria Wasiak, Sekretarz Miasta Stotecznego Warszawa

Tomasz Wojtas, Dyrektor Generalny Open Eyes Economy Summit

Marek Wozniak, Marszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego

Marta Zalewska, Dyrektor ds. relacji partnerskich i Programu InPost GreenCity

Hanna Zdanowska, Prezydent Miasta todzi

Michat Ziétkowski, Cztonek Zarzadu ds. techniki, PLAY

Dorota Zmarzlak, Cztonek Zarzgdu ZGW RP, Wéjt Gminy Izabelin




AKADEMIA EKF

Akademia EKF 2023

W dniach 5-7 czerwca 2023 odbyta sie jubileuszowa 10. edycja Akademii Europejskiego Kongresu
Finansowego.

W ramach dwuetapowej rekrutacji do projektu wytonilismy sposrod 186 przestanych rekomendacji promo-
torskich oraz formularzy zgtoszeniowych 95 uczestnikéw Akademii EKF wyrdzniajacych sie w ocenie pro-
motorow naukowych. Uczestnicy Akademii EKF reprezentowali 28 uczelni wyzszych, w tym dziewie¢ uczelni
zagranicznych.

Jak co roku, w ramach projektu Akademii EKF
swojg premiere miata publikacja pt. Co zmieniliby-
smy w Polsce i Europie - w tym roku zawierajaca
47 eseje studenckie opracowane ramach pieciu
tematow:

1. Czy wejscie Polski do strefy euro moze nastgpic
w tej dekadzie? Jaka powinna byc rola insty-
tucji finansowych i publicznych w procesie
edukowania spoteczenstwa oraz przeprowadze-
nia reform przyblizajgcych Polske do przyjecia
euro?

2. Czy polski konglomerat energetyczno-paliwowy
pod szyldem Orlenu wzmocni czy ostabi konku-
rencyjnosc polskiej gospodarki?

3. Kryzys energetyczny w Polsce i w Europie
szansg czy wyzwaniem? Czy zielona transfor-
macja jest odpowiedzig? Jaka powinna by¢
w niej rola sektora finansowego, obywateli lub
administracji?

ETIAONNT § TISTOS M AWNSAFITINTIWNGS O3

4. Niepodlegta i ekonomicznie silna Ukraina to
priorytet réwniez dla Polski. W jaki sposéb mo- | EURO
zemy zapewnic Polsce znaczaca role w procesie ce1e CZLONKOWARADE
odbudowy Ukrainy? Jaka powinna by¢ w tym
przedsiewzieciu rola polskich bankow?

5. Kierunek e-Polska - dostepnosc, uzytecznosc
i przyjaznosc ustug zdalnych i procesow opar-
tych o technologie stale sie poprawia.Jak ro-
snace kompetencje cyfrowe i sprzyjajace trendy
wykorzystac na rzecz spoteczenstwa i gospo-
darki? Na jakie luki w procesach cyfrowych na
styku panstwo-przedsiebiorca-klient/obywatel
nalezy zwrdécic¢ uwage w pierwszej kolejnosci?

Il EKF 2023
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AKADEMIA EKF

Pierwszego dnia EKF odbyta sie debata inaugurujaca Akademii EKF prowadzona przez europosta Janusza
Lewandowskiego, w ktdrej wystapito piecioro laureatdw konkursu esejow - zwyciezcg zostat Gabriel
Chrostowski, student Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktory prezentowat wnioski z eseju

pt. Polska w strefie euro, czyli reformy, reformy i jeszcze raz reformy. Zwienczeniem pierwszego dnia EKF
byta debata oksfordzka Akademii EKF nad tezg ,W swietle uwarunkowari geopolitycznych przyjecie euro
przez Polske jest konieczne”, ktora byta wspdtorganizowana wspolnie z BEST S.A., Fundacja Wolnosci
Gospodarczej oraz British Alumni Society.

W roku 2023 po raz pierwszy poszerzylismy projekt Akademii EKF o | Forum Akademii EKF - spotkanie
0 tematyce spoteczno-ekonomicznej organizowane i prowadzone przez Cztonkdw i Absolwentow AEKF.
Celem Forum jest inicjowanie dialogu pomiedzy przysztymi liderami oraz obecnymi decydentami i eks-
pertami ze $wiata polityki, finansoéw, nauki i biznesu, integrowanie i budowanie spotecznosci, w ktorej
zapewnimy przestrzen do budowania wspotpracy miedzy utalentowanymi osobami oraz ich mentorami
i firmami z sektora oraz wzmacnianie odpowiedzialnosci i budowanie zaangazowania obywatelskiego
W proces rozwoju spoteczno-gospodarczy kraju.

| Forum Akademii EKF stanowito siedem sesji dla wszystkich uczestnikow EKF. Tematyka dyskus;ji to:

» Polsko-ukrainskie partnerstwo w powojennej przysztosci

e Edukacja projektowo-startupowa w liceach i na uczelniach - debata nad rekomendacja przygotowana
w oparciu o wnioski z najlepszych krajowych i zagranicznych praktyk.

« Potencjat Polskiego Soft Power

e Rynek pracy i zarzadzanie talentami w czasach kryzysu

e Sztuczna inteligencja, a porzadek spoteczny - technologiczne wojny o postep

¢ Blockchain - Hit czy Kit?

 Jak nalezy rozwijac sektor PE w Polsce? Czy mozliwe jest osiggniecie zachodniego stopnia rozwoju
w tym obszarze?
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RYZYKO | REGULACIE

Ryzyko i regulacje w sektorze

bankowym RYZYKQO
| REGULACJE

Wspotorganizowane z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego
seminaria ,Ryzyko i regulacje w sektorze bankowym” to spotkania
gromadzace przedstawicieli instytucji requlacyjno-nadzorczych,
ekspertow akademickich i bankowych. Ich celem jest podejmowanie

dziatan edukacyjnych i informacyjnych w zakresie funkcjonowania @)
rynku finansowego oraz podnoszenie poziomu wiedzy i $wiadomo- Sprawds
$ci wsrod uczestnikow rynku finansowego. online

Druga edycja seminarium odbyta sie 16 maja 2023 roku w siedzibie

| ODWIEDZ STRONE |
UKNF. Wydarzenie byto takze transmitowane online.

Program Seminarium obejmowat debaty:

» Nowe formy refinansowania kredytéw mieszkaniowych: Jak zbu-
dowac rynek listéw zastawnych?

e Instrumenty typu contingent convertibles (CoCos) oraz MREL
w bankach i zaktadach ubezpieczen: sytuacja po Credit Suisse

. . . ZAPIS WIDEO
A takze dwie debaty w formule online: DEBAT

» Ryzyko ESG w bankach, ktora odbyta sie 31 maja 2023
e Ryzyko ESG w zaktadach ubezpieczen zorganizowang 1 czerwca
2023

RADA PROGRAMOWA SEMINARIUM RYZYKO | REGULACJIE W SEKTORZE
BANKOWYM 2023

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE)

Jacek Jastrzebski, Profesor UW, Przewodniczgcy Komisji Nadzoru Finansowego

Krzysztof Jajuga, Profesor, Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzgdzania Ryzykiem, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Kamil Liberadzki, Profesor SGH, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regulacji w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego, Cztonek
Zarzadu European Banking Authority

Monika Marcinkowska, Profesor, Uniwersytet £6dzki

Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Jan Szambelanczyk, Profesor, Uniwersytet WSB Merito Poznan
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Publikacje Wydawnictwa CMS 2023
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Cztonkowie Akademii EKF 2023
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PUBLICZNEGO - EDYCJA 2023

Rafat Benecki, Stawomir Dudek, Ludwik Kotecki
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online

ZIELONE FINANSE W POLSCE 2023
pod redakcja Ludwika Koteckiego
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Rekomendacje Europejskiego Kongresu Finansowego
2023

OBSZAR I: REKOMENDACIJE DOTYCZACE UDZIAtU POLSKIEGO
| EUROPEJSKIEGO SEKTORA FINANSOWEGO W ODBUDOWIE UKRAINY

Sektor bankowy w Ukrainie jest nieproporcjonalnie maty w relacji do skali gospodarki, jej potencjatu roz-
wojowego, populacji oraz wyzwan zwigzanych z procesem odbudowy kraju po wojnie. Wg danych sprzed
inwazji Rosji na Ukraine, kapitaty sektora bankowego stanowity zaledwie 3% przedwojennego PKB, a ak-
tywa sektora ok. 30%. Skale wyzwan sektora od lat obrazuje takze bardzo niska jakos¢ kredytdw, ktéra na
koniec 2022 roku skutkowata ponad 40% NPL, zas petne ujawnienie strat kredytowych wskutek dziatan
wojennych jeszcze nie nastgpito.

Gospodarka Ukrainy wkrétce niewatpliwe stanie przed bezprecedensowym strumieniem funduszy

i finansowania kredytowego. Wzmocnienie bankow, zaréwno w wymiarze kapitatowym jak i kompe-
tencyjnym, jest warunkiem koniecznym, aby te instytucje zaufania publicznego odegraty wiodaca role
w procesie odbudowy Ukrainy.

Banki beda kluczowym elementem procesu odbudowy kraju zaréwno w wymiarze fizycznych aktywow
i inwestycji, jak i takze w wymiarze odbudowy zaufania i stworzenia nowych, transparentnych standar-

dow obrotu gospodarczego miedzy przedsiebiorcami. W szczegélnosci polepszeniu musza ulec standardy
udzielania nowych kredytow.

AN
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Eksperci EKF rekomenduja wprowadzenie - wzorem dos$wiadczen z lat 90-ych w Polsce - progra-
mu umow partnerskich (ang. twinning agreements), miedzy najwiekszymi bankami pod kontrola
Skarbu Panstwa Ukrainy, a wiodgcymi bankami europejskimi.

Celem partnerstwa bytoby wzmocnienie kompetencyjne zespotow i proceséw kredytowych oraz
zarzadzania w ukrainskich bankach, tak aby mogty sprostac fali nowego finansowania konieczne-
go do odbudowy gospodarki i unikngc¢ nowych generacji ztych kredytow.

Programem bytoby objete co najmniej 5 najwiekszych bankéw pozostajacych pod kontrolg Skarbu
Panstwa. Zalecane jest objecie programu patronatem przez NBU oraz strone rzagdowa.

Gtownym celem programu bytby transfer know-how w zakresie:

zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci ryzykiem kredytowym;

wsparcia w przebudowie proceséw i modeli kredytowych;

operacyjnego wdrozenia mechanizmow kontrolnych w poszczegolnych bankach;
wsparcia we wdrozeniu standardéw corporate governance.

Wsparcie ze strony bankédw-partneréw powinno takze docelowo postuzy¢ do wypracowania zatozen
reformy systemu sadowniczego, tak aby lepiej wspierat bezpieczenstwo sektora bankowego, w szczegdl-
nosci poprzez ustanawianie zabezpieczen kredytowych oraz ich egzekucje.
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Program partnerstwa nie zaktadatby obowigzkowego zaangazowania kapitatowego bankoéw-partnerow.
Niemniej w przypadku zainteresowania udziatem w przysztej prywatyzacji danego banku ukrainskiego,
bank-partner mogtby otrzymac dodatkowe punkty w procesie wyboru inwestora.

AN
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Waznym elementem odbudowy gospodarki ukrainskiej jest ponadto rozwoj sektora VC/PE, ktéry
sprzyja rozwojowi projektow o podwyzszonym ryzyku, z ograniczonym dostepem do finansowania
bankowego. Kluczowe jest, aby zbudowac europejska instytucje, ktéra dysponowac bedzie srod-
kami i odpowiednimi mechanizmami przekazywania funduszy i kontroli nad ich wydatkowaniem.
Proces powstania tego typu instytucji europejskiej powinien zainicjowac Polski Fundusz Rozwoju.

Finansowanie podmiotow w formule venture capital/private equity mogtoby byc realizowane w dwoch
wariantach.

Pierwszym z nich jest utworzenie miedzynarodowego funduszu, ktéry mégtby dziata¢ w formule zbli-
zonej do NATO Innovation Fund, w ramach ktérego 23 kraje cztonkowskie zadeklarowaty tacznie 1 mld
EUR kapitatu na rozwoj innowacyjnych spotek w obszarze deep tech w Europie.

Drugim wariantem, jest stworzenie w kilku krajach Europy Srodkowo- Wschodniej funduszy venture
capital/private equity inwestujacych w podmioty z Ukrainy. Kazdy z wariantow wymagatby pozyskania
odpowiednich srodkéw finansowanych oraz znalezienia doswiadczonego zespotu inwestycyjnego.

Finansowanie w obu wariantach zapewni¢ mogtyby lokalne instytucje rozwoju oraz EBRD czy EIF.

Docelowo w Ukrainie powstac powinna instytucja w obszarze dziatalnosci zblizonym do Polskiego
Funduszu Rozwoju/PFR Ventures, inwestujgca samodzielnie w projekty infrastrukturalne, rozwojowe czy
podwyzszonego ryzyka.Jednoczesnie odpowiedniej analizie poddac nalezatoby system podatkowo-praw-
ny w Ukrainie, wprowadzajac sprawdzone rozwigzania utatwiajgce inwestowanie za posrednictwem
instrumentdw kapitatowych. Polski Fundusz Rozwoju mogtby aktywnie uczestniczyc¢ w tworzeniu lokalnej
instytucji rozwoju na Ukrainie oraz przekazujacej know-how.

OBSZAR |I: REKOMENDACJADOTYCZACA URUCHOMIENIA RYNKU
DETALICZNYCH LISTOW ZASTAWNYCH

Rozwazajac mozliwosci wykorzystania mechanizmow gospodarki rynkowej do wspierania zrownowazo-
nego rozwoju gospodarczego i wzrostu dobrobytu ludnosci, nalezy myslec¢ w perspektywie co najmniej

kliku lub kilkunastu lat.Jednym z takich mechanizmow jest rynek obligacji zabezpieczonych, w szczegol-
nosci rynek listow zastawnych.

Uruchomienie rynku listow zastawnych w Polsce realizuje co najmniej trzy wazne cele:

1. zapewnia bezpieczenstwo dtugookresowym oszczednosciom co automatycznie oznacza wspieranie
zréwnowazonego rozwoju,

2. zwieksza stabilnosc systemu finansowego,

3. zwieksza wiarygodnos¢ rynku kapitatowego.

Stymulacja oszczednosci dtugoterminowych

Po pierwsze, listy zastawne moga stanowic instrument stymulujacy dtugookresowe oszczednosci po-
niewaz sa to najbezpieczniejsze dtugoterminowe obligacje zabezpieczone najzdrowszymi hipotekami.

31



REKOMENDACJE

32

Kryzysy finansowe potwierdzity wiarygodnos¢ listéw zastawnych. Trudno bytoby znalez¢ lepsza alterna-
tywe dla bezpiecznego ulokowania oszczednosci niz listy zastawne. Trudno zrozumie¢, dlaczego wartos¢

rynku listow zastawnych Polsce jest skrajnie niska, kilkadziesiat razy nizsza niz w Danii, Niemczech,
Szwecji, Francji czy Hiszpanii.

W obecnych uwarunkowaniach wskazane bytoby stymulowanie zamiany depozytéw krotkookresowych
na listy zastawne przez klientow bankow, szczegolnie klientow detalicznych. Bank magtby np. oferowac
klientom detalicznym zamiane ich krotkookresowych depozytéw na listy zastawne 4 - 10 letnie, opro-
centowane na Srednim poziomie depozytdw terminowych. Skarb Panstwa powinien natomiast stymulo-
wac ten proces gwarancjami antyinflacyjnymi, podobnie jak to czyni z 4- i 10-letnimi obligacjami pan-

stwowymi, ktérych oprocentowanie zalezy od wskaznika CPI.

Wzrost stabilnosci i wiarygodnosci sektora bankowego

Po drugie, waznym argumentem za uruchomieniem rynku listow zastawnych w Polsce jest wzrost stabil-

nosci sektora bankowego.

Bankructwa bankow w USA i problemy Credit Suisse pokazuja jak istotna jest kwestia utraty stabilnosci
systemu bankowego. Banki znalazty sie w sytuacji kryzysowej, poniewaz nie przewidziaty konsekwencji

wzrostu stop procentowych. Ryzyko kryzysu bankowego pogtebia w Polsce fakt skrajnego niedopaso-

wania terminéw zapadalnosci aktywow i pasywdw w bankach. W obecnej sytuacji nalezy jak najszybciej

zmieniac krotkookresowe finansowanie nie tylko na dtugookresowe, ale na takie ktore w przypadku

,funu na banki” beda stanowity tarcze antykryzysowa. Takie dziatanie dodatkowo zmniejszy poziom ry-
zyka zwigzanego z potrzeba awaryjnego uruchomienia nadzwyczajnego wsparcia ptynnosciowego przez
bank centralny, a dodatkowo w nadzwyczajnych przypadkach ostabi ryzyko podejmowania dziatan nad-
zwyczajnych ze strony panstwa w ramach przepisow ustawy o rekapitalizacji bankow i wsparciu ptynno-
sciowym. Oznacza to, ze w bankach polskich powinna nastepowac zamiana krétkookresowych pasywow

na instrumenty dtuzne, ktdrych nie mozna wycofac przed terminem ich wykupu.

W celu uruchomienia rynku listéw zastawnych nalezy po pierwsze zapewnic¢ popyt, a po drugie zagwa-

rantowac ich podaz.

REKOMENDACJA

Jak uruchomic¢ rynek detalicznych listow zastawnych w Polsce?

1. Popyt powinien by¢ w obecnych uwarunkowaniach gtownie krajowy, poniewaz sprzedaz listow
zastawnych zagranicznym inwestorom mogtaby zwiekszy¢ nadptynnos¢ krajowego sektora
bankowego i dziatac¢ proinflacyjnie.

2. Nalezy kreowac popyt detaliczny. Warto rozwazyc¢ analogiczne uprzywilejowanie oszczednosci
lokowanych w listy zastawne jak w rzadowym programie oszczednosci mieszkaniowych (gwa-
rancje antyinflacyjne ze strony Skarbu Panstwa).

3. Aby uruchomi¢ popyt detaliczny nalezy:

e zréznicowac oferte pod wzgledem okresdw zapadalnosci (5, 6, ... 10 -letnich);

o oferowac listy zastawne o niskim nominale, np. 1 tys. zt;

e zaproponowac nabywcom gwarancje antyinflacyjne;
Banki mogtyby np. oferowac klientom detalicznym listy zastawne oprocentowane na statg lub
zmienng stope na poziomie oprocentowania obecnych lokat terminowych. Oszczednosci loko-
wane w listy zastawne posiadatby jednak dodatkowe gwarancje antyinflacyjne.
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4. Popyt ze strony nabywcdw instytucjonalnych, szczegélnie bankdw, moze zosta¢ wykreowa-
ny dodatkowo przez zwolnienie inwestycji w listy zastawne z podatku bankowego, zakupy
przez NBP, lub/i BGK. Skup listow zastawnych przez banki z tej samej grupy kapitatowej co ich
emitent powinien byc docelowo ograniczony, mimo iz w pierwszej fazie budowy rynku Llistow
zastawnych moze by¢ uzasadniony.

Bardzo wazne bytoby wspieranie przez regulatoréw inwestycji w listy zastawne poprzez polityke limitow
dla PPK, OFE oraz FIO/FIZ oraz ZUS.

Aby zagwarantowac podaz listow zastawnych konieczne jest natozenie przez KNF obowigzku na banki
uniwersalne domykania luki terminowej instrumentami dtuznymi, w szczegélnosci listami zastawnymi.

Stymulowanie podazy listéw zastawnych powinno wynikac z dziatan profilaktycznych Komisji Nadzoru
Finansowego na rzecz wzrostu stabilnosci sektora bankowego poprzez stopniowe zmniejszanie dyspro-
porcji w okresach zapadalnosci aktywdw i pasywow bankéw oraz zwiekszania udziatu listow zastawnych
w pasywach bankéw. Srodkiem realizacji tego celu moze by¢ wskaznik finansowania dtugoterminowego
(WED), ktdry jest ilorazem wartosci dtugoterminowych obligacji do portfela kredytéw mieszkaniowych.

Reasumujac, obecnie ze wzgledu na wysokie zyski sektora oraz relatywnie stabilng sytuacje na rynkach
finansowych nadarza sie okazja, zeby nowy wymaég wprowadzic.

OBSZAR III.REKOMENDACIJE DOTYCZACE OGRANICZENIA RYZYKA
W SEKTORZE BANKOWYM

Okragty stot CRO - Rekomendacje

Celem debaty byto oméwienie kluczowych ryzyk stojacych przed sektorem bankowym w Polsce oraz
naszkicowanie rekomendacji zwigzanych z tymi wyzwaniami. Debata objeta kluczowe zagrozenia dla
systemu bankowego w Polsce, wskazane wczesniej przez Ekspertow EKF:

» ryzyko geopolityczne i jego wptyw na jakos¢ portfela kredytowego,
 ryzyko stop procentowych, wptyw na zdolnos¢ kredytowa klientow,
» sytuacja kapitatowa sektora, zwigzane z nig perspektywy i zagrozenia,

oraz wskazata pozadane kierunki dziatan, aby sektor bankowy utrzymat stabilnos¢ oraz zdolnos¢ wspie-
rania gospodarki.

Wzrost bazy kapitatowej polskich bankéw w Swietle ryzyka geopolitycznego i transformacji
energetycznej

Wojna w Ukrainie, przerwanie z tego powodu tancuchow dostaw, wysokie ceny energii, nie przetozyty sie
jeszcze istotnie na wzrost ryzyka w portfelu kredytowym klientow korporacyjnych.

Racjonalnym jest jednak oczekiwanie, ze petne ujawnienie strat kredytowych, w wyniku bezposrednich
i posrednich efektéw dziatan wojennych jeszcze nie nastapito.

W sytuacji trwajacej wojny, polski sektor bankowy powinien utrzymywac kapitatowe bufory ostroznoscio-
we na pokrycie ewentualnych negatywnych konsekwencji przeciagania sie badz dalszej eskalacji wojny.

Z kolei w sytuacji zakonczenia wojny, wyraznie deklarowanga aspiracja Polski jest udziat w odbudowie
Ukrainy. Polski sektor bankowy mogtby odegrac tu wspierajaca role, biorac pod uwage, ze ukrainski
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sektor bankowy jest nieproporcjonalnie maty w relacji do skali gospodarki, populacji i wyzwan zwigza-
nych z procesem odbudowy Ukrainy po wojnie.

Polski sektor bankowy jednak nie nalezy do kapitatowo najsilniejszych w Europie, od kilku lat znajduje
sie w ostatnim kwartylu w UE, a jego wzgledna wielos¢ w stosunku do polskiej gospodarki z kolejnym
rokiem staje sie coraz mniejsza.

Przy istniejacych obecnie ograniczeniach kapitatowych, polski sektor bankowy moze stana¢ wiec przed
trudnym pytaniem: ktore inicjatywy wspierac? Transformacje energetyczna polskiej gospodarki? Poprawe
produktywnosci polskich firm wymuszong demografig Polski? Czy moze ekspansje polskich firm chca-
cych znalez¢ swoje miejsce wsrod tych graczy, ktorzy podejma sie wyzwania powojennej odbudowy
Ukrainy?

Dzisiejsza sytuacja kapitatowa polskiego sektora znaczaco ogranicza mozliwosci ekspansji kredytowej,
zwitaszcza w skali wymaganej powyzszymi wyzwaniami.

AN
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Redukcja obcigzen fiskalnych i para-fiskalnych, naktadanych na sektor bankowy, do poziomow,
ktére umozliwig tempo wzrostu bazy kapitatowej w polskim sektorze bankowym dostosowane
do poziomu wyzwan (transformacja energetyczna, wywotany niekorzystng demografig konieczny
wzrost produktywnosci, odbudowa Ukrainy) przed ktorymi stoi polska gospodarka.

Ryzyko stop procentowych a polityka wsparcia kredytobiorcow kosztem deponentow

Polska ma obecnie najwyzsze nominalne ceny kredytow hipotecznych w Europie, ale jednoczesnie realne
stopy procentowe sg rekordowo niskie, najnizsze w Europie. W konsekwencji, realna wartos¢ aktywow,
ktorzy klienci zakupili za kredyt hipoteczny, rosnie szybciej, niz realna wartos¢ kredytu pozostajacego do
sptaty. Polityka pieniezna istotnie faworyzuje kredytobiorcow kosztem deponentow.

Pomimo tego, w 2023 doswiadczamy drugi rok wakacji kredytowych, dla klientdw, ktorzy sa beneficjen-
tami wzrostu cen aktywow, ktore zakupili na kredyt, bez wzgledu na faktyczna sytuacje dochodowa

i majatkowa tychze klientéw.

Powszechne wakacje kredytowe zwiekszyty podaz pienigdza w gospodarce, i dziataty w kontrze do dzia-
tan polityki pienieznej ograniczajacej wzrost podazy pienigdza przez podwyzki stép procentowych.

Jednoczesnie w sektorze obserwowalny jest wzrost tempa dynamiki pogarszania sie jakosci kredytow
mieszkaniowych, coraz wieksza liczba kredytow wpada w opoznienia, czesto s3 to klienci, ktdrzy z mozli-
wosci wakacji kredytowych nie skorzystali.

AN
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Unikanie mechanizmow powszechnego wsparcia kredytobiorcow, typu powszechne wakacje kre-
dytowe, na rzecz instytucjonalnych form wsparcia tych kredytobiorcéw, ktdérzy znalezli sie w real-
nej potrzebie (np. poprzez Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow) badz indywidualnych form wsparcia
(restrukturyzacja zadtuzenia) oferowanych przez banki.
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Zapewnienie spojnosci polityki fiskalnej i monetarnej, tak aby wszyscy klienci sektora bankowego
stali sie beneficjentami ponownie trwale niskiej inflacji.

Sytuacja kapitatowa sektora, pozostate perspektywy i zagrozenia

W ubiegtym roku, dzieki wspétdziataniu sektora publicznego (BFG) i prywatnego (duze banki poprzez
SOBK) zlikwidowano kluczowe ryzyko systemowe w postaci niekontrolowanego upadku Getin Banku,
i zwigzanej z tym wyptaty depozytéw gwarantowanych przez BFG.

Obciagzyto to jednak istotnie fundusze wtasne sektora, dotkniete i tak dos¢ mocno przez rezerwy CHF czy
negatywna wycene obligacji skarbowych.

Polska jest dzis jedynym krajem w regionie, w ktérym instytucje panstwa nie poradzity sobie systemowo
z problemem walutowych kredytow hipotecznych. Aktualne pozostaje, dyskutowane w ubiegtym roku,
ryzyko zwigzane z rosngca liczba klientéw szukajacych na drodze sagdowej mozliwosci uchylenie sie od
skutkow umow obarczonych ryzykiem (hipoteczne kredyty walutowe CHF). Spory te w coraz wiekszej
skali obciazaja wyniki i pozycje kapitatowa bankdéw posiadajacych portfele kredytow walutowych. Klienci
ci, na drodze sgdowej uzyskuja korzysci istotnie przekraczajace ekonomiczne konsekwencje sytuacji,

w ktérej zamiast kredytu w CHF wzieliby kredyt w PLN.

To zas rodzi pokuse naduzycia u kredytobiorcow ztotowych, np. poprzez kwestionowanie osadzonego
w BMR wskaznika WIBOR.

Od kilku lat na EKF rozmawiamy przy okazji m.in. okragtego stotu CRO o nadmiernej ekspozycji sektora
na obligacje skarbu panstwa i zwigzanym z tym ryzyku stopy procentowej w ksiedze bankowej. W skraj-
nym przypadku prowadzi to do tzw. petli rzadowo-bankowej. Brak pieniedzy z KPO powoduje dodatkowa
presje wzrostu zadtuzenia na lokalnym rynku. Upadki amerykanskich bankéw regionalnych pokazaty, ze
nie mozna zapominac o ryzyku stopy procentowej w ksiedze bankowe;.

Jak juz wspomniano wczesniej, polski sektor bankowy nie nalezy do kapitatowo najsilniejszych
w Europie, od kilku lat znajduje sie w ostatnim kwartylu w UE, a jego wzgledna wielos¢ w stosunku do
polskiej gospodarki z kolejnym rokiem staje sie coraz mniejsza.

Trwale obserwowana tendencja braku zdolnosci systematycznego wypracowania stopy zwrotu z kapitatu
przekraczajacej jego koszt, oraz cigzace nad sektorem niepewnosci prawno-regulacyjne, istotnie wptywa-
ja na zdolnos¢, i ewentualne koszty, do pozyskiwania kapitatu z zewnatrz (emisja akcji, MREL, AT1).
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Ustawowa likwidacja rosnacych zachet systemowych do wykorzystania przez kredytobiorcow
pokusy naduzycia, takich jak: nieuzasadnione wzbogacanie sie kredytobiorcow CHF wzgledem
kredytobiorcow PLN czy kwestionowanie wskaznikow stop procentowych opartych o regulacje
unijne.
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Usuniecie regulacji zaburzajgcych mechanizmy rynkowe na rynku skarbowych papierow warto-
sciowych powodujacych narastajace ryzyko tzw. petli rzadowo-bankowej. Zwiekszenie dywersyfi-
kacji bazy inwestorskiej skarbowych papierow wartosciowych.

OBSZAR IV.REKOMENDACIJE DOTYCZACE ZMIAN W POLITYCE
GOSPODARCZEJ POLSKI

Wazrost przejrzystosci finanséw publicznych potaczony ze zréwnowazong polityka fiskalng panstwa
Ankietowani eksperci* w tych obszarach wskazuja na potrzebe podjecia dziatan nakierowanych na:

» Zwiekszenie transparentnosci finansow publicznych, tak aby oficjalne dane w petni odzwierciedlaty
stan finanséw panstwa;

» Stopniowe ograniczanie deficytu sektora finanséw publicznych, aby hamowac tempo wzrostu zadtuze-
nia oraz kosztow jego obstugi;

» Przywrdcenie do dziatania regut fiskalnych i oparcie ich na definicjach Eurostatu dtugu i wydatkdw
publicznych, tak aby wzrost wydatkow panstwa ujety byt w ramy zapewniajace stabilnosc finanséw
publicznych w dtugim okresie;

¢ Przywrdcenie mechanizméw zapewniajacych adekwatne wptywy budzetom samorzadow, umozliwiaja-
ce im dostarczanie ustug publicznych na wtasciwym poziomie;

e Zmiane struktury wydatkow finansow publicznych poprzez redukcje transferow socjalnych przy pod-
niesieniu naktadéw na cele prorozwojowe (edukacja, zdrowie, infrastruktura).

Zapewnienie wyzszej przewidywalnosci i stabilnosci regulacji sprzyjajacych poprawie klimatu dla inwe-
stycji prywatnych

Na tym polu eksperci wskazuja na potrzebe dziatan nakierowanych na:

» Odpolitycznienie gospodarki i zmniejszenie obcigzen przedsiebiorcow;

» Powrot do prywatyzacji gospodarki, z wytgczeniem tylko aktywow operatoréw systemu przesytowego
(gaz, energia elektryczna, paliwa ptynne) oraz infrastruktury komunikacyjnej;

< Stymulowanie - finansowanej gtdwnie przez sektor prywatny — przebudowy systemu energetycznego
Polski;

* Wieksza stabilnosc regulacji, umozliwiajaca przeprowadzenie wiarygodnego rachunku ekonomicznego
np. w kontekscie inwestycji.

Koordynacja polityki fiskalnej i monetarnej sprzyjajaca procesom dezinflacyjnym i poprawie wiarygodno-

sci polityki antyinflacyjnej

Postulujemy w szczegolnosci:

» Odpolitycznienie i przywrécenie wiarygodnosci banku centralnego;

« Skoordynowanie polityki fiskalnej i monetarnej w celu walki z inflacjg - w tym zaprzestanie genero-

wania nowych wydatkoéw bez pokrycia w dochodach finanséw publicznych;
e Lepsza komunikacje instytucji rzgdowych z rynkami.

*W maju 2023 Europejski Kongres Finansowy prowadzit badania ankietowe poprzedzajace przygotowanie Makroekonomicznych wyzwan
i prognoz dla Polski - edycja XI, czerwiec 2023. Odpowiedzi przekazato 36 wybitnych polskich ekonomistéw.



REKOMENDACJE

Zaprzestanie sporéw z UE i uruchomienie naptywu srodkéw z KPO i sprawne wykorzystanie funduszy
w projektach inwestycyjnych

Postulujemy w szczegolnosci:.

» Akceptacje wymaganych przez UE i polska Konstytucje zmian dotyczacych praworzadnosci;
» Osiagniecie kompromisu z UE i szybkie uruchomienie programow umozLliwiajacych transfer sSrodkéw
unijnych do gospodarki, w tym KPO.

Wypracowanie polityki imigracyjnej sprzyjajacej zro(wnowazonemu rozwojowi kraju

Procesy demograficzne zachodzace w kraju skutkuja systematycznym kurczeniem sie liczby os6b w wie-
ku produkcyjnym. Obok polityk nakierowanych na wzrost poziomu aktywnosci zawodowej niezbedne jest
wypracowanie wywazonej polityki imigracyjnej, czerpiacej z dorobku krajow prowadzacych taka polityke
od dekad, w tym zabezpieczajacej przed popetnieniem bteddw, ktére popetnity inne kraje. Brak polityki
migracyjnej oznaczatby, ze imigracja dokonywac sie bedzie zywiotowo, generujac trudne do przewidzenia
ryzyka dla systemu spotecznego, edukacyjnego, ekonomicznego oraz dla bezpieczenstwa kraju.

OBSZAR V.REKOMENDACJA DOTYCZACA ZMIAN NA RYNKU KREDYTOW
MIESZKANIOWYCH

Rynek kredytow mieszkaniowych doswiadcza dynamicznych zmian, w tym w zakresie ryzyk prawnych

i finansowych. Materializacja ryzyka walutowego, a nastepnie zmiennej stopy procentowej sprawita, ze
konsumenci, w szczegdélnosci reprezentowani przez kancelarie prawne kwestionuja niektére postano-
wienia umow kredytdéw mieszkaniowych jako niedozwolone (abuzywne). W szczegdélnosci podwazane s
zapisy w zakresie uméw kredytow waloryzowanych/indeksowanych/denominowanych do frankow szwaj-
carskich. Kredytobiorcy staraja sie nie tylko podwazy¢ czes¢ zapisdéw tych umow, lecz takze uniewaznic je
w catosci.

Wazne jest,ze w momencie zawierania tych umoéw konsumenci ich nie kwestionowali, a nastepnie wy-
konywali je w dobrej wierze. We wczesniejszym okresie orzecznictwo polskich sgdow cho¢ byto zrézni-
cowane, to w znaczacej czesci podzielato argumenty bankow. To zmienito sie w zwigzku z orzecznictwem
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej powstatym w wyniku udzielania odpowiedzi na pytania
prejudycjalne sadéw w tzw. sprawach frankowych i ulegto niekorzystnym zmianom w stosunku do kredy-
todawcow, co skutkuje powaznymi konsekwencjami dla sektora bankowego.

W rezultacie moze to mie¢ negatywne skutki dla konsumentow, w tym ograniczenie dtugoterminowej
dziatalnosci kredytowej przez banki. Z tego wzgledu nalezy podjac dziatania, aby sytuacja dotyczaca kre-
dytow mieszkaniowych waloryzowanych/indeksowanych /denominowanych do frankéw szwajcarskich,
nie powtdrzyta sie w przysztosci.

Banki, ktore finansuja kredyty przede wszystkim ze srodkéw depozytowych swoich klientéw ponosza wo-
bec nich odpowiedzialnosc za bezpieczenstwo powierzonych depozytow. Udzielanie dtugoterminowych
kredytow z ryzkiem, ze nowo zawierane umowy kredytu mieszkaniowego moga byc w przysztosci rowniez
kwestionowane, generuje ryzyko wykraczajace poza skutki bezposrednio zwigzane z uniewaznianiem
tych umow. To moze zagrazac stabilnosci polskiego systemu finansowego i gospodarczego. Ryzyko jest
tym wieksze, im dtuzszy jest okres kredytowania, co jest charakterystyczne dla kredytow mieszkanio-
wych. Dlatego szczegdlnie udzielanie kredytow mieszkaniowych powinno by¢ objete szczeg6lng atencja,
aby te ryzyka byty co najmniej zminimalizowane.

Powyzsze problemy byty przedmiotem dyskusji zorganizowanej przez Klub Odpowiedzialnych Finansow
przy EKF podczas Xlll Europejskiego Kongresu Finansowego. Przedstawiciele regulatoréw rynku
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finansowego, bankéw oraz sektora konsultingu omawiali ryzyka prawne w zakresie udzielania kredytow
mieszkaniowych. Uczestnicy tej dyskusji wyrazili przekonanie, ze obecng sytuacje moze w znaczacym
stopniu poprawi¢ przygotowanie standardowej umowy kredytu mieszkaniowego. Nie ma jednak gwaran-
Cji, ze bedzie to w petni wystarczajace, gdyz na przestrzeni czasu moga pojawic sie nowe okolicznosci

i zZwigzane z nimi ryzyka.

W trakcie dyskusji uznano, ze zmiana na rynku kredytow mieszkaniowych oferowanych konsumentom
powinna obejmowac szerszy zakres dziatan.

Zasadne jest takze podjecie dziatan zmierzajacych do zmiany otoczenia prawnego poprzez zmiane ustaw,
w tym ustawy z dnia 23 marca 2017 r. kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami oraz ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny. W ramach transpozycji
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/17/UE z dnia 4 lutego 2014 r. w sprawie konsumenc-
kich umow o kredyt zwigzanych z nieruchomosciami mieszkalnymi i zmieniajaca dyrektywy 2008/48/WE
i 2013/36/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 1093/2010 oraz Dyrektywy Rady 93/13/EWG z dnia 5 kwietnia
1993 r. w sprawie nieuczciwych warunkéw w umowach konsumenckich w wyzej wymienionych usta-
wach mozliwe sg zmiany, aby zostat zagwarantowany stuszny interes przedsiebiorcow przy poszanowa-
niu praw konsumentow, w szczegolnosci w zakresie skutkdw istnienia klauzul abuzywnych w umowach
z konsumentami, ktore jak sie wydaje naruszaja zasade proporcjonalnosci i godza w stuszne interesy
przedsiebiorcow.
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W zwigzku z powyzszym XIII Europejski Kongres Finansowy, zgodnie z konkluzjami zgtoszony-
mi w dyskusji na temat ryzyka prawnego kredytéw mieszkaniowych, zorganizowanej przez Klub
Odpowiedzialnych Finansow przy EKF, rekomenduje nastepujace dziatania, ktére moga poprawic
sytuacje na rynku kredytow mieszkaniowych:

1. opracowanie w porozumieniu z interesariuszami wzorcow standardowej umowy kredytu miesz-
kaniowego oprocentowanego wedtug statej stopy procentowej i zmiennej stopy procentowej,

2. uzaleznienie rodzajow kredytu mieszkaniowego dostepnych dla danego klienta od stopnia
rozumienia przezen ryzyka wigzacego sie z dtugoterminowymi kredytami mieszkaniowymi,

3. uszczegotowienie minimalnego zakresu informacji przekazywanej konsumentowi przed zawar-
ciem umowy kredytu mieszkaniowego oraz w okresie jej wykonywania i sptaty,

4. zainicjowanie dziatan w celu rozpoczecia procesu ustawodawczego dotyczacego zmiany usta-
wy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami w zakresie uszczegotowienia przepisow dotyczacych, w szczegolno-
Sci rekompensaty naleznej kredytodawcy z tytutu przedterminowej sptaty czesci lub catosci
kredytu mieszkaniowego oprocentowanego wedtug statej stopy procentowej w celu stworzenia
otoczenia prawnego umozliwiajacego szersze oferowanie kredytow mieszkaniowych o statej
lub okresowo statej stopie procentowej przekraczajacej okres 5 lat,

5. zainicjowanie dziatan w celu rozpoczecia procesu ustawodawczego dotyczacego zmiany prze-
pisow ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny w petni odzwierciedlajgcych zasade
proporcjonalnosci w zakresie naruszenia przepiséw dot. nieuczciwych warunkéw w umowach
z konsumentami wynikajaca z art. 8b Dyrektywy Rady 93/13/EWG z dnia 5 kwietnia 1993 .

w sprawie nieuczciwych warunkéw w umowach konsumenckich.
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OBSZAR VI.REKOMENDOWANE DZIALANIA WYNIKAJACE ZWYZWAN IT
STOJACYCH PRZED POLSKA BANKOWOSCIA

Do gtownych wyzwan technologicznych i IT stojgcych przed polska bankowoscig w horyzoncie 2023 -
2026 zalicza sie nastepujace zagadnienia:

1. Realizacja wartosci z chmury - w aspekcie efektywnosci i korzysci biznesowych oraz potencjalnego
zwiekszania poziomu bezpieczenstwa w catej organizacji.

2. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesach wewnetrznych i ustugach bankowych wraz z wypra-
cowaniem rekomendac;ji sektora finansowego jako wktadu do przygotowania niezbednych regulacji
obszaru Al

3. Zapewnienie ciggtosci dziatania, w tym cyberbezpieczenstwa - jako fundamentow dziatalnosci ban-
kdéw, z naciskiem na odpornosc na cyberterroryzm i fizyczne bezpieczenstwo danych.

W obszarze realizacji wartosci z chmury rekomendujemy:

1. Trwate umiejscowienie chmury w strategii bankéw w celu wykorzystywania przetwarzania chmuro-
wego w obszarach, w ktérych przynosi ono najwiecej wartosci dla organizacji. Odejscie od mierzenia
wartosci jedynie za pomoca oszczednosci kosztowych.

2. Uzyskanie efektu skali i synergii poprzez szersza adopcje rozwigzan chmurowych w dziataniach
bankdw.

3. Dostosowanie organizacji, nie tylko w obszarze IT, do modelu zarzadzania chmurg - szczeg6lnie w ob-
szarze utrzymania oraz finansow (w tym modele FinOps).

W obszarze wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesach wewnetrznych i ustugach bankowych
rekomendujemy:

1. Wypracowanie na drodze dialogu pomiedzy bankami i nadzorcami, skutecznych regulacji w obszarze
zastosowania sztucznej inteligencji w procesach biznesowych bankoéw oraz ich sprawna implementa-
cja w srodowisku bankowym.

2. Celowane zwigkszenie naktadéw finansowych na inwestycje zwigzane z rozwojem ustug i proceséw
wykorzystujacych Al, ktore umozliwig skuteczne konkurowanie na rynku krajowym i europejskim.

3. Wykorzystanie mozliwosci sektorowych centrow ustug wspélnych w obstudze wystandaryzowanych,
regulacyjnych zadan, w celu zredukowania indywidualnych obcigzen bankéw w tych obszarach (np.
AML, KYC, PSD).

W obszarze zapewnienia ciaggtosci dziatania oraz cyberbezpieczenstwa rekomendujemy:

1. Wykorzystanie fizycznego rozproszonego przetwarzania danych w celu zapewnienia odpornosci infra-
struktury informatycznej bankow.

2. Uzyskanie synergii w przeciwdziataniu nasilonym zagrozeniom w obszarze cyberbezpieczenstwa po-
przez wykorzystanie sektorowych rozwigzan organizacyjno-technicznych - takich jak np. centra ustug
wspoélnych - jako sposobu skutecznej ochrony rynku oraz klientdw.

3. Aktualizacja istniejacych i opracowanie nowych procedur bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania na
poziomie banku, sektora oraz kraju; w zakresie odpornosci na cyberterroryzm i zapewnienia fizycz-
nego bezpieczenstwa danych. Przeprowadzanie okresowych audytow i petnych testéw odpornosci
organizacji.
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OBSZAR VII.REKOMENDOWANE DZIALANIA DOTYCZACE PODNIESIENIA
WIARYGODNOSCI EKONOMICZNEJ POLSKI

Opracowanie, przyjecie i wdrozenie przez rzad pakietu dziatan ukierunkowanych na podniesienie wiary-
godnosci ekonomicznej Polski.

Od roku 2019, ze szczegolnym nasileniem w latach 2022-2023, dokonuje sie wyrazne obnizenie wiary-
godnosci ekonomicznej naszego Panstwa. A to oznacza podwyzszong wrazliwos¢ polskiej gospodarki na
wszelkiego rodzaju zaktécenia, w tym zewnetrzne szoki podazowe. W rezultacie pogarszaja sie warunki
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej - rosng koszty i obniza sie efektywnos¢. Jednoczesnie utrzymu-
je sie niska sktonnos$¢ do inwestowania w przedsiebiorstwach krajowych. £acznie przyczynia sie to do
niskiej dynamiki produktywnosci, co zwieksza ryzyko utrzymania sie niskiej dynamiki wzrostu gospodar-
czego w kolejnych latach.
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Konieczne dziatania powinny w szczegolnosci dotyczyc:

e konsolidacji finansow publicznych, poprzez zdecydowane ograniczenie skali publicznego
finansowanie pozabudzetowego i faktyczne respektowanie ustawowych regut fiskalnych oraz
przywrocenie konstytucyjnej rangi budzetowi panstwa jako podstawowego planu finansowego
panstwa;

¢ stabilizowania systemu finansowego, poprzez konsekwentne zdefiniowanie i przestrzeganie
regut makrostroznosciowych, zmniejszenie ciezarow podatkowych bankow (tak, zeby przestaty
one odbiegac od obcigzen w innych krajach i zachecac¢ banki do lokowania aktywow w obliga-
cje skarbowe, kosztem kredytéw dla przedsiebiorstw i gospodarstw domowych) oraz zaniecha-
nie doraznych ingerencji w system podatkowy;

e systematyczng dbatosc o prawng ochrone obiegu gospodarczego, w tym skuteczne zwalczanie
nielegalnej i nieuczciwej konkurencji oraz przeciwdziatanie postepujacej kartelizacji.

OBSZAR VIII.REKOMENDOWANE DZIALANIA STRATEGICZNE
| OPERACYJNE W OBSZARZE CYBERODPORNOSCI SEKTORA BANKOWEGO

W $wiecie, w ktorym podmioty czesto nie maja swiadomosci w jakich nadrzednych procesach uczestni-
cz3, kluczowe jest zidentyfikowanie i monitorowanie wspotzaleznosci miedzy organizacjami - tak, zeby
uniknac miedzysystemowego efektu domina. Dotyczy to nie tylko sektora finansowego, ale catej gospo-
darki. Takie podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem wida¢ w elementach trwajacej ofensywy legisla-
cyjnej UE - zwtaszcza w rozporzadzeniu DORA oraz w dyrektywach NIS2 i CER, ktore postawity kolejne
wyzwania przed sektorem finansowym.

Demokratyzacja technologii, skutkujgca m.in. powszechnym dostepem do generatywnej sztucznej inteli-
gencji i innych narzedzi zasilanych moca chmury obliczeniowej, zmusza nas do jak najszybszego oswoje-
nia technologii zabezpieczajacych przed uzyciem osiggniec techniki w ztej wierze. Dotyczy to szczegélnie
ochrony tozsamosci, ktéra w erze ucztowieczenia technologii nabiera szczegdlnego znaczenia. Tutaj jest
duza praca do wykonania, szczegdlnie w obszarze legislacyjnym.

Cyberbezpieczenstwo to gra zespotowa. Zaden podmiot obecnie nie jest w stanie samodzielnie spro-
sta¢ wyzwaniom w zakresie cyberbezpieczenstwa, chocby w zakresie wdrozenia sektorowych rozwigzan
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opartych o nowe technologie. Nalezy wiec kontynuowac integracje dziatan na rzecz szybkiego ich
wdrazania.

Rekomendowane dziatania strategiczne i operacyjne

1. Wskazano na duze korzysci ze stosowania weryfikacji behawioralnej do ochrony klientéw i przeciwdzia-

tania cyberprzestepczosci. W celu wykorzystania petnego potencjatu wymagana jest scista wspotpraca
pomiedzy uczestnikami rynku finansowego oraz wsparcie regulatorow (KNF i UODO) w celu umozliwie-
nia wymiany profili biometrycznych klientéw lub budowy centralnej bazy do ochrony jako dodatkowego
srodka bezpieczenstwa. Wskazany jest takze dialog z regulatorami w zakresie dodatkowych zgod Klientéw
na dodatkowe mechanizmy bezpieczenstwa, w szczegolnosci opcja wtaczenia domyslnego z mozliwo-
Scig wytaczenia przez Klienta. Obecnie bardzo wazna jest takze kontynuacja i promocja takich rozwigzan
wsrod klientow.

. Wskazano réwniez na potrzebe Scistej wspotpracy przy opracowaniu mechanizmow weryfikacji skutecz-

nosci mechanizmow biometrycznych i opartych na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym. Staje sie
to szczegdlnie pilne w Swietle udostepnienia szerokiemu gronu odbiorcow technologii takich jak genera-
tywna sztuczna inteligencja, pozwalajacych na tworzenie i nasladowanie np. gtosu lub obrazu w kanatach
zdalnych.

. Zwiazek Bankdw Polskich bedzie kontynuowac dialog w powyzszym zakresie z administracja rzadowa,

w celu wypracowania odpowiedniej Sciezki prawnej i instytucjonalnej wspotpracy.

. Uczestnicy sektora (w szczegolnosci banki i instytucje posredniczace) powinni juz teraz rozpoczac prace

nad planem wdrozenia mechanizmow umozliwiajacych dziatanie w rzeczywistosci Quantum Computing
i Al. Nalezy liczy¢ sie z tym, ze w perspektywie 5-10 lat technologie zabezpieczen, ktdre sg stosowane
dzisiaj, nie beda juz wystarczajace.

. Nadchodzace regulacje w zakresie sztucznej inteligencji (Al Act i Data Act), operatorow kluczowych

(NIS2 - Network and Information Security Directive) oraz krytycznych (CER - Critical Entity Resilience
Act) wymagaja przygotowania sektora do spetnienia nowych wymagan oraz harmonizacji raportowa-
nia. Rekomendowana jest harmonizacja regulacji w zakresie zapewnienia cyfrowej odpornosci sektora
finansowego (DORA, NIS2, KSC) oraz opracowanie wytycznych i zapewnienie wsparcia dla legislatordw,
aby adopcja regulacji unijnych byta prowadzona zgodnie z ich duchem i zamiarem oraz dalsze wsparcie
w przygotowaniu rekomendacji dotyczacych wspélnych projektdw regulacyjnych standardéw technicz-
nych dotyczacych zasad dotyczacych testowania odpornosci cyfrowej, zasad identyfikacji oraz klasyfikacji
incydentéw ICT a takze wymiany informacji w tym zakresie. (podtrzymana rekomendacja z zesztego roku).

. Obszarami, ktére wymagaja szczegolnej uwagi z perspektywy standardow lub wytycznych sektorowych

s3: zapewnienie a) odpowiednich zasobdw ludzkich do wdrozenia wymagan oraz b) spdjnego podejscia
do analizy i weryfikacji tancucha dostaw — w szczegdlnosci uspéjnienia wymagan/zapiséw umownych dla
dostawcow sektorowych.

. Wskazano na potrzebe wspotpracy miedzysektorowej w ochronie danych klientow, szczegolnie w Swietle

coraz wiekszej skali przetwarzania danych identyfikacyjnych poza srodowiskiem banku, przez takie sekto-
ry jak np. medyczny, czy telekomunikacyjny.

. Bardzo istotne jest przyspieszenie adopcji rozwigzan sektorowych w zakresie nowych technologii. Zaden

podmiot obecnie nie jest w stanie samodzielnie sprostac wyzwaniom w zakresie cyberbezpieczenstwa.
Nalezy wiec kontynuowac integracje dziatan na rzecz szybkiego ich wdrazania poprzez, m. in.: dalszy
rozwoj kompetencji FinCERT.pl — BCC ZBP jako Centrum Wymiany i Analiz Informacji (ISAC) dla sektora fi-
nansowego, a takze jego koordynacyjnej roli w zakresie dziatan zwigzanych z wykrywaniem i przeciwdzia-
taniem przestepstwom popetnianym na szkode instytucji finansowych lub ich klientdw, oraz tworzenie
Sektorowego Centrum Ustug AML (projekt KIR SA i ZBP) (podtrzymana rekomendacja z zesztego roku).
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Pierwsze edycja konferencji odbedzie sie 28 wrzes$nia br. w siedzibie
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Konferencja Ubezpieczenia: sprzedaz, innowacje, ryzyko jest nowa
inicjatywa podjeta w ramach Projektu Europejskiego Kongresu
Finansowego. EKF wraz z liderami branzy ubezpieczeniowej, jak
réwniez gtownymi graczami z obszarow wspotpracujgcych pragng
zdiagnozowac obecny stan zagrozen i wyzwan oraz ustalic¢ przyszte
drogi rozwoju sektora.

Konferencja zaplanowana jest jako spotkanie gromadzace przed-
stawicieli kierownictwa zaktaddw ubezpieczen, przedstawicieli
instytucji regulacyjno-nadzorczych, a takze dostawcow rozwigzan
technologicznych dla zaktadow ubezpieczen, przedstawicieli firm
doradczych i prawnych, multiagencji i brokerow, korporacyjnych
nabywcow ustug ubezpieczeniowych oraz Srodowiska naukowego.

Podczas konferencji skupimy sie na pojawiajacych sie trendach
w zachowaniach klientdéw oraz transformacyjnym potencjale auto-
matyzacji procesow i sztucznej inteligencji.

Zastanowimy sie takze nad nowymi mozliwosciami i wyzwaniami
wynikajacymi z otoczenia prawno-regulacyjnego. Poruszymy réwniez
temat ewoluujacych zagrozen i szerokiego wachlarza ryzyk, z ktory-
mi radzi¢ sobie musza ubezpieczyciele. Agenda konferencji obejmu-
je sesje plenarne otwierajgce spotkanie oraz sesje rownolegte w Kkil-
ku nurtach tematycznych poswieconych m.in. nowym technologiom
w ubezpieczeniach, ryzykom ESG, ochronie interesow konsumenta,
edukacji ubezpieczeniowej czy wptywie zmian struktury spotecznej
na sprzedaz w sektorze ubezpieczeniowym.

Wazne jest, aby debaty konferencji nie koncentrowaty sie tylko na
wskazywaniu wyzwan i zagrozenia w krotkiej perspektywie czaso-
wej, lecz skutkowaty opracowaniem konstruktywnych rekomendacji/
propozycji rozwigzan na przysztosc, ktére mozna bedzie przekazac
uczestnikom rynku — zaktadom ubezpieczen i ich partnerom, jak
rowniez organom regulacyjnym oraz mediom.
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LOCAL TRENDS

Local Trends - Europejskie Forum
Samorzadowe

LocalTrends

Europejskie Forum Samorzadowe

Dwa dni petne debat, rozmow i szukania rozwigzan pod hastem: Po
XXV latach reformy ustrojowej - o0 nowg forme kooperacji lokalne;j.

Local Trends - Europejskie Forum Samorzadowe to projekt, kto- @l’)

rego celem jest wzmocnienie gtosu miast, gmin, powiatow i wo-

jewodztw w dyskusji o rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju. Sprawdz

W dniach 17-18 pazdziernika 2023 roku w Poznaniu, na terenie online
Miedzynarodowych Targdw Poznanskich spotkaja sie samorzadowcy, I ODWIEDZ STRONE |

przedstawiciele administracji, biznesu oraz srodowisk naukowych.
W Poznan Congress Center na uczestnikdw Forum czekajg debaty,
dyskusje z ekspertami, warsztaty, rozmowy biznesowe i kuluarowe
oraz wiele innych form wymiany mysli.

ROZMOWY PONAD PODZIALAMI

Local Trends - Europejskie Forum Samorzadowe to miejsce kon- POPRZEDNIA

. . - EDYCJA FORUM
struktywnych i merytorycznych rozmow o obecnych trudnosciach DOSTEPNA ONLINE
i przysztych wyzwaniach jednostek samorzadu terytorialnego. Celem I |
Forum jest znalezienie odpowiedzi na problemy regiondw poprzez
wspolne, miedzysektorowe dyskusje ponad wszelkimi podziatami
polityczno-spotecznymi.

W poprzednich edycjach uczestniczyli:

¢ marszatkowie wojewddztw

» prezydenci, burmistrzowie oraz wojtowie

¢ przedstawiciele administracji panstwowe;j

e cztonkowie rad i sejmikdw

 dyrektorzy departamentow JST

e skarbnicy

e przedstawiciele sektora prywatnego

e branzowi eksperci, przedstawiciele swiata akademickiego

17-‘8.(0.2!)21

LocalTrends

Europejskie Forum Samorzadowe
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KBKII

Kongres Bankowosci Korporacyjnej
I Inwestycyjnej

9. edycja odbedzie sie w dniach 7-8 listopada 2023 w Centrum
Gietdowym w Warszawie.

Kongres Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej jest inicjatywa
Europejskiego Kongresu Finansowego, skoncentrowang na dyskusji
o finansowaniu i wspieraniu przedsiebiorstw przez prywatne i pu-
bliczne instytucje finansowe i rozwojowe, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem potrzeb i oczekiwan stawianych rynkowi finansowemu
przez przedsiebiorcow i inwestorow.

W tym roku, po raz pierwszy, Kongres rozpocznie debata wicepreze-
sow najwiekszych bankdw nt. przysztosci bankowosci korporacyjne;j.

W programie tegorocznego Kongresu takze:

« Wyzwania dla polskiego i europejskiego sektora finansowego
zwigzane z wojna i odbudowa Ukrainy
¢ Jak podwyzszyc efektywnosc kapitatow polskiego systemu

finansowego?

« Rewolucja cyfrowa w bankowosci korporacyjnej: Inspiracje
i szanse

« Nowe regulacje ratingow ESG: co zmieniaja dla polskich
korporacji?

* WIBOR/WIRON - Wyzwania, szanse i ryzyka
e Wyzwania i ryzyka zwigzane z rozwojem Chata GPT, Al, cyberbez-
pieczenstwa i ustug IT

Aktualny i szczegotowy program dostepny na stronie Kongresu.

|” KONGRES

AT BANKOWOSC
KORPORACYNE]
| INWESTYCYNE]

@

Sprawdz
online

| ODWIEDZ STRONE |

POPRZEDNIA
EDYCJA KONGRESU
| DOSTEPNA ONLINE |
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Kongres Consumer Finance 1

//\ KONGRES
CONSUMER

19. edycja odbedzie sie 28 listopada 2023 w Centrum Gietdowym FINANCE

w Warszawie.

Kongres Consumer Finance jest najwiekszym, dorocznym spo-

tkaniem przedstawicieli sektora consumer finance oraz instytu-

¢ji wspotpracujacych poswieconym perspektywom, wyzwaniom

i problemom rynku consumer finance. Celem Kongresu jest otwarta

debata pomiedzy wszystkimi uczestnikami rynku consumer finance,

wymiana informacji nt. najbardziej aktualnych problemow rynku,

a takze wypracowanie rekomendacji w zakresie bezpieczenstwa |
rynku consumer finance.

ODWIEDZ STRONE I

Obszary tematyczne Kongresu:

« aktualny stan rynku consumer finance
o przysztosc rynku consumer finance
* mapa szans i zagrozen na rynku consumer finance
* nowe technologie na rynku consumer finance
POPRZEDNIA

 regulacje na rynku consumer finance EDYCJA KONGRESU
DOSTEPNA ONLINE
I I

Program Kongresu bedzie dostepny na poczatku pazdziernika na
stronie Kongresu
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Kongres Bankowosci Detalicznej f@ KONGRES

BANKOWOSCI
DETALICZNE]

15. edycja odbedzie sie 29 listopada 2023 w Centrum Gietdowym
w Warszawie.

Kongres Bankowosci Detalicznej to platforma merytorycznej deba-
ty nt. najbardziej aktualnych wyzwan i problemoéw wptywajacych
na potencjat rozwojowy bankowosci detalicznej. Jest tez zrédtem
rekomendacji, ktorych celem jest racjonalizacja dziatan legislacyj-
nych oraz usprawnienie proceséw podnoszacych bezpieczenstwo

i stymulujacych rozwoj sektora finansowego.

| ODWIEDZ STRONE |

W programie tegorocznego Kongresu m.in.:

» Kompleksowe rozwigzanie dla dtugoterminowego finansowania

w Polsce
» Rentownos$¢ bankow i zwrot na kapitale jako wyzwanie przy pozy-
skiwaniu kapitatu z rynku na ich dalszy rozwdj Sprawdz
 Kierunki innowacji w bankach w obliczu malejacej rentownosci online
sektora i rosnacych obcigzen regulacyjnych N —
e Cyberbezpieczne finanse w dobie obecnych zagrozen jak i prze- EDYCJA KONGRESU

stepczo$ci zorganizowane;j. | POSIERNAGINHINE |

e Zmiana wskaznika referencyjnego - wprowadzenie wskaznika
WIRON. Wyzwania prawne/regulacyjne/operacyjne

e Ewolucja modeli biznesowych w kierunku digitalizacji oraz budo-
wy bardziej kompleksowej oferty przy wspoétpracy z FinTechami

Program Kongresu dostepny bedzie na poczatku pazdziernika na stro-
nie Kongresu.

Anonymous nku w ZWi
Na ile identyfikuja Paristwo ryzyk::n LI!It Igach 3
rozwojem 0ig tech obserwowany T :

Join at Jak bardzo zaawansowane s3 banki w procesie
slido.com udzielania kredytéw hipotecznych?
mWIG40 R

#KBD
41 36-53 A Anonymous
i J sana stanie sie przez banki platforma, na ktdrej TP za p

apli ko superaplikacja do oferowania usiug,
1,21% Jaka role bedzie miala w otwarta bankowosé?

2 SWIGS0 £ 6900 P2 J 31,66(%% KNOF

?& 546,30 _5_.; ‘ @ !
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PARTNERZY

Accenture

Fundacja im. Stefana Batorego

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Fundacja PFR

Aiglabs

Fundacja Polska Bezgotéwkowa

Akademia Leona Kozminskiego

Fundacja RC

Amazon Web Services

Fundacja Rozwoju Obrotu Bezgotéwkowego

Ambasada Brytyjska w Warszawie

Fundacja Rozwoju Rynku Finansowego

Avanade

Fundacja Wolnosci Gospodarczej

Bank Gospodarstwa Krajowego

GFT

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie

Bank Pekao S.A.

Google Cloud

Bank.pl Grupa LUX MED
Bankier.pl Grupa MTP
Bankowy Fundusz Gwarancyjny Hitachi

BEST S.A.

ING Bank Slaski S.A.

Biuro Informacji Kredytowej S.A.

InPost

Biznes

Instytut Finanséw Publicznych

Blue Media S.A. - Autopay

Instytut Rozwoju Miast i Regionéw

BNP Paribas Bank Polska S.A.

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN

British Alumni Society

Instytut Samorzadowy

BS.Net Internetowy Serwis Bankowosci Spotdzielczej

Interia

Business Insider

Interia Zielona

Cenatorium

Invest in Pomerania

Centrum Stosunkdéw Miedzynarodowych

ISB News

CFA Society

Izba Domoéw Maklerskich

Club Alpbach Poland

Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych

Dell Technologies

Izba Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami

Deloitte Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.
Dziennik Gazeta Prawna Kearney
Dziennik Warto Wiedzie¢ Kompas ESG

Econverse

Konfederacja Lewiatan

Edenred Polska

KPMG

Engine by Starling

Krajowa Izba Gospodarcza

Europejski Bank Inwestycyjny

Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.

EY

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych

Fintech Poland

Krajowy Zwiazek Bankéw Spétdzielczych

Fintek.pl

Lendtech

Focus On Business Pro Progressio

Loan Magazine

Forbes

Marsh

Forsal.pl

Mastercard
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MCI Capital ASI S.A.

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego

McKinsey & Company

Santander Consumer Bank

Miasto Poznan

SAS Institute

Miasto Sopot

SAS Serwis Administracyjno-Samorzadowy

Microsoft

SGB-BANK S.A.

Miesiecznik Finansowy Bank

Startup Hansa

Ministerstwo Finanséw

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

MIT Sloan Management Review

Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski

Mtodziezowa Rada Miasta Sopotu

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych

My Company Stowarzyszenie Prezydentdw Miast Polskich
Newsweek Stowarzyszenie Przeciwko Naduzyciom Gospodarczym
- AntiFraud
OChK
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Onet

Towarzystwo Ekonomistéw Polskich

Open Eyes Economy Summit

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.
PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Trojmiasto.pl

PKO Bank Polski

UN Global Compact Network Poland
Play

Unia Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza
Politechnika Gdanska

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Polsat News

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Polska Agencja Prasowa

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Polska Izba Ubezpieczen

Uniwersytet Gdanski

Polski Fundusz Rozwoju

Uniwersytet Lodzki
Polski Instytut Ekonomiczny

Uniwersytet Rzeszowski

Polski Zwiazek Instytucji Pozyczkowych

Uniwersytet Szczecinski
Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych

Uniwersytet Warszawski
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

Portal Komunalny.pl

VeloBank S.A.
Pracodawcy Pomorza

Visa
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

WiseEuropa

Provident Polska S.A.

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie

Przeglad Komunalny

Zwiazek Bankéw Polskich
Puls Biznesu

Zwiazek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej

PwC

Zwiazek Miast i Gmin Morskich
Radio TOK FM

Zwiazek Miast Polskich
Radio ZET

Zwiazek Polskiego Leasingu

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza

Zwigzek Powiatéw Polskich
Ruch Samorzadowy TAK! Dla Polski

Zwiazek Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce

Rymarz Zdort Maruta

Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Zwiazek Wojewodztw Rzeczypospolitej Polskiej
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe za 2022 rok

KPMG Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. przeprowadzita badanie rocznego sprawoz-
dania finansowego Centrum Mysli Strategicznych, ktére zawierato:

» Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

« Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022 r,;

» Rachunek zyskow i strat sporzadzony za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r,;
» Dodatkowe informacje i objasnienia.

Zdaniem KPMG Audyt Sp.z o.0. sp. k. sprawozdanie finansowe Jednostki:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Jednostki na dzien 31 grudnia
2022 r. oraz finansowych wynikéw dziatalnosci za rok obrotowy zakornczony tego dnia, zgodnie z usta-
wa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”), wydanymi na jej podsta-
wie przepisami wykonawczymi oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

 jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi Jednostke prze-
pisami prawa oraz statutem Jednostki;

» zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci

% ZOBACZ SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2022
ROK WRAZ Z OPINIA BIEGLEGO REWIDENTA

Sprawdz
online
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