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WSTEP

EKF o wiarygodnosci w czasach kryzysu zaufania

Wojna, kryzys geopolityczny, postep technologicz-
ny powodujace wyktadniczy wzrost zmian, za-
gadki, jakie stawia ludziom sztuczna inteligencja,
cywilizacyjny przetom, kryzysy bankowe, niepew-
nosc co do inflacji i co do regulacji - wszystko to
sktada sie na kryzys zaufania. Europejski Kongres
Finansowy w dniach 5-7 czerwca w Sopocie
debatowat o tym, jaka odpowiedz na ten kryzys
powinien dac sektor finansowy, w tym banki, ry-
nek kapitatowy, regulatorzy liderzy technologiczni,
a takze panstwa.

- Potrzebny jest nam wspélny projekt Europa -
powiedziat Honorowy Przewodniczacy Rady
Programowej EKF Joschka Fischer w wystapieniu
otwierajacym Kongres.

Byty minister spraw zagranicznych Niemiec mowit,
ze wojna, ktora musi sie zakonczy¢ zwyciestwem
Ukrainy, zmieni Unie Europejska. Nowa UE bedzie
miata silniejsza pozycje geopolityczng i silniej
styszany bedzie w niej gtos nowych panstw czton-
kowskich, takze tych, ktdrym obiecata dotaczenie,
jak Ukraina, Motdawia i Gruzja.

- Wojna zmieni caty nasz kontynent, jestesmy

w tej chwili w centrum wydarzen, gdzie potrzebne
sg takie inicjatywy jak EKF (...) Rola Kongresu jest
nie do przeceniania, bo to gtos sektora finansowe-
go nowych panstw cztonkowskich Unii - powie-
dziat Joschka Fischer.

Doprowadzenie do zwyciestwa Ukrainy w woj-

nie z Rosja to zadanie dla globalnych liderow.
Paradoksalnie, zwyciestwo Ukrainy moze oznaczac
takze nowa szanse dla Rosji.

- Rosja powinna przegrac w taki sposob, zeby
Rosjanie wiedzieli, ze przegrali. To takze histo-
ryczna szansa dla Rosji.Jesli przegra w sposob
zdecydowany, jest szansa na inng Rosje - mowit
profesor na Yale University Timothy Snyder.

Zadaniem dla europejskich lideréw bedzie budo-
wa nowej pozycji geopolitycznej Europy

i — jak méwit Joschka Fischer - ogromne zna-
czenie bedzie miata w tym procesie Europa
Srodkowo-Wschodnia, Polska i Ukraina. Timothy
Snyder przypomniat w tym kontekscie trady-
cje mysli geopolitycznej paryskiej ,Kultury”
oraz koncepcje Jerzego Giedroycia i Juliusza
Mieroszewskiego. Sojusz Polski i Ukrainy

(@ w przysztosci pewnie takze Biatorusi) jest ich
spetniajaca sie prognoza w konsekwencji ataku
Rosji na Ukraine.

Dziedzictwo Jerzego Giedroycia to przestanie

- niezaleznosc Polski potrzebuje niezaleznej
Ukrainy. Timothy Snyder zwrocit jednak uwage, ze
oba kraje maja teraz problemy z praworzadnoscia,
w tym z respektowaniem niezawistosci sgdow.
Polska tez musi wrocic na Sciezke praworzadnosci,
zwiaszcza jesli chce petnic role przewodnika dla
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Ukrainy w jej drodze do Europy. Radzit tez, by do
odbudowy Ukrainy Zachdd starat sie angazowac
nie tylko centralny rzad w Kijowie, ale lokalnych
lideréw i organizacje pozarzadowe.

Swiatowej stawy brytyjski ekonomista Charles
Goodhart, ktéry w tym roku zostat pierwszym lau-
reatem nagrody EKF dla ,Wizjonera ekonomicz-
nego’, mowit o najwiekszym dtugoterminowym
wyzwaniu, z ktérym musi zmierzyc sie Zachéd.

To starzenie sie spoteczenstw. Ta ,wielka zamiana
demograficzna” powoduje niebezpieczenstwo
wysokiej inflacji i wysokich stop procentowych
na wiele lat.

W zdalnym wystgpieniu w Sopocie Charles
Goodhart mowit o koniecznosci podniesienia
podatkdw, z czego najbardziej korzystne bytoby
opodatkowanie nieruchomosci. Spoteczenstwa
maja oczywiscie tez alternatywne rozwigzania -
zmniejszenie opieki oraz dochodow ludzi star-
szych lub akceptacje faktycznej niewyptacalnosci
rzadow, ktore beda przed nig uciekac, obnizajac
swoj dtug poprzez wysoka inflacje.

Odbudowa wiarygodnosci geopolitycznego i po-
litycznego przywodztwa, stawienie czota demo-
graficznemu wyzwaniu to nie tylko zadanie dla
innych. Wedtug szacunkow ekspertow z globalnej
firmy doradczej McKinsey & Company, z powodu
,wielkiej zmiany demograficznej” Polska straci do
2050 roku ok. 7 mln o0s6b pracujacych, gdyz nasze
spoteczenstwo sie starzeje. Wedtug ekspertow
odpowiedzig na to moze byc polityka przyjmo-
wania imigrantow, ktorg pilnie powinna miec
Polska, oraz inwestycje kapitatowe zmniejszajace

zaleznos$¢ gospodarki od wysychajacej poda-

zy pracy. Ale przez osiem ostatnich lat naktady
kapitatowe w polskiej gospodarce byty wyjatko-
wo niskie, a udziat inwestycji jako odsetek PKB
w Polsce spadt do najnizszych wartosci w catej
Unii Europejskie;.

Problemy z praworzadnoscia i niezawistoscia
saddw nie s3 jedynymi, z powodu ktorych Polska
znajduje sie w kryzysie zaufania zaréwno jako
partner miedzynarodowy, jak tez w kryzysie
zaufania spotecznego w kraju. Zaprezentowany
podczas EKF, opracowany przez ekspertow
kierowanych przez profesora Jerzego Hausnera
Indeks Wiarygodnosci Ekonomicznej Polski,
powstaty na podstawie danych z wielu obszaréw
ekonomicznych i spotecznych, odnotowat kolejny
gteboki roczny spadek. A to wtasnie wiarygodnos¢
panstwa ksztattuje pole dziatalnosci gospodar-
czej. Im mniej wiarygodne panstwo, tym wyzsze
koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
obstugi zadtuzenia, mozliwos¢ wystapienia presji
inflacyjnej, z ktora juz teraz z wielkim trudem sie
zmagamy.

Spadek wiarygodnosci panstwa ma swoje daleko
idace konsekwencje dla inwestycji. Potrzeby inwe-
stycyjne Polski, zeby spetnic aspiracje spoteczne

i pozostac na sciezce doganiania bogatszych kra-
jOw, szacowane sg w bilionach ztotych w hory-
zoncie najblizszej dekady. To m.in. transformacja
energetyczna i nowy geopolityczny wymadg -
zbrojenia. Kto tego kapitatu dostarczy, skoro banki
czeka niespotykana erozja kapitatow spowodowa-
na m.in. kredytami we frankach, a eksperci mowia,
ze polski sektor bankowy ,kartowacieje™?
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- Ryzyko, ze nie damy rady jest ogromne - mowit
podczas zamykajgcej Kongres debaty prezeséw
polskich bankéw Przemek Gdanski, prezes BNP
Paribas Bank Polska.

Ostabienie polskiego sektora bankowego moze
oznaczac brak dostepnosci finansowania dla
polskiej gospodarki. Podczas EKF bankowcy
debatowali nad tym jak zapobiegac ryzykom
mogacym pojawic sie w przysztosci, by sytuacji
nie pogorszy¢. Najwieksze ryzyka zwigzane sa

z probami podwazania dtugoterminowych umaéw,
jak w przypadku kredytow hipotecznych oraz

z finansowaniem tych kredytoéw z biezacych depo-
zytow. Mozna te ryzyka mitygowac wprowadzajac
wystandaryzowang umowe o kredyt hipoteczny

i finansujac kredyty z emisji dtugoterminowych
listdw zastawnych. To jedne z najwazniejszych
rekomendacji przyjetych w tym roku przez EKF.

Wobec ostabienia sektora bankowego szansg

na pozyskiwanie finansowania przez polskie
przedsiebiorstwa maogtby by¢ wspdlny europejski
rynek kapitatowy. Verena Ross, przewodniczaca
Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych (ESMA), goscini specjalna EKF
mowita, ze budowa Unii Rynkdw Kapitatowych
(URK) to zadanie bardzo trudne, ale nie niewyko-
nalne. Celem projektu jest zapewnienie przedsie-
biorstwom dostepu do wszystkich europejskich
rynkow kapitatowych na tych samych zasadach,

a rownoczes$nie duzym i drobnym inwestorom
oraz przysztym emerytom - dostepu do poréwny-
walnych i przejrzystych instrumentow inwestycyj-
nych we wszystkich krajach.

URK to projekt przysztosci.Jesli wrécimy do ,tu
i teraz” najwiekszym zagrozeniem dla koniunktury
gospodarczej w Polsce jest — w ocenie ekspertow

EKF - utrwalenie sie wysokiej inflacji i wysokich
stop procentowych w potaczeniu z mocno hamu-
jacym wzrostem gospodarki. Swoje prognozy dla
Polski, liste zagrozen dla koniunktury oraz reko-
mendacje dla wtadz publicznych sporzadzito dla
EKF 36 wybitnych makroekonomistow. Wynika

z nich, ze stagflacyjny scenariusz bytby dla naszej
gospodarki najbardziej destrukcyjny z mozliwych,
a jednoczesnie jest bardzo prawdopodobny.

Gdyby sztuczna inteligencja byta cztowiekiem,
bytaby juz dostojng emerytka, bo urodzita sie

w latach 50.zesztego wieku. Ale dochodzi do
formy dopiero teraz, a jej niedojrzate jeszcze
dziecko ChatGPT spowodowat juz taki hype, ze
nie schodzi z ust ludzi zajmujacych sie techno-
logig, naukowcdw i finansistow, i zwyktych zja-
daczy chleba. Wiadomo juz, ze to najwazniejsza
technologia przysztosci. | — jak méwit partner
zarzadzajacy w McKinsey & Company w Polsce
Tomasz Marciniak — w krajach dotknietych ,wielka
zmiang demograficzng”, jak Polska, moze by¢ mo-
torem wzrostu produktywnosci. Problem polega
na etycznym uzywaniu sztucznej inteligencji

i zbudowaniu wobec niej zaufania spotecznego.
Bo jesli ludzie beda mieli podstawy by sadzi¢, ze
jest wykorzystywana przeciwko nim, cywilizacyjny
skok moze skonczy¢ sie powaznymi kontuzjami.

Czternasta edycja Europejskiego Kongresu
Finansowego odbedzie sie w dniach 10-12 czerw-
ca 2024 w Sopocie.

Zespot Europejskiego Kongresu Finansowego




Stowo od Przewodniczacego
Rady Programowej EKF 2023

Szanowni Panstwo,

Europejski Kongres Finansowy ,nie $pi” juz od 13 lat. Pragne podzie-
kowac wszystkim wspotdziatajagcym przy realizacji naszego przed-
siewziecia za ich niezwykte zaangazowanie przez caty rok przygo-
towan i budowanie, tak naszego gtdwnego spotkania w Sopocie jak
i poprzedzajacych je wydarzen prowadzonych w Projekcie EKF.

Od ubiegtorocznego spotkania EKF w ramach Projektu
Europejskiego Kongresu Finansowego odbyto sie osiem konferencji,
liczne debaty i spotkania dyskusyjne, wydano 7 publikacji ksigz-
kowych, przedstawiono 30 rekomendacji i dwie edycje prognoz
makroekonomicznych. Obok dziatan prowadzonych przez Klub
Odpowiedzialnych Finanséw przy EKF powstat EKF Research, multi-
kompetycyjny zespot prowadzacy badania wspierajace zréwnowazo-
ny rozwodj gospodarczy.

Chcemy na biezaco podejmowac najbardziej aktualne tematy i ana-
lizowac pojawigjace sie wyzwania, dlatego EKF nie moze zasypiac.
Ale chcemy tez patrzec w przysztos¢, planowac dtugoterminowo

i inicjowac trendy. Stad nasze rekomendacje jak zapobiegac zagroze-
niom i wykorzystywac szanse.

Co roku poszerzamy palete tematéw i forme debat Kongresu sta-
rajac sie, by byty to zmiany na lepsze. Bardzo cieszy, ze w badaniu
opinii prowadzonym podczas Kongresu olbrzymia wiekszosc uczest-
nikdw docenita to i zadeklarowata chec udziatu takze w kolejnej
edycji Kongresu.

Dziekujemy za te ocene i z géry zapraszamy do wspotpracy.

Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczacy Rady Programowej Europejskiego Kongresu
Finansowego

JAL
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Rada Programowa

Europejskiego Kongresu Finansowego 2023

Jan Krzysztof Bielecki

Przewodniczacy Rady Programowej
Europejskiego Kongresu Finansowego

Piotr Alicki

Prezes Zarzadu,
Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A.

Krzysztof Borusowski

Prezes Zarzadu,
BEST S.A.

Michat Chyczewski

. Wiceprezes
LINK4 TU S.A.

Magdalena Dziewgu¢

Country Director,
Google Cloud Poland

Przemek Gdanski

Prezes Zarzadu,
BNP Paribas Bank
Polska S.A.

Brunon Bartkiewicz

Prezes Zarzadu,
ING Bank Slaski S.A.

tukasz Buczko

Consulting Lead,
Google Cloud

Bartosz Ciotkowski

Dyrektor Generalny na
Europe Potudniowo-
Wschodnia, Mastercard
Europe

Joschka Fischer

Honorowy Przewodniczacy
Rady Programowej
Europejskiego Kongresu
Finansowego

Marek Gtuchowski

Radca prawny, Zatozyciel
oraz Partner Zarzadzajacy,
Kancelaria Gtuchowski
Siemigtkowski Zwara

i Partnerzy

-
A

Monika Bak

Profesor UG, Dziekan
Wydziatu Ekonomicznego,
Uniwersytet Gdanski

Mariusz Cholewa

Prezes Zarzadu,
Biuro Informacji
Kredytowej S.A.,
Prezes ACCIS

Beata Daszyriska-Muzyczka

Prezes Zarzadu,
Bank Gospodarstwa
Krajowego

Piotr Frankowski

Head of Customer
Advisory, SAS Institute

Maciej H. Grabowski

Prezes Zarzadu,
Centrum Mysli
Strategicznych
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Jerzy Hausner

Profesor, Przewodniczacy
Rady Programowej OEES,
Fundacja GAP

Pawet Jakubik

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Transformacji
Cyfrowej w Chmurze,
Microsoft

Mirostaw Kachniewski

Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia Emitentéw
Gietdowych

Jakub Kiwior

Dyrektor Zarzadzajacy
Visa w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej

Jarostaw Kroc

Country Managing
Director,
Accenture Polska

Stacy Ligas

Senior Partner, CEO,
KPMG

Zbigniew Jagietto

Menedzer, strateg,
innowator

Jacek Jastrzebski

Profesor UW,
Przewodniczacy Komisji
Nadzoru Finansowego

Jacek Karnowski

Prezydent Miasta Sopotu

Iwona Kozera

Zastepca Partnera
Zarzadzajacego EY
Consulting w regionie
EMEIA

Grzegorz Kuliszewski

Senior Advisor to Cloud
First and Financial
Services teams,
Accenture

Ewa Matyszko

Prezes Zarzadu,
PFR Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych

Krzysztof Jajuga

Profesor,

Katedra Inwestycji
Finansowych

i Zarzadzania Ryzykiem,
Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Krzysztof Jedlak

Redaktor naczelny,
Dziennik Gazeta Prawna

Stefan Kawalec

Prezes Zarzadu,
Capital Strategy

Rafat Koztowski

Senior Expert,
McKinsey&Company

Kamil Liberadzki

Profesor SGH, Dyrektor
Departamentu Rozwoju
Regulacji w Urzedzie
Komisji Nadzoru
Finansowego, Cztonek
Zarzadu European
Banking Authority

Adam Marciniak

Prezes Zarzadu,
VeloBank S.A.
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Tomasz Marciniak

Managing Partner
for Poland,
McKinsey & Company

Jan Monkiewicz

Profesor,
Politechnika Warszawska

lzabela Olszewska

Cztonek Zarzadu,
Gietda Papierow
Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Leszek Pawtowicz

Koordynator
Europejskiego

Kongresu Finansowego,
emerytowany profesor UG

Matgorzata Rusewicz

Prezes, Izba
Zarzadzajacych
Funduszami i Aktywami,
Prezes, Izba Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych

Andrzej Stawinski

Profesor,
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Waldemar Markiewicz

Prezes Zarzadu,
Izba Domoéw Maklerskich

Michat Moskalik

Dyrektor ds Rozwoju
Partnerstw Strategicznych,
BNP Paribas Cardif

w Polsce

Wojciech Paprocki

Profesor,

Dyrektor Instytutu
Infrastruktury, Transportu
i Mobilnosci, Szkota
Gtéwna Handlowa

w Warszawie

Dariusz Piotrowski

Dyrektor Generalny,
Dell Technologies

Stawomir S. Sikora

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej,

Bank Handlowy

w Warszawie S.A.

Jacek Socha

Przewodniczacy Komisji
Papieréw Wartosciowych
i Gietd (1994-2004),
Minister Skarbu
(2004-2005)

Tomasz Mironczuk

Prezes Zarzadu,
Instytut Rynku
Finansowego

Matgorzata O’'Shaughnessy

O'Shaughnessy Consulting

Przemystaw Paprotny

Partner,
Financial Services Leader,
PwC

Andrzej Reich

Lider Klubu
Odpowiedzialnych
Finanséw przy EKF

Leszek Skiba

Prezes Zarzadu,
Bank Pekao S.A

Piotr Stolarczyk

Wydziat Ekonomii

i Zarzadzania
Uczelnia tazarskiego
w Warszawie
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Cezary Styputkowski

Prezes Zarzadu,
mBank S.A.

Jan Szambelanczyk

Profesor,
Uniwersytet WSB Merito
Poznan

Piotr Tomaszewski

Prezes Zarzadu,
Bankowy Fundusz
Gwarancyjny

Kamil Wyszkowski

Przedstawiciel Krajowy,
Dyrektor Wykonawczy,
UN Global Compact
Network Poland

Wojciech Surmacz

Prezes Zarzadu,
Polska Agencja Prasowa

Przemystaw Szczygielski

Partner, Lider Ustug
Doradczych w Zakresie
Ryzyka i Regulacji

w Sektorze Finansowym,
Deloitte

Maciej Trybuchowski

Prezes Zarzadu,
Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.

Andrzej Suszycki

Adjunct Professor
of Political Science,
University of Potsdam

Mirostaw Szreder

Profesor,

Dziekan Wydziatu
Zarzadzania,
Uniwersytet Gdanski

Tadeusz Woszczynski

Country Manager Poland,
Austria, Czech Rep.,
Slovakia & Baltics, Hitachi
Europe Ltd.



Powiedzieli podczas EKF 2023

Efektem zmian demograficznych jest to, ze mamy kilka alternatyw (...) Jedng z al-
ternatyw jest zmniejszenie emerytur lub opieki nad osobami starszymi. Druga to
zwiekszenie podatkdw, trzecia to przyznanie sie do niewyptacalnosci poprzez pod-
niesienie inflacji (...) Jesli zwiekszymy opodatkowanie dochodow i kapitatu to znie-
checamy do inwestydji (...) Zwiekszenie podatkéw konsumpcyjnych zmniejszytoby
rzeczywisty realny dochdd pracujgcych (...) Co mozemy zrobic? Pierwsza alternatywa
to podatek weglowy.(...) Inna forma opodatkowania, ku ktdrej mozemy sie zwrdcic,
to podatek od zysku z gruntow. Wtasnosc gruntu to jeden z przywilejow osob, ktdre
sq bogate i bedq go oprotestowywaty z catq sitq. Jesli jednak chcemy iS¢ w dobrym
kierunku powinnismy is¢ w kierunku podatku gruntowego.

Charles Goodhart
Emerytowany profesor LSE, laureat nagrody EKF dla ,Wizjonera ekonomicznego”

Mamy czasy, zwtaszcza ostatnie lata, zupetnie wyjgtkowe. Od momentu COVID nie
ma prognoz dtuzszych niz 6-12 miesiecy. A i te czesto ulegajg zmianie. (...) Musimy
byc elastyczni, odpowiadac na dynamike zdarzen. Gdy spojrzymy na poszczegolne
parametry - inflacje, deficyt, bezrobocie - to pokazujg zaskakujqgce piki, ktdre trudno
byto przewidziec kilka miesiecy temu. Mamy najwyzszy wzrost PKB w OECD liczony
kwartat do kwartatu. Spada inflacja, co buduje optymizm. Licze, ze PMI za chwile to
pokaze. Gdyby udato sie zejsc z inflacjq na koniec roku ponizej 10% bytoby to bardzo
obiecujgce. Sytuacja budzetu jest bardzo dobra, stabilna. W zmiennym otoczeniu
reakcje panistwa na zagrozenia muszq byc natychmiastowe.

Waldemar Buda
Minister Rozwoju i Technologii

Nadal marzymy, mamy genialnych ludzi ale nie potrafimy zorganizowac sie, mamy
zdolnosc do kreatywnego myslenia piec razy wiekszq niz np.w Skandynawii ale
zaufanie i szacunek do innych staby.

Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczacy Rady Programowej Europejskiego Kongresu Finansowego




RELACIE

Charles Goodhart laureatem nagrody EKF
dla ,Wizjonera Ekonomicznego”

Swiatowej stawy ekonomista Charles Goodhart zostat laureatem nagrody dla ,Wizjonera ekonomiczne-
go” przyznawanej przez Europejski Kongres Finansowy. Dlaczego emerytowany profesor London School
of Economics jest wizjonerem? Bo - jak napisat w swojej ksiazce - ,cokolwiek przyniesie przysztosc nie
bedzie przypominac przesztosci’.

- Charles Goodhart jest prawdziwym wizjonerem wspotczesnej ekonomii - mowit Leszek Pawtowicz,
koordynator EKF podczas wreczenia nagrody.

- Charles Goodhart widziat jak wyglada zte dziatanie polityczne, btedna kalkulacja, btedne prognozy
i udowodnit, ze ekonomia empiryczna ma sens - mowit wygtaszajac laudacje przewodniczacy Rady
Programowej EKF Jan Krzysztof Bielecki.

Przez dziesiatki lat pracy naukowej Charles Goodhart zajmowat sie kwestiami stabilnosci finansowej. Byt
przez wiele lat cztonkiem Komitetu decydujacego o polityce pienieznej Banku Anglii. W ostatnim czasie

zajat sie rowniez tym, co przyniesie nam przysztosc. Co dla nas, spoteczenstw i gospodarki oznacza wiel-
kie odwrocenie demograficznej piramidy, czyli po prostu starzenie sie spoteczenstw.

W ksigzce napisanej z Manojem Pradhanem, szefem osrodka badawczego Talking Heads Macroeconomics
w Londynie przestrzegat, ze wielka zamiana demograficzna powoduje niebezpieczenstwo wysokiej infla-
cji i wysokich stop procentowych na wiele lat. W zdalnym wystgpieniu w Sopocie méwit o koniecznosci
podniesienia podatkow.

W przesztosci jednak najwieksza stawe brytyjskiemu ekonomiscie przyniosto nazwane jego imieniem
~prawo Goodharta”. Brzmi ono tak: ,Kazda obserwowana statystycznie zaleznos¢ ma sktonnos$¢ do zawo-
dzenia, w momencie w ktérym zaczyna by¢ wykorzystywana do celéw regulacyjnych”.

Co to znaczy? Ze jesli uregulujemy jeden obszar dziatalnosci bankowe]j w taki sposdb, ze bedzie ona
utrudniona, banki natychmiast zwieksza swoja dziatalno$¢ w obszarach do tej pory mniej uregulowanych.
Jesli nadzér wyznaczy jakis wskaznik jako swoj cel - na przyktad wielkos¢ kredytéw do depozytdw itp. -
natychmiast przestanie on byc¢ dobrym wskaznikiem, bo banki zrobig wszystko, zeby go w jaki$ sposéb
obejs¢. Dlaczego?

Gdyz system finansowy jest ,nieskonczenie ztozony” i za tg ztozonoscig po prostu nie nadgzamy. Nie
sposob wykry¢ wszystkich mogacych pojawic sie ryzyk, a z wykrywaniem ich tez nie nadazamy. Przez to
regulacje staja sie dobrg odpowiedzig na kryzys, ktory byt, ale nie potrafig zapobiec przysztym kryzy-
som. To byto wida¢ w marcu po upadku Silicon Valley Bank w USA i szwajcarskiego Credit Suisse. Prawo
Goodharta okazato sie trafne.

- Prawo Charlesa Goodharta znamy dosc dobrze (...) Wielokrotnie z ust profesora Charlesa Goodharta
padaty ostrzezenia — mowit Jan Krzysztof Bielecki.

Niedawno na stronach VOX.eu Charles Goodhart wraz z dyrektorem w LSE Jonem Danielssononem
opublikowali artykut analizujacy sytuacje upadtych ostatnio Silicon Valley Bank w USA i przejetego przez
rodzimego rywala Credit Suisse. Oceniaja w nim, ze wprowadzona po poprzednim globalnym kryzysie
finansowym polityka regulacyjna zawiodta. Pokazuja trylemat paradygmatéw wspotczesnej gospodarki

- dazenie do wzrostu, niskiej inflacji i zachowania stabilnosci finansowej i uwazaja, ze te trzy cele nie s
mozliwe do spetnienia rownoczesnie. Ale daja tez sugestie, co powinni robi¢ w tej sytuacji regulatorzy.
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Postuluja, by regulatorzy zamiast koncentrowac sie na miarach ryzyka i buforach narzucanych bankom,
skupili uwage na doprowadzeniu do zréznicowania ich modeli biznesowych. A przy tym postuluja, by
kadry zarzadzajace banku ponosity osobistg odpowiedzialno$¢ - takze finansowa - jesli jego sytuacja sie
pogarsza.

Wréc¢my jednak do ksigzki ,The Great Demographic Reversal: Ageing Societies, Waning Inequality, and an
Inflation Revival” bo to ona i zjawiska w niej opisane s3 teraz najszerzej dyskutowane na $Swiecie.

Ksigzka pokazuje, w jaki sposob trendy demograficzne, ktore zapewniaty wzrost produktywnosci i sprzy-
jaty globalizacji gwattownie sie odwracaja, spotykajac sie rownoczesnie z odwrotem od globalizacji.
Starzenie sie spoteczenstw spowoduje wzrost inflacji i stdp procentowych, co przyniesie ogrom proble-
mow dla nadmiernie zadtuzonej gospodarki Swiatowej i dla finanséw publicznych. Ale zwiekszy sie tez
partycypacja sity roboczej, dzieki czemu spadna nierownosci.

W zdalnym potaczniu z Europejskim Kongresem Finansowym w Sopocie Charles Goodhart mowit, ze
spoteczenstwa dotkniete demograficznymi zmianami maja kilka alternatyw. Pierwsza z nich to zmiana
podejscia do 0sob starszych. Druga to podniesienie podatkow, a trzecia - akceptacja sytuacji niewypta-
calnosci rzaddw przy rownoczesnym obnizaniu dtugu poprzez wysoka inflacje.

- Jedna z alternatyw jest zmniejszenie emerytur lub opieki. Druga to zwiekszenie podatkow, trzecia to
przyznanie sie do niewyptacalnosci poprzez podniesienie inflacji - mowit Charles Goodhart.

- Jesli zwiekszymy opodatkowanie dochodow i kapitatu to zniechecamy do inwestycji (...) Zwiekszenie
podatkow konsumpcyjnych zmniejszytoby rzeczywisty realny dochod pracujacych - kontynuowat.

- Co mozemy zrobic? Pierwsza alternatywa to podatek weglowy. Ciesze sie, ze Unia Europejska wpro-
wadza taki podatek. Inna forma opodatkowania, ku ktérej mozemy sie zwroci¢, to podatek od zysku

z gruntow. Wtasnosc gruntu to jeden z przywilejow osob, ktore sg bogate i beda go oprotestowywaty

z cata sita. Jesli jednak chcemy is¢ w dobrym kierunku powinnismy is¢ w kierunku podatku gruntowego -
powiedziat Charles Goodhart.

Q
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Rekomendacje dotyczace udziatu polskiego
| europejskiego sektora finansowego w odbudowie
Ukrainy

Sektor bankowy w Ukrainie jest nieproporcjonalnie maty w relacji do skali gospodarki, jej potencjatu roz-
wojowego, populacji oraz wyzwan zwigzanych z procesem odbudowy kraju po wojnie. Wg danych sprzed
inwazji Rosji na Ukraine, kapitaty sektora bankowego stanowity zaledwie 3% przedwojennego PKB, a ak-
tywa sektora ok. 30%. Skale wyzwan sektora od lat obrazuje takze bardzo niska jakos¢ kredytow, ktéra na
koniec 2022 roku skutkowata ponad 40% NPL, zas petne ujawnienie strat kredytowych wskutek dziatan
wojennych jeszcze nie nastapito.

Gospodarka Ukrainy wkrotce niewatpliwe stanie przed bezprecedensowym strumieniem funduszy

i finansowania kredytowego. Wzmocnienie bankdw, zaréwno w wymiarze kapitatowym jak i kompe-
tencyjnym, jest warunkiem koniecznym, aby te instytucje zaufania publicznego odegraty wiodaca role
w procesie odbudowy Ukrainy.

Banki beda kluczowym elementem procesu odbudowy kraju zaréwno w wymiarze fizycznych aktywow

i inwestycji, jak i takze w wymiarze odbudowy zaufania i stworzenia nowych, transparentnych standar-
dow obrotu gospodarczego miedzy przedsigebiorcami. W szczegolnosci polepszeniu muszg ulec standardy
udzielania nowych kredytow.

Eksperci EKF rekomenduja wprowadzenie — wzorem doswiadczen z lat 90-ych w Polsce - programu
umow partnerskich (ang. twinning agreements), miedzy najwiekszymi bankami pod kontrolg Skarbu
Panstwa Ukrainy, a wiodgcymi bankami europejskimi.

Celem partnerstwa bytoby wzmocnienie kompetencyjne zespotow i proceséw kredytowych oraz zarza-
dzania w ukrainskich bankach, tak aby mogty sprostac fali nowego finansowania koniecznego do odbu-
dowy gospodarki i unikng¢ nowych generacji ztych kredytow.

Programem bytoby objete co najmniej 5 najwiekszych bankoéw pozostajacych po kontrolg Skarbu
Panstwa. Zalecane jest objecie programu patronatem przez NBU oraz strone rzagdowa.

Gtéwnym celem programu bytby transfer know-how w zakresie:

 zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci ryzykiem kredytowym;

e wsparcia w przebudowie proceséw i modeli kredytowych;

e operacyjnego wdrozenia mechanizméw kontrolnych w poszczego6lnych bankach;
» wsparcia we wdrozeniu standarddw corporate governance.

Wsparcie ze strony bankéw-partneréw powinno takze docelowo postuzy¢ do wypracowania zatozen
reformy systemu sadowniczego, tak aby lepiej wspierat bezpieczenstwo sektora bankowego, w szczegol-
nosci poprzez ustanawianie zabezpieczen kredytowych oraz ich egzekucje.

Program partnerstwa nie zaktadatby obowigzkowego zaangazowania kapitatowego bankoéw-partnerow.
Niemniej w przypadku zainteresowania udziatem w przysztej prywatyzacji danego banku ukrainskiego,
bank-partner mogtby otrzymac dodatkowe punkty w procesie wyboru inwestora.

Waznym elementem odbudowy gospodarki ukrainskiej jest ponadto rozwoj sektora VC/PE, ktory sprzyja
rozwojowi projektdw o podwyzszonym ryzyku, z ograniczonym dostepem do finansowania bankowego.
Kluczowe jest, aby zbudowac europejska instytucje, ktoéra dysponowac bedzie srodkami i odpowiednimi
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mechanizmami przekazywania funduszy i kontroli nad ich wydatkowaniem. Proces powstania tego typu
instytucji europejskiej powinien zainicjowac Polski Fundusz Rozwoju.

Finansowanie podmiotéw w formule venture capital/private equity mogtoby by¢ realizowane w dwéch
wariantach.

Pierwszym z nich jest utworzenie miedzynarodowego funduszu, ktory mégtby dziata¢ w formule zbli-
zonej do NATO Innovation Fund, w ramach ktérego 23 kraje cztonkowskie zadeklarowaty tacznie 1 mld
EUR kapitatu na rozwoj innowacyjnych spotek w obszarze deep tech w Europie.

Drugim wariantem, jest stworzenie w kilku krajach Europy Srodkowo-Wschodniej funduszy venture
capital/private equity inwestujacych w podmioty z Ukrainy. Kazdy z wariantéw wymagatby pozyskania
odpowiednich srodkow finansowanych oraz znalezienia doswiadczonego zespotu inwestycyjnego.

Finansowanie w obu wariantach zapewni¢ mogtyby lokalne instytucje rozwoju oraz EBRD czy EIF.

Docelowo w Ukrainie powstac powinna instytucja w obszarze dziatalnosci zblizonym do Polskiego
Funduszu Rozwoju/PFR Ventures, inwestujaca samodzielnie w projekty infrastrukturalne, rozwojowe czy
podwyzszonego ryzyka.Jednoczesnie odpowiedniej analizie poddac nalezatoby system podatkowo-praw-
ny w Ukrainie, wprowadzajac sprawdzone rozwigzania utatwiajace inwestowanie za posrednictwem
instrumentdéw kapitatowych. Polski Fundusz Rozwoju mdgtby aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu lokalnej
instytucji rozwoju na Ukrainie oraz przekazujacej know-how.

Q
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Pojednanie i uznanie Ukrainy na poczgtku lat 90-tych odbyto sie, bo Polska dawa-
ta przyktad Europie, ze szanuje praworzqgdnosc. Oba kraje majq dzisiaj problemy

z praworzgdnosciq, respektowaniem niezawistosci sqdow. Jesli Ukraina chce wstgpic
do Unii, a wiemy, ze chce musi to zmienic. Polska tez musi wrdcic na sciezke prawo-
rzgdnosci. Zwtaszcza, ze chce petnic role przewodnika dla Ukrainy w jej drodze do
Europy. Jesli to sie nie zmieni stworzy to problem i dla Polski i przede wszystkim
dla Ukrainy. (...)Trzeba juz myslec o tym jak bedziemy odbudowywac demokratyczng
Ukraine po wojnie, by miata ona wtasciwg forme. Trzeba szukac i szkolic ludzi w re-
gionach, przygotowywac ich do wziecia odpowiedzialnosci. (...)

Rosjg napadta na Ukraine, takze z Biatorusi. Ta wojna bedzie miata wptyw na
sytuacje w tym kraju. Wiemy, ze jest duzo ludzi chcgcych wolnosci i demokracji na
Biatorusi. Wiemy, ze tukaszenka jest zaktadnikiem Putina. Jesli Ukraina wygra zdecy-
dowanie, sqdze ze nie bedzie mogt dtugo trwac u wtadzy. Geopolityka po wojnie be-
dzie polsko-ukrairisko-biatoruska. (...) Trzeba ztamac kategorycznie tradycje sowieckq
i w obu krajach muszqg byc sqdy niezawiste. Dziataniem, nie stowem.

Timothy Snyder
Yale University

Od 2014 r. Ukraina stracita 20% PKB, nasz system bankowy byt w zapasci.
Stracilismy okoto 40% depozytdéw.(...) Zaczelismy wiec wdrazac europejskie rozwig-
zania i standardy. Nasze reformy byty zgodne z dyrektywami UE. Wprowadzilismy
ptynny kurs walutowy i nowq polityke pieniezng, zamknelismy nierentowane banko-
we cele inflacyjne, zreformowalismy Centralny Bank Ukrainy. Wprowadzone roz-
wigzania pomogty ustabilizowac system bankowy, nasze banki dziatajq, sq ptynne,

a liczba depozytow rosnie.

Valeria Gontareva
b. prezes Banku Centralnego Ukrainy (NBU)
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Wojna w Ukrainie zmieni caty kontynent. Dlatego potrzebujemy takich inicjatyw
jak EKF. Bo wojna kiedys sie skoriczy zwyciestwem Ukrainy. | musimy byc przygo-
towani na zmiany. Wazne jest, by gtos sektora finansowego, zwtaszcza z nowych
krajow UE, byt wyraZznie styszalny w catej Europie. To wy zdefiniujecie przysztosc
Europy. Musimy dotrzymac naszych obietnic ztozonych krajom kandydujgcym do UE
jak Ukraina i Motdawia. Gdybyscie mnie spytali rok temu czy Finlandia stanie sie
cztonkiem NATO, powiedziatbym ,jestes chyba pijany’. A dzisiaj to realnosc. Musimy
byc otwarci na nowe wyzwania, na nawe zagrozenia, ktore juz widac na horyzoncie.
Dlatego tak wazne jest to spotkanie w pieknem miescie Sopot. Pomyslcie, co by byto
z Polskg, gdyby dzisiaj nie byta w UE. Dlatego wazne jest by Wasz gtos byt styszalny
w Brukseli i jestem pewien, Ze tak sie wtasnie dzieje.

Joschka Fischer
Honorowy Przewodniczgcy Rady Programowej Europejskiego Kongresu Finansowego

Ukraina jest kluczowym graczem jezeli chodzi o rolnictwo, przetwdrstwo rolne,

a idgc dalej potencjalng energie odnawialng, ktdra jest powigzana z tymi sektorami.
Poniewaz Europa bedzie odchodzita od gazu pochodzenia rosyjskiego, produkcja
biogazu na Ukrainie moze to paliwo skutecznie zastgpic.

Volodymyr Lytvyn
Cztonek Rady Nadzorczej, PrivatBank Ukraine

Mimo wojny, zaden bank nie przerwat dziatalnosci na chocby jeden dzien. To niesa-
mowite osiggniecie. System dziata i stanowi inspiracje dla catej gospodarki i wspie-
ra morale spotecznosci, ktora wie, ze ma dostep do swoich oszczednosci. (...)Dzis
sektor bankowy jest silny. (...) Depozyty rosng, aktywnosc gospodarcza sie odradza,
widzimy, ze spoteczeristwo radzi sobie z kolejnymi wyzwaniami.

Alexander McWhorter
Chairman of the Management Board, Citi Ukraine



RELACIE

Budowa wspolnego europejskiego rynku kapitatowego

Budowa jednolitego rynku kapitatowego w Unii Europejskiej bedzie zadaniem bardzo trudnym, ale nie
niewykonalnym — uwaza Verena Ross, przewodniczaca Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych (ESMA), goscini specjalna Europejskiego Kongresu Finansowego. | uzasadnia dlaczego
taki rynek jest europejskim przedsiebiorstwom i inwestorom potrzebny.

- (...) zalezy nam na tym, zeby zapewnic jak najlepsze mozliwosci dla firm, ktore potrzebuja kapitatu, jak
i inwestorow, ktdrzy chcieliby korzystac z okazji inwestycyjnych. Tak nalezy rozumiec jednolity rynek kapi-
tatowy. Mysle, ze pojedyncze rynki nie bytyby w stanie tego zrobi¢ — méwita podczas EKF Verena Ross.

Unia Rynku Kapitatowego to projekt powstaty w Komisji Europejskiej jeszcze poprzedniej kadencji. To
projekt niezwykle ztozony i wielowatkowy. Najwazniejszym jego celem jest wtasnie zapewnienie przed-
siebiorstwom dostepu do rynkéw kapitatowych, a zatem i do kapitatu w catej Wspolnocie, a rownocze-
Snie duzym i drobnym inwestorom oraz przysztym emerytom dostepu do poréwnywalnych i przejrzy-
stych instrumentdw inwestycyjnych we wszystkich krajach.

Co wiecej, po wielkim globalnym kryzysie finansowym okazato sie, ze europejskie firmy uzaleznione sg
w duzym stopniu od bankow, a te mocno w wyniku kryzysu ucierpiaty. Okazato sie tez, ze wielkosc ak-
tywow bankow, szczegdlnie w strefie euro wielokrotnie przekracza PKB i nie za bardzo jest szansa, zeby
mogty jeszcze wiecej pozyczac. W USA jest inaczej - firmy finansuja sie gtownie z rynku kapitatowego,

a w Europie jest on nie tylko znacznie mniejszy, ale rozdrobniony.

Jednolity rynek kapitatowy brzmi pieknie, ale zrobi¢ to jest niezwykle trudno. Bo nie chodzi tylko o regu-
lacje. Chodzi o ustawodawstwo, na przyktad podatkowe, ktore rzady licznych panstw wykorzystuja jako
rodzaj swoistego arbitrazu.

- Chcemy prowadzic¢ do konwergencji na europejskich rynkach kapitatowych — mowita Verena Ross.

ESMA to instytucja powstata w 2011 roku po wielkim globalnym kryzysie finansowym jako ogdlnoeuro-
pejski nadzorca majacy za zdanie dbac o wieksza spdjnos¢ europejskich rynkow.

- ESMA i nadzory krajowe wspolnie staraja sie zapewnic, zeby praktyki nadzoru nad rynkiem finansowym
byty spojne, zeby nie byto luk, arbitrazu regulacyjnego - méwita Verena Ross.
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Europejski nadzorca pracuje takze nad tzw. jednolitym europejskim punktem dostepu, w ktorym beda
znajdowac sie spojne informacje o przedsiebiorstwach catej Unii, zeby inwestorzy mogli podejmowac
lepsze decyzje. Dzieki nowym regulacjom dotyczacym prospektu emisyjnego mniejsze i srednie firmy
beda miaty lepszy dostep do rynku kapitatowego.

- Tylko dzieki wspoétpracy mozemy nie wpasc¢ w putapke regulacyjnych arbitrazy - méwita Verena Ross.

- Nie ma rézdzki czarodziejskiej, ktéra pozwolitaby stworzy¢ jednolity rynek kapitatowy w Europie (...)
Niewatpliwie interesuje nas ochrona matego inwestora, to, co trzeba zrobic, zeby produkty byty bardziej
jasne i przejrzyste. Niewatpliwie nalezatoby zmniejszy¢ obciazenia firm na rynku publicznym - dodata.

Oprocz prac nad wprowadzeniem jednolitego rynku kapitatowego w Unii, ESMA pracuje nad tym, by
stawic czota wyzwaniom zwigzanym z wprowadzeniem ,Zielonego tadu” oraz cyfryzacja, ktorej podlegaja
rynki kapitatowe, ale tez obieg informacji ,wokaét” rynkow.

- Rosnie zapotrzebowanie na zrownowazone produkty inwestycyjne, a inwestorzy s3 narazeni na tzw.
greenwashing. Inwestorzy musza miec przejrzysta informacje dotyczaca realizacji wskaznikow zrow-
nowazonego rozwoju (...) Cyfryzacja tworzy nowe interakcje z inwestorami detalicznymi, chocby przez
media spotecznosciowe, a jako nadzor musimy zapewnic, zeby ludzie nie byli oszukiwani - powiedziata
szefowa ESMA.
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Rekomendacja dotyczgaca uruchomienia rynku
detalicznych listow zastawnych

Rozwazajgc mozliwosci wykorzystania mechanizmoéw gospodarki rynkowej do wspierania zréownowazo-
nego rozwoju gospodarczego i wzrostu dobrobytu ludnosci, nalezy myslec¢ w perspektywie co najmniej
kliku lub kilkunastu lat.Jednym z takich mechanizmow jest rynek obligacji zabezpieczonych, w szczegél-
nosci rynek listéw zastawnych.

Uruchomienie rynku listow zastawnych w Polsce realizuje co najmniej trzy wazne cele:

1. zapewnia bezpieczenstwo dtugookresowym oszczedno$ciom co automatycznie oznacza wspieranie
zréwnowazonego rozwoju,

2. zwieksza stabilnos¢ systemu finansowego,

3. zwieksza wiarygodnosc rynku kapitatowego.

STYMULACJA 0SZCZEDNOSCI DLUGOTERMINOWYCH

Po pierwsze, listy zastawne moga stanowic instrument stymulujacy dtugookresowe oszczednosci po-
niewaz s3 to najbezpieczniejsze dtugoterminowe obligacje zabezpieczone najzdrowszymi hipotekami.
Kryzysy finansowe potwierdzity wiarygodnos¢ listéw zastawnych. Trudno bytoby znalez¢ lepsza alterna-
tywe dla bezpiecznego ulokowania oszczednosci niz listy zastawne. Trudno zrozumiec, dlaczego wartos¢
rynku listow zastawnych Polsce jest skrajnie niska, kilkadziesiat razy nizsza niz w Danii, Niemczech,
Szwecji, Francji czy Hiszpanii.

W obecnych uwarunkowaniach wskazane bytoby stymulowanie zamiany depozytéw kréotkookresowych
na listy zastawne przez klientow bankow, szczegolnie klientow detalicznych. Bank magtby np. oferowac
klientom detalicznym zamiane ich krotkookresowych depozytéw na listy zastawne 4 - 10 letnie, opro-
centowane na Srednim poziomie depozytdw terminowych. Skarb Panstwa powinien natomiast stymu-
lowac ten proces gwarancjami antyinflacyjnymi, podobnie jak to czyni z 4- i 10-letnimi obligacjami
panstwowymi, ktdrych oprocentowanie zalezy od wskaznika CPI.

WZROST STABILNOSCI | WIARYGODNOSCI SEKTORA BANKOWEGO

Po drugie, waznym argumentem za uruchomieniem rynku listéw zastawnych w Polsce jest wzrost stabil-
nosci sektora bankowego.

Bankructwa bankéw w USA i problemy Credit Suisse pokazuja jak istotna jest kwestia utraty stabilnosci
systemu bankowego. Banki znalazty sie w sytuacji kryzysowej, poniewaz nie przewidziaty konsekwencji
wzrostu stop procentowych. Ryzyko kryzysu bankowego pogtebia w Polsce fakt skrajnego niedopaso-
wania terminodw zapadalnosci aktywow i pasywow w bankach. W obecnej sytuacji nalezy jak najszybciej
zmieniac krotkookresowe finansowanie nie tylko na dtugookresowe, ale na takie ktére w przypadku
,funu na banki” beda stanowity tarcze antykryzysowa. Takie dziatanie dodatkowo zmniejszy poziom
ryzyka zwigzanego z potrzeba awaryjnego uruchomienia nadzwyczajnego wsparcia ptynnosciowego
przez bank centralny, a dodatkowo w nadzwyczajnych przypadkach ostabi ryzyko podejmowania dzia-
tan nadzwyczajnych ze strony panstwa w ramach przepiséw ustawy o rekapitalizacji bankéw i wsparciu
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ptynnosciowym. Oznacza to, ze w bankach polskich powinna nastepowac zamiana krétkookresowych
pasywow na instrumenty dtuzne, ktérych nie mozna wycofac przed terminem ich wykupu.

W celu uruchomienia rynku listéw zastawnych nalezy po pierwsze zapewnic popyt, a po drugie zagwa-
rantowac ich podaz.

REKOMENDACJA: JAK URUCHOMIC RYNEK DETALICZNYCH LISTOW
ZASTAWNYCH W POLSCE?

1. Popyt powinien by¢ w obecnych uwarunkowaniach gtéwnie krajowy, poniewaz sprzedaz listow za-
stawnych zagranicznym inwestorom mogtaby zwiekszy¢ nadptynnos¢ krajowego sektora bankowego
i dziatac proinflacyjnie.

2. Nalezy kreowac popyt detaliczny. Warto rozwazyc¢ analogiczne uprzywilejowanie oszczednosci lokowa-
nych w listy zastawne jak w rzagdowym programie oszczednosci mieszkaniowych (gwarancje antyinfla-
cyjne ze strony Skarbu Panstwa).

3. Aby uruchomic popyt detaliczny nalezy:

» zréznicowac oferte pod wzgledem okresow zapadalnosci (5, 6, ... 10 -letnich);
» oferowac listy zastawne o niskim nominale, np. 1 tys. zt;
» zaproponowac nabywcom gwarancje antyinflacyjne;

Banki mogtyby np. oferowac klientom detalicznym Llisty zastawne oprocentowane na statg lub zmien-
na stope na poziomie oprocentowania obecnych lokat terminowych. Oszczednosci lokowane w listy
zastawne posiadatby jednak dodatkowe gwarancje antyinflacyjne.

4. Popyt ze strony nabywcow instytucjonalnych, szczegélnie bankéw, moze zosta¢ wykreowany dodatko-
wo przez zwolnienie inwestycji w listy zastawne z podatku bankowego, zakupy przez NBP, lub/i BGK.
Skup listow zastawnych przez banki z tej samej grupy kapitatowej co ich emitent powinien by¢ doce-
lowo ograniczony, mimo iz w pierwszej fazie budowy rynku listow zastawnych moze by¢ uzasadniony.

Bardzo wazne bytoby wspieranie przez regulatorow inwestycji w listy zastawne poprzez polityke limitow
dla PPK, OFE oraz FIO/FIZ oraz ZUS.

Aby zagwarantowac podaz listow zastawnych konieczne jest natozenie przez KNF obowigzku na banki
uniwersalne domykania luki terminowej instrumentami dtuznymi, w szczegolnosci listami zastawnymi.

Stymulowanie podazy listow zastawnych powinno wynikac z dziatan profilaktycznych Komisji Nadzoru
Finansowego na rzecz wzrostu stabilnosci sektora bankowego poprzez stopniowe zmniejszanie dyspro-
porcji w okresach zapadalnosci aktywow i pasywow bankow oraz zwiekszania udziatu listow zastawnych
w pasywach bankéw. Srodkiem realizacji tego celu moze by¢ wskaznik finansowania dtugoterminowego
(WFD), ktdry jest ilorazem wartosci dtugoterminowych obligacji do portfela kredytow mieszkaniowych.

Reasumujac, obecnie ze wzgledu na wysokie zyski sektora oraz relatywnie stabilng sytuacje na rynkach
finansowych nadarza sie okazja, zeby nowy wymaég wprowadzic.
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Rozwdj finansow cyfrowych i wieksze zainteresowanie inwestoréw zrownowazonym
inwestowaniem to kolejne obszary, w ktdrych wiele nalezy zrobic. Rosnie zapotrze-
bowanie na produkty inwestycyjne, a inwestorzy sq narazeni na tzw. greenwashing.
Inwestorzy muszq miec przejrzystq informacje dotyczqgcq realizacji wskaznikow
zZréwnowazonego rozwoju.

Verena Ross
Przewodniczaca Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA)

Skoro przystgpilismy do UE to teraz ptacimy cene za biurokratyczng nawatnice. Musi
nastgpic zmiana pokoleniowa, muszq przyjsc ludzie widzqcy ze przysztosc to inno-
wacje a nie reqgulacje.

Rafat Mikusinski
Zastepca Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego

W roku 2021 mielismy prawie 50 debiutow. Na poczgtku roku 2022 tez byta kolejka
na debiut, ale zmiennosc na rynku i wojna w Ukrainie spowodowata wycofywanie
sie spotek. Tak samo dzieje sie na rynkach europejskich, gdzie spadek IPO siega
80%. Jesli chodzi o SPO rok 2022 byt najlepszy. Zebrano ponad 9 mld ztotych. Dobre
wyniki mamy takze w pierwszej potowie tego roku. Gietdy sq zdywersyfikowane

i oferujg wiele réznorodnych instrumentow.

Izabela Olszewska
Cztonkini Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Jest luka pomiedzy rynkiem kapitatowym w UE a USA. Unia rynkdw kapitatowych
moze niesc wiele wyzwan dla rynku w Polsce. Moze byc zagrozeniem dla naszego
rynku, musimy sie do tego przygotowac.

Maciej Trybuchowski
Prezes Zarzadu, KDPW i KDPW_CCP
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W tym roku idea unii rynkdw kapitatowych obchodzi 8 urodziny ale te osiem lat nie
przetozyto sie na zwiekszenie mozliwosci finansowania projektéw innowacyjnych.
Musimy zastanowic sie co zreformowac zeby powstaty banki inwestycyjne. Postawmy
na policentrycznosc, dajmy spokdj z centralizacjq.

Katarzyna Szwarc
Petnomocnik Ministra Finanséw ds. Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego

Gtdwnym pytaniem jest, jaki powinien byc rozktad ryzyka pomiedzy bank a klienta.
Nie mdwie, Ze jednolity wzdr umowy bytby rozwigzaniem ztym, ale nie jest odpowie-
dzig na zasadniczy problem, Zze niektorzy klienci nie powinni brac ryzyka.

Jacek Jastrzebski
Profesor UW, Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego

Banki przegapity moment, kiedy zmienito sie podejscie do ochrony konsumenta

(-..) Jezeli mowimy o granicach ochrony konsumenta, sq one tam, gdzie jestesmy

w stanie w petni zabezpieczyc konsumenta przed najwazniejszymi ryzykami, ktére
na niego czyhajq (...) To konsument jako stabsza strona umowy, powinien byc w petni
zabezpieczony (...)

Tomasz Chréstny
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Przepisy o ochronie konsumentow wykorzystywane sq instrumentalnie do podwaza-
nia umow kredytowych. Mamy do czynienia w Polsce ze szczegdlnym przypadkiem
naduzywania abuzywnosci.

Tadeusz Biatek
Prezes Zwigzku Bankow Polskich
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Dlaczego mamy sie bac wtasnego cienia? Pomyslmy
0 euro - debata oksfordzka Akademii EKF

Czy Polska powinna wejsc do strefy euro, gdyz - poza rachunkiem korzysci i kosztéw gospodarczych

- zmienity sie uwarunkowania geopolityczne, trwa wojna tuz za nasza wschodnia granica? Tak po-
stanowionemu zagadnieniu poswiecona byta debata oksfordzka podczas Europejskiego Kongresu
Finansowego. Wzieli w niej udziat zaréwno eksperci z zakresu polityki finansowej, majacy w niej imponu-
jace doswiadczenie, jak tez ludzie mtodzi.

Z powodow geopolitycznych do strefy euro weszty w swoim czasie panstwa battyckie - Litwa, totwa

i Estonia. Po przeprowadzonym przez Rosje cyberataku na Estonie w 2007 roku wejscie do strefy euro
okazato sie dla tych panstw ucieczka do strefy bezpieczenstwa jesli chodzi o obrot finansowy, bezpie-
czenstwo waluty i rezerw walutowych. Stowem - jesli bank centralny i jego majatek znajduje sie we
Frankfurcie nad Menem, to jest to znacznie dalej od Rosji, niz gdy znajduje sie w Tallinie, Rydze lub
Wilnie. Idac tym tropem - po napasci Rosji Ukraina przeniosta swoj caty system finansowy do chmury
Amazona pod Frankfurtem.

Czy i jakie znaczenie ma to dla Polski, bezpieczenstwa naszych rezerw i catego systemu finansowego?
Tego nie wiemy, a debata na to pytanie nie data odpowiedzi. Faktem jest jedynie, ze sytuacja geopoli-
tyczna, bliskos$¢ agresywnego sasiada, zachecata w przesztosci liczne kraje do wyboru unii walutowe;j.

- Argumenty geopolityczne byty za stabo podkreslone - podsumowat debate Krzysztof Borusowski, pre-
zes spotki BEST.

Najwazniejszy argument geopolityczny, a raczej geoekonomiczny dotyczy jednak nie samej Polski, lecz
catej Europy. | wcale nie wynika z tego, ze najwiekszym zagrozeniem jest Rosja. W Azji rosng nowe
wielkie potegi gospodarcze, a PKB Chin jest juz wiekszy niz catej Unii. Unia potrzebuje wigkszej i coraz
silniejszej integracji, zeby przeciwstawic sie rosngcym potegom. By¢ moze najwazniejszym narzedziem
tej integracji jest wtasnie euro.

W debacie padaty gtownie argumenty gospodarcze. Najsilniejsze przeciwko przyjeciu euro od lat
przytacza Stefan Kawalec, prezes Capital Strategy, w okresie transformacji wiceminister finansow
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odpowiedzialny m.in. za starania Polski o skuteczne wsparcie Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
Uwaza on, ze elastycznosc kursu walutowego, a zatem mozliwosc zewnetrznej dewaluacji chroni gospo-
darke przed kryzysami, gdy staje sie ona mniej konkurencyjna. | podaje przyktad Wtoch, ktére utracity
konkurencyjnosc, nie moga ,zdewaluowac” euro, a wskutek tego przez wiele lat s3 w recesji.

Marek Tatata, prezes Fundacji Wolnosci Gospodarczej uwaza z kolei, ze za wieloletnig recesje w takich
krajach jak Grecja czy Wtochy odpowiedzialna jest zta polityka gospodarcza, a nie euro.

- Wejscie do strefy euro nie moze byc potaczone z prowadzeniem bardzo ztej polityki gospodarcze;j.
Nieuzasadnione jest mowienie, ze Polska bedzie popetniata takie btedy, jak Grecja czy Wtochy. Wejscie do
strefy euro powinno byc busola polityki gospodarczej - powiedziat.

Zwolennicy przyjecia euro wymieniali argumenty, ze Polska popisujac Traktat z Maastricht zgodzita sie na
wejscie do strefy euro. Euro moze wzmocnic¢ potencjatu rozwoju Polski i zachowanie stabilnej pozycji na
arenie miedzynarodowej. Nieuczestniczenie w pogtebionej europejskiej integracji moze oznacza¢ wrecz
wykluczenie. Euro moze stac sie filarem zapewnienia bezpieczenstwa Polski a takze jej gospodarczego
rozwoju, gdyz silniej zwiaze nasz kraj z Unia. Pozbycie sie niestabilnego ztotego pomoze ustabilizowac
przeptywy kapitatowe.

Przeciwnicy wymieniali natomiast argumenty, ze euro pociagnetoby za sobg koszty zwigzane z rezy-
gnacja z witasnej waluty. Elastyczny kurs walutowy dziata antycyklicznie - ztoty umacnia sie w boomie,

a w kryzysach ostabia, co pomaga gospodarce. Polska w strefie euro bytaby relatywnie mata gospodarka,
wiec miataby niewiele do powiedzenia. Euro nie zwieksza bezpieczenstwa. Zwieksza je przynaleznos¢ do
NATO.

Q
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Rekomendacje dotyczace ograniczenia ryzyka
w sektorze bankowym

OKRAGLY STOt CRO - REKOMENDACIE

Celem debaty byto oméwienie kluczowych ryzyk stojacych przed sektorem bankowym w Polsce oraz
naszkicowanie rekomendacji zwigzanych z tymi wyzwaniami. Debata objeta kluczowe zagrozenia dla
systemu bankowego w Polsce, wskazane wczesniej przez Ekspertow EKF:

» ryzyko geopolityczne i jego wptyw na jakos¢ portfela kredytowego,
* ryzyko stop procentowych, wptyw na zdolnosc kredytowa klientow,
¢ sytuacja kapitatowa sektora, zwigzane z nig perspektywy i zagrozenia,

oraz wskazata pozadane kierunki dziatan, aby sektor bankowy utrzymat stabilnos¢ oraz zdolnos¢ wspie-
rania gospodarki.

WZROST BAZY KAPITALOWEJ POLSKICH BANKOW W SWIETLE RYZYKA
GEOPOLITYCZNEGO | TRANSFORMACII ENERGETYCZNE)

Wojna w Ukrainie, przerwanie z tego powodu tancuchéw dostaw, wysokie ceny energii, nie przetozyty sie
jeszcze istotnie na wzrost ryzyka w portfelu kredytowym klientow korporacyjnych.

Racjonalnym jest jednak oczekiwanie, ze petne ujawnienie strat kredytowych, w wyniku bezposrednich
i posrednich efektow dziatan wojennych jeszcze nie nastapito.

W sytuacji trwajacej wojny, polski sektor bankowy powinien utrzymywac kapitatowe bufory ostroznoscio-
we na pokrycie ewentualnych negatywnych konsekwencji przeciaggania sie badz dalszej eskalacji wojny.

Z kolei w sytuacji zakonczenia wojny, wyraznie deklarowana aspiracjg Polski jest udziat w odbudowie
Ukrainy. Polski sektor bankowy magtby odegrac tu wspierajaca role, biorgc pod uwage, ze ukrainski sek-
tor bankowy jest nieproporcjonalnie maty w relacji do skali gospodarki, populacji i wyzwan zwigzanych
z procesem odbudowy Ukrainy po wojnie.

Polski sektor bankowy jednak nie nalezy do kapitatowo najsilniejszych w Europie, od kilku lat znajduje
sie w ostatnim kwartylu w UE, a jego wzgledna wielos$¢ w stosunku do polskiej gospodarki z kolejnym
rokiem staje sie coraz mniejsza.

Przy istniejacych obecnie ograniczeniach kapitatowych, polski sektor bankowy moze stanac¢ wiec przed
trudnym pytaniem: ktore inicjatywy wspierac? Transformacje energetyczna polskiej gospodarki? Poprawe
produktywnosci polskich firm wymuszong demografig Polski? Czy moze ekspansje polskich firm chca-
cych znalez¢ swoje miejsce wsrod tych graczy, ktorzy podejma sie wyzwania powojennej odbudowy
Ukrainy?

Dzisiejsza sytuacja kapitatowa polskiego sektora znaczaco ogranicza mozliwosci ekspansji kredytowej,
zwitaszcza w skali wymaganej powyzszymi wyzwaniami.

REKOMENDACIA

Redukcja obcigzen fiskalnych i para-fiskalnych, naktadanych na sektor bankowy, do poziomow, ktére
umozliwia tempo wzrostu bazy kapitatowe] w polskim sektorze bankowym dostosowane do poziomu

24



REKOMENDACIE

wyzwan (transformacja energetyczna, wywotany niekorzystng demografig konieczny wzrost produktyw-
nosci, odbudowa Ukrainy) przed ktérymi stoi polska gospodarka.

RYZYKO STOP PROCENTOWYCH A POLITYKA WSPARCIA
KREDYTOBIORCOW KOSZTEM DEPONENTOW

Polska ma obecnie najwyzsze nominalne ceny kredytow hipotecznych w Europie, ale jednoczesnie realne
stopy procentowe sa rekordowo niskie, najnizsze w Europie. W konsekwencji, realna wartos¢ aktywow,
ktorzy klienci zakupili za kredyt hipoteczny, rosnie szybciej, niz realna wartos¢ kredytu pozostajacego do
sptaty. Polityka pieniezna istotnie faworyzuje kredytobiorcow kosztem deponentow.

Pomimo tego, w 2023 doswiadczamy drugi rok wakacji kredytowych, dla klientow, ktorzy sa beneficjen-
tami wzrostu cen aktywow, ktore zakupili na kredyt, bez wzgledu na faktyczna sytuacje dochodowa
i majatkowa tychze klientow.

Powszechne wakacje kredytowe zwiekszyty podaz pienigdza w gospodarce, i dziataty w kontrze do dzia-
tan polityki pienieznej ograniczajacej wzrost podazy pienigdza przez podwyzki stép procentowych.

Jednoczesnie w sektorze obserwowalny jest wzrost tempa dynamiki pogarszania sie jakosci kredytow
mieszkaniowych, coraz wieksza liczba kredytow wpada w opoznienia, czesto s3 to klienci, ktdrzy z mozli-
wosci wakacji kredytowych nie skorzystali.

REKOMENDACJA

Unikanie mechanizmoéw powszechnego wsparcia kredytobiorcow, typu powszechne wakacje kredytowe,
na rzecz instytucjonalnych form wsparcia tych kredytobiorcow, ktorzy znalezli sie w realnej potrzebie
(np. poprzez Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow) badz indywidualnych form wsparcia (restrukturyzacja
zadtuzenia) oferowanych przez banki.

REKOMENDACJA

Zapewnienie spéjnosci polityki fiskalnej i monetarnej, tak aby wszyscy klienci sektora bankowego stali
sie beneficjentami ponownie trwale niskiej inflacji.

SYTUACJA KAPITALOWA SEKTORA, POZOSTALE PERSPEKTYWY
| ZAGROZENIA

W ubiegtym roku, dzieki wspoétdziataniu sektora publicznego (BFG) i prywatnego (duze banki poprzez
SOBK) zlikwidowano kluczowe ryzyko systemowe w postaci niekontrolowanego upadku Getin Banku,
i zwigzanej z tym wyptaty depozytéw gwarantowanych przez BFG.

Obciagzyto to jednak istotnie fundusze wtasne sektora, dotkniete i tak dos¢ mocno przez rezerwy CHF czy
negatywna wycene obligacji skarbowych.

Polska jest dzi$ jedynym krajem w regionie, w ktérym instytucje panstwa nie poradzity sobie systemowo
z problemem walutowych kredytow hipotecznych. Aktualne pozostaje, dyskutowane w ubiegtym roku,
ryzyko zwigzane z rosnaca liczba klientdéw szukajacych na drodze sagdowej mozliwosci uchylenie sie od
skutkéw umow obarczonych ryzykiem (hipoteczne kredyty walutowe CHF). Spory te w coraz wigkszej
skali obciazaja wyniki i pozycje kapitatowa bankdéw posiadajacych portfele kredytow walutowych. Klienci
ci, na drodze sadowej uzyskuja korzysci istotnie przekraczajace ekonomiczne konsekwencje sytuacji,

w ktérej zamiast kredytu w CHF wzieliby kredyt w PLN.

25



REKOMENDACIE

To zas rodzi pokuse naduzycia u kredytobiorcow ztotowych, np. poprzez kwestionowanie osadzonego
w BMR wskaznika WIBOR.

Od kilku lat na EKF rozmawiamy przy okazji m.in. okragtego stotu CRO o nadmiernej ekspozycji sektora
na obligacje skarbu panstwa i zwigzanym z tym ryzyku stopy procentowej w ksiedze bankowej. W skraj-
nym przypadku prowadzi to do tzw. petli rzadowo-bankowej. Brak pieniedzy z KPO powoduje dodatkowa
presje wzrostu zadtuzenia na lokalnym rynku. Upadki amerykanskich bankow regionalnych pokazaty, ze
nie mozna zapominac o ryzyku stopy procentowej w ksiedze bankowe;j.

Jak juz wspomniano wczesniej, polski sektor bankowy nie nalezy do kapitatowo najsilniejszych
w Europie, od kilku lat znajduje sie w ostatnim kwartylu w UE, a jego wzgledna wielos¢ w stosunku do
polskiej gospodarki z kolejnym rokiem staje sie coraz mniejsza.

Trwale obserwowana tendencja braku zdolnosci systematycznego wypracowania stopy zwrotu z kapitatu
przekraczajacej jego koszt, oraz cigzace nad sektorem niepewnosci prawno-regulacyjne, istotnie wptywa-
ja na zdolnos¢, i ewentualne koszty, do pozyskiwania kapitatu z zewnatrz (emisja akcji, MREL, AT1).

REKOMENDACJA

Ustawowa likwidacja rosngcych zachet systemowych do wykorzystania przez kredytobiorcow pokusy
naduzycia, takich jak: nieuzasadnione wzbogacanie sie kredytobiorcow CHF wzgledem kredytobiorcow
PLN czy kwestionowanie wskaznikow stép procentowych opartych o regulacje unijne.

REKOMENDACJA

Usuniecie regulacji zaburzajacych mechanizmy rynkowe na rynku skarbowych papieréw wartosciowych
powodujacych narastajace ryzyko tzw. petli rzadowo-bankowej. Zwiekszenie dywersyfikacji bazy inwe-
storskiej skarbowych papieréw wartosciowych.
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Nie mowimy o tym, ze chcemy wprowadzic standard umowy, zeby biznes byt ,as
usual” Méwimy o tym, zeby unikngc w przysztosci ryzyk prawnych.

Andrzej Reich
Lider Klubu Odpowiedzialnych Finanséw przy EKF

Trzeba odpowiedziec na pytanie, jaki model kredytu powinnismy w Polsce prefero-
wac. Mysle, ze powinien byc to kredyt na statg stope na okres 10 lat,z mozliwosciq
rekompensaty dla banku za wczesniejszq sptate.

Pawet Preuss
Partner EY, Lider Rynkéw Finansowych w Polsce

Pracujemy nad alternatywnymi wskaznikami od ponad 4 lat. Uwzglednilismy to
co banki do nas przekazujg. WIRON jest wskaZnikiem opartym bezposrednio na
transakcjach.

Aleksandra Bluj
Wiceprezes Zarzadu, GPW Benchmark

Narodowa Grupa Robocza powstata w odpowiedzi na trendy ktdre przechodzq przez
rynki finansowe. Jej zadaniem byto wskazanie zamiennika dla WIBOR i opracowanie
mapy drogowej dla tej reformy, opracowanie uporzgdkowanego procesu odchodze-
nia od WIBORu i zastepowanie go WIRONem.

Janusz Miszczak
Partner EY, Risk Consulting
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Jak zapobiegac ryzykom pojawiajgcym sie
W-przysztosci?

W polskim sektorze bankowym od lat materializuje sie kilka ryzyk, ktére — wraz z dodatkowymi obcigze-
niami - moga go doprowadzi¢ do ,skartowacenia”, jak to okresla gtdwny ekonomista banku PKO BP Piotr
Bujak. W tym roku podczas Europejskiego Kongresu Finansowego bankowcy zastanawiali sie nad przy-
sztoscia. Nad tym jakie w niej pojawiajg sie ryzyka i jak im mozna zapobiegac.

Powiedzmy najpierw o niebezpieczenstwie ,kartowacenia” polskiego sektora bankowego, bo to oznacza,
ze moze on nie byc¢ zdolny do finansowania potrzeb gospodarki. Zaczeto sie ono wraz z wprowadzeniem
podatku bankowego, bo od tego czasu banki utracity rentownos¢ pozwalajacg im na pokrycie kosztow
kapitatu. Potem frankowicze zaczeli wygrywac w sadach i banki utworzyty na ryzyko zwigzane z przegra-
niem spraw olbrzymie rezerwy, ok 35 mld zt do korica zesztego roku. W zesztym roku ,wakacje kredytowe”
spowodowaty kolejne ok.13 mld zt strat.

- Niedokoriczone tematy, typu saga frankowa, ,wakacje kredytowe” ostabiajq naszq pozycje. Docelowo i strate-
gicznie musimy te sytuacje ustabilizowac - powiedziata Joanna Erdman, wiceprezes ING Banku Slgskiego.

Do ostabienia polskich bankéw doprowadzito kurczenie sie ich kapitatdw wtasnych, ktére na koniec

| kwartatu tego roku wyniosty 204 mln zt - mniej niz dwa lata wczesniej. Zwigzek Bankdw Polskich wy-
liczyt, ze kilka ostatnich lat spowodowato, iz banki s3 w stanie wygenerowac o ok. 300 mld zt mniej kre-
dytéw niz mogtyby to zrobic kilka lat temu. Ale - jak zwrdcita uwage wiceprezes banku Citi Handlowego
- dziewiec najwiekszych bankéw na koniec 2022 roku miato jeszcze nie rozliczone ok. 26 mld zt strat na
obligacjach skarbowych.

- Papiery wyceniane do wartosci godziwej sq Zrodtem dodatkowej presji na banki. Dwa lata temu okazato sie,
ze ryzyko tych obligacji istnieje. Banki catkiem niezle poradzity sobie z ryzykiem stopy procentowej. Skracaty
terminy zapadalnosci, zabezpieczaty sie instrumentami pochodnymi. Banki majqce najwiekszq presje kapi-
tatowq dosc dobrze i aktywnie tym zarzqdzaty — powiedziat podczas debaty o ryzyku Andrzej Gatkowski,
partner w KPMG.

Obnizenie inflacji i notowany ostatnio spadek rentownosci polskich obligacji powinny zmniejszyc¢ straty
kapitatowe. Niezmieniony pozostaje jednak fakt, ze portfel obligacji bedzie cigzyt polskiemu sektorowi
prawdopodobnie przez kilka lat.
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Bankowcy uwazaja, ze ryzyko ,zarazenia” dla polskiego sektora bankowego upadkiem kilku bankéw ame-
rykanskich czy Credit Suisse jest niewielkie. Nad sektorem wciaz cigzy¢ bedzie ryzyko geopolityczne, az
wojna sie nie skonczy.

Zaskakujace jest to, ze pomimo silnego pogorszenia sytuacji gospodarczej nie pogarsza sie jakos¢ portfe-
la kredytowego. Dlaczego tak sie dzieje?

- Ryzyko kredytowe wzrosto, ale tego jeszcze nie widzimy. Klienci detaliczni i firmowi mieli nadwyzki i te nad-
wyzki sq konsumowane. Banki utworzyty sporo rezerw na branze podwyzszonego ryzyka i na ryzyko makro-
ekonomiczne. Rosngce ryzyko kredytowe widzimy natomiast po zmniejszeniu sald — powiedziat Piotr Mazur,
wiceprezes banku PKO BP.

- Z dotychczasowymi ryzykami sektor bankowy sobie poradzit, cho¢ materializacja wielu z nich solidnie go
ostabita - mowit Przemystaw Szczygielski, partner w firmie doradczej Deloitte.

Jakie nowe ryzyka pojawia sie w przysztosci, ktorym, mozna zaradzic juz teraz?

Najwazniejsze zwigzane sa z kredytami hipotecznymi i wypracowaniem dla nich takiego modelu, ktory
nie doprowadzi w przysztosci do kwestionowania umow, jak to ma miejsce w przypadku frankowiczdw.
Klub Odpowiedzialnych Finanséw przy EKF zgtosit propozycje wystandaryzowanej umowy o kredyt hi-
poteczny, zatwierdzonej przez regulatoréw jako zgodng z prawem, co pozwolitoby unikna¢ w przysztosci
zarzutow abuzywnosci. Ta propozycja ogtoszona podczas EKF spotkata sie ze sceptycznym przyjeciem
regulatoréw.

- Uregulowanie kwestii modelu kredytu hipotecznego w Polsce jest kluczowe — méwit Piotr Mazur.

Druga wazna kwestia jest rozwigzanie problemu nieautoryzowanych transakcji. Chodzi o to, ze oszusci
naktaniaja klientdw bankdédw do udostepnienia hasta, loginu do rachunku, lub tez do udostepnienia im
zdalnego pulpitu. Bank w takiej sytuacji ma pewnos¢, ze do rachunku ma dostep osoba uprawniona. Ale
UOKIK za takie transakcje chce obarcza¢ odpowiedzialnosciag banki.

- Wtych kwestiach sq luki prawne (...) Byc moze limity, ktdre dajemy do transakcji internetowych sq zbyt wy-
sokie i trzeba je ograniczyc¢ - powiedziat Piotr Mazur.
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REKOMENDACIE

Rekomendacje dotyczace zmian w polityce
gospodarczej Polski

WZROST PRZEJRZYSTOSCI FINANSOW PUBLICZNYCH POLACZONY ZE
ZROWNOWAZONA POLITYKA FISKALNA PANSTWA

Ankietowani eksperci* w tych obszarach wskazuja na potrzebe podjecia dziatan nakierowanych na:

Zwiekszenie transparentnosci finansow publicznych, tak aby oficjalne dane w petni odzwierciedlaty
stan finansow panstwa;

Stopniowe ograniczanie deficytu sektora finanséw publicznych, aby hamowac tempo wzrostu zadtuze-
nia oraz kosztow jego obstugi;

Przywroécenie do dziatania regut fiskalnych i oparcie ich na definicjach Eurostatu dtugu i wydatkow
publicznych, tak aby wzrost wydatkow panstwa ujety byt w ramy zapewniajace stabilnosc finanséw
publicznych w dtugim okresie;

Przywrocenie mechanizmow zapewniajacych adekwatne wptywy budzetom samorzaddw, umozliwiaja-
ce im dostarczanie ustug publicznych na wtasciwym poziomie;

Zmiane struktury wydatkow finansow publicznych poprzez redukcje transferéw socjalnych przy pod-
niesieniu naktadéw na cele prorozwojowe (edukacja, zdrowie, infrastruktura).

ZAPEWNIENIE WYZSZE) PRZEWIDYWALNOSCI | STABILNOSCI REGULACI!
SPRZYJAJACYCH POPRAWIE KLIMATU DLA INWESTYCJI PRYWATNYCH

Na tym polu eksperci wskazuja na potrzebe dziatan nakierowanych na:

Odpolitycznienie gospodarki i zmniejszenie obcigzen przedsiebiorcow;

Powrét do prywatyzacji gospodarki, z wytaczeniem tylko aktywdw operatoréw systemu przesytowego
(gaz, energia elektryczna, paliwa ptynne) oraz infrastruktury komunikacyjnej;

Stymulowanie - finansowanej gtéwnie przez sektor prywatny - przebudowy systemu energetycznego
Polski;

Wieksza stabilnosc¢ regulacji, umozliwiajaca przeprowadzenie wiarygodnego rachunku ekonomicznego
np. w kontekscie inwestycji.

KOORDYNACJA POLITYKI FISKALNEJ | MONETARNEJ SPRZYJAJACA
PROCESOM DEZINFLACYJNYM | POPRAWIE WIARYGODNOSCI POLITYKI
ANTYINFLACYJNE)

Postulujemy w szczegoélnosci:

*
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Odpolitycznienie i przywrécenie wiarygodnosci banku centralnego;

Skoordynowanie polityki fiskalnej i monetarnej w celu walki z inflacjg — w tym zaprzestanie genero-
wania nowych wydatkéw bez pokrycia w dochodach finanséw publicznych;

Lepsza komunikacje instytucji rzadowych z rynkami.

W maju 2023 Europejski Kongres Finansowy prowadzit badania ankietowe poprzedzajace przygotowanie Makroekonomicznych
wyzwan i prognoz dla Polski - edycja XI, czerwiec 2023. Odpowiedzi przekazato 36 wybitnych polskich ekonomistow.
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ZAPRZESTANIE SPOROW Z UE | URUCHOMIENIE NAPLYWU SRODKOW
Z KPO | SPRAWNE WYKORZYSTANIE FUNDUSZY W PROJEKTACH
INWESTYCYJNYCH

Postulujemy w szczegolnosci:.

» Akceptacje wymaganych przez UE i polska Konstytucje zmian dotyczacych praworzadnosci;
» Osiggniecie kompromisu z UE i szybkie uruchomienie programéw umozLliwiajacych transfer sSrodkéw
unijnych do gospodarki, w tym KPO.

WYPRACOWANIE POLITYKI IMIGRACYJNEJ SPRZYJAJACE)
ZROWNOWAZONEMU ROZWOJOWI KRAJU

Procesy demograficzne zachodzace w kraju skutkujg systematycznym kurczeniem sie liczby oséb w wie-
ku produkcyjnym. Obok polityk nakierowanych na wzrost poziomu aktywnosci zawodowej niezbedne jest
wypracowanie wywazonej polityki imigracyjnej, czerpiacej z dorobku krajow prowadzacych taka polityke
od dekad, w tym zabezpieczajacej przed popetnieniem btedow, ktdre popetnity inne kraje. Brak polityki
migracyjnej oznaczatby, ze imigracja dokonywac sie bedzie zywiotowo, generujac trudne do przewidzenia
ryzyka dla systemu spotecznego, edukacyjnego, ekonomicznego oraz dla bezpieczenstwa kraju.
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Dwa lata temu - podczas debaty CRO - apelowalismy, ze ryzyko portfeli obligacji
skarbowych w polskich bankach istnieje i ze przed nami wzrosty stép procentowych
i spadki cen tych papierdw. (...) Banki catkiem dobrze poradzity sobie z ryzykiem
stopy procentowej (...) Nie demonizowatbym portfeli obligacji statoprocentowych,
bo jesli bysmy zapytali z punktu widzenie zarzqdzania ptynnosciq co jest bezpiecz-
niejszym instrumentem w przypadku problemdw ptynnosciowych: obligacje skar-
bowe czy portfel statoprocentowych dtugoterminowych kredytow hipotecznych, to
odpowiedZ moze byc tylko jedna. (...) Pamietajmy jednak, Ze jakiekolwiek dodatkowe
obcigzenia kapitatowe w sektorze bankowym oraz potencjalna zmiennosc w zakresie
wiarygodnosci Polski (...) moze wptywac na pojedyncze banki i na ceny obligacji
skarbowych, a zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej jest procesem ciggtym i wy-
maga aktywnego reagowania na sytuacje rynkowa.

Andrzej Gatkowski
Partner, Ustugi Doradcze dla Sektora Finansowego, Lider doradztwa dla sektora bankowego
KPMG w Polsce

W ostatnich latach w USA upadto wiele bankow. Amerykanie majq procedury i dzia-
tajqg szybko. My w Europie staramy sie ratowac zawsze i wszystko. W stanach jest
inaczej.(...) Zwracam uwage na fakt, ze kazdy z upadtych bankow miat inng specy-
fike i powody upadku. Silicon miat duzo depozytow, byt bardzo ptynny i miat duzo
obligacji rzgdowych, co upodabnia go do wielu polskich bankéw. Rynek bankowy
w Polsce jest bardziej konserwatywnie zarzgdzany i dzieki temu jestesmy bardziej
odporni na zarazanie systemu.

Katarzyna Zajdel-Kurowska
Doradca Prezesa Zarzadu PFR, Dyrektor wykonawcza, World Bank w latach 2018-2022

Nie mamy co sie wstydzic, jesli chodzi o polski rynek. Polskie banki sq dobrze
postrzegane. Mamy duze zainteresowanie ludzi ze swiata. Bo mamy duzy potencjat
wzrostu. Sq silne fundamenty. Polski rynek na tle innych krajow to silny mtody czto-
wiek, ktory nosi plecak. Plecakiem jest niepewnosc requlacyjna.(...) Inwestorzy patrzq
na trendy w organizacji, na zespot, na technologie, na stabilnosc. Z mojego doswiad-
czenia wyglgda to pozytywnie.

Franciszek Hutten-Czapski
Managing Director & Senior Partner; Chairman, BCG Poland



Powiedzieli podczas EKF 2023

33

Gdyby siegnac pamieciq kilka miesiecy wstecz pewnie niewielu ludzi styszato

o0 banku Silicon Valley. W jeden dzieri wycofano z niego 42 mld dolardw, co jest
wartoscig wieksza niz suma bilansowa wielu polskich bankow. Nie tylko zte zarzg-
dzanie bankiem powoduje upadtosc, ale takze btedy w nadzorze. Nasze banki na
biezqgco odpisujq straty na obligacjach, a w USA to sie nie dziato. Jakosci nadzoru
Amerykanom nie zazdroszcze. To czego zazdroszcze to sprawczosci i tempa decydo-
wania. My przeprowadzilismy 4 procesy resolution, zgodnie z literq prawa polskiego
i europejskiego. Warto odnotowac, ze w Szwajcarii zmieniono prawo na potrzeby
procesu w ciggu weekendu, co w Polsce bytoby niemozliwe.

Piotr Tomaszewski
Prezes Zarzadu, Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Wszystkie dziatania, ktére podejmujemy od jakiegos czasu — niewyptacanie czy
ograniczanie w wyptacaniu dywidendy — miaty zwiekszyc baze kapitatowg naszego
sektora (...) i na koniec 2022 roku kapitaty naszych bankow wcale nie byty wieksze
niz na koniec 2020 roku. Udato nam sie wiec ustabilizowac kapitaty, tylko pytanie
czy to jest to do czego dgzymy? Ogdlnie wiec patrzgc na wyzwania kapitatowe jest
dobrze, bo mamy taki poziom jaki mamy, ale tez nie jest dobrze bo nie budujemy
kapitatu (...) ani nie oznacza to, ze nie ma jednostek czy instytucji, ktére w zmien-
nym otoczeniu bede miaty wieksze problemy i trzeba bedzie im pomoac. (...) Brakuje
wsparcia w otoczeniu i ustanowienia ram prawnych czy umowy spotecznej, w ktorej
bedziemy funkcjonowac. Jest potrzeba ustalenia podziatu korzysci i kosztow zdarzen,
ktdre mogq wystapic w przysztosci, a ktdre nie sq obecnie zapisane w umowach.

Przemystaw Szczygielski
Partner, Lider Ustug Doradczych w Zakresie Ryzyka i Regulacji w Sektorze Finansowym,
Deloitte
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Kto sfinansuje kolejny skok Polski?

Polska stoi przed ogromna szansg rozwojowa, ale wykorzystanie jej bedzie bardzo trudne. Bo w spek-
takularny sposéb w ciggu kilku ostatnich lat ostabita swoj wtasny sektor bankowy. Moze sie okazac, ze
rozwoju nie bedzie miat kto finansowac - przestrzegaja prezesi najwiekszych polskich bankdw, ktdrzy
debatowali podczas Europejskiego Kongresu Finansowego.

- Potrzebujemy ogromnych naktaddw inwestycyjnych (...) Zeby lepiej wykorzystywac zasoby ludzkie i wybudo-
wac przewagi konkurencyjne trzeba zdobyc ogromne finansowanie (...) Mamy mozliwosc zrobienia kolejnego
zabiego skoku - moéwit podczas debaty Brunon Bartkiewicz, prezes ING Banku Slaskiego.

- Z punktu widzenia paristwa rozsgdnie by byto miec silne, rentowne banki, ktdre sq w stanie wchtaniac kapi-
tat i dostarczac kapitat. Kolejne 10 lat, nie bedzie takie jak poprzednie 10 lat - dodat.

Przy okazji EKF globalna firma doradcza McKinsey & Company opublikowata raport ,Jak unies¢ ambicje
Polski? U progu nowej ery”. Stawia w nim hipoteze, ze wydarzenia ostatnich trzech lat to co$ wiecej niz
poczatek nowego cyklu koniunkturalnego. To wstrzas, ktory ,zmieni dotychczasowe uksztattowanie Swia-
ta”. Ostatni taki w historii nastgpit wraz z upadkiem ZSRR.

Wstrzas ten uksztattuje nowa ere. W poprzedniej Polska byta zwyciezca i przez 30 lat udato jej sie potroic
wielkosc gospodarki. Teraz jednak musi zmierzyc sie z globalng zmiang jak rowniez stawic czota swoim
witasnym wyzwaniom. Jesli wykorzysta swoje szanse, moze potroic¢ wielkosc¢ gospodarki do 2050 roku.

,Od decyzji podjetych dzis zalezy czy Polska uniesie swoje ambicje i bedzie kontynuowac ponadprze-
cietny wzrost gospodarczy, czy tez spocznie na laurach i zmarnuje swdj ciezko wypracowany potencjat”
- napisali w raporcie eksperci McKinsey & Company.

Jakie stoja przed Polska inwestycyjne wyzwania? To transformacja energetyczna, w ktdrej jestesSmy
zapoznieni, naktady na obronnos¢, finansowanie udziatu polskich firm w odbudowie Ukrainy po woj-
nie — wymienia najwazniejsze prezes BNP Paribas Bank Polska Przemek Gdanski. Mozna dodac do tego
nearshoring, czyli stopniowe przenoszenie tancuchoéw dostaw przez zachodnie korporacje do blizszych
i zaprzyjaznionych krajow.

- Ryzyko, ze nie damy rady jest ogromne — mowit Przemek Gdanski.

Elzbieta Czetwertynska, prezes banku Citi Handlowy mowi, ze amerykanscy inwestorzy uwazaja, iz Polska
to doskonata lokalizacja by budowac tu przysztosc¢ swoich operacji. Ale za kazdym razem pytaja: ,no do-
brze, ale jak tam u was z praworzadnoscia?”. Sami zresztg doskonale wiedzg, co w Polsce sie dzieje.

Przywrocenie praworzadnosci, zaprzestanie retoryki antyunijnej i zaprzestanie sporu z Unig byto zreszta
jedna z pieciu najwazniejszych rekomendacji ekspertéw EKF. Ankietowani zwracali uwage na potrzebe
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mozliwie szybkiego przywroécenia praworzadnosci, co spowodowatoby deeskalacje konfliktu z organami
Unii i umozliwitoby szybkie uruchomienie funduszy na realizacje Krajowego Planu Odbudowy.

A réwnoczesnie - w opinii ekspertéw EKF - pogtebiajgca sie ingerencja panstwa w system bankowy sta-
nowi jedno z najwigkszych zagrozen dla stabilnosci systemu finansowego w Polsce. | nie chodzi tu tylko
o regulacyjne obcigzenia, ale takze o to, ze panstwo umywa rece od rozwigzywania najbardziej dotkli-
wych konfliktéw spotecznych, w centrum ktorych znalazty sie banki.

Zdaniem 97 proc. ekspertow EKF kluczowa dla stabilnosci systemu finansowego bedzie w najblizszych
latach kwestia ryzyka prawnego w umowach o kredyty hipoteczne. | cho¢ w tym zakresie padaja propo-
zycje takie jak stworzenie wzorca jednolitej, wystandaryzowanej umowy o kredyt hipoteczny, na razie
przez wtadze sg one traktowane co najmniej podejrzliwie.

- Jak bankowos¢ ma funkcjonowac w kraju, w ktérym stosunki zobowigzaniowe nie sq honorowane, sqdy
sq w rozktadzie, Sqd Najwyzszy jest sparalizowany — pytat podczas debaty prezes mBanku Cezary
Styputkowski.

- Sektor bankowy jest w fazie kurczenia sie. Kapitaty do PKB spadajq i sq na poziomie sprzed 2010 roku.
Banki nie sq atrakcyjne dla inwestorow. To Zrddto ryzyka dla finansowania gospodarki przez sektor bankowy -
mowit prezes Zwigzku Bankow Polskich Tadeusz Biatek.

Jeszcze w 2015 roku polski sektor byt pod wzgledem rentownosci na pigtym miejscu w Unii, obecnie jest
na 20.

Nierozwigzany problem kredytéw we frankach spowodowat, ze do konca zesztego roku banki utworzyty
ok. 35 mld zt rezerw na ryzyka prawne. Wprowadzone nagle przez rzad ,wakacje kredytowe” spowodo-
waty ok. 13 mld zt strat, a z ust przedstawicieli rzadu padajg sugestie, ze w przysztym roku moga by¢
kolejne ,wakacje”.

Réwnoczesnie przecena rzagdowych papierdw w portfelach bankéw spowodowata skurcznie sie kapitatow
wtasnych do 204 mld zt na koniec | kwartatu tego roku. Obecnie pod wzgledem wielkosci kapitatow po-
nad wymog polski sektor bankowy jest na przedostatnim miejscu w Unii. A to znaczy, ze wszystkie inne
sektory bankowe moga swoim gospodarkom dostarczy¢ wiecej kredytu niz nasz — gospodarce polskiej.
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Rekomendacja dotyczgca zmian na rynku kredytow
mieszkaniowych

Rynek kredytéw mieszkaniowych doswiadcza dynamicznych zmian, w tym w zakresie ryzyk prawnych

i finansowych. Materializacja ryzyka walutowego, a nastepnie zmiennej stopy procentowej sprawita, ze
konsumenci, w szczegdlnosci reprezentowani przez kancelarie prawne kwestionuja niektére postano-
wienia umow kredytdéw mieszkaniowych jako niedozwolone (abuzywne). W szczegdélnosci podwazane s
zapisy w zakresie umdw kredytow waloryzowanych/indeksowanych/denominowanych do frankdw szwaj-
carskich. Kredytobiorcy staraja sie nie tylko podwazy¢ czes¢ zapisdéw tych umow, lecz takze uniewaznic je
w catosci.

Wazne jest,ze w momencie zawierania tych umdéw konsumenci ich nie kwestionowali, a nastepnie wy-
konywali je w dobrej wierze. We wczesniejszym okresie orzecznictwo polskich sgdow cho¢ byto zrézni-
cowane, to w znaczacej czesci podzielato argumenty bankdw. To zmienito sie w zwigzku z orzecznictwem
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej powstatym w wyniku udzielania odpowiedzi na pytania
prejudycjalne sadow w tzw. sprawach frankowych i ulegto niekorzystnym zmianom w stosunku do kredy-
todawcow, co skutkuje powaznymi konsekwencjami dla sektora bankowego.

W rezultacie moze to mie¢ negatywne skutki dla konsumentéw, w tym ograniczenie dtugoterminowej
dziatalnosci kredytowej przez banki. Z tego wzgledu nalezy podjac dziatania, aby sytuacja dotyczaca kre-
dytéw mieszkaniowych waloryzowanych/indeksowanych /denominowanych do frankéw szwajcarskich,
nie powtodrzyta sie w przysztosci.

Banki, ktore finansuja kredyty przede wszystkim ze srodkéw depozytowych swoich klientéw ponosza wo-
bec nich odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo powierzonych depozytéw. Udzielanie dtugoterminowych
kredytow z ryzkiem, ze nowo zawierane umowy kredytu mieszkaniowego moga byc w przysztosci rowniez
kwestionowane, generuje ryzyko wykraczajace poza skutki bezposrednio zwigzane z uniewaznianiem
tych umow. To moze zagrazac stabilnosci polskiego systemu finansowego i gospodarczego. Ryzyko jest
tym wieksze, im dtuzszy jest okres kredytowania, co jest charakterystyczne dla kredytow mieszkanio-
wych. Dlatego szczegdlnie udzielanie kredytow mieszkaniowych powinno by¢ objete szczeg6lng atencja,
aby te ryzyka byty co najmniej zminimalizowane.

Powyzsze problemy byty przedmiotem dyskusji zorganizowanej przez Klub Odpowiedzialnych Finansow
przy EKF podczas XlIl Europejskiego Kongresu Finansowego. Przedstawiciele regulatoréw rynku finanso-
wego, bankow oraz sektora konsultingu omawiali ryzyka prawne w zakresie udzielania kredytow miesz-
kaniowych. Uczestnicy tej dyskusji wyrazili przekonanie, ze obecng sytuacje moze w znaczacym stopniu
poprawic przygotowanie standardowej umowy kredytu mieszkaniowego. Nie ma jednak gwarancji, ze
bedzie to w petni wystarczajace, gdyz na przestrzeni czasu moga pojawic sie nowe okolicznosci i zwigza-
ne z nimi ryzyka.

W trakcie dyskusji uznano, ze zmiana na rynku kredytow mieszkaniowych oferowanych konsumentom
powinna obejmowac szerszy zakres dziatan.

Zasadne jest takze podjecie dziatan zmierzajacych do zmiany otoczenia prawnego poprzez zmiane ustaw,
w tym ustawy z dnia 23 marca 2017 r. kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami oraz ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny. W ramach transpozycji
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/17/UE z dnia 4 lutego 2014 r. w sprawie konsumenc-
kich uméw o kredyt zwigzanych z nieruchomosciami mieszkalnymi i zmieniajgca dyrektywy 2008/48/WE
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i 2013/36/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 1093/2010 oraz Dyrektywy Rady 93/13/EWG z dnia 5 kwietnia
1993 r.w sprawie nieuczciwych warunkéw w umowach konsumenckich w wyzej wymienionych usta-
wach mozliwe sg zmiany, aby zostat zagwarantowany stuszny interes przedsiebiorcéw przy poszanowa-
niu praw konsumentdéw, w szczegolnosci w zakresie skutkdw istnienia klauzul abuzywnych w umowach
z konsumentami, ktore jak sie wydaje naruszajg zasade proporcjonalnosci i godzg w stuszne interesy
przedsiebiorcow.

W zwigzku z powyzszym Xl Europejski Kongres Finansowy, zgodnie z konkluzjami zgtoszony-

mi w dyskusji na temat ryzyka prawnego kredytéw mieszkaniowych, zorganizowanej przez Klub
Odpowiedzialnych Finanséw przy EKF, rekomenduje nastepujace dziatania, ktére moga poprawic sytu-
acje na rynku kredytow mieszkaniowych:

e opracowanie w porozumieniu z interesariuszami wzorcoéw standardowej umowy kredytu mieszkanio-

wego oprocentowanego wedtug statej stopy procentowej i zmiennej stopy procentowej,

uzaleznienie rodzajéw kredytu mieszkaniowego dostepnych dla danego klienta od stopnia rozumienia
przezen ryzyka wigzacego sie z dtugoterminowymi kredytami mieszkaniowymi,

opracowanie minimalnego zakresu informacji przekazywanej konsumentowi przed zawarciem umowy
kredytu mieszkaniowego oraz w okresie jej wykonywania i sptaty,

zainicjowanie dziatan w celu rozpoczecia procesu ustawodawczego dotyczacego zmiany ustawy

z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecz-
nego i agentami w zakresie uszczego6towienia przepiséw dotyczacych, w szczeg6lnosci rekompensaty
naleznej kredytodawcy z tytutu przedterminowej sptaty czesci lub catosci kredytu mieszkaniowego
oprocentowanego wedtug statej stopy procentowej w celu stworzenia otoczenia prawnego umozLliwia-
jacego szersze oferowanie kredytow mieszkaniowych o statej lub okresowo statej stopie procentowej
przekraczajacej okres 5 lat,

zainicjowanie dziatan w celu rozpoczecia procesu ustawodawczego dotyczacego zmiany przepisow
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny w petni odzwierciedlajacych zasade proporcjonal-
nosci w zakresie naruszenia przepisow dot. nieuczciwych warunkéw w umowach z konsumentami
wynikajaca z art. 8b Dyrektywy Rady 93/13/EWG z dnia 5 kwietnia 1993 r.w sprawie nieuczciwych
warunkow w umowach konsumenckich.

Q
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Moze rzeczywiscie zmierzamy w kierunku podzielonego swiata. Jedna kwestia to, co
to oznacza dla sektora bankowego? A druga, co to oznacza dla polskiego sektora
bankowego? Moze ten podzielony swiat pozwoli polskiemu sektorowi bankowemu
osiggnac efekt skali, ktdry jest niezbedny aby ten sektor sie rozwijat. Do tej pory
mielismy duzqg gospodarke, kilka silnych bankow, ale nie bylismy swiadkiem miedzy-
narodowej ekspansji naszych organizacji.

Piotr Frankowski
Head of Customer Advisory, SAS Institute

Starling Bank w Wielkiej Brytanii, powstat w oparciu o gotowy system central-
ny w modelu software-as-a-service, stat sie wyzwaniem dla brytyjskiego sektora
bankowego.

Nick Drewett
Chief Commercial Officer, Engine by Starling Bank’s Software-as-a-Service arm

Ze sztuczng inteligencjg w bankach nie zaczynajmy od trudnych rzeczy, tylko od
najprostszych.

Mariusz K. Kaczmarek
Vice Chairman of the Management Board and Chief Operating Officer, PrivatBank Ukraine
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W przypadku wprowadzania nowych technologii opieramy sie na tym, aby tqczyc

a nie dzielic, czyli aby rozmieszczac w reqularnych odstepach zaréwno dostepnosc
- w tym przypadku — rozwigzari chmurowych, jak i dostepnosc wiedzy i ekspertow
w réznych czesciach swiata (...) W przypadku Microsoft podjecie decyzji o inwestycji
w Polsce powigzane byto (...) z przekonaniem, zZe istnieje tu dostatecznie duzo zaso-
bow i dostatecznie duzo potencjatu technologicznego, a takze Ze rynek jest na tyle
dynamiczny, zréznicowany, ze jest wiele branz, ktdre rozwijajq sie bardzo dobrze, jak
chociazby do tej pory sektor finansowy. (...)

Dtugofalowosc i zaufanie do tego, ze trwale bedzie sie zmieniat sektor publiczny, to
réwniez bardzo mocny element tego zaufania, ktérym Microsoft obdarzyt Polske.

Dominika Bettman
Dyrektor Generalna, Microsoft Polska

Sztuczna inteligencja w bankach juz jest. Ok. 50% tych relacji odbywa sie bez
cztowieka. Gtownie dotyczy to klientow detalicznych czy matych firm. Pozwala to
uwolnic pracownikéw do obstugi duzych projektow. W naszym przypadku to 560
tys. klientéw potgczonych réznymi relacjami. To pokazuje tez zasob wiedzy i da-
nych, jakim dysponujemy. | tu w analizie pomaga sztuczna inteligencja. Jesli chodzi
o0 analize ryzyka sztuczna inteligencja stwarza szanse na predykcyjne analizy z jej
wykorzystaniem.

Andrzej Kopyrski
Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy Obszar Bankowosci Firm i Przedsiebiorstw oraz Bankowosci
Korporacyjnej, PKO Bank Polski

Banki sq tymi firmami, ktére w najwiekszym stopniu inwestujg w technologie. My
Jestesmy wtasciwie instytucjami technologicznymi. (...) W mojej ocenie wptyw Al
bedzie zauwazalny przede wszystkim w obszarze matych firm. W przypadku decyzji
dotyczgcych duzych firm to obszar relacyjny. Tu sie nie da wystandaryzowac, ujed-
nolicic procesow. Klienci oczekujq dobrej szybkiej odpowiedzi i tutaj potrzebne sq
rzetelne i szybkie analizy, ale decyzje pozostang w rekach ludzi.

Jerzy Kwiecinski
Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzorujacy Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkéow
i Bankowosci Inwestycyjnej, Bank Pekao S.A.
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EKF o bankowych regulacjach i ryzyku kredytow
hipotecznych

Jednym z najwazniejszych tematéw obrad Europejskiego Kongresu Finansowego jest ryzyko na jakie na-
razony jest sektor bankowy z powodu nietrafnych regulacji oraz kredytow hipotecznych, A takze temu, co
zrobi¢, by polski rynek kredytowania mieszkan ucywilizowac i unikna¢ w przysztosci sytuacji, kiedy kazdy
kredytobiorca moze podwazy¢ zawartg wiele lat wczesniej umowe.

Ok. 35 mld zt rezerw utworzonych przez banki do konca zesztego roku i nieustanna niepewnosc jak
zostanie rozwigzana sprawa kredytoéw we frankach to jedna twarz problemow sektora bankowego. Ale
druga spoglada w przysztosc i zastanawia sie co zrobic, zeby podobne historie sie nie powtorzyty. Czy
bank moze udzieli¢ konsumentowi kredytu hipotecznego na 20-30 lat i wzigc na siebie wszystkie mozli-
we ryzyka?

- Kredyt zupetnie bez ryzyka tak naprawde nie jest mozliwy — powiedziat Andrzej Reich, lider Klubu
Odpowiedzialnych Finansow.

Ryzyko podejmowane przez banki maja mitygowac regulacje. Nie zawsze dziataja jednak tak jak trzeba.
Przypomnijmy — wkrotce po wielkim globalnym kryzysie finansowym z lat 2007-9 kraje G20 doszty do
whniosku, ze sektor bankowy wymaga nowych i bardziej surowych regulacji, zeby byt odporny na kryzysy.
Pamietajmy, ze w kryzysie padaty najwieksze na Swiecie banki, a rzady panstw ratowaty je pieniedzmi
obywateli. Gdyby tak nie postapity, caty system finansowy na Swiecie obrocitby sie w ruine, jak zdmuch-
niety falg tsunami.

Misje stworzenia nowych regut dla bankow otrzymali eksperci z Bazylejskiego Komitetu Nadzoru
Bankowego i w okolicach 2011 roku zakasali rekawy. Kilka lat pdzniej bankowcy mowili - zmiecie nas
z powierzchni ziemi regulacyjne tsunami. | tak mowia do dzis, zwtaszcza ze regulatorzy zajeli sie takze
ochrong konsumenta. Czy s3 jakies granice nowych regulacji?

- Stopieni zagubienia sie w ggszczu requlacji jest narastajqcy - mowit podczas debaty Europejskiego
Kongresu Finansowego prezes mBanku Cezary Styputkowski.

- Ucieczka od regulacji pewnie nie jest mozliwa, choc na réznych ptaszczyznach rynek jest przeregulowany -
dodat Lukasz Gasinski, partner kierujacy zespotem prawa regulacyjnego Rymarz Zdort Maruta.

Adam Puchalski, doradca w departamencie regulacyjnym kancelarii prawnej Rymarz Zdort Maruta poda-
je twarde dane. Regulacje sektora bankowego w 2008 roku liczyto ok. 110 stron. Od czasu kiedy zaczat
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pracowac komitet bazylejski rosty po ok. 300 stron rocznie. W Polsce dziatalnos¢ bankowa reguluja 33
ustawy i 90 rozporzadzen. W latach 2009-16 nadzorcy w USA i Unii natozyli na banki kary w wysokosci
ponad 300 mld dolaréw za niestosowanie sie do regulacji. A do tego dochodza jeszcze zalecenia nadzoru
finansowego.

- Ingerujemy wtedy, gdy same podmioty sygnalizujq, ze przepisy wymagajq dostosowania. Ingerujemy, gdy
widzimy, ze cos nie do korica daje sie samo wyregulowac (...) Wyznaczamy standard podziatu korzysci i ryzyk
pomiedzy uczestnikami rynku finansowego — powiedziat Jacek Jastrzebski, przewodniczacy Komisji Nadzoru
Finansowego.

Alternatywa dla regulacji mogtaby by¢ samoregulacja sektora. Polega to na tym, ze banki dochodza do
porozumienia w jakichs sprawach, ze np. nie beda udzielac kredytéw o pewnych parametrach. Prezes
Bankowego Funduszy Gwarancyjnego Piotr Tomaszewski gasi jednak te nadzieje.

- Nie wierze w samoregulacje sektora (...) Regulacje przeszkadzajg w wypracowaniu zysku dla akcjonariuszy
- powiedziat.

Odmiennego zdania byt jednak przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego Jacek Jastrzebski.

- Idea samoregulacji i samooczyszczania jest mi bardzo bliska. Doszto do udanych samoregulacji, jak np.
optaty za zarzqdzanie funduszu inwestycyjnego czy bankassurance. Liczymy na dobre praktyki i porozumie-
nie samoregulacyjne. To ma wielkg wartosc cywilizacyjnqg. Bardzo wspieramy inicjatywy samoregulacyjne

- powiedziat.

Banki twierdza, ze dotkliwie odczuwaja regulacje zwigzane z ochrong konsumenta. Juz samo pojecie
»abuzywnosci” klauzul w umowach i zastosowanie go do przesztosci jest przez bankowcow mocno kryty-
kowane. Chodzi tu m.in. o to, ze w czasach, gdy umowy kredytowe byty podpisywane, zapisy w umowach
uznawane za abuzywne teraz nie budzity watpliwosci. Tak jest w przypadku kredytow we frankach. Banki
odwotywaty sie w umowach do tabeli kurséw walut, bo w zasadzie byt to najbardziej przejrzysty punkt
odniesienia. A teraz sady uznaja takie zapisy za abuzywne i uniewazniajag umowy kredytowe.

- Niespotykane jest to, ze kolejnym Zrodtem prawa - z perspektywy instytucji nadzorowanych - jest wy-
ktadnia organdw nadzoru. Wyktadnia dziata wstecz. Z tej perspektywy tworzenie relacji dtugoterminowych
z konsumentem traci sens {(...) jest niemozliwe. Przedsiebiorca w takie relacje wchodzit nie bedzie - méwita
Magdalena Szwarc-Bakuta, dyrektor obszaru prawnego Santander Bank Polska

- Istnieje mozliwosc podwazania wieloletnich kontraktdw w drodze uznania go za abuzywny. To jest niebez-
pieczeristwo bardzo otwarte. Jesli teqo porozumienia sie nie wypracuje, to bedziemy dziatac dtugoterminowo
w niepewnosci prawnej — dodat Adam Puchalski.
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Dziatajacy przy EKF Klub Odpowiedzialnych Finanséw chce zaproponowac wystandaryzowang umowe
o kredyt hipoteczny, zeby uniknac na przysztosc sytuacji, do jakiej doszto z kredytami we frankach i -
na razie nieudanymi — prébami podwazania umow kredytowych w ztotych opartych na stopie WIBOR.
Akceptacja regulatorow dla takiego standardu spowodowataby, ze bank unika ryzyka, iz kto$ za 20 lat
powie — 0 prosze, a to byto w umowie abuzywne.

- Rynek potrzebuje wystandaryzowanej umowy kredytu hipotecznego. Nad takim rozwigzaniem pracuje
grupa robocza przy Klubie Odpowiedzialnych Finanséw. Wzorzec pomdgtby odbudowac zaufanie pomiedzy
konsumentami a sektorem bankowym — mowita podczas debaty ,Jak zredukowac ryzyko prawne kredytéw
mieszkaniowych” Zuzanna Zakrzewska, partner wspoétzarzadzajaca w firmie doradczej EY Law.

Tym bardziej, ze na rynku kredytow hipotecznych trwa zapas¢. Po czesci spowodowana jest tym, ze banki
po prostu boja sie ich udzielac. Czy jednak wystandaryzowana umowa jest w ogdéle mozliwa?

- Wszystkie propozycje bankow zmierzajg do tego, Zzeby banki mogty wrdcic do lat 90. i miec z biznesu znowu
wielkie zyski — powiedziat Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw Tomasz Chrostny.

- Nie méwimy o tym, ze chcemy wprowadzic standard umowy, zeby biznes byt as usual. Mowimy o tym, zeby
unikngc w przysztosci ryzyk prawnych. (...) Celem opracowania wspdlnej umowy na pewno nie jest ochrona
interesow bankow kosztem interesow konsumenta — ttumaczyt Andrzej Reich.

Troche inaczej do kwestii wystandaryzowanej umowy podchodzi KNF.

- Gtdwnym pytaniem jest, jaki powinien byc rozktad ryzyka pomiedzy bank a klienta. Nie méwie, ze jednolity
wzor umowy bytby rozwigzaniem ztym, ale nie jest odpowiedzig na zasadniczy problem, ze niektdrzy klienci
nie powinni brac ryzyka — powiedziat Jacek Jastrzebski.

Odpowiedzig na niedawny wzrost stdp procentowych, ktéry spowodowat proby podwazania wskaznika
WIBOR byty kredyty hipoteczne na statg stope. Ale w sytuacji, jesli stopy procentowe zaczng spadac,
klienci moga kwestionowac i te umowy, gdyz beda ptaci¢ wiecej niz sptacajacy kredyty na stope zmienna.

- Wydaje mi sie, Ze zawsze banki wykazywaty sie nalezytq, a nawet nadmiarowq starannosciq zawierajgc
umowy o kredyt hipoteczny, a mimo to umowy kredytowe sq podwazane (...) Klienci majq stosunkowo duzq
swiadomosc z jakimi ryzykami kredyty na statq i na zmienng stope procentowgq sie wigzq. Jestem zwolenniczkg
tego, zeby dominowat model kredytu na statq stope zwtaszcza dla tych, ktdrzy biorg go po raz pierwszy - po-
wiedziata Bozena Graczyk, wiceprezes ING Banku Slaskiego.

- Trzeba odpowiedziec na pytanie, jaki model kredytu powinnismy w Polsce preferowac. Mysle, ze powinien
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byc to kredyt na statqg stope na okres 10 lat, z mozliwoscig rekompensaty dla banku za wczesniejszg sptate —
powiedziat Pawet Preuss, lider sektora finansowego EY Polska.

Z kredytami hipotecznymi zwigzane jest jeszcze jedno ryzyko. Kredyty takie udzielane sg na 20-30 lat,
a finansowane z biezacych depozytow, ktére w kazdej chwili moga odptynac. Nazywa sie to niedopaso-
waniem zapadalnosci aktywow i pasywow. KNF zamierza wprowadzi¢ regulacje, zmuszajaca banki do
emisji listow zastawnych, zeby to niedopasowanie zmniejszyc.

- To, ze w Polsce nie ma listow zastawnych jest najwiekszym zaniedbaniem ekonomicznym w polskim sektorze
bankowym. W Polsce niedopasowanie (termindw zapadalnosci aktywow i pasywow) jest najwieksze w Unii.
Mamy strukturalng nadptynnosc i na krotki termin nic nam nie grozi. Ale jest to ryzyko systemowe — powie-
dziat Leszek Pawtowicz, koordynator EKF.

Listy zastawne to obligacje zabezpieczone kredytami hipotecznymi, a w rzeczywistosci ich sptatami. Bank
majacy portfel kredytow hipotecznych wybiera z nich te o wysokiej jakosci, czyli niskim ryzyku, przenosi
je do banku hipotecznego, a ten nastepnie na okreslong pule wartosci sptat w danym okresie, pomniej-
szong o pewien odsetek tworzacy margines dla mogacych sie pojawic ryzyk, moze wyemitowac obligacje.
Zasada jest taka, ze nawet jesli bank upadnie, listy zastawne wytaczone zostajg z masy upadtosciowej,

bo sptata kredytow trwa dalej. Dzieki temu listy zastawne emitowane przez dany bank majg znacznie
wyzsze oceny wiarygodnosci kredytowej niz sam bank i jego niezabezpieczone obligacje.

Listy zastawne, czyli obligacje zabezpieczone albo covered bonds w niektorych krajach stanowig pod-
stawe do udzielania kredytéw hipotecznych. | tak np. w Niemczech na ok. 1,7 bln euro kredytéw hipo-
tecznych wyemitowano 300 mld euro listow zastawnych. Najwiekszymi emitentami listow zastawnych
sg banki dunskie, gdzie kredyty hipoteczne sg udzielane niemal wytgcznie w oparciu o emisje listow.
W Polsce na ok. 500 mld zt kredytow hipotecznych listy zastawne maja wartosc¢ ok. 20 mld zt.

Nowa regulacja KNF przewiduje wprowadzenie wskaznika WFD, ktory pokazuje jaki odsetek udzielonych
przez bank kredytéw mieszkaniowych ,pokryty” jest dtugoterminowymi pasywami. Do nich zalicza sie
nadwyzke funduszy wtasnych banku ponad wymdg nadzoru wraz z domiarami, wyemitowane przez bank
obligacje, w tym takze obligacje MREL, ktérego minimum banki musza spetni¢ do konca tego roku, oraz
listy zastawne. WFD zostatby wprowadzony w kilku fazach, zeby bankom dac czas na przeprowadzenie
emisji.

Jak by wygladato to teraz? Kamil Liberadzki, dyrektor w KNF i autor projektu przedstawit obliczenia, ze
siedem bankdw, ktdére udzielity 82 proc. wszystkich kredytdéw hipotecznych miatoby wymog WFD 19,7
proc., a gdyby miaty wypetniony obowigzek emisji MREL - 22,4 proc. Gdyby wymog wynosit 20 proc.,
banki musiatyby wyemitowac listy zastawne na ponad 16 mld zt. Gdyby go zwiekszy¢ do 40 proc. - emi-
sje musiatyby wyniesc¢ ponad 70 mld zt.

- Bedzie to wyzwaniem dla mniejszych i stabszych bankdw, bo bedq musiaty wejsc na rynek kapitatowy. Ale
banki bedq musiaty w mniejszym stopniu zabezpieczac ryzyko stopy procentowej derywatami. Wazne jest, zeby
listy zastawne byty plasowane w ztotym polskim na rynku krajowym — méwit Kamil Liberadzki.

Bankowcy s3 zgodni, ze nowa regulacja wptynetaby na poprawe bezpieczenstwa polskiego sektora. Maja
jednak obawy, czy na stosunkowo duze emisje na polskim rynku znajdzie sie popyt. Rozwigzaniem jest
emisja listow zastawnych dla klientow detalicznych.
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Rekomendowane dziatania wynikajgce z wyzwan IT
stojacych przed polska bankowoscia

Do gtéwnych wyzwan technologicznych i IT stojacych przed polska bankowoscia w horyzoncie 2023 -
2026 zalicza sie nastepujace zagadnienia:

1. Realizacja wartosci z chmury — w aspekcie efektywnosci i korzysci biznesowych oraz potencjalnego
zwiekszania poziomu bezpieczenstwa w catej organizacji.

2. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesach wewnetrznych i ustugach bankowych wraz z wypra-
cowaniem rekomendacji sektora finansowego jako wktadu do przygotowania niezbednych regulacji
obszaru Al.

3. Zapewnienie ciggtosci dziatania, w tym cyberbezpieczenstwa -jako fundamentow dziatalnosci ban-
kdéw, z naciskiem na odpornosc na cyberterroryzm i fizyczne bezpieczenstwo danych.

W OBSZARZE REALIZACII WARTOSCI Z CHMURY REKOMENDUJEMY:

1. Trwate umiejscowienie chmury w strategii bankow w celu wykorzystywania przetwarzania chmuro-
wego w obszarach, w ktérych przynosi ono najwiecej wartosci dla organizacji. Odejscie od mierzenia
wartosci jedynie za pomoca oszczednosci kosztowych.

2. Uzyskanie efektu skali i synergii poprzez szerszg adopcje rozwigzan chmurowych w dziataniach
bankdw.

3. Dostosowanie organizacji, nie tylko w obszarze IT, do modelu zarzadzania chmurg - szczegdlnie w ob-
szarze utrzymania oraz finanséw (w tym modele FinOps).

W OBSZARZE WYKORZYSTANIA SZTUCZNEJ INTELIGENCJI W PROCESACH
WEWNETRZNYCH | USLUGACH BANKOWYCH REKOMENDUIJEMY:

1. Wypracowanie na drodze dialogu pomiedzy bankami i nadzorcami, skutecznych regulacji w obszarze
zastosowania sztucznej inteligencji w procesach biznesowych bankoéw oraz ich sprawna implementa-
cja w srodowisku bankowym.

2. Celowane zwigkszenie naktadéw finansowych na inwestycje zwigzane z rozwojem ustug i proceséw
wykorzystujacych Al, ktore umozliwig skuteczne konkurowanie na rynku krajowym i europejskim.

3. Wykorzystanie mozliwosci sektorowych centrow ustug wspélnych w obstudze wystandaryzowanych,
regulacyjnych zadan, w celu zredukowania indywidualnych obcigzen bankéw w tych obszarach (np.
AML, KYC, PSD).

W OBSZARZE ZAPEWNIENIA CIAGLOSCI DZIALANIA
ORAZ CYBERBEZPIECZENSTWA REKOMENDUJEMY:

1. Wykorzystanie fizycznego rozproszonego przetwarzania danych w celu zapewnienia odpornosci infra-
struktury informatycznej bankow.

2. Uzyskanie synergii w przeciwdziataniu nasilonym zagrozeniom w obszarze cyberbezpieczenstwa po-
przez wykorzystanie sektorowych rozwigzan organizacyjno-technicznych - takich jak np. centra ustug
wspolnych - jako sposobu skutecznej ochrony rynku oraz klientow.
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3. Aktualizacja istniejacych i opracowanie nowych procedur bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania na
poziomie banku, sektora oraz kraju; w zakresie odpornosci na cyberterroryzm i zapewnienia fizycz-

nego bezpieczenstwa danych. Przeprowadzanie okresowych audytéw i petnych testéw odpornosci
organizacji.
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Blue is the new gold. 60 tys. firm technologicznych w Polsce to az 8% wszystkich
firm technologicznych w UE.

Mamy najlepszych programistow. Nie miejmy juz komplekséw w stosunku do Estonii.

Magdalena Dziewguc
Country Director, Google Cloud Poland

Wazna jest jak najlepsza i jak najczestsza interakcja z klientem, strukturyzacja
danych i odpowiednie requlacje. Sq juz banki ktdre bardzo dobrze personalizujqg
i nienachalnie tapiq klienta.

Robert Tretowski
Wiceprezes Zarzadu Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A. odpowiedzialny za Obszar Rozwoju
Systemow i Sektor Publiczny

Mysle, ze musielibysmy zaczqc sie zastanawiac nad definicjq trendu (...) wydaje sig,
ze trendy zyjq duzo dtuzej niz my sie nimi interesujemy. (...) W innowacjach nie ma
wyjscia, trzeba eksperymentowac, tylko pytanie jest o koszt wejscia w eksperymen-
towanie, gdy nie wiemy, czy cos bedzie sukcesem czy nie, a jest to duzy koszt czy

to w zwigzku z technologiq, czy z urzgdzeniami, ktérych to wymaga, czy procesami
ktore trzeba zbudowac. Wowczas pojawia sie pierwszy problem jak eksperymen-
towac. | to pewnie wyjasnia, dlaczego w przypadku niektdrych innowacji szybciej
albo tatwiej jestesmy w stanie eksperymentowac, a do niektorych sq bardzo wysokie
bariery wejscia, bo to, ze nie wiemy, jak sie przyjmqg innowacje to doskonale wiemy
Z praktyki.

Marta Zyciriska
Dyrektorka generalna polskiego oddziatu Mastercard Europe
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Al to jest przysztosc ale trzeba patrzec na to z dwdch stron. Po pierwsze oczywiscie
jest to potencjat do uzyskiwania korzysci i rozwigzywania réznego rodzaju pro-
blemdw. Ale jest to rowniez zagrozenie (...) i przede wszystkim z tym zagrozeniem
musimy sobie poradzic.

Piotr Alicki
Prezes Zarzadu, Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.

Tylko 3 % bankow nie zamierza inwestowac w chmure obliczeniowa.. (...) Na moder-
nizacje infrastruktury IT stawia najwiecej instytucji w Polsce. Natomiast w Stanach
Zjednoczonych, czesci krajow Europy Zachodniej i krajow nordyckich instytucje

juz bardziej patrzq na funkcje natywne w chmurze. (...)Wkroczylismy w nowaq faze.
Wydaje sie, ze sektor finansowy jest bardziej zaawansowany (...)

Mariusz Chudy
CEE Cloud & Digital Leader, CEE Alliances Leader, PwC

Klient moze poczuc, ze moze wybrac wtasciwy produkt. Zlikwidowalismy oddziaty
i musimy postawic na hiperpersonalizacje bo nie mamy kontaktow z klientem.

Tadeusz Woszczynski
Country Manager Poland, Austria, Czech Rep., Slovakia & Baltics, Hitachi Europe Ltd.

W obszarze ustug finansowych ,GenAl’ moze zautomatyzowac wiele ustug. Wiele
bankdw juz zaczyna eksperymentowac z ,GenAl’ - chat booty, analizy finansowe

itp. (...) Jest i druga strona medalu — nie wiemy czy nie naruszamy praw autorskich,
jak sprawdzic wynik czy jest prawdziwy? Ta technologia jest wspaniata ale czy my
Jestesmy na nig gotowi?

Marcin Zygmanowski
Dyrektor Zarzadzajacy Accenture, Digital Banking
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Kwadrans z EKF w Sopocie nt. przysztosci bankowosci
korporacyjnej

Na Europejskim Kongresie Finansowym kontynuowalismy cykl rozméw w ramach Kwadransa z EKF -
inicjatywy, podczaj ktorej omawiane sg tematy zwigzane z biezacg sytuacja w Swiecie finansdéw na rynku
polskim i zagranicznym. W Sopocie dyskutowalismy na temat przysztosci bankowosci korporacyjne;.

»Przedsiebiorcy obserwujq rzeczywistosc, z ktorq sie mierzq z rosngcymi obawami: nowe technologie, cyfry-
zacja i sztuczna inteligencja, czy rzeczywisty wymiar Al dla nas przedsiebiorcéw. Temat Al budzi w nas troche
obawy. Pytanie, czy to spowoduje, ze procesy z ktorymi mierzymy sie w bankach bedq jeszcze bardziej sforma-
lizowane? Czy ryzyka kredytowe bedq oceniane przez automaty?” — Matgorzata Winiarek-Gajewska, Prezes
Zarzadu, Grupa NDI

»Banki sq tymi firmami, ktdre w najwiekszym stopniu inwestujq w technologie. My jestesmy wtasciwie instytu-
cjami technologicznymi. Kwestia Al to dzisiaj przyspieszenie dzieki CHATgpt. W mojej ocenie wptyw Al bedzie
zauwazalny przede wszystkim w obszarze matych firm. W przypadku decyzji dotyczgcych duzych firm to obszar
relacyjny. Tu sie nie da wystandaryzowac, ujednolicic¢ procesow. Wiec nie ma sie co obawiac. Klienci oczekujq
dobrej szybkiej odpowiedzi i tutaj potrzebne sq rzetelne i szybkie analizy, ale decyzje pozostang w rekach lu-
dzi.” - Jerzy Kwiecinski, Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzorujacy Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow
i Bankowosci Inwestycyjnej, Bank Pekao S.A.
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»Sztuczna inteligencja w bankach juz jest. Mamy w banku 16 botdw, ponad milion interakcji z botami na
miesigc. Ok. 50% tych relacji odbywa sie bez cztowieka. Gtownie dotyczy to klientow detalicznych czy matych
firm. Pozwala to uwolnic pracownikéw do obstugi duzych projektéw. W naszym przypadku to 560 tys. klientéw
potgczonych réznymi relacjami. To pokazuje tez zasob wiedzy i danych, jakim dysponujemy. | tu w analizie po-
maga sztuczna inteligencja. Jesli chodzi o analize ryzyka sztuczna inteligencja stwarza szanse na predykcyjne
analizy z jej wykorzystaniem. Pozwoli to na podstawianie przez banki produktow z wyprzedzeniem.” — Andrzej
Kopyrski, Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy Obszar Bankowosci Firm i Przedsiebiorstw oraz Bankowosci
Korporacyjnej, PKO Bank Polski
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Rekomendowane dziatania dotyczace podniesienia
wiarygodnosci ekonomicznej Polski

Opracowanie, przyjecie i wdrozenie przez rzad pakietu dziatan ukierunkowanych na podniesienie
wiarygodnosci ekonomicznej Polski.

Od roku 2019, ze szczegdlnym nasileniem w latach 2022-2023, dokonuje sie wyrazne obnizenie
wiarygodnosci ekonomicznej naszego Panstwa. A to oznacza podwyzszong wrazliwosc¢ polskiej
gospodarki na wszelkiego rodzaju zaktdcenia, w tym zewnetrzne szoki podazowe. W rezultacie pogarszajg
sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — rosng koszty i obniza sie efektywnosé. Jednoczesnie
utrzymuje sie niska sktonnos¢ do inwestowania w przedsiebiorstwach krajowych. tacznie przyczynia

sie to do niskiej dynamiki produktywnosci, co zwieksza ryzyko utrzymania sie niskiej dynamiki wzrostu
gospodarczego w kolejnych latach.

Konieczne dziatania powinny w szczegélnosci dotyczy¢:

» konsolidacji finanséw publicznych, poprzez zdecydowane ograniczenie skali publicznego finansowanie
pozabudzetowego i faktyczne respektowanie ustawowych regut fiskalnych oraz przywrécenie konsty-
tucyjnej rangi budzetowi panstwa jako podstawowego planu finansowego panstwa;

« stabilizowania systemu finansowego, poprzez konsekwentne zdefiniowanie i przestrzeganie regut
makrostroznosciowych, zmniejszenie ciezaréw podatkowych bankéw (tak, zeby przestaty one odbiegac
od obcigzen w innych krajach i zachecac banki do lokowania aktywow w obligacje skarbowe, kosztem
kredytow dla przedsiebiorstw i gospodarstw domowych) oraz zaniechanie doraznych ingerencji w sys-
tem podatkowy;

» systematyczng dbatosc¢ o prawna ochrone obiegu gospodarczego, w tym skuteczne zwal-
czanie nielegalnej i nieuczciwej konkurencji oraz przeciwdziatanie postepujgcej kartelizacji.
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Eksperci zaktadajq lekkie wzmocnienie ztotego wobec euro, ale widoczna jest niska
wiarygodnosc polityki fiskalnej i monetarnej NBR, co moze miec wptyw na rzeczywi-
sty kurs wymiany. Wsrod rekomendacji znajduje sie postulat ograniczania deficytu,
zwiekszenia transparentnosci dziatari rzqdu w obszarze finansow publicznych,
stabilnosci regulacji, stymulowania aktywnosci zawodowej, polityki antyinflacyjnej,
przywrdcenia praworzgdnosci i powstrzymania retoryki antyunijnej, podjecia decyzji
w zakresie polityki imigracyjnej.

Leszek Pawtowicz
Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Ostabienie wiarygodnosci paristwa czyni paristwo mniej odpornym na szoki, np. na
szok energetyczny. Ale takze wptywa na wszystkie obszary finansowe. Jest funda-
mentem przewidywalnosci dla dziatalnosci gospodarczej, pozwala okreslic, jak sie
zabezpieczac, jak mitygowac ryzyka. Problemem jest dzisiaj niepewnosc regut. (...)
Brak stabilnosci prawa i finanséw publicznych powoduje, ze dzisiaj polskie miasta
majq problem ze znajdowaniem sprzedawcow energii, co utrudnia przewidywanie
i planowanie.

Jerzy Hausner
Profesor, Przewodniczacy Rady Programowej OEES, Fundacja GAP

Priorytetami dla Polski sq wzrost produktywnosci i wykorzystanie do tego sztucz-
nej inteligencji oraz wzrost inwestycji. Kolejny element to zrownowazony i stabilny
system energetyczny, zapewnienie odpowiedniej polityki migracyjnej i zaktywizowa-
nie ludzi mtodych. Ostatni element dotyczy percepcji tego, jak jestesmy postrzegani.
Powinnismy wzmocnic wiarygodnosc Polski.

Rafat Koztowski
Senior Expert, McKinsey&Company
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Polska gospodarka moze ostabnac na dtuzej

Wzrost PKB Polski w tym roku zmniejszy sie do 0,8 proc.z 4,9 proc. w roku ubiegtym - wynika z konsen-
susu prognoz ekspertow makroekonomicznych dla Europejskiego Kongresu Finansowego. Nie to jest
jednak naszym najwiekszym problemem.Jest nim to, ze polska gospodarka moze zejs¢ ze sciezki szybkie-
go wzrostu i przez kolejne lata rozwijac sie juz znacznie wolniej. A przy tym polskie panstwo wciaz traci
wiarygodnosc.

- Ankietowani eksperci oczekujg 0,8 proc. wzrostu PKB w tym roku, a w przysztym przyspieszenia do 2,7 proc.
(-..) W nastepnych latach eksperci nie oczekujg wzrostu silniejszego niz 3,5 proc. — powiedziat na konferen-
Cji prasowej poswieconej prezentacji prognoz makroekonomicznych dla EKF ich koordynator Marcin
Mrowiec.

Na poczatku transformacji, przez dekade lat 90 zesztego wieku polska gospodarka rozwijata sie w pioru-
nujacym tempie ok. 6 proc. rocznie. Na poczatku tego stulecia dtugoterminowy wzrost PKB spowolnit do
ok. 3-3,5 proc. Na takim poziomie eksperci zwykli okreslac potencjalny wzrost PKB dla Polski. Ale teraz
okazuje sie, ze przecietny wzrost, jaki mieliSmy w poprzednich ok. 20 latach moze by¢ maksimum, na
jakie nas stac.

- To zastanawiajqcego i zasmucajqce, niewqtpliwie ma to zwiqzek z poziomem inwestycji (...) Eksperci oczeku-
jag, ze inwestycje nadal bedq niskie — méwit Marcin Mrowiec.

W ocenie ekspertdw najwiekszym zagrozeniem dla Polski s3 zmiany demograficzne. Nasze spoteczen-
stwo starzeje sie, bedzie coraz mniej pracujacych, a coraz wiecej emerytdw. Inwestycje sg jedynym sposo-
bem pokonania bariery demograficznej, bo skoro wyczerpuja sie zasoby pracy, trzeba to nadrabiac¢ nakta-
dami kapitatu. Ale przez osiem ostatnich lat naktady kapitatowe w polskiej gospodarce byty wyjatkowo
niskie, a udziat inwestycji jako odsetek PKB jest w Polsce jednym z najnizszych w catej Unii Europejskie;j.

- Skoro kurczg sie zasoby pracy, a nie inwestujemy, to skqd wzrost ma sie brac? Najwiekszym wyzwaniem
dtugoterminowym bedzie demografia - powiedziat Marcin Mrowiec.

Eksperci EKF uwazaja, ze odpowiedzig na to dtugoterminowe zagrozenie moze byc polityka publiczna.
Chodzi o aktywizacje zawodowa niepracujacych (w Polsce wskaznik aktywnosci zawodowej rost w ciggu
ostatnich lat, ale w poréwnaniu z panstwami UE jest wciaz niski) oraz polityka imigracyjna. Chodzi o to,
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zeby rzad potrafit aktywnie siegac¢ po pracownikéw spoza kraju, a nie pozostawiac imigracji zywiotowi. To
jedna z rekomendacji ekspertéw EKF.

Wsrod rekomendacji znalazto sie takze doprowadzenie do przejrzystosci polskich finanséw publicz-
nych, poprawa efektywnosci polityki fiskalnej, stopniowe ograniczenie deficytu budzetu. Rzad powinien
zapewnic stabilnosc regulacji i zaczac prowadzic¢ wiarygodna polityke antyinflacyjna. Polska powinna
przywrocic¢ praworzadnosc i zejs¢ ze sciezki permanentnego konfliktu z Unig Europejska.

To konieczne tym bardziej, ze pogarsza sie z roku na rok wiarygodnos$¢ naszego kraju badana przez eks-
pertéw dla projektu Indeksu Wiarygodnosci Ekonomicznej Polski ogtaszanego przez Open Eyes Economy
Summit i EKF. Przewodniczacy Rady Programowej Open Eyes Economy Summit Jerzy Hausner mowit, ze
gospodarka rynkowa bazuje na wiarygodnosci panstwa, ktora ksztattuje pole dziatalnosci gospodarczej.
Im mniej wiarygodne panstwo, tym wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obstugi zadtu-
zenia, mozliwej presji inflacyjne;j.

Indeks Wiarygodnosci Ekonomicznej Polski zostanie zaprezentowany w listopadzie podczas Open Eyes
Economy Summit w Krakowie. Andrzej Rzonca, profesor Szkoty Gtdwnej Handlowej mdwit, ze po raz
kolejny indeks wiarygodnosci okazat sie ujemny. W tym roku badanie zostato rozszerzone précz Polski
o Czechy, Stowacje i Wegry, a takze o obszar zmian srodowiska i ochrony klimatu. Najnizszy poziom
wiarygodnosci odnotowaty Wegry i Polska, dla ktorych indeks od wielu lat byt ujemny, jednak Stowacja
i Czechy, w tym roku takze odnotowaty ujemng wartos¢ indeksu.
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Rekomendowane dziatania strategiczne i operacyjne
w obszarze cyberodpornosci sektora bankowego

W $wiecie, w ktéorym podmioty czesto nie maja swiadomosci w jakich nadrzednych procesach uczestni-
cz3, kluczowe jest zidentyfikowanie i monitorowanie wspotzaleznosci miedzy organizacjami - tak, zeby
unikna¢ miedzysystemowego efektu domina. Dotyczy to nie tylko sektora finansowego, ale catej gospo-
darki. Takie podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem wida¢ w elementach trwajacej ofensywy legisla-
cyjnej UE - zwtaszcza w rozporzadzeniu DORA oraz w dyrektywach NIS2 i CER, ktore postawity kolejne
wyzwania przed sektorem finansowym.

Demokratyzacja technologii, skutkujgca m.in. powszechnym dostepem do generatywnej sztucznej inteli-
gencji i innych narzedzi zasilanych moca chmury obliczeniowej, zmusza nas do jak najszybszego oswoje-
nia technologii zabezpieczajacych przed uzyciem osiggniec techniki w ztej wierze. Dotyczy to szczegdlnie
ochrony tozsamosci, ktora w erze ucztowieczenia technologii nabiera szczegélnego znaczenia. Tutaj jest
duza praca do wykonania, szczegdlnie w obszarze legislacyjnym.

Cyberbezpieczenstwo to gra zespotowa. Zaden podmiot obecnie nie jest w stanie samodzielnie sprostac
wyzwaniom w zakresie cyberbezpieczenstwa, chocby w zakresie wdrozenia sektorowych rozwigzan opar-
tych o nowe technologie. Nalezy wiec kontynuowac integracje dziatan na rzecz szybkiego ich wdrazania.

Rekomendowane dziatania strategiczne i operacyjne

1. Wskazano na duze korzysci ze stosowania weryfikacji behawioralnej do ochrony klientow i przeciw-

dziatania cyberprzestepczosci. W celu wykorzystania petnego potencjatu wymagana jest scista wspot-
praca pomiedzy uczestnikami rynku finansowego oraz wsparcie regulatorow (KNF i UODO) w celu
umozliwienia wymiany profili biometrycznych klientéw lub budowy centralnej bazy do ochrony jako
dodatkowego srodka bezpieczenstwa. Wskazany jest takze dialog z regulatorami w zakresie dodat-
kowych zgdd Klientéw na dodatkowe mechanizmy bezpieczenstwa, w szczegdlnosci opcja wtaczenia
domyslnego z mozliwoscia wytaczenia przez Klienta. Obecnie bardzo wazna jest takze kontynuacja

i promocja takich rozwigzan wsrod klientdw.

. Wskazano réwniez na potrzebe scistej wspétpracy przy opracowaniu mechanizméw weryfikacji sku-

tecznosci mechanizmdw biometrycznych i opartych na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym.
Staje sie to szczegolnie pilne w swietle udostepnienia szerokiemu gronu odbiorcow technologii takich
jak generatywna sztuczna inteligencja, pozwalajacych na tworzenie i nasladowanie np. gtosu lub
obrazu w kanatach zdalnych.

. Zwigzek Bankdéw Polskich bedzie kontynuowac dialog w powyzszym zakresie z administracjg rzadowa,

w celu wypracowania odpowiedniej sciezki prawnej i instytucjonalnej wspotpracy.

. Uczestnicy sektora (w szczegdlnosci banki i instytucje posredniczace) powinni juz teraz rozpoczac

prace nad planem wdrozenia mechanizméw umozLliwiajacych dziatanie w rzeczywistosci Quantum
Computing i Al. Nalezy liczy¢ sie z tym, ze w perspektywie 5-10 lat technologie zabezpieczen, ktore s
stosowane dzisiaj, nie beda juz wystarczajace.

. Nadchodzace regulacje w zakresie sztucznej inteligencji (Al Act i Data Act), operatoréw kluczowych

(NIS2 - Network and Information Security Directive) oraz krytycznych (CER - Critical Entity Resilience
Act) wymagaja przygotowania sektora do spetnienia nowych wymagan oraz harmonizacji raportowa-
nia. Rekomendowana jest harmonizacja regulacji w zakresie zapewnienia cyfrowej odpornosci sektora
finansowego (DORA, NIS2, KSC) oraz opracowanie wytycznych i zapewnienie wsparcia dla legislato-
row, aby adopcja regulacji unijnych byta prowadzona zgodnie z ich duchem i zamiarem oraz dalsze
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wsparcie w przygotowaniu rekomendacji dotyczacych wspolnych projektow regulacyjnych standardow
technicznych dotyczacych zasad dotyczacych testowania odpornosci cyfrowej, zasad identyfikacji oraz
klasyfikacji incydentéw ICT a takze wymiany informacji w tym zakresie. (podtrzymana rekomendacja

z zesztego roku).

. Obszarami, ktére wymagaja szczegolnej uwagi z perspektywy standardow lub wytycznych sektoro-

wych s3: zapewnienie a) odpowiednich zasobow ludzkich do wdrozenia wymagan oraz b) spojnego
podejscia do analizy i weryfikacji tancucha dostaw — w szczegolnosci uspojnienia wymagan/zapisow
umownych dla dostawcdw sektorowych.

. Wskazano na potrzebe wspotpracy miedzysektorowej w ochronie danych klientdw, szczegdlnie

w Swietle coraz wiekszej skali przetwarzania danych identyfikacyjnych poza srodowiskiem banku,
przez takie sektory jak np. medyczny, czy telekomunikacyjny.

. Bardzo istotne jest przyspieszenie adopcji rozwigzan sektorowych w zakresie nowych technologii.

Zaden podmiot obecnie nie jest w stanie samodzielnie sprosta¢ wyzwaniom w zakresie cyberbezpie-
czenstwa. Nalezy wiec kontynuowac integracje dziatan na rzecz szybkiego ich wdrazania poprzez, m.
in.: dalszy rozwoj kompetencji FinCERT.pl — BCC ZBP jako Centrum Wymiany i Analiz Informac;ji (ISAC)
dla sektora finansowego, a takze jego koordynacyjnej roli w zakresie dziatan zwigzanych z wykry-
waniem i przeciwdziataniem przestepstwom popetnianym na szkode instytucji finansowych lub ich
klientéw, oraz tworzenie Sektorowego Centrum Ustug AML (projekt KIR SA i ZBP) (podtrzymana reko-
mendacja z zesztego roku).

Q
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Jestesmy krajem, ktdry w tym roku przeznacza najwiecej pieniedzy w relacji do
PKB w NATO na wojsko. (...) W naszym regionie jest bardzo duzo matych i sredniej
wielkosci przedsiebiorstw zbrojeniowych, ktdre nie sq z gtownym udziatem Skarbu
Paristwa. One musza pozyskiwac skqds finansowanie.

Piotr Arak
Dyrektor Polskiego Instytutu Ekonomicznego

Dzisiaj mamy wcigz wiecej pytan niz odpowiedzi, jesli chodzi o transformacje ener-
getyczng. Wszyscy dyskutujemy w Europie jak dojsc do celu - neutralnosci czy nisko-
emisyjnej w roku 2040. To w zasadzie jedyny cel tgczgcy wszystkie firmy i uczestni-
kéw rynkéw miedzynarodowych. Pytanie skad wzigc pienigdze, a méwimy o 1,5 bln
ztotych potrzebnych na inwestycje. A jednoczesnie wydajemy na zakup ropy i gazu
200 mld rocznie. Jak widac kwota potrzebnych inwestycji nie wyglgda juz tak abs-
trakcyjnie. Naszym problemem jest nie brak srodkow, ale skuteczne i efektywne ich
wydawanie.

Barttomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzadu, Polski Fundusz Rozwoju

Dyrektywa due dilligence wymaga od firm patrzenia na caty taricuch dostaw i kon-
trolowanie co sie w nim dzieje pod wzgledem emisji czy kontrolowania co sie dzieje
z produktem. Zmiany klimatu majqg wptyw na caty sektor bankowy. Regulacje doty-
czqce transformacji powinny byc oparte na badaniach, na wspaolnych celach i tego
mi brakuje w biezgcej polityce. Wiele 0sob u wtadzy to denalisci klimatyczni. Nequjg
role cztowieka w zmianach klimatycznych, negujq polityke Unii w tym obszarze. (...)
Ktos musi sie zaopiekowac aktywami brgzowymi, tymi transformujgcymi sie. To rola
paristwa. To dotyczy tez firm ubezpieczeniowych, ponad 60% firm reasekuracyjnych
mowi nie bedziemy ubezpieczac weglowych aktywow. 30% mdwi nie aktywom ga-
zowym. To oznacza, ze za chwile firmy ubezpieczeniowe przestanqg ubezpieczac takie
aktywa. | tu jest rola i miejsce dla paristwa.

Monika Marcinkowska
Profesor, Uniwersytet todzki
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Transformacja energetyczna zaczyna sie 1000 metrow pod ziemig, w kopalniach
JSW, skad wydobywa sie wegiel koksujacy. Przejscie na gospodarke nisko lub zero
emisyjng opiera sie na surowcach. Potrzebnych do produkgji baterii, ale tez rud
metalu. Kazdy wiatrak to w 85% stal. By go wyprodukowac potrzebne jest 80 ton
koksu. Bo stali nie da sie wcigz produkowac bez koksu. Alternatywne metody pro-
dukcji wymagajqg duzych ilosci ztomu, ktdry jest trudno dostepny i prqdu, najlepiej
zielonego. Oczywiscie, mozemy importowac stal z Chin, spalajqgc przy okazji miliony
ton mazutu. Stal jest idealnym zasobem do uzywania w gospodarce zamknietego
obiegu. Produkcja stali na swiecie to 2 mld ton rocznie. Nasze zasoby wegla koksu-
Jacego wystarcza do roku 2081. Mamy wtasne koksownie produkujgce koks dla pol-
skich i zagranicznych hut. Unia Europejska zuzywa 54 mln ton wegla koksujgcego.
Niestety, duzo bankdw nie rozréznia przeznaczenia kopalin. Czesto styszymy — nie
finansujemy wegla.

Robert Ostrowski
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Nigdzie indziej na swiecie ustugi fee for service nie sq tak popularne jak w Polsce.
Rozwdj ubezpieczeri prywatnych w Polsce jest zwigzany z tym, Ze ptatnik publicz-
ny nie jest w stanie sam finansowac opieki. Z wyjgtkiem matych krajow o wysokim
koszcie podatkowym leczenia, ptatnik publiczny nigdy nie bedzie w stanie zabezpie-
czyc sektora. Prywatne ubezpieczenia sq wiec tego alternatywa.

Anna Rulkiewicz
Prezeska Zarzadu LUX MED sp.z o.0.

Mtode pokolenie jest postrzegane jako bardzo zainteresowane korzystaniem z nowo-
czesnych technologii. Od ubezpieczycieli oczekujg ptynnego, cyfrowego doswiadcze-
nia. 2/3 oczekuje personalizacji ofert. Jednak wyniki sprzedazowe nie sq rewelacyjne.
Mtodym ludziom tatwiej jest kupowac poprzez e-commerce produkty konsumpcyjne
niz finansowe.

Marcin Warszewski
FSI Insurance Leader, Customer Strategy Leader, Deloitte Polska



PROGNOZY

Makroekonomiczne wyzwania i prognozy dla Polski -

czerwiec 2023

Podczas XIII Europejskiego Kongresu Finansowego zaprezentowana
zostata jedenasta edycja makroekonomicznych wyzwan i prognoz dla
Polski w perspektywie trzyletniej. Prognozy te stanowig konsensus
ilosciowo-jakosciowy bazujacy na opiniach 36 ekspertdw i wybitnych
makroekonomistow, ktére wptynety do EKF do dnia 29 maja 2023 r.

Konsensus prognostyczny EKF obejmuje:

* najwazniejsze zagrozenia dla koniunktury gospodarczej w Polsce,

» najwieksze zagrozenia dla stabilnosci systemu finansowego oraz
dla wiarygodnosci PLN,

« rekomendowane dziatania w obszarze polityki gospodarcze;j.

Najwazniejszym zagrozeniem dla koniunktury gospodarczej w Polsce
w perspektywie 2026 roku jest scenariusz stagflacyjny, a wiec sytu-
acja w ktérej utrwalaja sie wysoka inflacja oraz wysokie stopy procen-
towe, hamujac wzrost gospodarczy. To zagrozenie po raz trzeci z rzedu
wskazywane jest jako najwazniejsze.

Podobnie w zakresie zagrozen dla wiarygodnosci ztotego w perspek-
tywie najblizszych trzech lat kluczowe znaczenie ma utrwalenie infla-
cji wyraznie powyzej sredniej w UE, ktorej towarzyszy utrzymywanie
mocno ujemnych realnych stép procentowych. W takim scenariuszu
mielibysmy do czynienia nie tylko z erozjg wartosci ztotego na skutek
inflacji, ale utrzymywanie mocno ujemnych stép procentowych praw-
dopodobnie przektadatoby sie w dtuzszym horyzoncie na ostabienie
ztotego.

Wsrdd zagrozen dla stabilnosci polskiego systemu finansowego

w perspektywie najblizszych trzech lat, ankietowani specjalisci jako
bezapelacyjnie najwieksze, tak z punktu widzenia wagi jak i praw-
dopodobienstwa wystapienia, uwazaja natomiast ryzyka prawne
kredytdw hipotecznych, w szczegoélnosci zas: ryzyko masowego
uniewazniania umow kredytow hipotecznych, ryzyko wyrokdéw unie-
mozliwiajacych pobierania przez banki wynagrodzenia za korzystanie
z kapitatu, a takze potencjalne ryzyka dotyczace prob uniewazniania
kredytédw ztotowych opartych o wskaznik WIBOR.

,Polska nie ma istotnego
wptywu na globalne, geopo-
lityczne uwarunkowania roz-
woju gospodarki swiatowej,
ktdre bez watpienia stanowiq
wyzwanie dla zréwnowazo-
nego rozwoju naszego Kraju.
W obecnej sytuacji powin-
nismy koncentrowac sie na
zniwelowaniu konfliktow
wewnetrznych oraz dziata-
niach na rzecz bezpiecznego
rozwoju, w tym na stabil-
nosci systemu finansowego.
Wymaga to odpowiedniej
polityki antyinflacyjnej,

w szczegdlnosci pienieznej

i fiskalnej, wzmacniania
praworzqdnosci, zaprzestania
retoryki antyunijnej i sporow
z UE. Dla stabilnosci systemu
bankowego najwiekszym
zagrozeniem w najblizszych
latach wydaje sie kumulacja
ryzyka prawnego z kredyto-
wym i nadmierna nacjonali-
zacja bankow.”

Leszek Pawtowicz
Koordynator Europejskiego
Kongresu Finansowego
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NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA KONIUNKTURY GOSPODARCZE/
W POLSCE W PERSPEKTYWIE ROKU 2026 - BADANIE CZERWIEC 2023

CZYNNIK

WAGA

(1 oznacza najwyzsza

wage,

PRAWDOPODO- ODSETEK
BIENSTWO RESPONDENTOW

Utrwalenie wysokiej inflacji i wysokich stop procentowych,
mocno hamujacych wzrost (scenariusz stagflacji)

94

X

Ryzyko eskalacji wojny na Ukrainie

89

X

Konflikt z UE - ryzyko opdznionego i/lub ograniczonego
naptywu srodkow

[o2]

9

X

Stabnaca koniunktura na swiecie, ryzyko recesji
w najwazniejszych gospodarkach

[e]

0

X

Niespdjne policy mix, w tym relatywnie ekspansywna polityka
fiskalna oraz brak jasnego kierunku polityki pienieznej

o
0
X

Niewystarczajacy poziom inwestycji, ograniczajacy potencjat
wzrostu

0
0
X

Koszt roku wyborczego dla gospodarki - dodatkowe obcigzenia
finanséw publicznych

o

0

X

Niskie tempo transformacji energetycznej potaczone z wysoka
energochtonnoscig gospodarki oraz ryzykiem wzrostu cen
energii

0

X

Pogarszajacy sie stan finanséw publicznych oraz ich
przejrzystosci

co
o
X

Niekorzystna struktura demograficzna

Destabilizacja krajowego sektora bankowego

Wzrost interwencjonizmu panstwowego ostabiajacego
dynamizm gospodarki rynkowej

3

o
X

Globalne ryzyko konfliktéw poza Europa, gtéwnie na Dalekim
Wschodzie

o
X

6

Odptyw pracownikéw, w szczegélnosci z sektora
technologicznego i finansowego, do bardziej rozwinigtych
gospodarek

[e2]

(3

X

Waga zagrozenia [w punktach]
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NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA STABILNOSCI POLSKIEGO SYSTEMU
FINANSOWEGO W PERSPEKTYWIE ROKU 2026 - BADANIE CZERWIEC 2023

CZYNNIK

. nWAf‘_‘ A PRAWDOPODO- ODSETEK
fea affvzg;"”‘/mq BIENSTWO RESPONDENTOW

A Ryzyko prawne kredytéw hipotecznych

B Pogtebiajaca sie ingerencja pan

stwa w system bankowy

C  Pogorszenie jakosci portfela kredytowego

Nel

Pogorszenie stanu finanséw publicznych potaczone

z ekspansywna polityka gospodarczg

E Ryzyko zwiazane z upadtoscig duzego banku

Rosnaca niespdjnosc polityki gospodarczej i requlacyjnej,

0006060600

F zwiekszajaca awersje bankow do podejmowania ryzyka
G Brak przemyslanej i konsekwentnej polityki 6
makroostroznosciowej
H  Niespdjnosc i nieprzewidywalno$¢ regulacji 86%
I Ryzyko zarazenia (contagion) wywotane problemami duzych 80%
instytucji finansowych w USA i Europie Zachodniej 4
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NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA WIARYGODNOSCI PLN
W PERSPEKTYWIE 2026 R.

WAGA
. PRAWDOPODO- ODSETEK
CZYNNIK (1 oznacza najwyzsza BIENSTWO RESPONDENTOW
wage)

Ryzyko odptywu kapitatu na skutek wzrostu ryzyka
A geopolitycznego (m.in. przedtuzajacy sie konflikt w Ukrainie)
i makroekonomicznego

86%

Utrwalenie inflacji wyraznie powyzej sredniej w UE, ktérej
B  towarzyszy utrzymywanie mocno ujemnych realnych stop
procentowych

94

X

Niska skutecznos$¢ polityki monetarnej i jej niespéjnosc
C  z polityka fiskalna, niska wiarygodnos$¢ banku centralnego i jego
rosngce upolitycznienie

89

X

D Konflikt z UE - ryzyko opdznionego i/lub ograniczonego
naptywu srodkow

E  Ryzyko obietnic wyborczych destabilizujgcych finanse publiczne

co
X

9

Ekspansywna polityka fiskalna, przektadajaca sie na wysokie
F  deficyty, wzrost potrzeb pozyczkowych i wzrost zadtuzenia
publicznego

)
o
X

G Pogarszajacy sie stan finanséw publicznych

[
o
X

H Utrzymujaca sie antyunijna narracja rzadu i ryzyko Polexitu

()
X
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Zaledwie 31% badanych swiadomie odktada na emeryture. Co pigta kobieta i co
czwarty mezczyzna nie zamierzajq zabezpieczac swojej finansowej przysztosci.(...)
Przed instytucjami finansowymi jest wiele wyzwari by zachecic nowe pokolenie do
oszczedzania na emeryture.

Katarzyna Sekscinska
Wydziat Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego

Nastepuje dywergencja pomiedzy Polskg wielkich aglomeracji a Polskg mniejszych
osrodkéw miejskich i wiejskich. | to sie pogtebia. (...) Klient w duzym miescie duzo
bardziej sobie ceni personalizacje oferty.

Michat Chyczewski
Wiceprezes Zarzadu, LINK4 TU S.A.

Pandemia pokazata nam, ze wiele zawoddow moze byc wykonywanych z réznych
miejsc (...) zaczynamy w eksperckich stanowiskach konkurowac z rynkiem global-
nym. Nasi programisci sq wartosciq na rynku globalnym i mogq pracowac z Polski,
wykonujqc zadania dla firm globalnie. Takze walka o talenty sie powiekszy.

Sylwia Bilska
General Manager Edenred Polska

Brak poszanowania praw akcjonariuszy mniejszosciowych, trudnosc w dochodzeniu
racji to codziennosc. Fakt, ze upadta spdtka i obligatariusze stracili 4,5 mld ztotych,
a fundusz inwestycyjny kontrolujgcy spotke nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci nie
zacheca do obecnosci na takim rynku. Zadne z praw akcjonariusza mniejszosciowe-
go nie jest usankcjonowane. Dochodzenie praw w sgdzie to 7-8 lat.

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu, BEST S.A.
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Rynek Europy Centralnej i Wschodniej jest obecnie najmniej rozwinietym rynkiem
Private Equity w Europie. Sq wiec przed nami najlepsze perspektywy rozwoju. Rok
2022 r. byt rokiem spadkowym, rynek wrdcit do poziomu sredniego z ubiegtych lat,
po wyjatkowo udanym 2021 r, kiedy mielismy do czynienia z brakiem ryzyk geopoli-
tycznych czy makroekonomicznych w regionie.

Tomasz Czechowicz
Prezes Zarzadu, MCI Capital ASI S.A.

Nastapita zmiana kulturowa postrzegania przedsiebiorczosci i rynku finansowego.
To nie jest tylko ostatnie 8 lat. Psucie zaczeto sie w roku 2008, gdy kryzys spowodo-
wat spadek zaufania do rynku i zwiekszyt role paristwa. Spotka publiczna przestata
miec znaczenie, przestano respektowac requty. Liczy sie brutalna sita, zwykta wiek-
szosc. Organy nadzoru, ktdre finansujemy, nie dziatajq.

Zbigniew Jagietto
Menedzer, strateg, innowator

Z przykrosciqg musze powiedziec, ze nasz raport dotyczqcy udziatu kobiet w zarzq-
dach polskich przedsiebiorstw pokazuje, iz wcigz daleko nam do sredniej unijnej.
Mamy w tym obszarze olbrzymie zalegtosci, jednak zmiane wymusi zapewne sam ry-
nek: sektor finansowy walczy o talenty i specjalistow, a przynajmniej potowe z nich
stanowiq kobiety.

Iwona Kozera
Zastepca Partnera Zarzadzajacego EY Consulting w regionie EMEIA, Zatozycielka Fundacji
Liderek Biznesu

Przez ostatnie 30 lat Polska osiggneta jeden z najszybszych wzrostow gospodar-
czych na swiecie. Aby podtrzymac ten trend musimy nie tylko stawic czota wtasnym
wyzwaniom, ale tez zmierzyc sie z nurtem globalnych zmian.

Tomasz Marciniak
Partner Zarzadzajacy, McKinsey& Company



RELACIE

Akademia EKF 2023

W dniach 5-7 czerwca 2023 odbyta sie jubileuszowa 10. edycja Akademii Europejskiego Kongresu
Finansowego.

W ramach dwuetapowej rekrutacji do projektu wytonilismy sposrod 186 przestanych rekomendacji promo-
torskich oraz formularzy zgtoszeniowych 95 uczestnikow Akademii EKF wyrdzniajgcych sie w ocenie pro-
motorow naukowych. Uczestnicy Akademii EKF reprezentowali 28 uczelni wyzszych, w tym dziewie¢ uczelni
zagranicznych.

Jak co roku, w ramach projektu Akademii EKF
swojg premiere miata publikacja pt. Co zmienili-
bysmy w Polsce i Europie — w tym roku zawieraja-
ca 47 eseje studenckie opracowane ramach pieciu
tematow:

1. Czy wejscie Polski do strefy euro moze nastgpic
w tej dekadzie? Jaka powinna byc rola insty-
tucji finansowych i publicznych w procesie
edukowania spoteczenstwa oraz przeprowadze-
nia reform przyblizajgcych Polske do przyjecia
euro?

2. Czy polski konglomerat energetyczno-paliwo-
wego pod szyldem Orlenu wzmocni czy ostabi
konkurencyjnosc polskiej gospodarki?

3. Kryzys energetyczny w Polsce i w Europie
szansg czy wyzwaniem? Czy zielona transfor-
macja jest odpowiedzig? Jaka powinna by¢
w niej rola sektora finansowego, obywateli lub
administracji?

4. Niepodlegta i ekonomicznie silna Ukraina to

ETIAONNT § TISTOS M AWNSAFITINTIWNGS O3

priorytet réwniez dla Polski. W jaki sposéb mo- | EURO s
zemy zapewni¢ Polsce znaczaca role w procesie e onkOWACADEMI EXF 2
odbudowy Ukrainy? Jaka powinna by¢ w tym

przedsiewzieciu rola polskich bankow? L

5. Kierunek e-Polska - dostepnosc, uzytecznosc
i przyjaznosc ustug zdalnych i procesow opar-
tych o technologie stale sie poprawia.Jak ro-
snace kompetencje cyfrowe i sprzyjajace trendy
wykorzystac na rzecz spoteczenstwa i gospo-
darki? Na jakie luki w procesach cyfrowych na
styku panstwo-przedsiebiorca-klient/obywatel
nalezy zwrdécic¢ uwage w pierwszej kolejnosci?
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Pierwszego dnia EKF odbyta sie debata inaugurujaca Akademii EKF prowadzona przez europosta Janusza
Lewandowskiego, w ktorej wystapito piecioro laureatow konkursu esejow - zwyciezcg zostat Gabriel
Chrostowski, student Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktéry prezentowat wnioski z eseju pt.
Polska w strefie euro, czyli reformy, reformy i jeszcze raz reformy. Zwiefczeniem pierwszego dnia EKF
byta debata oksfordzka Akademii EKF nad tezg ,W swietle uwarunkowan geopolitycznych przyjecie euro
przez Polske jest konieczne”, ktora byta wspétorganizowana wspolnie z BEST S.A., Fundacjg Wolnosci
Gospodarczej oraz British Alumni Society.

W roku 2023 po raz pierwszy poszerzylismy projekt Akademii EKF o | Forum Akademii EKF - spotkanie
organizowane i prowadzone przez Cztonkow i Absolwentow AEKF o tematyce spoteczno-ekonomiczne;j.
Jego celem jest inicjowanie dialogu pomiedzy przysztymi liderami oraz obecnymi decydentami i eks-
pertami ze $wiata polityki, finansoéw, nauki i biznesu, integrowanie i budowanie spotecznosci, w ktérej
zapewnimy przestrzen do budowania wspotpracy miedzy utalentowanymi osobami oraz ich mentorami
i firmami z sektora oraz wzmacnianie odpowiedzialnosci i budowanie zaangazowania obywatelskiego
W proces rozwoju spoteczno-gospodarczy kraju.

| Forum Akademii EKF stanowito siedem sesji dla wszystkich uczestnikow EKF. Tematyka dyskus;ji to:

Polsko-ukrainskie partnerstwo w powojennej przysztosci

Edukacja projektowo-startupowa w liceach i na uczelniach - debata nad rekomendacja przygotowana
w oparciu o wnioski z najlepszych krajowych i zagranicznych praktyk.

Potencjat Polskiego Soft Power

Rynek pracy i zarzadzanie talentami w czasach kryzysu

Sztuczna inteligencja, a porzadek spoteczny - technologiczne wojny o postep

Blockchain - Hit czy Kit?

Jak nalezy rozwijac sektor PE w Polsce? Czy mozLliwe jest osiggniecie zachodniego stopnia rozwoju

w tym obszarze?

| ,'f’ s,
FINANCIAL CONGRESS
CONGRESS

Akadeni her e e e
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STATYSTYKI

EKF 2023

Uczestnicy EKF 2023 wg branz

Bankowos¢, rynek kapitatowy, ubezpieczenia ' 40%
Konsulting i kancelarie prawne :
Innowacje, IT

Nauka i szkolnictwo wyzsze
Media

Administracja rzadowa i samorzadowa

Infrastruktura i budownictwo 3%7
Organizacje pozarzadowe | 3%:
Pozostate branze 4;°o
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 540%

Uczestnicy EKF 2023 wg zajmowanych stanowisk

Cztonkowie zarzaddw i rad nadzorczych 33%
Dyrektorzy :

Przedstawiciele uczelni wyzszych

Menedzerowie

Przedstawiciele mediow

Przedstawiciele administracji rzadowej i samorzadowej

Pozostali uczestnicy

f35% f40%
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W Polsce z jednej strony mamy sytuacje, w ktdrej pewne zjawiska powodujq, ze
efektywnosc przestata spadac (...) z drugiej strony zysk na klienta pokazuje negatyw-
ny trend, a kontekst zewnetrzny jest o tyle niepokojqcy, ze jak pomyslimy o inflacji,
sytuacji zwigzanej z potencjalnymi kosztami requlacyjnymi, to z tej sytuacji nie ma
jasnego odwrotu.

Krystian Kamyk
Partner i Dyrektor Zarzadzajacy Kearney w Warszawie

Bardzo istotnym elementem ekosystemu jest odpowiedzialne zarzgdzanie danymi.

Adrian Kurowski
Dyrektor Generalny Visa w Polsce

W USA paristwo ratuje banki, a w Polsce dobija je. Na ile my jestesmy w stanie jako
sektor obronic sie przed prawnikami i politykami? Nie dziata tu ani prawo, ani
sprawiedliwosc.

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu, mBank S.A.

Jestem genetycznym optymistq. Pomimo wyzwan, ktdre sq, widze ogromne szanse.
Rozmawiam z kolegami z innych krajow i w Europie zazdroszczq nam wynikow,
stopnia cyfryzacji.

Michat Gajewski
Prezes Zarzadu, Santander Bank Polska S.A.
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Zaufanie trudno sie buduje, a tatwo sie je traci. Musimy byc uwazni, bo wystarczy
jeden post by zachwiac zaufaniem Klientow.

Elzbieta Czetwertynska
Prezes Zarzadu, Citi Handlowy

Stan obecny sektora bankowego w Polsce napawa mnie smutkiem. Nie upadnie, ale
moze byc niezdolny do finansowania potrzeb polskiej gospodarki w zakresie trans-
formacji energetycznej, zakupu nowego uzbrojenia czy odbudowy UKrainy.

Przemek Gdanski
Prezes Zarzadu, BNP Paribas Bank Polska S.A.

Polska potrzebuje olbrzymich naktaddw inwestycyjnych. Nasz przemyst jest w dobrej
kondycji, ale nie jest nowoczesny. Zasoby ludzkie sq ograniczone, choc jestesmy
kopalnig talentow, zwtaszcza inzynierow i specjalistow IT.

Brunon Bartkiewicz
Prezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Sektor przetrwat szereg zawirowar i jest w dobrej kondycji. Wyrok TSUE uderzy
w zdolnosc do finansowania gospodarki przejsciowo. Sektor jest stabilny i przetrwa.

Dariusz Szwed
Wiceprezes Zarzadu PKO Banku Polskiego kierujgcy pracami Zarzadu Banku
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Naszym problemem jest to, Ze spoteczeristwo nie do korica nas rozumie. Kredyty
hipoteczne petniqg waznq role spoteczng. Rok temu bytem bardzo pesymistyczny.
Dzisiaj jestem optymistq.

Joao Bras Jorge
Prezes Zarzadu, Bank Millennium S.A.

Nasz sektor jest bardzo bezpieczny, potrafi reagowac na sytuacje skrajne.
Przyktadem jest procedura resolution. Udato sie jg wdrozyc bardzo szybko i skutecz-
nie. Bank to nie sq mury - to talenty, ludzie. Musimy odzyskac naszq przewage we
wdrazaniu innowacji.

Adam Marciniak
Prezes Zarzadu, VeloBank S.A.

Dziekuje bardzo Centrum Mysli Strategicznych za Kongres, zwtaszcza za udziat ludzi
mtodych. Zapraszam do ciezkiej pracy, bo my na Kaszubach jestesmy przyzwyczajeni
do ciezkiej pracy. Tak jak gdrale, gdy trzeba sie modlic - modlimy sie, gdy trzeba
pracowac - pracujemy, a gdy bawic sie — to to tez umiemy.

Jacek Karnowski
Prezydent Miasta Sopotu
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EKF w mediach

W trakcie trzech dni trwania Europejskiego Przed, w trakcie oraz po zakonczeniu Europejskiego
Kongresu Finansowego Kongresu Finansowego (1 czerwca - 31 lipca 2023)

( Liczba publikacji* 907 ( Liczba publikacji* 1585

C taczny ekwiwalent™ 5,97 mln zt C taczny ekwiwalent™ 10,8 mln zt
C taczny zasieg*** 15 006 582 C taczny zasieg™ 55 856 527
Zrédto: IMM

SOCIAL MEDIA EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO

LICZBA
4 493 < oBserwuiacYCH

Podczas Europejskiego Kongresu Finansowego na Linkedinie opublikowalismy ponad 40 publikacji, ktére tgcznie zdobyty

prawie 49 tys. wyswietlen.

taczny ekwiwalent (AVE) publikacji dot. EKF w mediach spotecznosciowych to 233 000 zt (LN, TT, FB).

Zapraszamy do obserwowania profilu EKF na LinkedIn. Znajda tam Panstwo biezgce informacje na temat inicja-
tyw organizowanych w ramach Projektu EKF oraz opinie, rekomendacje i pozostate materiaty tworzone wspol-
nie z ekspertami wspotpracujacymi z Kongresem.

(@ LINKEDIN EKF

Sprawdz
online

Prasa, radio, tv, internet, social media

Ekwiwalent reklamowy (AVE) wyraza pieniezng wartosc¢ publikacji z danego medium. Wskaznik szacuje sie poprzez poréwnanie
zmonitorowanej informacji z kosztem reklamowym materiatu o takiej samej powierzchni (IMM)

Zasieg informuje o liczbie potencjalnych kontaktéw z przekazem mediowym. Wskaznik jest opracowany na podstawie ogladalnosci

i stuchalnosci programéw radiowo-telewizyjnych, czytelnictwa prasy, $redniej liczby odston materiatéw internetowych z uwzglednie-
niem wspotczynnika ekspozycji nazw wiasnych w tresci oraz organicznych zasiegéw kanatéw mediéw spotecznosciowych (IMM)


https://www.linkedin.com/company/5086824/admin/feed/posts/
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Izabela Olszewska z GPW: Chcemy by¢ rynkiem pierwszego
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Polski bez niezalednej Ukrainy. Wracajac wspomnieniami do
swojego pierwszego spotkania z twircq , Paryskiej kultury”, a
jednoczednie autorem koncepciji polskiej polityki wschodniej,
zwracal uwage na to, e suwerenna Ukraina stanowi
gwarancig dla tego, aby Polska pozostata demokratyczna, i
zaberpiecza ja przed imperializmem i nacjonalizmem.

Historyk akeentowal przy tym znaczenie perspekiywy
europejskie). - Polsko-ukraifiskie pojednanie polegalo take
celem polityki zagranicznej Warszawy stala sig
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Izabela Olszewska z GPW:
Chcemy by¢ rynkiem pierwszego
wyboru dla polskich spétek

Najlepszy scenariusz dla Rosj
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Debata EKF 2023: banki powin- G\@

ny pomdc firmom w transforma-
. . Sprawdz
cji energetycznej online

Co trzeci pracownik w Polsce to @%

rodzic. Pora zadbac o te zasoby Sprawdz
online

TuomE @ nternaeizNES GUHLDY WALUTY GOSPODARKA FIMANSE PRACA FIRMA MIERUCHOMOSC!

MY COMPANY X3

Kto sfinansuje przysztosc Polski? Nie

pejski Kongres Finansowy 2023 _ jest tatwo znalez¢ kandydata
i Jacek Ramatovriki
ubiee WD)
Idzie nowa epoka, 'I'o ::a:y sn\l:xmi i i, chmury obli o, zielonej
Z i jiL. na ktdre trzeba
pntytzaé pieniadze. W b.mluch‘» Alet skad! lch pumlmawlq]ut gleéno, te rodnie ryzyko, i
i Dlaczego do tego doszlo i czy mode by jeszcze gorzej?

4 Chonomecme w Karpacu
Sl oo " b Iy

oumuam haslem: wlmmwsewmumkryusu —

pha, pracaje caly —
preez ludzi majacychs s

wapditworzacyeh

czestniki X edycil e
Akademil EKF. Cala spolecznodf akademil liczy 1008 osib. b e L

pewodinicriey Rady Pr

- Ryzyko, 2e nie damy rady, jest ogromne - mowil podezas koficzace] tegoroczny Europejski Kongres
Finansowy debaty prezes BNP Paribas Bank Polska Przemek Gdariski.

Kto sfinansuje przysztos¢ G%

Europejski Kongres Finansowy G\@

2023 Sprawdz
online

Polski? Nie jest tatwo znalez¢
kandydata online

Sprawdz
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https://bank.pl/debata-ekf-2023-banki-powinny-pomoc-firmom-w-transformacji-energetycznej/?id=450176&catid=27735&cat2id=18916
https://mycompanypolska.pl/artykul/europejski-kongres-finansowy-2023/12331
https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-kto-sfinansuje-przyszlosc-polski-nie-jest-latwo-znalezc-kand,nId,6838840
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Co-trzeci-pracownik-w-Polsce-to-rodzic-Pora-zadbac-o-te-zasoby-8556349.html?utm_source=RSS&utm_medium=RSS&utm_campaign=Wiadomosci
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Ukraitiskie banki s juz blizej UE, ale lakng
Kapitatu

Penczar: Podstawowym zagrozeniem dla systemu R b i N o
jest ryzyko prawne zwiazane z kredytami - Sl e
hipotecznymi e o) S e e
p———— : —— 7 - e _-MM =
LPL oms  F@R ol FQ e (E— T

0. Privadtunih. kniey bl w rekach oligarehy Kekossogabicge, roisl

s 12

O e
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e L o T —— Lo s o
Tennkamnani i 3
e P
fr i
virely vare
[
Dald - b A 1
By bl g
Marta Peniczar | Dzien = Lo
- Nasza perspektywa od wielu lat jest trzyletnia — méwi na Europejskim T ; : wmmnlas sl

Kongresie Finansowym Marta Penczar, koordynator projektu EKF-
Research, Centrum Mys$li Strategicznych, Uniwersytet Gdanski.

Penczar: Podstawowym zagro-

Zzeniem dla systemu jest ryzyko %
prawne zwigzane z kredytami Sprawdz
hipotecznymi online

Ukrainskie banki sg juz blizej G%
UE, ale takng kapitatu Sprawdz
online

n
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i
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B wyborcza.biz
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Rynek pracy staje sie gléwna przvezyna inflacji

Zmiany 53 coraz It gl dla i. Rynek pracy ma coraz i i 2 o
wiekszy wplyw na wzrost gospodarczy oraz ceny. M_Iodﬂ ] ﬁm}nstm_ aniu starosci. Juz
[— wiedza, #e nie maja szans na wlasne
mieszkanie
PR

ie wrzucalbym mlodym ludziom latki, ze maja

roszezeniowe podejécie, tyllo zwrocilbym uwage na
rzeczywistose i okolicznoéei, w ktorveh sie znajduja - mowil
Andrzej Kubisiak podezas Europejskiego Kongresu
Finansowego. Az czterech na dziesieciu wie, Ze nie ma szans na
wlasne M. Dr Michal Lutek: - Haslo, ze mieszkanie jest
prawem, a nie towarem, rzeczywiscie wybrzmiewa, zwlaszcza
wérdd mlodyeh udzi.

Fyrek oraz ceny

Algksandes Fandrejewska

Warast PKE Polski w tym roku zmnicjszy sig do 0,8 proc.z 4.9
proc. wrokn ubieghm. Ale w kolejuyeh latach gospodarka bedzie

Mtodzi o finansowaniu starosci. @%

L @
Rynek pracy staje sig gtowna Juz wiedza, ze nie maja szans
. Sprawdz

na wtasne mieszkanie online

przyczyna inflacji Sprawdz
online
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https://forsal.pl/finanse/wideo/8728867,penczar-podstawowym-zagrozeniem-dla-systemu-jest-ryzyko-prawne-zwiaza.html
https://www.rp.pl/rynek-pracy/art38587141-rynek-pracy-staje-sie-glowna-przyczyna-inflacji
https://wyborcza.biz/biznes/7,147582,29842935,mlodzi-o-finansowaniu-starosci-juz-wiedza-ze-nie-maja-szans.html?disableRedirects=true#wyborcza-no-paylock
https://www.pb.pl/ukrainskie-banki-sa-juz-blizej-ue-ale-lakna-kapitalu-1188020#pb-no-paylock

PUBLIKACIE

Publikacje EKF 2023

<0 zmsmusviM"

W POLSCE

.I.m ; haleeki
ZAGROZENIA
padmiernego dlugy
publicznego

LCIES GONSTEWSK]
KAPITAL IAGRANICZNY
w BANKACH
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CO ZMIENILIBYSMY W POLSCE
| EUROPIE? ESEJE CZLONKOW
AKADEMII EKF 2023

Cztonkowie Akademii EKF 2023

R

Sprawdz
online

ZAGROZENIA NADMIERNEGO DLUGU
PUBLICZNEGO - EDYCJA 2023

Ludwik Kotecki, Rafat Benecki, Stawomir Dudek

R

Sprawdz
online

ZIELONE FINANSE W POLSCE 2023
pod redakcja Ludwika Koteckiego

Sprawdz
online

KAPITAL ZAGRANICZNY W BANKACH

Maciej Goniszewski



https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/06/AEFC2023-www-publikacja.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/07/Zagroz%CC%87enia2023-3_net.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/06/Zielone-finanse-w-PL-2023.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/05/kapita%C5%82-zagraniczny-w-bankach-ebok.pdf
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Leszek Pawtowicz

Wiceprezes Zarzadu Centrum Mysli
Strategicznych, Koordynator Europejskiego
Kongresu Finansowego

+48 501 208 269
leszek.pawlowicz@efcongress.com

Elzbieta Marquardt

Wiceprezes Zarzadu Centrum Mysli
Strategicznych

+48 58 355 5373
elzbieta.marquardt@efcongress.com

Rafat Broniewski

Dyrektor ds. wspotpracy zagranicznej,
komunikacji i konsultacji, Koordynator
konferencji Ubezpieczenia: Sprzedaz,
Innowacje i Ryzyko

+48 508 353 478
rafal.broniewski@efcongress.com

Monika Hommel-Buchalska

Dyrektor ds. organizacji, Koordynator
Kongresu Consumer Finance

+48 58 3555378
monika.hommel@efcongress.com

Dorota Ciemna

Wspétkoordynatorka Local Trends,
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z Partnerami EKF

+48 58 355 53 79
dorota.ciemna@efcongress.com

Monika Knobel

Koordynator Konferencji IT w Instytucjach
Finansowych,

EKF - promocja, social media

+48 58 3555371
monika.knobel@efcongress.com

Anna Zaremba

Rozliczenia finansowe
+48 58 355 53 75
anna.zaremba@efcongress.com

Zespot Europejskiego Kongresu Finansowego

Maciej H. Grabowski

Prezes Zarzadu Centrum Mysli Strategicznych,
Koordynator Local Trends

+48 693 737 703
maciej.grabowski@fundacjacms.pl

Andrzej Reich
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przy EKF
andrzej.reich@fundacjacms.pl

Marta Penczar

Dyrektor EKF Research,
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+48 58 3555378
marta.penczar@efcongress.com

Lucyna Schoennagel

Dyrektor Biura Zarzadu,
EKF - uczestnicy i panelisci
+48 58 3555370
poczta@efcongress.com

Martyna Prolejko

Koordynator Kongresu Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej,
Koordynator Akademii EKF

+48 58 355 5372
martyna.prolejko@efcongress.com

Monika Liszewska

Koordynator Konferencji Zarzadzanie
Ryzykiem i Kapitatem w Bankach,
Koordynator Seminarium Ryzyko i Regulacje
w Sektorze Bankowym

+48 58 355 5377
monika.liszewska@efcongress.com
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PARTNERZY EKF 2023

ORGANIZATOR PATRONAT HONOROWY
r
've BPFR
A 4 Polski Fundusz Rozwoju

Centrum Mysli Strategicznych

PARTNER GLOWNY

é
Bank Polski
PARTNERZY
> Bankowy
accenture &5 avanade BFG =,

_
BEST adutopsy GO

BIURO INFORMACJI
KREDYTOWEJ

SPOLKA AKCYINA

BNPPARIBAS  citi handlowy’ .= cenatorium

Edenls: ® engine Deloitte.
EY Google Cloud

Building a better
working world

G HITACHI
GRUPA LUXMED™ Inspire the Next
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PARTNERZY EKF 2023
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PKO BANK POLSKI
TO WIECEJ NIZ BANK =

Sprawdz, jak nasza aplikacja IKO tqczy funkcje ““
bankowosci mobilnej z dodatkowymi mozliwoSciami: 4
Bank Polski

- kantor online 24/7 z 10 walutami

- zakup i obstuga funduszy inwestycyjnych

- wygodny zakup biletow komunikacyjnych oraz optacanie przejazdow
na wybranych odcinkach autostrad

Aplikacja IKO stanowi ustuge bankowosci elektronicznej. Ustuga Optaty za autostrady w aplikacji IKO
Swiadczona jest za posrednictwem PKO BP Finat.

www.pkobp.pl, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numerdw krajowych na terenie kraju;
w pozostatych przypadkach optata zgodna z taryfq operatora, +48 81 535 60 60 optata zgodna
z taryfq operatora.



WIEDZA ETYKA SKUTECZNOSC

NAJLEPSZE
ARYN | ROZWIAZANIE

SPOLKA AKCYJNA

ZARZADZANIE WIERZYTELNOSCIAMI
NIEREGULARNYMI

Od 1994 roku na rynku
Od 1997 roku na GPW w Warszawie best.com.pl



Kazda zmiana
to nowy poczatek

Zmienia sie Swiat, zmienia sie technologia, zmieniaja sie potrzeby ludzi,
wiec zmieniamy sie tez my! Najbardziej widoczna zmiana to nazwa i logo,
ale oprocz tego bedziemy tworzyé i wprowadzac¢ nowe, jeszcze bardziej
funkcjonalne i nowoczesne rozwigzania finansowe.

Po wiecej informacji zapraszamy na autopay.pl/zmieniamysie.

veoia == A AUtopay



Jestesmy bankiem zmieniajacego sie $wiata. Chcemy by¢ inicjatorem CELE S

44»

pozytywnych zmian, dlatego prowadzimy dziatanianarzecznaszego  zZROWNOWAZONEGO

otoczenia. W 2017 roku zostali$my partnerem Agendy 2030 na rzecz ROZWOIL

zréwnowazonego rozwoju i aktywnie uczestniczymy w realizacji  razemzmieniamy.pl
planu naprawy $wiata przyjetego w 2015 roku przez wszystkie kraje
cztonkowskie ONZ.

Dofacz do nas, bo tylko dziatajac wspdlnie, mozemy osiagnaé cel.

Bank
‘u BNP PARIBAS zmieniajacego sie

Swiata

BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedziba wWarszawie przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany wrejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy wWarszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr. KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy
wwysokosci 147 593 150 zt weato$ci wptacony.



BUSINESS INSIDER

OPLACA SIE WIEDZIEC

Co dalej z inflacjq,
kosztami zyciaq,

stopami procentowymi,
wynagrodzeniami

| programami socjalnymi?

Odpowiedzi znajdziesz na
businessinsider.pl
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A= cenatorium

CENATORIUM — FINTECH DZIALAJACY

W SEKTORZE DANYCH O NIERUCHOMOSCIACH

dostarczajgcy autorskie rozwigzania IT | narzedzia analityczne

AVM CENATORIUM

— AUTOMATYCZNA WYCENA NIERUCHOMOSCI

AVM Cenatorium to autorskie narzedzie pozwalajgce na natychmiastowe oszacowanie rynkowej
wartosci nieruchomosci przy pomocy zaawansowanego modelu machine-learningowego.
Rozwigzanie bazuje na rzeczywistych cenach transakcyjnych gromadzonych w Bazie Cen
Cenatorium oraz wykorzystuje dane o nieruchomosciach lokalnych i uwarunkowaniach rynku.
AVM Cenatorium systematycznie poddawane jest procesowi wewnetrznej i zewnetrznej walidacji. L ,

BAZA CEN CENATORIUM

za w Polsce baza informacji o transakcjach
a ponad 6,5 min trans i. Dane dotyczq

, budynkéw i gruntéw, w tym

kich powiatéw i gmin w Polsce.

Baza Cen Cenatorium to najw
na rynku nieruchomosci zawier
wszystkich typéw nieruchomosci: loka
nieruchomosci komercyjnych ze ws.

5S¢ nieruchomosci
dne 2 a danych transakcyjnych zgodne
endacjami KNF: D, ], 5
a miedzybankowa baza danych
kres danych opisujacych r
Systematyczna aktualizacja

chomosci

Ocena nieruchomosci pod katem parametrow ESG pozwala na:

« realizacje wymogow regulacyjnych i wsparcie proceséw decyzyjnych (m.in.
raportowanie ESG, stress testy klimatyczne),

* monitorowanie i ksztattowanie portfela wedtug parametrow ESG, zwiekszenie
efektywnosci sprzedazy ,zielonych kredytow”,

« zréznicowanie parametréw finansowania wedtug charakterystyki ESG.

Wyniki oceny obejmuja informacje o:

« efektywnosci energetycznej (etykieta efektywnosci energetycznej, wskaznik EP

lub jego estymacja),
* ryzykach klimatycznych,
* ryzykach antropogenicznych,
+ zagrozeniach hydrologicznych,
= zagrozeniach geologicznych.

MODEL PROGNOSTYCZNY
CEN NIERUCHOMOSCI

Rozwigzanie dostarcza kwartalne prognozy cen na rynku nieruchomosci na
8 kwartatow wprzod. Model pozwala na prognozowanie cen na podstawie
zadanego scenariusza zachowania gospodarki:

* hazowego,

* optymistycznego,

* pesymistycznego,

* scenariusza dostarczonego przez Klienta.

Jakos¢ predykcji modelu jest monitorowana i jest on regularnie kalibrowany.

Hostel Tatamka
-~

B ocena neruchomete:

ul. Jana Matejki 10, 1-415 Szczecin

32124524

713877 Am?
e Y s
? °

X

Dentons Euwrope

8 o ski | Wspdinicy,
ka % CL

’:od.ma Elektryczna
GRODNO SA

FIARLY T R

198

Ziko Aptek 7 9& .
¥ Yy

Camefour Expd

WYCENY
PORTFELA
NIERUCHOMOSCI

Wszystkie wyceny portfelowe sg dopasowane do potrzeb
Klienta, zakres i priorytety analizy sg ustalane indywidualnie.
Standardowy proces sktada sie z nastepujgcych krokow:

* kompleksowa analiza nieruchomosci,

» standaryzacja, poprawa i uzupetnienie danych,

+ dobdr optymalnej metody,

» wycena/aktualizacja wartosci,

» przekazanie Klientowi kompletnej bazy informacji

o nieruchomosciach w portfelu.

KONTAKT

Cenatorium sp. z 0.0.

Pigkna 68, 00-672 Warszawa
tel. 22 404 79 35
info@cenatorium.pl

www.cenatorium.pl




PORADNIK EKSPERTA

Jak zdobyc¢ dotacje
na rozwoj Twojej firmy?

FUNDUSZE UNUINE o
WSPIERAJIACE @
\NNOWACHE

Jak zdobyt dotacie ,
na rozws; Twojey firmy? o

MAL 2022

wspieramyinnowacje.pl

Bank Handl W ie S.A. B
citi handlowy

Znaki Citi oraz Citi Handlowy stanowig zarejestrowane znaki towarowe Citigroup Inc., uzywane na podstawie licencji. Spétce Citigroup Inc. oraz jej spotkom zaleznym przystugujg réwniez prawa
do niektérych innych znakéw towarowych tu uzytych.
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mp Dziennik

Gazeta Prawna

Codziennie o zmianach
w prawie 1 podatkach

W wydaniu cyfrowym Dziennika Gazety Prawnej
rzetelne informacje i praktyczne wyjasnienia

D/renmk

D@P

Dnen
DGP (weidl’”“’”“ -
: u;d Jwy sziurm - min,

e > 1|mnl II"/"[.'-I

Subskrybuj od 8,90 zt za pierwszy miesigc

Kontakt: tel.: 801626 666 lub 22 761 30 30, e-mail: bok@infor.pl



orenumerata

PRENUMERATA ROCZNA FORBES

+ karta BP 100 zt na dowolne zakupy na stacjach

Zamow roczna prenumeraty Forbes
i otrzymaj karte BP o wartosci 100 zt do wykorzystania na stacjach BP
Teraz takze z dostepem do subskrypcji @ onet premium

Zeskanuj i zamow z bezplatna dostawa za 209 z1.
Oferta limitowana



GFT B

Otworz sie na zmiany
w bankowosci z GFT

GFT to:

« ponad 30 lat na rynku,

« 1500 ekspertow w Polsce, 10 000 na swiecie,

« globalne doswiadczenie i obecnosc¢ na ponad 15 rynkach sSwiata,

- najlepsi eksperci i konsultanci IT dla sektora finansowego,

- strategiczne partnerstwa z najwazniejszymi dostawcami technologii
bankowych.

Dowiedz sie, jak mozemy pomadc Ci w transformac;ji
cyfrowej, sprawdz nasze rozwigzania
dla bankowosci.

» gft.com/pl



ING &2

Terminal w telefonie?

Tak i to bez statych kosztow!

NOWOSC
Aplikacja eTerminal
ING Bank Slgski




IGIE

Izba Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych

przygotowujemy
opracowania,
analizy oraz badania

o konsultujemy
i opiniujemy
propozycje zmian
legislacyjnych

prezentujemy
stanowisko branzy

You
B

WWW Youtube Twitter
twitter.com/_IGTE

www.igte.pl www.youtube.com/

IGTE

Dbamy o oszczednosci
emerytalne Polakow

bierzemy udziat

w inicjatywach
miedzybranzowych

i publiczno-prywatnych

wyjasniamy
skomplikowane
zagadnienia

A
A

udostepniamy
opracowania, analizy
i wyniki badan

nlez-w’rocznle o utatwiamy kontakt
udzielamy

komentarza

z zewnetrznymi
ekspertami

Facebook Linkedin
www.facebook.com/ www.linkedin.com/
IGTEPL company/igte/
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Kearney, Chicago

Photo by Michelle Kolkevich

Efektywnosc i
klientocentrycznos¢ -
pomagamy klientom
potaczy¢ ,,ogien”

z ,woda"

Dowiedz sie wiecej

European Retail
Banking Radar 2023

KEARNEY



L) KOMPAS

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

wspieramy wypracowanie najlepszych
standardow w obszarze ESG

taczymy biznes i nauke

jestesmy obecni na najwazniejszych
konferencjach biznesowych w Polsce

Inicjujemy branzowe dyskusje

organizujemy spotkania z przedstawicielami
z Komisji Europejskiej

realizujemy szkolenia ESG dla firm

nasze dziatania obecne sg w mediach
biznesowych i opiniotwdrczych

FEEEEECEE i
T gty

E A

B e i e o e g " TR R IR il o it e T AT D

@ Zapraszamy do wspotpracy = www.kompasesg.pl



KPMG

Frominsignts
{0 Opportunities

Kompleksowe ustugi
dla sektora finansowego:

Audyt i inne ustugi poswiadczajace

Ustugi doradcze

Ustugi aktuarialne

Ustugi w obszarze zaawansowanej
analityki i technologii

Data Science i Al

ESG

Zapraszamy do kontaktu kpmg.pl



Kompetenc]

Zaufaj naszemu
doswiadczeniu i poczuj
sie bezpiecznie

Innowacyjnosc

Projektuj odwaznie
SWO0jg przysztosc
w biznesie, my

RozwQj

Buduj swoj sukces,
korzystajac z ustug
tworzonych przez

w swiecie zadbamy o cyfrowe sprawdzonego
technologii zaplecze partnera
Kir.pl

KIR.-



www.kdpwccp.pl

NIEZAWODNE
USLUGI DLA RYNKU
FINANSOWEGO

Centralny depozyt papieréw wartosciowych

Rozliczenia i rozrachunek transakcji z wielu rynkow

Zarzadzanie systemem gwarantowania rozliczen

Realizacja $wiadczen na rzecz posiadaczy papieréw wartosciowych
Repozytorium Transakcji EMIR

Repozytorium Transakcji SFTR

Gromadzenie i przetwarzanie danych rynkowych

Ustuga ARM

Nadawaniem kodoéw LEI

Nadawanie numerdéw ISIN

Obstuga Walnych Zgromadzen z wykorzystaniem aplikacji eVoting
Obstuga zdalnego gtosowania na posiedzeniach zarzadéw i rad nadzorczych (eVoting-board)
Aplikacje: Identyfikacja akcjonariuszy spétki publicznej i niepublicznej

Prowadzenie Systemu Rekompensat



o®hk

we know the cloud

Znamy sie na chmurze.
Sukces nalezy do Ciebie.

Eksperci
Infrastruktura
odAdoZ chmurowa

Doradztwo Bezpieczenstwo
i wdrozenia i zgodnos¢
Zarzadzanie Rozwigzania
chmurag biznesowe

ochk.cloud



PAP BIZNES
NAJWIEKSZY SERWIS
EKONOMICZNY W POLSCE

« Najwazniejsze informacje gospodarcze z Polski | ze Swiata
» prognozy wynikow dla ponad 200 spotek notowanych na GPW
« wywiady, analizy, ekskluzywne informacje

» debaty z udziatem prezesow najwiekszych spotek i zarzgdzajgcych TF

WSZYSTKO, CO MUSISZ WIEDZIEC
O GOSPODARCE I BIZNESIE

biznes.pap.pl



Puls

Nie wiesz Biznesu

w co inwestowac

w niepewnych czasach?

Sprawdz wybrane wydarzenia:

s

Warszawa 28 wrzesnia 2023

_ . Trening doskonalenia miekkich
Komunikacja menedzerska umiejetnosci menedzerskich

Warszawa 17 pazdziernika 2023

Nowe regulacje
Dobre praktyki
Wymiana doswiadczen

Grupy kapitatowe

Warszawa 24 - 25 pazdziernika 2023

Najwazniejsze w Polsce doroczne
spotkanie dziatéw PR i Komunikacji

19. Kongres Public Relations
| Komunikac;ji

Online 1 grudnia 2023

Biuro ZHI'ZE[[IU Duza dawka wiedzy oraz inspiracji
i Rady Nadzorczej Praktyczne aspekty

WA ETEN 12 - 13 grudnia 2023

Vill Customer Experience Zrozum potrzeby klienta,
Transformation buduj jego doswiadczenia

'NFERENCJE
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Perspektywa rynku chmurowego

w sektorze finansowym

Polska na tle Europy Srodkowo-Wschodniej i Stanéw
Zjednoczonych

>> 84% firm, ktére obecnie nie stawiajg na chmure, planuje przenies¢ ponad potowe lub catg swoja
dziatalnos$¢ do chmury w ciaggu najblizszych 2 lat. Rosngce znaczenie transformacji chmurowej

> > w sektorze finansowym podkresla fakt, ze firmy, ktdre nie sg obecnie w petni zainteresowane

} } transformacja chmurowa planuja migracje do chmury w najblizszej przysztosci. Sposrdd tych,

> > ktérzy obecnie do chmury zmigrowali tylko czes¢ organizacji 46% wskazuje, ze w ciggu 2 lat
wszystkie operacje zostang przeniesione do chmury. 38% firm spodziewa sie, ze 50% lub wiecej

>> ich operaciji bedzie odbywato sie w chmurze.

35 0/ firm w Polsce z sektora finansowego wdrozyto chmure we wszystkich lub
o wiekszosci obszarow swojej dziatalnosci

wymierng wartos¢ z chmury? Jak dojrzate sg firmy z sektora finansowego

Q Co wyrdznia firmy dziatajgce w chmurze od innych i w jaki sposob realizuja
jesli chodzi o transformacje w chmurze?

Zapraszamy do zapisow na liste zainteresowanych polska edycja
raportu dedykowana sektorowi finansowemu:

W razie pytan lub checi zgtebienia tematu zapraszamy do kontaktu
z ekspertami PwC Polska:

Mariusz Chudy Przemystaw Galinski

CEE Cloud & Digital Leader P, CEE Cloud & Digital

Partner PwC Polska = Director PwC Polska

+ 48 502 996 481 {\/ » +48 519507833
mariusz.chudy@pwc.com r przemyslaw.galinski@pwc.com

© 2023 PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. Wszystkie prawa zastrzezone. W tym dokumencie nazwa "PwC" odnosi siedo PricewaterhouseCoopers Polska
spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. - z siedziba w Warszawie, adres: ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, KRS 0000270501, NIP 7010051646, REGON 140816658, posiadajaca status duzego
przedsiebiorcy w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opdéznieniom w transakcjach handlowych, ktérej akta rejestrowe przechowuje Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS - firmy wchodzacej w sktad sieci PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktérych kazda stanowi odrebny i niezalezny podmiot prawny. Niniejsza tres¢
ma charakter ogdlny i nie powinna by¢ uzywana jako odpowiednik konsultacji z profesjonalnymi doradcami. W PwC naszym celem jest budowanie zaufania wsréd spoteczenstwa i odpowiadanie na
kluczowe wyzwania wspoétczesnego $wiata. Jestesmy siecia firm dziatajaca w 157 krajach. Zatrudniamy ponad 276 tysiecy oséb, dostarczajacych naszym klientom najwyzsza jakosc ustug w zakresie
audytu, doradztwa biznesowego oraz doradztwa podatkowego i prawnego. Dowiedz sie wigcej na www.pwc.pl.



ECONOMIST
IMPACT

Bankowos¢ 2035:
trzy mozliwe
scenariusze

e §SAS ©

Raport Economist Impact, opracowany we wspotpracy z SAS, wskazuje
megatrendy, ktére beda miaty najwiekszy wptyw na transformacje branzy
bankowej, definiuje szanse i zagrozenia rynkowe oraz wskazuje, jak banki moga
ewoluowac w kierunku zréwnowazonych i etycznych zasad funkcjonowania.

Wyzwania 2035:

Przez sektor finansowy przetacza sie burza, a zarzady prébuja
dopasowac role swoich organizacji do coraz trudniejszego rynku.

Zaufanie spoteczne. Ustugi finansowe w rankingach zaufania zajmuja
ostatnie miejsca: negatywny stosunek do branzy finansowej deklaruje
46 proc. ankietowanych, pozytywny — 54 proc.*

Polityka klimatyczna. Przywddztwo sektora bankowosci w kwestiach
klimatycznych moze stanowi¢ kluczowy warunek dla osiggniecia
zeroemisyjnosci przemystu w perspektywie 2050 roku.

Transformacja geopolityczna. Bankowosc i finanse sg w centrum zmian

: gospodarczych, politycznych, spotecznych i majg do odegrania bardzo
wazna role budowaniu bardziej zintegrowanej i zrownowazonej przysztosci.

Pobierz raport
Bankowos¢ 2035: trzy mozliwe scenariusze
i dowiedz sie wiece;.

ECOMOMIST
IMPACT

Banking in 2035:
three possible
futures

* Edelman Trust Barometer, 2022
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MACIEJ
GLOGOW

MAGAZYN
EKG

EKONOMIA
KAPITAL
GOSPODARKA

0d poniedziatku do piatku
0 godz. 9:00

Stuchaj w aplikacji
mobilnej TOK FM

# Pobierzz \ POBIERZ Z
@& AppStore }/’ Google Play

HHHHHH
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W Swiecie bardziej Velo
bank stara sie bardziej

W VeloBanku wizje przyjaznego $wiata budujemy na pozytywnych
wartosciach, ktére dzielimy z naszymi klientami.

Wierzymy, ze bankowos$¢ powinna przynosi¢ korzys$ci - tu i teraz.
Dlatego kazdego dnia dbamy o bezpieczeristwo $rodkow finansowych
naszych klientow, a oferowane przez nas produkty oraz ustugi zawsze
cechujg przejrzyste zasady.

Wspottworzac $wiat bardziej Velo, dopasowujemy oferte do zmieniajgcych
sie potrzeb klientow. Takimi rozwigzaniami sg nasz flagowy rachunek
VeloKonto, rachunek oszczednos$ciowy VeloSkarbonka, pionierska ustuga
VeloKomfort i realizowana w ramach grupy kapitatowej VeloBanku
platforma VeloMarket wspierajgca ekologiczne zakupy.

Witaj w VeloBanku. Witaj w swiecie bardziej Velo.

TRANSPARENTNOSC
[

velobank.pl



VISA

Z VISA JEJ PIENIADZE
| DANE SA CHRONIONE
DZIEKI TOKENIZACIJI

Viki - ekspertka od bezpiecznych
ptatnosci karta Visa w telefonie




EUROPEAN

Obserwuj
nasze
social
media

Obserwuj nas aby otrzymywac najnowsze informacje:

@ @efcongress
‘ @EFCongress

o @Europejski Kongres Finansowy %

www.efcongress.com



\ UBEZPIECZENIA

| SPRZEDAZ
INNOWACJE
RYZYKO

28 wrzesnia 2023

©

LocalTrends

Europejskie Forum Samorzadowe

17-18 pazdziernika 2023

BANKOWOSCI
KORPORACYNE]
| INWESTYCYNE]

I|H KONGRES
]

7-8 listopada 2023

X KONGRES

CONSUMER

Fl NANCE 28 listopada 2023
@ KONGRES

BANKOWOSC]

DETALICZN EJ 29 listopada 2023

Biuro Europejskiego Kongresu Finansowego

Centrum Mysli Strategicznych
ul. Powstancéw Warszawy 19

80-243 Gdansk
tel. 58 355 53 70
e-mail: poczta@efcongress.com
www.efcongress.com



