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WSTEP

Szanowni Panstwo,

Chcielibysmy w niniejszym Raporcie poinformowac¢ o dziatalnosci naszej Fundacji, ktéra czesto
utozsamiana jest z Europejskim Kongresem Finansowym (EKF). W istocie, jestesmy apolitycznym,
publicznym think tankiem, ktérego dziatalno$¢ daleko wykracza poza to wazne wydarzenie.

Naszym jedynym celem jest wspieranie odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w szczegdlnosci stabilnosci systemu finansowego.

Najwazniejszym srodkiem realizacji tego celu jest Europejski Kongres Finansowy, organizowany od 2010 roku
w reakcji na Swiatowy kryzys finansowy. Rokrocznie w Europejskim Kongresie Finansowym w Sopocie
uczestniczy ponad 1500 osob, biorgcych udziat w debatach o najwazniejszych wyzwaniach dla systemu
finansowego. Program Kongresu wspoéttworzy Rada Programowa, ktdrej przewodniczy Jan Krzysztof Bielecki.
Kazdego roku pierwszy dzien Kongresu koncentruje sie na kontekscie europejskim, a do udziatu w dyskusjach
zapraszamy gtéwnie renomowanych ekspertéw zagranicznych, rekomendowanych przez Rade Programowa.

Srodkami realizacji naszych celdw sg réwniez:
« specjalistyczne konferencje i kongresy:

/ Zarzadzanie ryzykiem i kapitatem w bankach, konferencja organizowana od 2010 roku
we wspotpracy z Deloitte,

/ Ryzyko i requlacje w sektorze bankowym, seminarium organizowane od
2022 roku we wspotpracy z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego,

/ ITwinstytucjach finansowych, organizowana od 25 lat konferencja
dotyczaca wyzwan technologicznych dla sektora finansowego,

/ Ubezpieczenia: sprzedaz, innowacje, ryzyko, konferencja przygotowana
we wspotpracy z Deloitte, ktdrej pierwsza edycja odbyta sie w 2023 roku,

/ Kongres Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej, organizowany od 2015 roku
we wspoétpracy z Bankiem Pekao S.A.,

/ Kongres Bankowosci Detalicznej, organizowany od 2009 roku we wspotpracy z PKO Bankiem Polskim,

/ Kongres Consumer Finance, organizowany od 2006 roku, podczas ktérego przedstawiamy
coroczny raport dotyczacy perspektyw na rynku consumer finance w Polsce;

e przygotowywany w czerwcu i w grudniu kazdego roku niezaleznie od organizowanych przez nas
konferencji i kongresow konsensus prognostyczny, bazujacy na wiedzy kilkudziesieciu najlepszych
makroekonomistéw. Konsensus prognostyczny ekspertow EKF zawiera prognozy podstawowych
kategorii makroekonomicznych w horyzoncie najblizszych trzech lat, a takze najwazniejsze
zagrozenia makroekonomiczne, zagrozenia dla stabilnosci polskiego systemu finansowego
i dla wiarygodnosci ztotego. Ponadto makroekonomisci wspoétpracujacy z EKF proponuja, jakie
dziatania nalezatoby podejmowac, aby przeciwdziata¢ zagrozeniom makroekonomicznym;
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e powstaty w 2023 roku ekspercki zespot EKF Research podejmujacy badania
analityczno-prognostyczne majace na celu w szczegdlnosci wzmacnianie stabilnosci
i konkurencyjnosci systemu finansowego w Polsce i w Unii Europejskiej;

« dziatajgcy w ramach naszej Fundacji Klub Odpowiedzialnych Finansow przy EKF, ktérego celem
jest przygotowywanie konstruktywnych rozwiazan, nie tylko krétkookresowych, o charakterze
profilaktycznym w r6znych obszarach aktywnosci bankowej, ale szczegdlnie dotyczacych dziatan
mogacych godzi¢ w reputacje sektora bankowego. Od 2023 roku Klub Odpowiedzialnych Finansow
publikuje wyrdzniajace sie prace doktorskie wzmacniajace reputacje polskiego sektora bankowego;

« Akademia EKF, wazne przedsiewziecie Fundacji prowadzone od 2014, gromadzace corocznie
ok. 100 wyrézniajacych sie studentoéw i absolwentow. Celem Akademii EKF jest motywowanie
studentdw do pogtebiania wiedzy z zakresu stabilnosci finansowej i zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz proponowania pragmatycznych rozwigzan. Cztonkowie Akademii
s3 rowniez autorami corocznej publikacji ,Co zmienilibysmy w Polsce i w Europie?”;

« prowadzone od 2020 roku interaktywne eksperckie rozmowy online dotyczace aktualnie
waznych tematéw finansowych i gospodarczych pod nazwg Kwadrans z EKF.

Od trzech lat rozwijamy, wspélnie z Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi, projekt Local Trends. Obecne
Czasy wymagaja, aby nasze lokalne spotecznosci, nasze mate ojczyzny i warunki ich funkcjonowania
stanowity solidny i trwaty fundament rozwoju. A musza one stawiac¢ czota nowym wyzwaniom: regulacyjnym,
technologicznym i politycznym. Refleksja, nad zmianami ktérym podlegaja wymaga podobnego podejscia
jak do naszych innych projektdw: dialogu, otwartosci i szacunku dla odmiennych pogladéw. W mijajacym
roku ponad 1000 os6b zdecydowato sie wziac udziat we wspdlnej dyskusji w kazdym z naszych wydarzen:

e wiosng w Sopocie podczas Samorzadowego Kongresu Finansowego,

e ajesienig w Poznaniu podczas Europejskiego Forum Samorzadowego.

Chcielibysmy podziekowac wszystkim osobom zaangazowanym w realizacje naszych inicjatyw i wydarzen.
Specjalne podziekowania sktadamy naszym partnerom instytucjonalnym, medialnym i biznesowym. Jest
to dla nas szczegolnie wazne, bowiem nie korzystamy ze srodkéw publicznych. Nasze dziatania zyskaty

niezwykle szeroki oddzwiek w mediach tradycyjnych i elektronicznych, a zbudowana reputacja ma wymiar
ponadregionalny. Naktada to na nas zobowigzanie, aby w nastepnych latach dziata¢ z podobng pasj3 i energia.

v A, Ui Wyﬁ\f

Leszek Pawtowicz Elzbieta Marquardt Maciej H. Grabowski
Wiceprezes Fundacji Centrum Wiceprezes Fundacji Centrum Prezes Fundacji Centrum Mysli
Mysli Strategicznych Mysli Strategicznych Strategicznych i Dyrektor

i Koordynator Europejskiego Programowy Local Trends
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Europejski Kongres Finansowy 2023

StOWO OD PRZEWODNICZACEGO
RADY PROGRAMOWEJ EKF

Szanowni Panstwo,

Zawsze podkreslam, ze Europejski Kongres Finansowy
to pracujacy caty rok think tank, ktory nigdy nie zasypia.
A dzieje sie tak dzieki jego partnerom, sponsorom,
uczestnikom i wszystkim, ktérzy wierza w te inicjatywe.

Powodem do dumy i satysfakcji jest to, ze EKF to nie
jednorazowe wydarzenie, a przede wszystkim catoroczna
praca nad tym, by wybitni przedstawiciele biznesu, polityki

i nauki oraz czotowi eksperci z instytucji regulacyjnych mieli
platforme do wymiany mysli oraz przedstawienia swoich
propozycji rozwigzan i rekomendacji jak usprawnic i poprawic
funkcjonowanie sektora finansowego i catej gospodarki.

Spotkanie Kongresu w Sopocie jest ukoronowaniem

réznych konferencji odbywajacych sie w ramach Projektu

EKF przez caty rok i przygotowujacych sopocki finat.

EKF to takze makroprognozy dla Polski i rekomendacje

dla rzadzacych i regulatordw, jak rowniez Akademia

EKF obchodzaca w roku 2023 swojg dziesigta rocznice

oraz Kwadrans z EKF, ktory stat sie platforma szybkiej
eksperckiej reakcji na problemy dotyczace stabilnosci,
odpowiedzialnosci i nowoczesnych zmian w Swiecie finanséw.

W roku 2023 podjete zostaty nowe inicjatywy w ramach
EKF takie jak EKF Research, multikompetencyjny
zespot prowadzacy badania wspierajace

zréwnowazony rozwdj gospodarczy oraz pierwsza
konferencja EKF o tematyce ubezpieczeniowe;j.

Nasz Kongres nigdy nie $pi poniewaz jest coraz wiecej 0sob,
ktdre wierzg i angazuja sie w nasz wspoélny projekt i za
to chciatbym Panstwu bardzo serdecznie podziekowac.

Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczacy Rady Programowe;j
Europejskiego Kongresu Finansowego
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Wojna, kryzys geopolityczny, postep technologiczny
powodujace wyktadniczy wzrost zmian, zagadki, jakie
stawia ludziom sztuczna inteligencja, cywilizacyjny
przetom, kryzysy bankowe, niepewnosc co do

inflacji i co do regulacji — wszystko to sktada sie

na kryzys zaufania. Europejski Kongres Finansowy

w dniach 5-7 czerwca 2023 r.w Sopocie debatowat
o tym, jaka odpowiedz na ten kryzys powinien dac
sektor finansowy, w tym banki, rynek kapitatowy,
regulatorzy, liderzy technologiczni, a takze panstwa.

- Potrzebny jest nam wspdlny projekt

Europa - powiedziat Honorowy Przewodniczacy
Rady Programowej EKF Joschka Fischer

w wystapieniu otwierajgcym Kongres.

Byty minister spraw zagranicznych Niemiec mowit,
ze wojna, ktéra musi sie zakonczy¢ zwyciestwem
Ukrainy, zmieni Unie Europejska. Nowa UE bedzie
miata silniejszg pozycje geopolityczng i silnigj
styszany bedzie w niej gtos nowych panstw
cztonkowskich, takze tych, ktérym obiecata
dotaczenie, jak Ukraina, Motdawia i Gruzja.

- Wojna zmieni caty nasz kontynent, jestesmy

w tej chwili w centrum wydarzen, gdzie potrzebne
sq takie inicjatywy jak EKF (...) Rola Kongresu
Jest nie do przeceniania, bo to gtos sektora
finansowego nowych paristw cztonkowskich

Unii - powiedziat Joschka Fischer.

Doprowadzenie do zwyciestwa Ukrainy

w wojnie z Rosja to zadanie dla globalnych
lideréw. Paradoksalnie, zwyciestwo Ukrainy
moze oznaczac takze nowa szanse dla Rosji.

- Rosja powinna przegrac w taki sposéb,

zeby Rosjanie wiedzieli, ze przegrali. To takze
historyczna szansa dla Rosji. Jesli przegra w sposéb
zdecydowany, jest szansa na inng Rosje — mowit
profesor Yale University Timothy Snyder.

Zadaniem dla europejskich lideréw bedzie
budowa nowej pozycji geopolitycznej Europy i -
jak mowit Joschka Fischer — ogromne znaczenie
bedzie miata w tym procesie Europa Srodkowo-
Wschodnia, Polska i Ukraina. Timothy Snyder
przypomniat w tym kontekscie tradycje mysli

geopolitycznej paryskiej ,Kultury” oraz koncepcje
Jerzego Giedroycia i Juliusza Mieroszewskiego.
Sojusz Polski i Ukrainy (a w przysztosci pewnie
takze Biatorusi) jest ich spetniajaca sie prognoza
w konsekwencji ataku Rosji na Ukraine.

Dziedzictwo Jerzego Giedroycia to przestanie -
niezaleznosc Polski potrzebuje niezaleznej Ukrainy.
Timothy Snyder zwrdcit jednak uwage, ze oba
kraje maja teraz problemy z praworzadnoscia,

w tym z respektowaniem niezawistosci sadow.
Polska tez musi wréci¢ na sciezke praworzadnosci,
zwtaszcza jesli chce petnic role przewodnika

dla Ukrainy w jej drodze do Europy. Radzit tez,

by do odbudowy Ukrainy Zachod starat sie
angazowac nie tylko centralny rzad w Kijowie, ale
lokalnych lideréw i organizacje pozarzadowe.

Swiatowe]j stawy brytyjski ekonomista Charles
Goodhart, ktéry w tym roku zostat pierwszym
laureatem nagrody EKF dla ,Wizjonera
ekonomicznego’, mowit o najwiekszym
dtugoterminowym wyzwaniu, z ktérym

musi zmierzy¢ sie Zachdd. To starzenie sie
spoteczenstw. Ta ,wielka zamiana demograficzna”
powoduje niebezpieczenstwo wysokiej inflacji

i wysokich stép procentowych na wiele lat.

W zdalnym wystapieniu w Sopocie Charles Goodhart
méwit o koniecznosci podniesienia podatkdw,

z czego najbardziej korzystne bytoby opodatkowanie
nieruchomosci. Spoteczenstwa majg oczywiscie

tez inne alternatywy - zmniejszenie opieki oraz
dochodéw ludzi starych lub akceptacje faktycznej
niewyptacalnosci rzaddw, ktdre beda przed nig
uciekac, obnizajac swoj dtug poprzez wysoka inflacje.

Problemy z praworzadnoscia i niezawistoscia

s3dow nie s3 jedynymi,z powodu ktérych Polska
znajduje sie w kryzysie zaufania zaréwno jako
partner miedzynarodowy, jak tez w kryzysie zaufania
spotecznego w kraju. Zaprezentowany podczas EKF,
opracowany przez ekspertéw kierowanych przez
profesora Jerzego Hausnera Indeks Wiarygodnosci
Ekonomicznej Polski, powstaty na podstawie danych
z wielu obszaréw ekonomicznych i spotecznych,
odnotowat kolejny gteboki roczny spadek.
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Spadek wiarygodnosci panstwa ma swoje daleko
idace konsekwencje dla inwestycji. Potrzeby
inwestycyjne Polski, zeby spetnic aspiracje spoteczne
i pozostac na sciezce doganiania bogatszych krajow,
szacowane sg w bilionach ztotych w horyzoncie
najblizszej dekady. To m.in. transformacja
energetyczna i nowy geopolityczny wymag -
zbrojenia. Kto tego kapitatu dostarczy, skoro banki
czeka niespotykana erozja kapitatéw spowodowana
m.in. kredytami we frankach, a eksperci mowia,

ze polski sektor bankowy ,kartowacieje™?

Ostabienie polskiego sektora bankowego moze
oznaczac brak dostepnosci finansowania dla polskiej
gospodarki. Podczas EKF bankowcy debatowali nad
tym jak zapobiegac ryzykom mogacym pojawic sie
w przysztosci, by sytuacji nie pogorszyc. Najwieksze
ryzyka zwigzane sg z probami podwazania
dtugoterminowych umow, jak w przypadku
kredytédw hipotecznych oraz z finansowaniem

tych kredytéw z biezgcych depozytdw.

Mozna te ryzyka mitygowac wprowadzajac
wystandaryzowang umowe o kredyt hipoteczny

i finansujac kredyty z emisji dtugoterminowych
listow zastawnych. To jedne z najwazniejszych
rekomendacji przyjetych w tym roku przez EKF.

Wobec ostabienia sektora bankowego szansg

na pozyskiwanie finansowania przez polskie
przedsiebiorstwa mégtby by¢ wspdlny europejski
rynek kapitatowy. Verena Ross, przewodniczaca
Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow
Wartosciowych (ESMA), goscini specjalna EKF moéwita,
ze budowa Unii Rynkéw Kapitatowych to zadanie
bardzo trudne, ale nie niewykonalne. Celem projektu
jest zapewnienie przedsiebiorstwom dostepu do

wszystkich europejskich rynkdw kapitatowych na tych
samych zasadach, a réwnoczesnie duzym i drobnym
inwestorom oraz przysztym emerytom - dostepu

do poréwnywalnych i przejrzystych instrumentow
inwestycyjnych we wszystkich krajach.

Unia Rynkow Kapitatowych to projekt przysztosci.
Jesli wrécimy do ,tu i teraz” najwigkszym zagrozeniem
dla koniunktury gospodarczej w Polsce jest -

w ocenie ekspertdw EKF - utrwalenie sie wysokiej
inflacji i wysokich stop procentowych w potaczeniu

z mocno hamujacym wzrostem gospodarki. Swoje
prognozy dla Polski, liste zagrozen dla koniunktury
oraz rekomendacje dla wtadz publicznych sporzadzito
dla EKF 36 wybitnych makroekonomistdw. Wynika

z nich, ze stagflacyjny scenariusz bytby dla naszej
gospodarki najbardziej destrukcyjny z mozliwych,

a jednoczesnie jest bardzo prawdopodobny.

Gdyby sztuczna inteligencja byta cztowiekiem, bytaby
juz dostojna emerytka, bo urodzita sie w latach 50.
zesztego wieku. Ale dochodzi do formy dopiero
teraz, a jej niedojrzate jeszcze dziecko ChatGPT
spowodowat juz taki hype, ze nie schodzi z ust

ludzi zajmujacych sie technologig, naukowcow

i finansistdw i zwyktych zjadaczy chleba. Problem
polega na etycznym uzywaniu sztucznej inteligencji
i zbudowaniu wobec niej zaufania spotecznego.

Bo jesli ludzie bedg mieli podstawy by sadzi¢, ze
jest wykorzystywana przeciwko nim, cywilizacyjny
skok moze skonczyc sie powaznymi kontuzjami.

Czternasta edycja Europejskiego Kongresu
Finansowego odbedzie sie w dniach
10-12 czerwca 2024 w Sopocie.
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RADA PROGRAMOWA EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO 2023

Jan Krzysztof Bielecki

Przewodniczacy Rady Programowej
Europejskiego Kongresu Finansowego

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE]

Piotr Alicki, Prezes Zarzadu, Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.

Brunon Bartkiewicz, Prezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Monika Bak, Profesor UG, Dziekan Wydziatu Ekonomicznego, Uniwersytet Gdanski

Krzysztof Borusowski, Prezes Zarzadu, BEST S.A.

tukasz Buczko, Consulting Lead, Google Cloud

Mariusz Cholewa, Prezes Zarzadu, Biuro Informacji Kredytowej S.A., Prezes ACCIS

Michat Chyczewski, Wiceprezes Zarzadu, LINK4 TU S.A.

Bartosz Ciotkowski, Dyrektor Generalny na Europe Potudniowo-Wschodnia, Mastercard Europe

Beata Daszyniska-Muzyczka, Prezes Zarzadu, Bank Gospodarstwa Krajowego

Magdalena Dziewgu¢, Country Director, Google Cloud Poland

Joschka Fischer, Honorowy Przewodniczacy Rady Programowej Europejskiego Kongresu Finansowego

Piotr Frankowski, Head of Customer Advisory, SAS Institute

Przemek Gdanski, Prezes Zarzadu, BNP Paribas Bank Polska S.A. w latach 2021-2023

Marek Gtuchowski, Radca prawny, Zatozyciel oraz Partner Zarzadzajacy, Kancelaria Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy

Maciej H. Grabowski, Prezes Zarzadu, Centrum Mysli Strategicznych

Jerzy Hausner, Profesor, Przewodniczacy Rady Programowej OEES, Fundacja GAP

Zbigniew Jagietto, Menedzer, strateg, innowator

Krzysztof Jajuga, Profesor, Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Pawet Jakubik, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Transformacji Cyfrowej w Chmurze, Microsoft Polska

Jacek Jastrzebski, Profesor UW, Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego

Krzysztof Jedlak, Redaktor naczelny, Dziennik Gazeta Prawna

Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych

Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu

Stefan Kawalec, Prezes Zarzadu, Capital Strategy

Jakub Kiwior, Dyrektor Zarzadzajacy Visa w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

Iwona Kozera, Zastepca Partnera Zarzadzajacego EY Consulting w regionie EMEIA

Rafat Koztowski, Senior Expert, McKinsey&Company

Jarostaw Kroc, Country Managing Director, Accenture Polska

Grzegorz Kuliszewski, Senior Advisor to Cloud First and Financial Services Teams, Accenture

Kamil Liberadzki, Profesor SGH, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regulacji w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego, Cztonek
Zarzadu European Banking Authority

Stacy Ligas, Senior Partner, CEO, KPMG
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Ewa Matyszko, Prezes Zarzadu, PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

Adam Marciniak, Prezes Zarzadu, VeloBank S.A.

Tomasz Marciniak, Managing Partner for Poland, McKinsey & Company

Waldemar Markiewicz, Prezes Zarzadu, Izba Domoéw Maklerskich

Jan Monkiewicz, Profesor, Politechnika Warszawska

Michat Moskalik, Dyrektor ds Rozwoju Partnerstw Strategicznych, BNP Paribas Cardif w Polsce

Matgorzata O’Shaughnessy, O’Shaughnessy Consulting

lzabela Olszewska, Cztonkini Zarzadu, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wojciech Paprocki, Profesor, Dyrektor Instytutu Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Przemystaw Paprotny, Partner, Financial Services Leader, PwC

Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Dariusz Piotrowski, Dyrektor Generalny, Dell Technologies Polska
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Klub Odpowiedzialnych Finansow
przy EKF

Gtowny obszar zainteresowan Klubu Odpowiedzialnych Finanséw

w roku 2023 wynikat z rekomendacji Raportu na temat nowego ksztattu
rynku kredytow mieszkaniowych, przede wszystkim niwelowania
ryzyka prawnego. Zgodnie z najwazniejsza rekomendacja Raportu
prace Klubu Odpowiedzialnych Finansow w 2023 roku koncentrowaty
sie na opracowaniu wzorca umowy kredytu mieszkaniowego. Na
przestrzeni 2023 roku odbyty sie formalne i robocze spotkania

i dyskusje, ktore doprowadzity do opracowania projektu wzorca.

25 pazdziernika 2023 rozpoczat sie etap konsultacji. Projekt Wzorca
zostat przekazany do zaopiniowania regulatorom rynku kredytow
mieszkaniowych: Przewodniczagcemu KNF, profesorowi Jackowi
Jastrzebskiemu oraz Prezesowi UOKIK, Tomaszowi Chréstnemu.

Opracowanie konsultowanego obecnie wzorca umowy kredytu
hipotecznego jest wynikiem szeregu dyskusji i spotkan roboczych:

« Na przetomie stycznia i lutego 2023 prowadzone byty konsultacje
z bankami, ktore uczestniczyty w pracach nad Raportem. Ich
celem byto uszczegdtowienie opinii na temat ryzyka prawnego
zwigzanego ze standardowa umowa kredytu mieszkaniowego.

¢ W marcu 2023, podczas konferencji Zarzadzanie
Ryzykiem i Kapitatem w Bankach, odbyt sie panel
zatytutowany: Ograniczenie ryzyka prawno-regulacyjnego
fundamentem stabilnosci sektora finansowego.

» Pod koniec marca 2023 na prosbe Klubu, Kancelaria EY
Law we wspotpracy z Klubem i przedstawicielami bankow
najbardziej zaangazowanych w kredytowanie mieszkaniowe,
podjeta sie przygotowania projektu standardowej umowy
kredytowej. Pierwszy draft umowy zostat przestany do
cztonkdéw grupy roboczej pod koniec maja 2023.Jest on
podstawa dyskusji w gronie cztonkdw grupy robocze;j.

e W czerwcu 2023, podczas Europejskiego Kongresu
Finansowego odbyt sie panel poswiecony redukowaniu
ryzyka prawnego kredytow mieszkaniowych.

« W listopadzie 2023, podczas Kongresu Bankowosci Detalicznej
odbyta sie dyskusja panelowa poswiecona redukcji ryzyka
prawnego na rynku kredytéw mieszkaniowych.

Zaréwno dyskusje panelowe, jak i liczne spotkania robocze
interesariuszy wniosty cenny wktad w prace grupy roboczej
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przygotowujacej projekt. Maja one ogromne
znaczenie dla stabilnosci i bezpieczenstwa tego
rynku. Widac wyraznie, ze ochrona konsumentow
znajduje sie caty czas w trendzie wzrostowym. Sady
uniewazniajg umowy kredytu mieszkaniowego
wiele lat po ich zawarciu, cho¢ sama umowa i caty
proces zgodne byty z obowigzujacym prawem i nie
byty przez nikogo kwestionowane, az do momentu,
gdy materializacja ryzyka rynkowego spowodowata
wzrost rat. Ta sytuacja poteguje ryzyko prawne.

Aby rynek kredytéw mieszkaniowych funkcjonowat
poprawnie i bezpiecznie, ryzyko to musi zostac
zniwelowane. Niestety, banki nie dysponuja
instrumentami, ktére umozliwityby im zarzadzanie
nim. Dlatego wraz ze wzrostem liczby proceséw
wygranych przez kredytobiorcéw rosnac beda
koszty kredytu, a jego dostepnos$¢ bedzie spadata.
Normalizacja tej sytuacji wymaga poszukiwania
kompromisu. Pomocne w jego osiagnieciu beda
dalsze dyskusje z udziatem wszystkich interesariuszy.
Dzieki nim bedzie mozna lepiej rozumiec

argumenty drugiej strony i dazy¢ do kompromisu.

W sprawach dotyczacych kredytu mieszkaniowego
Klub wypowiada sie réwniez na forum publicznym.

Poczynajac od roku 2023 z inicjatywy Klubu
corocznie promowana bedzie najlepsza praca
doktorska poswigcona rynkom finansowym,
obroniona w roku poprzednim. Wyboru laureata
sposrod kandydatdow, ktdrych moga zgtaszac rektorzy
uczelni ekonomicznych, dokonuje grono uznanych
akademikow. Wyrézniona zostaje praca uznana za
szczegOlnie wazng dla stabilnosci i bezpieczenstwa
finansowego panstwa. Kazdego roku, staraniem
Klubu, praca ta bedzie réwniez publikowana. W roku
2023 Wydawnictwo CMS we wspétpracy z Klubem
Odpowiedzialnych Finanséw wydato ksigzke Macieja
Goniszewskiego zatytutowana Kapitat zagraniczny

w bankach, bedaca skrécong wersja jego pracy
doktorskiej zatytutowanej: Wptyw zagranicznych
bankdéw na przebieg globalnego kryzysu finansowego
w wybranych krajach goszczgcych Unii Europejskiej.
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Europejski Kongres Finansowy, bazujac na doswiadczeniu zdobytym
podczas réznego rodzaju aktywnosci wspierajacych bezpieczny
i zréwnowazony rozwdj gospodarczy, uruchomit projekt EKF Research.

Badania i analizy podejmowane przez EKF Research maja na celu

w szczego6lnosci wzmacnianie stabilnosci i konkurencyjnosci systemu
finansowego w Polsce i w Unii Europejskiej. Stanowig uzupetnienie
aktywnosci podejmowanych przez Europejski Kongres Finansowy.

Interdyscyplinarnos¢ podejscia, niezaleznosc pogladow, I ODWIEDZ STRONE |
wspétpraca i zaangazowanie ekspertéow o wysokich kompetencjach
i wiedzy o rynku oraz aktywizacja réznych grup interesariuszy

s gwarancja rzetelnych wynikow badan i analiz.

Eksperci zespotu EKF Research posiadaja wieloletnie
doswiadczenie w realizacji projektow wspierajacych rozwoj systemu
finansowego i strategii biznesowych bankdw, ubezpieczycieli,

firm pozyczkowych i firm zarzadzajacych wierzytelnosciami.

Ostatnio realizowane projekty:

« Makroekonomiczne wyzwania i prognozy
dla Polski - czerwiec 2023 .

» Rekomendacje EKF 2023

 Indeks Wiarygodnosci Ekonomicznej Polski — wspdtpraca
z Zespotem pod kierownictwem prof. Jerzego Hausnera
w zakresie badan jakosciowych Indeksu.

« Opracowanie metodyki szacowania minimalnych
kosztow utrzymania gospodarstw domowych -

projekt realizowany dla bankéw komercyjnych

* Propozycja Rekomendacji Kongresu Consumer Finance
dotyczaca implementacji dyrektywy CCD2

e Mapa szans i zagrozen dla rynku Consumer Finance do 2026

« Makroekonomiczne wyzwania i prognozy
dla Polski — grudzien 2023 r.
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Eksperci Europejskiego Kongresu Finansowego biora
réwniez udziat w miedzynarodowych konsultacjach.
Ostatnio wyrazone zostaty stanowiska:

e Stanowisko EKF w konsultacjach Europejskiego *|| FUROPEAN

Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie wytycznych FIN

dotyczacych Overall Recovery Capacity

sNCIAL

Stanowisko EKF w konsultacjach Europejskich Urzedéw Nadzoru
na temat propozycji Regulacyjnych Standardéw Technicznych
dotyczacych SFDR odnosnie do gtdwnych niekorzystnych skutkow
(PAI) i ujawniania informacji o produktach finansowych

Opinia EKF odnosnie do propozycji Komisji Europejskiej dotyczacych
regulacji okreslajacych przejrzystosc i spdjnosc ratingéow ESG

PROGNOZY / STANOWISKA - %

EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS Sprawdz
online

|
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Rekomendacje Ekspertdéw Europejskiego Kongresu

Finansowego 2023

NAJWAZNIEJSZE REKOMENDOWANE OBSZARY DZIALAN W POLITYCE
GOSPODARCZEJ POLSKI W PERSPEKTYWIE ROKU 2026

1. Konsolidacja finanséw publicznych
oraz zwigkszenie ich przejrzystosci'

Finanse publiczne Polski staty sie w ostatnich latach
coraz mniej przejrzyste, a rownoczesnie istotnie
wzrosto zadtuzenie sektora publicznego, zas skala
planowanego wzrostu zadtuzenia zaplanowana

w budzecie na 2024 jest nominalnie najwyzsza

w historii, pomimo oczekiwanego solidnego

wzrostu PKB. Eksperci rekomendujg poprawe
transparentnosci finanséw publicznych, okreslenie
wiarygodnej srednioterminowej sciezki ograniczania
deficytu i jej konsekwentne wdrazanie, oraz

zmiane struktury wydatkéw finansow publicznych
poprzez ograniczanie wydatkéw socjalnych, przy
réwnoczesnym wzroscie naktadow na poprawe
jakosci ustug publicznych oraz na cele prorozwojowe.

W ramach tego obszaru Eksperci EKF rekomenduja:

e poprawe transparentnosci finanséw publicznych,
powrot regut fiskalnych, poddanie wszystkich
wydatkow publicznych kontroli parlamentu;

« obnizenie deficytu finansoéw publicznych;

« okreslenie wiarygodnej srednioterminowej
sciezki konsolidacji finanséw
publicznych i jej implementacja;

e zmiane struktury wydatkéw publicznych poprzez
ograniczenie wydatkow socjalnych, wzrost
wydatkow na cele prorozwojowe, w tym na
poprawe jakosci ustug publicznych zaréwno
poprzez zwiekszenie naktadéw na te dziedziny jak
i dziatania nakierowane na poprawe efektywnosci;

e zapewnienie spojnego policy mix.

2. Wdrozenie skutecznej polityki antyinflacyjnej

Eksperci odnotowujg nieskutecznos¢ prowadzonej
w ostatnich latach polityki antyinflacyjnej, zas ich
prognozy wskazuja, iz w perspektywie do konca
2026 r.inflacja znajdzie sie w gérnym pasmie celu
inflacyjnego, samego celu nie osiagajac. Tak wysoka
inflacja powoduje znaczaca erozje oszczednosci,
zaburza rynkowy proces alokacji aktywow i utrudnia
inwestycje, poprzez wysoki koszt ich finansowania.
Celem trwatego obnizenia inflacji eksperci postuluja
przywrécenie wiarygodnosci instytucji NBP i zaufania
do polityki pienieznej, utrzymywanie dodatnich
realnych stop procentowych do czasu zejscia

inflacji do celu oraz zapewnienie spojnego policy
mix pomiedzy polityka monetarng a fiskalna.

W ramach tej polityki Eksperci EKF proponuja:

e utrzymywanie dodatnich realnych stop
procentowych do czasu zejscia inflacji do celu

e zmniejszenie skali nadptynnosci
rynku finansowego

e przywrdcenie wiarygodnosci NBP
i zaufania do polityki pienieznej

» ochrone oszczednosci gospodarstw domowych.
3. Pobudzanie inwestycji i innowacji

Systematycznie spadajaca od wielu lat stopa
inwestycji wzgledem PKB jest niepokojgcym
zjawiskiem w kontekscie m.in. wyzwan
demograficznych czy postepu technologicznego
zachodzacego w skali globalnej. W tym kontekscie
eksperci postulujg dziatania na rzecz stabilizacji
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przepiséw prawnych (w tym szczegolnie
podatkowych), uspdjnienie regulacji oraz
zapewnienie, aby wszelkie nowowprowadzane

byty rzetelnie konsultowane oraz aby zapewniaty
wystarczajaco dtugi czas na przygotowanie

ich implementacji. Eksperci wskazujg takze na
potrzebe deregulacji gospodarki, podjecie dziatan
pobudzajacych innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw oraz
stymulujacych rozwoj sektora nowych technologii.
Eksperci zwracaja uwage, iz wiele z narzedzi
pobudzania inwestycji jest juz zaimplementowane,
ale wymagaja ,odswiezenia”, sprawdzenia czy ich
parametry daja gwarancje ich skutecznego dziatania.

W ramach tego obszaru Eksperci EKF proponuja:

e spojne i stabilne przepisy prawne
w tym podatkowe;

« deregulacje gospodarki realnej;

< podjecie skutecznej polityki pobudzenia
innowacyjnosci przedsigbiorstw;

e stymulowanie rozwoju sektora
nowych technologii oraz stworzenie
korzystnych warunkéw naptywu kapitatu
zagranicznego do tego sektora;

» reformy usprawniajace rynek pracy w tym wzrost
aktywnosci zawodowej oraz polityka migracyjna;

« intensyfikacje dziatan w zakresie wykorzystania
srodkow z UE, w tym zakonczenie
sporu o praworzadnosc¢ i szybkie
uruchomienie srodkéw z KPO.

4. Przyspieszenie transformacji energetycznej

Wyzwanie transformacji energetycznej jest

jednym z najwazniejszych dla gospodarki:

z jednej strony znaczna czes¢ obecnego aparatu
wytworczego jest przestarzata i ze wzgledow
technologicznych bedzie musiata by¢ wytaczana

w nadchodzacych latach, a z drugiej strony krajowy

mix energetyczny nie przystaje np. do europejskich
planéw ograniczania emisji CO2 i taka struktura
zrédet energii bedzie nie tylko przektadac sie

na wysokie jej koszty, ale bedzie tez ograniczac
konkurencyjnosc krajowych przedsiebiorstw.

W tym kontekscie eksperci postulujg pilne
wypracowanie, a nastepnie wdrozenie
kompleksowego planu transformacji energetycznej,
mozliwie jak najszerzej finansowanego przez

srodki europejskie oraz kapitat prywatny
(utatwienia regulacyjne, zachety inwestycyjne),
przy zabezpieczeniu najubozszych obywateli.

W ramach tego obszaru Eksperci EKF proponuja:

* przygotowanie kompleksowego planu
transformacji energetycznej w Polsce;

e dziatania zmierzajace do szybkiego
przeprowadzenia transformacji energetycznej
miedzy innymi poprzez szybkie odblokowanie
srodkow z KPO, utatwianie regulacyjne i dziatania
zachecajace sektor prywatny do zaangazowania
w transformacje i jej finansowanie;

« restrukturyzacje sektora energetycznego
w oparciu gtownie o kapitat UE oraz
prywatny polski i zagraniczny;

e przeprowadzenie transformacji energetyczne;j
W poszanowaniu i zabezpieczeniu
najubozszych obywateli;

« dywersyfikacje energetyczng-
energetyka jadrowa.
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WSPARCIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIESZKALNICTWA

I. Redukcja ryzyka prawnego zwigzanego
z kredytami mieszkaniowymi?

1. Opracowanie wzorca standardowej umowy
kredytu mieszkaniowego i uzgodnienie
go ze wszystkimi interesariuszami.

2. Uzyskanie opinii regulatoréw i Sadu
Najwyzszego potwierdzajacych zgodnosc
wzorca z obowigzujacymi przepisami prawa.

3. W dalszej kolejnosci nadanie wzorcowi
rangi ustawowe;.

Kredyty mieszkaniowe s3 zaciggane na kilkadziesigt
lat. Doswiadczenie uczy, ze umowa kredytu,

ktéra w chwili zawierania nie budzita niczyich
watpliwosci moze byc¢ po latach kwestionowana
przez konsumenta i uznawana przez sad za
niewaznie zawarta. Konsekwencja decyzji sadu

jest sposob rozliczania sie stron umowy, ktory
generuje ogromne straty bankéw, a przede
wszystkim ich dekapitalizacje. Ta sytuacja prowadzi
do drastycznego ograniczenia dziatalnosci
kredytowej bankow, zwtaszcza finansowania
duzych projektéw infrastrukturalnych panstwa,

na czym cierpig wszyscy obywatele, a w szerszej
perspektywie — stabilnos¢ finansowa panstwa.

Nie wolno zapominac, ze ryzyko zwigzane
z kwestionowaniem umowy moze okazac sie
kosztowne réwniez dla konsumenta. Wbrew
powszechnemu przekonaniu, to nie klient

m Urealnienie programu ,lokal za grunt”

W RAMACH PROGRAMU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIESZKALNICTWA POSTULUJEMY W SZCZEGOLNOSCI:

0 Redukcje ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami mieszkaniowymi

o Uruchomienie krajowego rynku listéw zastawnych

wystepuje przeciwko bankowi, ale czyni to w jego
imieniu kancelaria prawna. Koszt tej obstugi
ponosi konsument. W najlepszym przypadku, czyli
wygranej z bankiem koszt obstugi pomniejsza
zysk klienta. W razie przegranej klient nie tylko
niczego nie zyskuje, ale jeszcze musi ponies¢
wszystkie koszty. Te straty moga byc¢ duze.

Faktycznym powodem podwazania umdw jest
niekorzystna dla konsumenta materializacja ryzyka
rynkowego, a nie wady prawne postanowien
umownych. Poczatkowo spor klientéow z bankami

i podwazanie umow kredytu dotyczyty wytacznie
kredytow walutowych. Obecnie coraz czesciej
pojawiaja sie pozwy konsumentow kwestionujacych
umowy kredytu ztotowego, w dodatku zaciagnietego
w ostatnich latach. Sady powotuja sie miedzy
innymi na tak zwane istotne poglady w sprawie
wydawane przez Prezesa UOKiK, w ktorych uznaje
on za niedozwolone postanowienia umowne
bedace przedmiotem pozwu przeciwko bankowi.

Pomimo uznania przez sady za niewaznie zawarte
tysiecy umow kredytu mieszkaniowego Urzad
ogranicza sie do kwestionowania postanowien
umownych, jako niezgodnych z prawem
konsumenckim, czy dobrymi obyczajami. Niestety,
tym negatywnym decyzjom nie towarzyszyty ani
razu propozycje klauzul umownych zgodnych

z prawem konsumenckim. W efekcie Rejestr Klauzul
Niedozwolonych UOKiK liczy tysigce pozycji,
natomiast komplementarny rejestr warunkéw
dozwolonych nigdy nie powstat. Tym samym bank,
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udzielajac kredytu mieszkaniowego, w ktérym
nie uzyje zadnej z klauzul niedozwolonych

i tak musi sie liczy¢ z ryzykiem uniewaznienia
umowy tego kredytu w przysztosci.

Wobec braku jakiejkolwiek listy postanowien
dozwolonych konieczne jest postuzenie sie
minimalizujgcym ryzyko prawne wzorcem umowy
kredytu mieszkaniowego, podobnie jak dzieje sie to
w wielu rozwinietych krajach. Taki wzorzec powinien
dawac obu stronom gwarancje, iz zawarta przez

nie umowa nie bedzie podwazana przysztosci.

Wzorzec musi by¢ akceptowalny dla
wszystkich, zatem jego opracowanie bedzie
w praktyce dtugim procesem negocjacyjnym,
w ktérym udziat musza wzigc trzy strony:
konsumencka, bankowa oraz sgdowa.

Pierwsza propozycja zostata juz przygotowana
i obecnie opiniowana jest przez regulatorow:
UOKIK oraz UKNF. Tak uzgodniony projekt
powinien zostac réwniez zaopiniowany

przez Izbe Cywilng Sadu Najwyzszego.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze niepowodzenie
tego procesu bedzie sygnatem, iz w polskich
realiach udzielanie kredytéw mieszkaniowych
konsumentom, jest obarczone bardzo duzym
ryzykiem, co spowoduje wzrost kosztu kredytu
i ograniczy finansowanie mieszkalnictwa.

Il. Uruchomienie krajowego rynku
listéw zastawnych?

Listy zastawne moga stanowic¢ instrument
stymulujacy dtugookresowe oszczednosci,
poniewaz s3 to najbezpieczniejsze dtugoterminowe
obligacje zabezpieczone najzdrowszymi
hipotekami. Kryzysy finansowe potwierdzity
wiarygodnosc listow zastawnych. W raporcie

UKNF sformutowano nawet teze, ze ,list zastawny
okazat sie w zasadzie zwyciezca kryzysu, bowiem
nie mozna byto dotad tak dobrze przedstawic

jego zalet” (Raport z prac Grupy ds. emisji listow
zastawnych przez banki, UKNF 2013). Trudno bytoby

znalezc¢ lepsza alternatywe dla bezpiecznego
ulokowania oszczednosci niz listy zastawne.

List zastawny jest szczegdlng obligacja
zabezpieczona, wyjatkowo bezpieczng dla nabywcy.

W ponad 250-letniej historii emisji listow
zastawnych nie byto przypadku ich
niewyptacalnosci, mimo wielu kryzyséw. Réwniez
ostatni globalny kryzys finansowy udowodnit, ze

jest to jedyny instrument, zapewniajacy ciggtosc
dtugoterminowego i taniego finansowania w sytuacji
gdy rynki innych podobnych instrumentow

dtuznych (MBS-éw, ABS-6w) przezywaja ktopoty.

Troska politykdw dotyczy obecnie wytgcznie
kredytobiorcow (wakacje kredytowe) natomiast
kilkukrotnie liczniejsza populacja deponentéow
czuje sie oszukana. Bogatsi lokuja swoje
oszczednosci w nieruchomosciach, coraz czesciej
poza granicami Polski. Biedniejsi (Sredni stan
oszczednosci detalicznych w bankach szacowany
jest na 36 tys.zt) nie maja takiej alternatywy. Nie
ma rowniez REIT-6w na polskiej gietdzie ze wzgledu
na brak odpowiedniej ustawy. Inwestorzy moga
nabywac akcje amerykanskich REIT-ow. Alternatywa
dla REIT-6w mogtyby by¢ krajowe listy zastawne,
finansujace krajowy rynek nieruchomosci.

Uruchomienie rynku listéw zastawnych w Polsce
realizuje co najmniej trzy wazne cele:

e zapewnia bezpieczenstwo dtugookresowym
oszczednosciom co automatycznie oznacza
wspieranie zréwnowazonego rozwoju,
szczegOlnie rynku nieruchomosci,

« zwieksza stabilnos¢ systemu finansowego,

« zwieksza wiarygodnos¢ rynku kapitatowego.

Jak uruchomic rynek listéw zastawnych w Polsce?

1. Popyt powinien by¢ w obecnych

uwarunkowaniach gtéwnie krajowy,
poniewaz sprzedaz listow zastawnych
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zagranicznym inwestorom mogtaby
zwiekszy¢ nadptynnosc krajowego sektora
bankowego i dziata¢ proinflacyjnie.

2. Aby uruchomic¢ popyt detaliczny nalezy:

/ zroznicowac oferte pod wzgledem okresow
zapadalnosci (5, 6, ... 10 -letnich);

/ oferowac listy zastawne o niskim
nominale, np. 1 tys. zt;

/ zaproponowac nabywcom
gwarancje antyinflacyjne;

Banki mogtyby np. oferowac klientom detalicznym
listy zastawne oprocentowane na statg lub
zmienng stope na poziomie oprocentowania
obecnych lokat terminowych. Oszczednosci
lokowane w listy zastawne posiadatyby jednak
dodatkowe gwarancje antyinflacyjne.

3. Popyt ze strony nabywcéw instytucjonalnych,
szczego6lnie bankdw, moze zostac
wykreowany dodatkowo przez zwolnienie
inwestycji w listy zastawne z podatku
bankowego, zakupy przez NBP, lub/i BGK.

Bardzo wazne bytoby wspieranie przez regulatoréw
inwestycji w listy zastawne poprzez polityke
limitéw dla PPK, OFE oraz FIO/FIZ oraz ZUS.

Aby zagwarantowac podaz listow zastawnych
konieczne jest natozenie przez KNF
obowigzku na banki uniwersalne domykania
Luki terminowej instrumentami dtuznymi,

w szczegolnosci listami zastawnymi.

Prace zwigzane z uruchomieniem rynku listow
zastawnych zostaty w 2023 roku rozpoczete

pod egidg UKNF. Wazne bytoby wsparcie tych
dziatan ze strony Ministerstwa Finansow i Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

I1l. Urealnienie programu ,lokal za grunt”

Rekomendujemy pilne dziatania na rzecz
wzrostu podazy mieszkan, w celu:

1. zahamowania szybkiego i nadmiernego
wzrostu cen mieszkan wywotanego
dodatkowym popytem zwigzanym z realizacja
programu ,Bezpieczny Kredyt 2%";

2. pomocy socjalnej dla os6b nieposiadajacych
zdolnosci kredytowej, w tym dla imigrantow
(zwiekszenie puli mieszkan komunalnych).

Najszybszym sposobem uruchamiajgcym podaz
mieszkan jest obecnie oferowanie deweloperom
terenéw do zabudowy w zamian za mieszkania
(.Llokal za grunt”). Nie wymaga to bowiem zadnych
zmian prawnych, a jedynie urealnienia realizacji
ustawy z dnia 16 grudnia 2020 r. o zbywaniu
nieruchomosci z rozliczeniem ,lokal za grunt”
(Dz.U. 2021 poz. 223).Jest ona ,martwa” od czasu
jej uchwalenia tzn. od trzech lat a z jej zapisow
skorzystata dotychczas tylko jedna gmina w Polsce
(Gmina Warta). Wdrozenie tej koncepcji nie tylko
nie wymaga zmiany prawa, ale co wazniejsze

- nie kosztuje praktycznie nic podatnikdow.

Realizacja idei prawa do mieszkania dla ludzi
rozpoczynajacych zycie zawodowe stanowi

wazny filar polityki zrbwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Istotnym elementem tej
polityki s3 mieszkaniowe kredyty preferencyjne,
ktdére nalezatoby kontynuowac i rozwijac,

réwniez dlatego aby nie utraci¢ poparcia
spotecznego. Preferencje kredytowe zwiekszaja
jednak popyt na mieszkania a ograniczona

ich podaz prowadzi do wzrostu ich cen.

Jak zatem unikna¢ paradoksu polegajacego
na tym, ze doptaty do kredytow ze strony
publicznej (podatnikéw) powoduja, ze mtodzi
kredytobiorcy kupuja drozsze mieszkania.

Najwazniejsze jest szybkie stymulowanie podazy
mieszkan, ktore rownowazytoby dodatkowy popyt
kreowany przez kredyty preferencyjne i zwigzany
z tym wzrost cen. Opoznienie fazowe podazy

w stosunku do gwattownego wzrostu popytu na
rynku nieruchomosci wynosi 2-3 lata. Oznacza

to szybki wzrost cen mieszkan w najblizszych

2 latach stymulowany ze $rodkéw publicznych
przeznaczonych na doptaty dla kredytobiorcow.
Mozna okres ten skrocic i obnizy¢ oczekiwany
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wzrost cen ograniczajac biurokracje i nadmierne
formalnosci dla deweloperow, a przy okazji
zagospodarowujac niepracujgce aktywa

bedace wtasnoscig samorzaddw i Panstwa.
Waznymi argumentami za stymulowaniem
programu ,lokal za grunt” s3 ponadto:

« zwiekszenie puli mieszkan na wynajem
e wsparcie polityki migracyjnej

e pomoc socjalna dla 0s6b nieposiadajacych
zdolnosci kredytowe;j.

Docelowo program ,lokal za grunt” mégtby
obejmowac rowniez wyodrebnione grunty
Krajowego Zasobu Nieruchomosci, Lasow

Panstwowych, Agencji Mienia Wojskowego.

Oczywiscie urealnienie programu ,lokal za
grunt” nie powinno by¢ jedyng rekomendacja
dla zrownowazonego rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, ale jest to droga

szybkiej realizacji wyzwan socjalnych bez
angazowania pieniedzy publicznych.

Nalezy stymulowac ogtaszanie przetargow
oferujacych niezagospodarowane

grunty planowane pod zabudowe
mieszkaniowa w zamian za mieszkania
lub/i inne nieruchomosci (np. przedszkola,
ztobki) wybudowane przez dewelopera.

Jesli przyjmiemy, ze koszt gruntu to 10 - 25 proc.
catego kosztu wybudowania mieszkania, to po
zakonczeniu budowy np. co pigte mieszkanie
deweloper przekazywatby gminie, ktéra
przekazata mu prawo wtasnosci do gruntu.

Dla deweloperéw bytaby to oferta podobna
do pomystu ,buy now, pay later”, ktéry
spotkat sie z entuzjastycznym przyjeciem
na rynku consumer finance.

Realizacja koncepcji ,lokal za grunt” pozwala
budowac znacznie wiecej i szybciej oraz z duzo
nizszym ryzykiem dla dewelopera, a przede
wszystkim bez znacznych naktadéw na starcie

i zamrazania kapitatu. Gmina natomiast powinna
byc zainteresowana by deweloper dostat szybko
pozwolenie na budowe, poniewaz otrzyma
szybciej i wiecej mieszkan w rozliczeniu.

Mozna wiec oczekiwac sporego zainteresowania
przetargami ze strony deweloperow.

REKOMENDACJE DOTYCZACE UDZIALU POLSKIEGO | EUROPEJSKIEGO
SEKTORA FINANSOWEGO W ODBUDOWIE UKRAINY

Sektor bankowy w Ukrainie jest nieproporcjonalnie

maty w relacji do skali gospodarki, jej potencjatu
rozwojowego, populacji oraz wyzwan zwigzanych
z procesem odbudowy kraju po wojnie. Wg
danych sprzed inwazji Rosji na Ukraine, kapitaty
sektora bankowego stanowity zaledwie 3%
przedwojennego PKB, a aktywa sektora ok. 30%.
Skale wyzwan sektora od lat obrazuje takze
bardzo niska jakos¢ kredytdw, ktéra na koniec
2022 roku skutkowata ponad 40% NPL, zas
petne ujawnienie strat kredytowych wskutek
dziatan wojennych jeszcze nie nastgpito.

Gospodarka Ukrainy wkrdtce niewatpliwe stanie
przed bezprecedensowym strumieniem funduszy

i finansowania kredytowego. Wzmocnienie
bankow, zaréwno w wymiarze kapitatowym jak
i kompetencyjnym, jest warunkiem koniecznym,
aby te instytucje zaufania publicznego odegraty
wiodaca role w procesie odbudowy Ukrainy.

Banki beda kluczowym elementem procesu
odbudowy kraju zaréwno w wymiarze
fizycznych aktywow i inwestycji, jak i takze
w wymiarze odbudowy zaufania i stworzenia
nowych, transparentnych standardéw obrotu
gospodarczego miedzy przedsiebiorcami.

W szczegolnosci polepszeniu muszg ulec
standardy udzielania nowych kredytéw.
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0 Rekomendacja

Eksperci EKF rekomenduja wprowadzenie -
wzorem doswiadczen z lat 90-ych w Polsce

- programu umow partnerskich (ang. twinning
agreements), miedzy najwiekszymi bankami
pod kontrolg Skarbu Panstwa Ukrainy,

a wiodacymi bankami europejskimi.

Celem partnerstwa bytoby wzmocnienie
kompetencyjne zespotow i procesow kredytowych
oraz zarzadzania w ukrainskich bankach, tak

aby mogty sprostac fali nowego finansowania
koniecznego do odbudowy gospodarki

i unikng¢ nowych generacji ztych kredytéw.

Programem bytoby objete co najmniej
5 najwiekszych bankéw pozostajacych
pod kontrola Skarbu Panstwa. Zalecane
jest objecie programu patronatem
przez NBU oraz strone rzadowa.

Gtownym celem programu bytby
transfer know-how w zakresie:

e zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci
ryzykiem kredytowym;

e wsparcia w przebudowie proceséw
i modeli kredytowych;

¢ operacyjnego wdrozenia mechanizmow
kontrolnych w poszczegélnych bankach;

e wsparcia we wdrozeniu standardéw
corporate governance.

Wsparcie ze strony bankow-partneréw powinno
takze docelowo postuzy¢ do wypracowania
zatozen reformy systemu sgdowniczego, tak

aby lepiej wspierat bezpieczenstwo sektora
bankowego, w szczegdlnosci poprzez ustanawianie
zabezpieczen kredytowych oraz ich egzekucje.

Program partnerstwa nie zaktadatby
obowigzkowego zaangazowania kapitatowego
bankéw-partneréw. Niemniej w przypadku
zainteresowania udziatem w przysztej
prywatyzacji danego banku ukrainskiego,
bank-partner mogtby otrzymac dodatkowe
punkty w procesie wyboru inwestora.

o Rekomendacja

Waznym elementem odbudowy gospodarki
ukrainskiej jest ponadto rozwoj sektora

VC/PE, ktory sprzyja rozwojowi projektéw

0 podwyzszonym ryzyku,z ograniczonym
dostepem do finansowania bankowego. Kluczowe
jest, aby zbudowac europejska instytucje, ktéra
dysponowac bedzie srodkami i odpowiednimi
mechanizmami przekazywania funduszy

i kontroli nad ich wydatkowaniem. Proces
powstania tego typu instytucji europejskiej
powinien zainicjowac Polski Fundusz Rozwoju.

Finansowanie podmiotéw w formule
venture capital/private equity mogtoby
byc realizowane w dwoch wariantach.

Pierwszym z nich jest utworzenie
miedzynarodowego funduszu, ktéry mogtby
dziata¢ w formule zblizonej do NATO
Innovation Fund, w ramach ktérego 23

kraje cztonkowskie zadeklarowaty tacznie

1 mld EUR kapitatu na rozwoéj innowacyjnych
spotek w obszarze deep tech w Europie.

Drugim wariantem, jest stworzenie w kilku
krajach Europy Srodkowo- Wschodniej funduszy
venture capital/private equity inwestujacych

w podmioty z Ukrainy. Kazdy z wariantow
wymagatby pozyskania odpowiednich

srodkéw finansowanych oraz znalezienia
doswiadczonego zespotu inwestycyjnego.

Finansowanie w obu wariantach zapewni¢ mogtyby
lokalne instytucje rozwoju oraz EBRD czy EIF.

Docelowo w Ukrainie powsta¢ powinna instytucja
w obszarze dziatalnosci zblizonym do Polskiego
Funduszu Rozwoju/PFR Ventures, inwestujaca
samodzielnie w projekty infrastrukturalne,
rozwojowe czy podwyzszonego ryzyka.
Jednoczesnie odpowiedniej analizie poddac
nalezatoby system podatkowo-prawny w Ukrainie,
wprowadzajac sprawdzone rozwigzania
utatwiajace inwestowanie za posrednictwem
instrumentow kapitatowych. Polski Fundusz
Rozwoju mogtby aktywnie uczestniczyc

w tworzeniu lokalnej instytucji rozwoju na
Ukrainie oraz przekazujacej know-how.



REKOMENDACIE

22

REKOMENDOWANE DZIALANIA DOTYCZACE OGRANICZENIA

RYZYKAW SEKTORZE BANKOWYM
OKRAGLY STOL CRO - REKOMENDACJE

Celem debaty podczas EKF 2023 byto
omaéwienie kluczowych ryzyk stojgcych

przed sektorem bankowym w Polsce oraz
naszkicowanie rekomendacji zwigzanych

z tymi wyzwaniami. Debata objeta kluczowe
zagrozenia dla systemu bankowego w Polsce,
wskazane wczesniej przez Ekspertow EKF:

 ryzyko geopolityczne i jego wptyw
na jakosc portfela kredytowego,

 ryzyko stép procentowych, wptyw na
zdolnos$¢ kredytowa klientdw,

e sytuacja kapitatowa sektora, zwigzane
z nig perspektywy i zagrozenia,

oraz wskazata pozadane kierunki dziatan,
aby sektor bankowy utrzymat stabilnos¢
oraz zdolnos¢ wspierania gospodarki.

I. Wzrost bazy kapitatowej polskich bankéw
w Swietle ryzyka geopolitycznego
i transformacji energetyczne;j

Wojna w Ukrainie, przerwanie z tego powodu
tancuchdéw dostaw, wysokie ceny energii, nie
przetozyty sie jeszcze istotnie na wzrost ryzyka
w portfelu kredytowym klientéw korporacyjnych.

Racjonalnym jest jednak oczekiwanie, ze
petne ujawnienie strat kredytowych, w wyniku
bezposrednich i posrednich efektow dziatan
wojennych jeszcze nie nastapito.

W sytuacji trwajacej wojny, polski sektor
bankowy powinien utrzymywac kapitatowe
bufory ostroznosciowe na pokrycie ewentualnych
negatywnych konsekwencji przeciggania

sie badz dalszej eskalacji wojny.

Z kolei w sytuacji zakoniczenia wojny, wyraznie
deklarowana aspiracja Polski jest udziat

w odbudowie Ukrainy. Polski sektor bankowy
madgtby odegrac tu wspierajaca role, biorac

pod uwage, ze ukrainski sektor bankowy jest
nieproporcjonalnie maty w relacji do skali
gospodarki, populacji i wyzwan zwigzanych
z procesem odbudowy Ukrainy po wojnie.

Polski sektor bankowy jednak nie nalezy do
kapitatowo najsilniejszych w Europie, od kilku lat
znajduje sie w ostatnim kwartylu w UE, a jego
wzgledna wielos¢ w stosunku do polskiej gospodarki
z kolejnym rokiem staje sie coraz mniejsza.

Przy istniejacych obecnie ograniczeniach
kapitatowych, polski sektor bankowy moze stanac
wiec przed trudnym pytaniem: ktére inicjatywy
wspierac? Transformacje energetyczng polskiej
gospodarki? Poprawe produktywnosci polskich
firm wymuszong demografig Polski? Czy moze
ekspansje polskich firm chcacych znalez¢ swoje
miejsce wsrod tych graczy, ktorzy podejma sie
wyzwania powojennej odbudowy Ukrainy?

Dzisiejsza sytuacja kapitatowa polskiego
sektora znaczaco ogranicza mozliwosci
ekspansji kredytowej, zwtaszcza w skali
wymaganej powyzszymi wyzwaniami.

0 Rekomendacja

Redukcja obciazen fiskalnych i parafiskalnych,
naktadanych na sektor bankowy, do poziomow,
ktére umozliwia tempo wzrostu bazy kapitatowej
w polskim sektorze bankowym dostosowane do
poziomu wyzwan (transformacja energetyczna,
wywotany niekorzystng demografia konieczny
wzrost produktywnosci, odbudowa Ukrainy)
przed ktérymi stoi polska gospodarka.

. Ryzyko stép procentowych a polityka wsparcia
kredytobiorcow kosztem deponentow

Polska ma obecnie najwyzsze nominalne ceny
kredytow hipotecznych w Europie, ale jednoczes$nie
realne stopy procentowe s3g rekordowo niskie,
najnizsze w Europie. W konsekwencji, realna wartosc
aktywow, ktorzy klienci zakupili za kredyt hipoteczny,
ros$nie szybciej, niz realna wartos¢ kredytu
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pozostajgcego do sptaty. Polityka pieniezna istotnie
faworyzuje kredytobiorcéw kosztem deponentow.

Pomimo tego, w 2023 doswiadczamy drugi rok
wakacji kredytowych, dla klientéw, ktorzy s3g
beneficjentami wzrostu cen aktywow, ktére zakupili
na kredyt, bez wzgledu na faktyczna sytuacje
dochodowa i majatkowa tychze klientdw.

Powszechne wakacje kredytowe zwiekszyty
podaz pienigdza w gospodarce, i dziataty
w kontrze do dziatan polityki pienieznej
ograniczajacej wzrost podazy pienigdza
przez podwyzki stop procentowych.

Jednoczesnie w sektorze obserwowalny jest wzrost
tempa dynamiki pogarszania sie jakosci kredytow
mieszkaniowych, coraz wieksza liczba kredytéw
wpada w opoznienia, czesto s3 to klienci, ktorzy

z mozliwosci wakacji kredytowych nie skorzystali.

° Rekomendacja

Unikanie mechanizméw powszechnego
wsparcia kredytobiorcéw, typu powszechne
wakacje kredytowe, na rzecz instytucjonalnych
form wsparcia tych kredytobiorcow, ktorzy
znalezli sie w realnej potrzebie (np. poprzez
Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw) badz
indywidualnych form wsparcia (restrukturyzacja
zadtuzenia) oferowanych przez banki.

0 Rekomendacja

Zapewnienie spojnosci polityki fiskalnej

i monetarnej, tak aby wszyscy klienci
sektora bankowego stali sie beneficjentami
ponownie trwale niskiej inflacji.

11l. Sytuacja kapitatowa sektora, pozostate
perspektywy i zagrozenia

W ubiegtym roku, dzieki wspétdziataniu sektora
publicznego (BFG) i prywatnego (duze banki
poprzez SOBK) zlikwidowano kluczowe ryzyko
systemowe w postaci niekontrolowanego
upadku Getin Banku, i zwigzanej z tym wyptaty
depozytéw gwarantowanych przez BFG.

Obcigzyto to jednak istotnie fundusze wtasne
sektora, dotkniete i tak dos¢ mocno przez rezerwy
CHF czy negatywna wycene obligacji skarbowych.

Polska jest dzis jedynym krajem w regionie,

w ktérym instytucje panstwa nie poradzity sobie
systemowo z problemem walutowych kredytow
hipotecznych. Aktualne pozostaje, dyskutowane

w ubiegtym roku, ryzyko zwiazane z rosnaca liczba
klientéw szukajacych na drodze sgdowej mozliwosci
uchylenie sie od skutkow umow obarczonych
ryzykiem (hipoteczne kredyty walutowe CHF).
Spory te w coraz wiekszej skali obcigzajg wyniki

i pozycje kapitatowa bankdéw posiadajacych
portfele kredytow walutowych. Klienci ci, na drodze
sadowej uzyskuja korzysci istotnie przekraczajace
ekonomiczne konsekwencje sytuacji, w ktorej
zamiast kredytu w CHF wzieliby kredyt w PLN.

To za$ rodzi pokuse naduzycia u kredytobiorcow
ztotowych, np. poprzez kwestionowanie
osadzonego w BMR wskaznika WIBOR.

Od kilku lat na EKF rozmawiamy przy okazji m.in.
okragtego stotu CRO o nadmiernej ekspozycji
sektora na obligacje skarbu panstwa i zwigzanym
z tym ryzyku stopy procentowej w ksiedze
bankowej. W skrajnym przypadku prowadzi to do
tzw. petli rzadowo-bankowej. Brak pieniedzy z KPO
powoduje dodatkowa presje wzrostu zadtuzenia
na lokalnym rynku. Upadki amerykanskich bankdéw
regionalnych pokazaty, ze nie mozna zapominac

o ryzyku stopy procentowej w ksiedze bankowe;.

Jak juz wspomniano wczesniej, polski

sektor bankowy nie nalezy do kapitatowo
najsilniejszych w Europie, od kilku lat znajduje
sie w ostatnim kwartylu w UE, a jego wzgledna
wielos¢ w stosunku do polskiej gospodarki

z kolejnym rokiem staje sie coraz mniejsza.

Trwale obserwowana tendencja braku zdolnosci
systematycznego wypracowania stopy zwrotu

z kapitatu przekraczajacej jego koszt, oraz
cigzace nad sektorem niepewnosci prawno-
regulacyjne, istotnie wptywaja na zdolnos¢,

i ewentualne koszty, do pozyskiwania kapitatu

z zewnatrz (emisja akcji, MREL, AT1).
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w Rekomendacja

Ustawowa likwidacja rosnacych zachet
systemowych do wykorzystania przez
kredytobiorcow pokusy naduzycia, takich

jak: nieuzasadnione wzbogacanie sie
kredytobiorcow CHF wzgledem kredytobiorcow
PLN czy kwestionowanie wskaznikow stép

procentowych opartych o regulacje unijne.

0 Rekomendacja

Usuniecie regulacji zaburzajacych mechanizmy
rynkowe na rynku skarbowych papierow
wartosciowych powodujacych narastajace
ryzyko tzw. petli rzadowo-bankowe;.
Zwiekszenie dywersyfikacji bazy inwestorskiej
skarbowych papieréw wartosciowych.

REKOMENDOWANE DZIALANIA WYNIKAJACE ZWYZWAN IT

STOJACYCH PRZED POLSKA BANKOWOSCIA

Do gtéwnych wyzwan technologicznych i IT
stojacych przed polska bankowosciag w horyzoncie
2023 -2026 zalicza sie nastepujace zagadnienia:

1. Realizacja wartosci z chmury - w aspekcie
efektywnosci i korzysci biznesowych
oraz potencjalnego zwiekszania poziomu

bezpieczenstwa w catej organizacji.

2. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesach
wewnetrznych i ustugach bankowych wraz

w dziataniach bankéw.

z wypracowaniem rekomendacji sektora
finansowego jako wktadu do przygotowania
niezbednych regulacji obszaru Al.

. Zapewnienie ciggtosci dziatania, w tym

cyberbezpieczenstwa -jako fundamentéw
dziatalnosci bankow, z naciskiem na odpornosc na
cyberterroryzm i fizyczne bezpieczenstwo danych.

W OBSZARZE REALIZACJI WARTOSCI Z CHMURY REKOMENDUJEMY:

Trwate umiejscowienie chmury w strategii bankdéw w celu wykorzystywania rzetwarzania
chmurowego w obszarach, w ktérych przynosi ono najwiecej wartosci dla organizacji.
Odejscie od mierzenia wartosci jedynie za pomocg oszczednosci kosztowych.

Uzyskanie efektu skali i synergii poprzez szerszg adopcje rozwigzan chmurowych

Dostosowanie organizacji, nie tylko w obszarze IT, do modelu zarzagdzania chmurg -
szczegOlnie w obszarze utrzymania oraz finanséw (w tym modele FinOps).
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krajowym i europejskim.

rynku oraz klientow.

W OBSZARZE WYKORZYSTANIA SZTUCZNEJ INTELIGENCJI W PROCESACH
WEWNETRZNYCH | USLUGACH BANKOWYCH REKOMENDUJEMY:

o Wypracowanie na drodze dialogu pomiedzy bankami i nadzorcami, skutecznych
regulacji w obszarze zastosowania sztucznej inteligencji w procesach biznesowych
bankdéw oraz ich sprawna implementacja w srodowisku bankowym.

° Celowane zwigkszenie naktaddw finansowych na inwestycje zwigzane z rozwojem ustug
i procesow wykorzystujacych Al, ktére umozliwiag skuteczne konkurowanie na rynku

@ Wykorzystanie mozliwosci sektorowych centréw ustug wspélnych
w obstudze wystandaryzowanych, regulacyjnych zadan, w celu zredukowania
indywidualnych obcigzen bankdéw w tych obszarach (np. AML, KYC, PSD).

W OBSZARZE ZAPEWNIENIA CIAGLOSCI DZIALANIA ORAZ
CYBERBEZPIECZENSTWA REKOMENDUJEMY:

0 Wykorzystanie fizycznego rozproszonego przetwarzania danych w celu
zapewnienia odpornosci infrastruktury informatycznej bankow.

° Uzyskanie synergii w przeciwdziataniu nasilonym zagrozeniom w obszarze
cyberbezpieczenstwa poprzez wykorzystanie sektorowych rozwigzan organizacyjno-
technicznych - takich jak np. centra ustug wspélnych - jako sposobu skutecznej ochrony

@ Aktualizacja istniejgcych i opracowanie nowych procedur bezpieczenstwa
i ciggtosci dziatania na poziomie banku, sektora oraz kraju; w zakresie
odpornosci na cyberterroryzm i zapewnienia fizycznego bezpieczenstwa danych.

Przeprowadzanie okresowych audytéw i petnych testéw odpornosci organizacji.

REKOMENDOWANE DZIALANIA STRATEGICZNE | OPERACYJNE
W OBSZARZE CYBERODPORNOSCI SEKTORA BANKOWEGO

W $wiecie, w ktérym podmioty czesto nie maja
Swiadomosci w jakich nadrzednych procesach
uczestnicza, kluczowe jest zidentyfikowanie

i monitorowanie wspotzaleznosci

miedzy organizacjami - tak, zeby uniknac
miedzysystemowego efektu domina. Dotyczy to nie
tylko sektora finansowego, ale catej gospodarki.
Takie podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem
widac¢ w elementach trwajgcej ofensywy
legislacyjnej UE - zwtaszcza w rozporzadzeniu DORA
oraz w dyrektywach NIS2 i CER, ktére postawity
kolejne wyzwania przed sektorem finansowym.

Demokratyzacja technologii, skutkujgca m.in.
powszechnym dostepem do generatywnej
sztucznej inteligencji i innych narzedzi
zasilanych mocg chmury obliczeniowe],
zmusza nas do jak najszybszego oswojenia
technologii zabezpieczajacych przed uzyciem
osiggniec techniki w ztej wierze. Dotyczy to
szczegOlnie ochrony tozsamosci, ktéra w erze
ucztowieczenia technologii nabiera szczeg6lnego
znaczenia. Tutaj jest duza praca do wykonania,
szczegoblnie w obszarze legislacyjnym.
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Cyberbezpieczenstwo to gra zespotowa. Zaden podmiot

obecnie nie jest w stanie samodzielnie sprostac
wyzwaniom w zakresie cyberbezpieczenstwa, chocby

w zakresie wdrozenia sektorowych rozwigzan opartych

o nowe technologie. Nalezy wiec kontynuowac
integracje dziatan na rzecz szybkiego ich wdrazania.

Rekomendowane dziatania strategiczne i operacyjne

1. Wskazano na duze korzysci ze stosowania
weryfikacji behawioralnej do ochrony klientow
i przeciwdziatania cyberprzestepczosci. W celu
wykorzystania petnego potencjatu wymagana
jest scista wspotpraca pomiedzy uczestnikami
rynku finansowego oraz wsparcie regulatoréw
(KNF i UODO) w celu umozliwienia wymiany
profili biometrycznych klientéw lub budowy
centralnej bazy do ochrony jako dodatkowego
srodka bezpieczenstwa. Wskazany jest takze
dialog z regulatorami w zakresie dodatkowych
zgod Klientdw na dodatkowe mechanizmy
bezpieczenstwa, w szczego6lnosci opcja wtaczenia

domyslnego z mozliwosciag wytaczenia przez Klienta.

Obecnie bardzo wazna jest takze kontynuacja
i promocja takich rozwigzan wsrdd klientow.

2. Wskazano réwniez na potrzebe scistej
wspotpracy przy opracowaniu mechanizmow
weryfikacji skutecznosci mechanizmoéw
biometrycznych i opartych na sztucznej
inteligencji i uczeniu maszynowym. Staje sie
to szczegolnie pilne w $wietle udostepnienia
szerokiemu gronu odbiorcéw technologii
takich jak generatywna sztuczna inteligencja,
pozwalajacych na tworzenie i nasladowanie
np. gtosu lub obrazu w kanatach zdalnych.

3. Zwiazek Bankdw Polskich bedzie kontynuowac
dialog w powyzszym zakresie z administracja
rzadowa, w celu wypracowania odpowiedniej
sciezki prawnej i instytucjonalnej wspotpracy.

4. Uczestnicy sektora (w szczegdlnosci banki
i instytucje posredniczace) powinni juz teraz
rozpoczac¢ prace nad planem wdrozenia
mechanizmdéw umozliwiajacych dziatanie
w rzeczywistosci Quantum Computing
i Al. Nalezy liczy¢ sie z tym, ze w perspektywie
5-10 lat technologie zabezpieczen, ktore sa
stosowane dzisiaj, nie beda juz wystarczajace.

5. Nadchodzace regulacje w zakresie sztucznej

inteligencji (Al Act i Data Act), operatoréw
kluczowych (NIS2 - Network and Information
Security Directive) oraz krytycznych (CER - Critical
Entity Resilience Act) wymagaja przygotowania
sektora do spetnienia nowych wymagan oraz
harmonizacji raportowania. Rekomendowana jest
harmonizacja regulacji w zakresie zapewnienia
cyfrowej odpornosci sektora finansowego

(DORA, NIS2, KSC) oraz opracowanie wytycznych
i zapewnienie wsparcia dla legislatoréw, aby
adopcja regulacji unijnych byta prowadzona
zgodnie z ich duchem i zamiarem oraz dalsze
wsparcie w przygotowaniu rekomendacji
dotyczacych wspdlnych projektéw regulacyjnych
standardoéw technicznych dotyczacych zasad
dotyczacych testowania odpornosci cyfrowej,
zasad identyfikacji oraz klasyfikacji incydentow
ICT a takze wymiany informacji w tym zakresie.

. Obszarami, ktére wymagaja szczegolnej uwagi

z perspektywy standardow lub wytycznych
sektorowych s3: zapewnienie a) odpowiednich
zasobow ludzkich do wdrozenia wymagan oraz b)
spojnego podejscia do analizy i weryfikacji taricucha
dostaw - w szczegolnosci uspojnienia wymagan/
zapisow umownych dla dostawcow sektorowych.

. Wskazano na potrzebe wspotpracy

miedzysektorowe]j w ochronie danych klientéw,
szczegolnie w Swietle coraz wiekszej skali
przetwarzania danych identyfikacyjnych poza
Srodowiskiem banku, przez takie sektory jak
np. medyczny, czy telekomunikacyjny.

. Bardzo istotne jest przyspieszenie adopcji

rozwigzan sektorowych w zakresie nowych
technologii. Zaden podmiot obecnie nie jest

w stanie samodzielnie sprosta¢ wyzwaniom

w zakresie cyberbezpieczenstwa. Nalezy wiec
kontynuowac integracje dziatan na rzecz
szybkiego ich wdrazania poprzez, m.in.: dalszy
rozwoj kompetencji FinCERT.pl - BCCZBP

jako Centrum Wymiany i Analiz Informacji

(ISAC) dla sektora finansoweqgo, a takze jego
koordynacyjnej roli w zakresie dziatan zwigzanych
z wykrywaniem i przeciwdziataniem przestepstwom
popetnianym na szkode instytucji finansowych
Lub ich klientow, oraz tworzenie Sektorowego
Centrum Ustug AML (projekt KIR SA i ZBP).
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REKOMENDOWANE DZIALANIA DOTYCZACE PODNIESIENIA

WIARYGODNOSCI EKONOMICZNEJ POLSKI

Opracowanie, przyjecie i wdrozenie przez rzad
pakietu dziatan ukierunkowanych na podniesienie
wiarygodnosci ekonomicznej Polski.

Od roku 2019, ze szczeg6lnym nasileniem w latach
2022-2023, dokonuje sie wyrazne obnizenie
wiarygodnosci ekonomicznej naszego Panstwa.

A to oznacza podwyzszong wrazliwos¢ polskiej

gospodarki na wszelkiego rodzaju zaktocenia, w tym
zewnetrzne szoki podazowe. W rezultacie pogarszajq
sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej -
rosng koszty i obniza sie efektywnosc.Jednoczesnie
utrzymuje sie niska sktonnos¢ do inwestowania

w przedsiebiorstwach krajowych. tacznie przyczynia
sie to do niskiej dynamiki produktywnosci, co
zwigksza ryzyko utrzymania sie niskiej dynamiki
wzrostu gospodarczego w kolejnych latach.

KONIECZNE DZIALANIA POWINNY W SZCZEGOLNOSCI DOTYCZYC:

konsolidacji finanséw publicznych, poprzez zdecydowane ograniczenie skali
publicznego finansowania pozabudzetowego i faktyczne respektowanie
ustawowych requt fiskalnych oraz przywrécenie konstytucyjnej rangi
budzetowi panstwa jako podstawowego planu finansowego panstwa

stabilizowania systemu finansowego, poprzez konsekwentne zdefiniowanie

i przestrzeganie regut makrostroznosciowych, zmniejszenie ciezarow podatkowych
bankdw (tak, zeby przestaty one odbiegac od obcigzen w innych krajach i zachecac¢ banki
do lokowania aktywow w obligacje skarbowe, kosztem kredytéw dla przedsiebiorstw

i gospodarstw domowych) oraz zaniechanie doraznych ingerencji w system podatkowy

systematycznej dbatosci o prawng ochrone obiegu gospodarczego,
w tym skuteczne zwalczanie nielegalnej i nieuczciwej konkurencji
oraz przeciwdziatanie postepujacej kartelizacji

REKOMENDOWANE DZIALANIA PRZYWRACAJACE ROWNOWAGE

| SAMODZIELNOSC SAMORZADOM

(na podstawie Samorzadowego Kongresu Finansowego i Europejskiego Forum Samorzadowego)

Doswiadczenia transformacji ustrojowej
dowodzg, ze samorzad terytorialny okazat sie
efektywna, skuteczng i sprawdzong instytucja
zapewniajaca podstawowe ustugi publiczne.
Dlatego, rekomendujemy uruchomienie procesu
przywrécenia podmiotowosci i samodzielnosci
finansowej samorzadow i odwrocenie centralizacji
kompetencyjnej. Proces centralizacji panstwa

i rosngcego klientelizmu politycznego wsrod
samorzadowcdw wywotanego przede wszystkim
malejgcymi dochodami wtasnymi powinien

by¢ odwrdcony, aby lepiej zaspakajac potrzeby
Polakéw. Proces ten nie musi by¢ zwigzany

wytacznie ze zmianami regulacyjnymi, w tym
ustawowymi, choc takie z pewnoscia réwniez
beda potrzebne. Nowa administracja pafistwowa
powinna podejmowac dziatania w tym

kierunku w wielu miejscach i zakresach.

W ostatnich latach samorzad terytorialny zostat
znaczaco ostabiony w nieukrywanym procesie
centralizacji panstwa i ograniczania jego
potencjatu i kompetencji. Dotyczy to finansow,
regulacji i samodzielnosci podejmowania
decyzji przez samorzad terytorialny na

szczeblu gminy, powiatu i wojewodztwa.
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Obserwowalismy postepujacy proces zmniejszania Tymczasem samorzad terytorialny okazat sie
dochoddéw wtasnych i subwencji ogdlnej na po 1990 roku efektywniejszy i sprawniejszy
rzecz dotacji i nieprzejrzystych panstwowych w zapewnianiu ustug publicznych, ktére zgodnie
programow inwestycyjnych, w ktorych szanse z kompetencjami zapewniat mieszkaricom.
dofinasowania zalezaty wprost i w wielkim

stopniu od barw politycznych lokalnego Ponizsza lista dziatan nie wyczerpuje wszystkich
wtodarza. Zmiany regulacyjne i kompetencyjne obszardw, ktdre wymagaja zmian, aby przywrocic
prowadzity do ograniczania samodzielnosci samorzadom sprawczos$¢ oraz mozliwosc
samorzaddw. Samorzady tracity mozliwosc skutecznego i efektywnego dziatania. Ogranicza
decydowania we wtasnych sprawach, bo ich sie w szczegolnosci do spraw finansowych.

kompetencje i wtadztwo przejmowaty agencje
i pomioty administracji centralnej, takie jak np.
Wody Polskie, kuratoria czy ministerstwa.

W KROTKIM OKRESIE POSTULUJEMY PODJECIE NASTEPUJACYCH DZIALAN:

0 zapewnienie samorzagdom rekompensaty finansowej w roku 2024 za utracone
dochody wtasne spowodowane przez wprowadzone zmiany w podatkach
dochodowych w oparciu o sprawiedliwy i przejrzysty podziat dotacji

o oddanie rzeczywistego wtadztwa nad WFOSiIGW regionom poprzez decyzje ministra
klimatu i $Srodowiska (do czasu zmian ustawowych przywracajacych stan z 2015r.), aby
byty rzeczywistymi narzedziami dla wtadz regionalnych w prowadzeniu polityki rozwoju
regionalnego

@ przywrécenie wtadztwa nad ustalaniem cen débr publicznych zapewnianych
przez gminy, np. ustugi wodno-sciekowe, cieptownicze

o w przypadku uruchamianych programoéw centralnych (np. przez BGK) wprowadzenie
jasnych, przejrzystych i jednoznacznych kryteridow przyznawania wsparcia samorzgdom

W DLUZSZYM OKRESIE:

0 przygotowanie i wdrozenie nowej ustawy o dochodach samorzadowych uwzgledniajacej
m.in. wyrownywanie dochodéw w oparciu o odmienne koszty jednostkowe ustug
publicznych w réznych samorzadach, subwencje ekologiczng. Celem nadrzednym:
stabilnos¢, przewidywalnos¢ i adekwatnos¢ finanséw samorzaddw do zapewnianych ustug

o zmiany w podatkach lokalnych m.in. umozliwiajgce zréznicowanie stawek podatku
od nieruchomosci w zaleznosci od zapisow prawa miejscowego czyli planéw
zagospodarowania przestrzennego
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Makroekonomiczne wyzwania i prognozy dla Polski -
grudzien 2023

NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA DLA POLITYKI
GOSPODARCZEJ, STABILNOSCI SYSTEMU
FINANSOWEGO | WIARYGODNOSCI PLN

,Obecna, dwunasta edycja
makroekonomicznych wyzwari
i prognoz dla Polski zbiegta
sie ze zmianami politycznymi
w wyniku wygranych

wybordw przez proeuropejskq
koalicje demokratyczng, przy
rekordowej frekwencji. Mozna
zatem oczekiwac rowniez
istotnych zmian gospodarczych
w wyniku realizacji obietnic
wyborczych, a w szczegdlnosci
mniej populistycznej

i bardziej prorynkowej
polityki gospodarczej.

Nie ulega watpliwosci, ze
powinnismy koncentrowac

sie na zniwelowaniu
konfliktdw wewnetrznych

i zewnetrznych poniewaz

w obecnych uwarunkowaniach
geopolitycznych musimy

1. Prognozy wzrostu gospodarczego i jego sktadowych

Rok 2024 bedzie stat pod znakiem wyraznego przyspieszenia wzrostu
PKB, do okoto 2,8%,z 0,5% w roku 2023. Zasadniczym motorem
napedowym wzrostu bedzie przyspieszenie spozycia indywidualnego,
przy relatywnie niewielkim przyspieszeniu w inwestycjach.

Dynamika spozycia indywidualnego przyspieszy z minus 0,7% r/r

w 2023 do 3,8% w roku 2024. Podobne tempo wzrostu konsumpgji
prywatnej utrzyma sie w kolejnych dwdch latach. Zasadniczym powodem
przyspieszenia konsumpcji prywatnej bedzie wyrazne hamowanie inflacji,
przektadajace sie na wzrost realnego strumienia dochodow pracujacych
w sektorze prywatnym, a takze znaczaca skala waloryzacji rent i emerytur,
znaczna skala wzrostow ptac w sektorze publicznym a takze wzrost ptacy
minimalnej. Oprdcz tych czynnikéw widac wyrazng poprawe wskaznikow
nastrojéw konsumenckich, co oznacza, iz trafiajgcy do gospodarstw
domowych strumien pienigdza bedzie wydatkowany chetniej niz

w poprzednich kwartatach, dynamizujac konsumpcje i caty PKB.

Naktady brutto na srodki trwate odnotujg spadek do 2,4% r/r w 2024, s‘zuk‘ac f?j us'zn/kow.
- . . . . i unikac jakichkolwiek
po wzroscie 0 7,2% r/r w roku 2023. Ztozy sie na to wcigz wysoki o i
konfliktow aby zachowac

poziom niepewnosci wsrod przedsiebiorcow (szczegolnie tych srednich

i mniejszych), wcigz wysokie koszty finansowania inwestycji zwigzane

z wysoka inflacjg i stopami procentowymi a takze “przetom” unijnych Leszek Pawtowicz

perspektyw finansowych skutkujgcy bardzo niewielka skalg inwestycji Koordynato.r Euepesicare
. . L Kongresu Finansowego

w sektorze samorzagdowym w 2024. Eksperci oczekuja wyrazniejszego

przyspieszenia inwestycji w roku 2025, do 5,4% r/r - kiedy to poziom

stop procentowych bedzie juz nizszy i kiedy powinny zacza¢ naptywac

srodki europejskie z nowej perspektywy. Warto odnotowac, iz dynamika

inwestycji w przysztosci moze byc jeszcze wyzsza gdyby nowemu rzadowi @3

udato sie przekonac inwestordw i sektor przedsiebiorstw, iz nie bedg oni

zaskakiwani nagtymi zmianami regulacji prawnych i podatkowych, ze

nowe regulacje beda poddane rzetelnemu procesowi konsultacji, oraz

iz zapewnione zostanie odpowiednio dtugie vacatio legis pozwalajace ZOBACZ PELNA

na dobre przygotowanie sie do wprowadzenia nowych regulacji. [ ULESIE P01l ez |

wtasne bezpieczeristwo.”

Sprawdz
online
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2. Sytuacja na rynku pracy

Eksperci oczekuja nieznacznego spowolnienia
tempa wzrostu wynagrodzen w gospodarce do
10,4% r/rw 2024 2 12,6% r/r w 2023. Warto
odnotowac iz nieznacznemu spowolnieniu
nominalnego tempa wzrostu ptac towarzyszyc
bedzie wyrazny spadek inflacji, co przektadac sie
bedzie na wzrost ptac realnych, co z kolei bedzie
miato pozytywne konsekwencje dla konsumpcji
prywatnej. Ankietowani oczekujg wzrostu liczby
zatrudnionych w gospodarce narodowej o0 0,5% po
wzroscie 0 0,4% w 2023. Warto jednak odnotowac,
iz wzrost liczby pracujacych bedzie coraz
trudniejszy, a to ze wzgledu na kurczacy sie zasob
pracownikow i rekordowo niska stope bezrobocia
- najnizsza (ex aequo z Czechami) w catej EU.

Eksperci oczekuja bardzo nieznacznego spadku
wskaznika bezrobocia, do 2,8% w 2024 i 2,6%

w 2026 (po 2,9% w 2023). Relatywnie niewielki
oczekiwany spadek stopy bezrobocia wynika z tego,
iz juz teraz jest on najnizszy w Unii Europejskiej

i trudno liczy¢ na znaczacy spadek z tych poziomdw.
Warto odnotowac, iz w duzych miastach juz teraz
stopa bezrobocia jest na poziomie nizszym od

2% a wiec wyraznie ponizej stopy bezrobocia

naturalnego. To dobra wiadomosc z punktu widzenia

pracownikow, ale réwnoczes$nie tak niski zasob
pracy bedzie stanowic istotne ograniczenie dla

dalszego wzrostu gospodarczego w kolejnych latach,

szczegOlnie iz inwestycje od wielu juz lat nie naleza
do wysokich. Wyzwania demograficzne staja za
coraz czesciej pojawiajacym sie w rekomendacjach
ekspertdéw postulatem wypracowania kompleksowej
polityki imigracyjnej i asymilacyjne;j.

3. Wskaznik inflacji, sektor finanséw publicznych

Zgodnie z prognozami ekspertdw EKF rok 2024
stac bedzie pod znakiem wyraznego hamowania

sredniorocznej inflacji,z 11,6% r/r w 2023 do 5,8%
r/r w 2024. Rownocze$nie prognozy pokazuja, iz
nawet na koniec przysztego (6,1% r/r) roku inflacja
pozostawac bedzie wyraznie powyzej gornej granicy
celu inflacyjnego RPP (3,5%). Srednia oczekiwan
analitykéw méwi o tym ze inflacja zblizy sie do
gornej granicy celu dopiero na koniec roku 2025
(3,6%) i zejdzie ponizej tej granicy na koniec
roku 2026 (3,2%) — ale i tak w prognozowanym
okresie nie osiagnie celu inflacyjnego (2,5%).

Ankietowani oczekujg spadku stopy referencyjnej
Narodowego Banku Polskiego z 5,75% na
koniec 2023 do $rednio 5,3% na koniec 2024.

Eksperci prognozuja deficyt sektora finansow
publicznych - liczony zgodnie z metodyka UE - na
poziomie 4,9% PKB w 2024 po deficycie 5,4%
PKB w 2023. Tak wysoki deficyt w 2024, pomimo
prognozowanego wzrostu PKB na poziomie
2,8% oznacza znaczng skale nierébwnowagi
finanséw publicznych, tym bardziej, iz na rok
2025 ankietowani prognozuja deficyt 4%

PKB przy wzroscie samego PKB o 3,4% r/r.
Znaczne deficyty sektora finansow publicznych
oznaczac bedg narastanie dtugu: ankietowani
prognozuja poziom dtugu sektora finanséw
publicznych liczonego zgodnie z metodyka UE
na 53,5% w 2024 oraz 54,6% PKB w 2025.

Eksperci oczekuja kontynuacji trendu wzmacniania
sie ztotego wzgledem dwoch najwazniejszych

dla naszej gospodarki walut, to znaczy euro

i dolara. W odniesieniu do kursu EURPLN
oczekiwany jest spadek Sredniorocznego

kursu do 4,36 w roku 2024 z 4,53 w 2023.

Podobnie jest w przypadku USDPLN,
oczekiwany jest spadek Sredniorocznego
kursu do 3,97 wzgledem 4,19 w 2023.
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4. Najwazniejsze zagrozenia dla koniunktury gospodarczej w perspektywie roku 2026
Zagrozeniem, dla ktérego taczna waga jest najwieksza w ocenie ankietowanych specjalistdw jest utrwalenie

wysokiej inflacji i wysokich stop procentowych, mocno hamujacych wzrost (scenariusz stagflacji) - i to
zagrozenie czwarty raz z rzedu jest wskazywane jako najwazniejsze. Wskazato nan 93% respondentow.

Najwazniejsze zagrozenia dla koniunktury gospodarczej w perspektywie roku 2026

WAGA
. PRAWDOPODO- ODSETEK
AGLILS (@ °Z“acvzvzg”5’“’yzsza BIENSTWO RESPONDENTOW

Utrwalenie wysokiej inflacji i wysokich stop procentowych,
mocno hamujacych wzrost (scenariusz stagflacji)

B  Ryzyko eskalacji wojny na Ukrainie 89%

Konflikt z UE - ryzyko opdznionego i/lub ograniczonego

¢ naptywu srodkow 8%
Stabnaca koniunktura na swiecie, ryzyko recesji o

D P 89%
w najwazniejszych gospodarkach

E Niespojne policy mix, w tym relatywnie ekspansywna polityka

fiskalna oraz brak jasnego kierunku polityki pienieznej

F Niewystarczajacy poziom inwestycji, ograniczajgcy potencjat

96%
wzrostu

Koszt roku wyborczego dla gospodarki - dodatkowe obcigzenia

. . 81%
finansow publicznych

Niskie tempo transformacji energetycznej potgczone z wysoka
H  energochtonnoscig gospodarki oraz ryzykiem wzrostu cen
energii

89%

Pogarszajacy sie stan finanséw publicznych oraz ich

. . 81%
przejrzystosci

J Niekorzystna struktura demograficzna 89%

K  Destabilizacja krajowego sektora bankowego 78%

Wzrost interwencjonizmu panstwowego ostabiajacego
dynamizm gospodarki rynkowej

Globalne ryzyko konfliktéw poza Europa, gtéwnie na Dalekim

. 85%
Wschodzie y

Odptyw pracownikéw, w szczegélnosci z sektora
N technologicznego i finansowego, do bardziej rozwinietych
gospodarek

14
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Zrédto: Europejski Kongres Finansowy, 2023.
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Ujmuje ono syntetycznie konglomerat problemow
i zagrozen dla gospodarki, generowanych przez
bardzo wysoka, a by¢ moze takze utrwalajaca sie
powyzej akceptowalnych pozioméw inflacje.

Kolejne miejsca, zblizone pod wzgledem
wagi, zajety nastepujace zagrozenia:

e niewystarczajacy poziom inwestycji,
ograniczajacy potencjat wzrostu,

¢ niespojne policy mix, w tym relatywnie
ekspansywna polityka fiskalna oraz brak
jasnego kierunku polityki pienigznej,

¢ niekorzystna struktura demograficzna,

« niskie tempo transformacji energetycznej
potaczone z wysoka energochtonnoscia
gospodarki oraz ryzykiem wzrostu cen energii,

 ryzyko eskalacji wojny na Ukrainie oraz

 stabnaca koniunktura na $wiecie, ryzyko
recesji w najwazniejszych gospodarkach.

Podsumowujac, najwazniejszym ryzykiem w ocenie
specjalistéw jest ryzyko utrwalenia scenariusza
stagflacyjnego, za$ zagrozenia z nieco dalszych
punktéw listy maja relatywnie podobne wagi.

5. Najwazniejsze zagrozenia dla stabilnosci
systemu finansowego w perspektywie 2026 roku

Ocena zagrozen dla stabilnosci systemu
finansowego przeprowadzona na przetomie
listopada i grudnia br. wskazuje na wyrazne
obnizenie sity oddziatywania kluczowych

ryzyk i prawdopodobienstwa ich materializacji

w porownaniu do ocen eksperckich z czerwca 2023 r.

Niemniej jednak, najwiekszym zagrozeniem dla
systemu finansowego pozostaty ryzyka prawne
kredytow hipotecznych. Wszyscy ankietowani
specjalisci zwrdcili uwage na zagrozenia zwigzane

ze stwierdzeniem niewaznosci umoéw, brakiem
wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu, wyrokiem
TSUE dotyczacym kredytéw denominowanych w CHF
oraz ryzyko dotyczace kredytow opartych o WIBOR.

W opinii blisko 90% ekspertow istotnym zagrozeniem
dla stabilnosci systemu finansowego jest pogorszenie
stanu finanséw publicznych potgczone z ekspansywng
polityka gospodarcza.Jest to drugi czynnik zaréwno
pod wzgledem znaczenia, jak i prawdopodobienstwa
wystapienia. Nalezy zwrdci¢ uwage przede wszystkim
na wzrost wagi tego czynnika w poréwnaniu do
badania przeprowadzonego w czerwcu br.

Na trzecim miejscu wyrdznione zostato ryzyko
zwigzane z pogtebiajaca sie ingerencja panstwa

w system bankowy. W opinii 93% ekspertow
ingerencja przejawiajaca sie nadmierng zaleznoscia
wybranych bankéw od panstwa oraz nadmiernym
finansowaniem budzetu panstwa przez banki podnosi
koszty i ryzyko dziatania sektora bankowego. Nalezy
jednak podkreslic, ze zagrozenie jest obecnie znacznie
nizej wyceniane niz jeszcze w czerwcu 2023 r.

W kontekscie zagrozen dla stabilnosci finansowej
spada rowniez zagrozenie zwigzane z pogorszeniem
sie jakosci portfela kredytowego - pierwszego
czynnika, na ktory bezposrednio wptyw ma sam
sektor bankowy. Ryzyko jest rozpatrywane pod

katem negatywnych konsekwencji wzrostu stop
procentowych, ostabienia waluty, niestabilnej sytuacji
gospodarczej i pogorszenia perspektyw wzrostu.

W tym konteksScie nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage
na zagrozenia zwigzane z brakiem przemyslanej
i konsekwentnej polityki makroostroznosciowej,
przy czym prawdopodobienstwo wystgpienia
tego ryzyka jest obecnie o blisko 10 pkt.

proc. nizsze niz po6t roku temu.

Wazne jest takze, ze eksperci nie dostrzegaja
istotnego zagrozenia w postaci ryzyka upadtosci
duzego banku w Polsce oraz ryzyka zarazenia
(contagion) wywotanego problemami duzych
instytucji finansowych w USA i Europie Zachodnie;.
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Najwazniejsze zagrozenia dla stabilnosci polskiego systemu finansowego w perspektywie roku 2026

CZYNNIK

(1 oznacza najwyzszg

WAGA PRAWDOPODO- ODSETEK

wage)

BIENSTWO RESPONDENTOW

Ryzyko prawne kredytéw hipotecznych (niewaznos¢ umow, brak
A wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu, wyrok TSUE dot. CHF,
ryzyko dotyczace kredytéw opartych o WIBOR)

1009%]

Pogtebiajaca sie ingerencja pafnstwa w system bankowy
podnoszaca koszty i ryzyko dziatania sektora bankowego
(nadmierna zaleznos¢ wybranych bankéw od panstwa,
nadmierne finansowanie budzetu panstwa przez banki)

Pogorszenie jakosci portfela kredytowego na skutek wzrostu
C  stdép procentowych, ostabienia waluty, niestabilnej sytuacji
gospodarczej i pogorszenia perspektyw wzrostu

89

Pogorszenie stanu finanséw publicznych potaczone
z ekspansywna polityka gospodarcza

89%

E Ryzyko zwigzane z upadtoscia duzego banku

Rosnaca niespdjnosc polityki gospodarczej i regulacyjnej,
zwiekszajaca awersje bankow do podejmowania ryzyka

89%

Brak przemyslanej i konsekwentnej polityki
makroostroznosciowej

89%

H  Niespojnosc i nieprzewidywalnos$¢ regulacji

81%

Ryzyko zarazenia (contagion) wywotane problemami duzych
instytucji finansowych w USA i Europie Zachodniej

81%
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Zrédto: Europejski Kongres Finansowy, 2023.

6. Najwazniejsze zagrozenia dla wiarygodnosci
ztotego w perspektywie roku 2026

Ankietowani wskazuja na trzy najwazniejsze
zagrozenia o bardzo zblizonych wagach:

« Utrwalenie inflacji wyraznie powyzej Sredniej
w UE, ktdrej towarzyszy utrzymywanie
ujemnych realnych stop procentowych

e Ryzyko odptywu kapitatu na skutek wzrostu
ryzyka geopolitycznego (m.in. przedtuzajacy sie

50%

60% 70% 80% 90%

konflikt w Ukrainie) i makroekonomicznego

Niska skutecznosc polityki monetarnej
i jej niespdjnos¢ z polityka fiskalna,
niska wiarygodnosc¢ banku centralnego
i jego rosnace upolitycznienie

Réwnoczesnie warto odnotowac na znaczny
spadek wagi ryzyk zwigzanych z napieciem
na linii Polska-UE oraz ryzyka ,Polexitu”.

100%
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Najwazniejsze zagrozenia dla wiarygodnosci ztotego w perspektywie roku 2026

WAGA

- PRAWDOPODO- ODSETEK
CZYNNIK (1 oznacza najwyzszg BIENSTWO RESPONDENTOW
wage)
Ryzyko odptywu kapitatu na skutek wzrostu ryzyka
A geopolitycznego (m.in. przedtuzajacy sie konflikt w Ukrainie) a °
i makroekonomicznego
Utrwalenie inflacji wyraznie powyzej $redniej w UE, ktérej
B  towarzyszy utrzymywanie mocno ujemnych realnych stop o °
procentowych
Niska skutecznos$¢ polityki monetarnej i jej niespdjnosc
C  zpolityka fiskalng, niska wiarygodnos$¢ banku centralnego i jego 9 ° @
rosnace upolitycznienie
p Konflikt z UE - ryzyko opéznionego i/lub ograniczonego 0 °
naptywu srodkow y
E  Ryzyko obietnic wyborczych destabilizujgcych finanse publiczne ° ° @
Ekspansywna polityka fiskalna, przektadajaca sie na wysokie
F  deficyty, wzrost potrzeb pozyczkowych i wzrost zadtuzenia ° °
publicznego
G Pogarszajacy sie stan finanséw publicznych G e 100%]
H  Utrzymujaca sie antyunijna narracja rzadu i ryzyko Polexitu ° ° @
18
16 ° °
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Zrédto: Europejski Kongres Finansowy, 2023.
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Akademia EKF 2023

W dniach 5-7 czerwca 2023 odbyta sie jubileuszowa 10. edycja
Akademii Europejskiego Kongresu Finansowego.

W ramach dwuetapowej rekrutacji do projektu wytonilismy

95 uczestnikéw Akademii EKF wyrozniajacych sie w ocenie
promotorow naukowych. Uczestnicy Akademii EKF reprezentowali
28 uczelni wyzszych, w tym dziewigc uczelni zagranicznych.

Jak co roku, w ramach projektu Akademii EKF swojg
premiere miata publikacja pt. Co zmienilibysmy w Polsce

i Europie - w 2023 roku zawierajgca 47 esejow studenckich
opracowanych w ramach pieciu tematdw:

1. Czy wejscie Polski do strefy euro moze nastapi¢ w tej dekadzie?
Jaka powinna byc rola instytucji finansowych i publicznych
w procesie edukowania spoteczenstwa oraz przeprowadzenia
reform przyblizajacych Polske do przyjecia euro?

2. Czy polski konglomerat energetyczno-paliwowy pod szyldem
Orlenu wzmocni czy ostabi konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki?

3. Kryzys energetyczny w Polsce i w Europie szansg czy wyzwaniem?
Czy zielona transformacja jest odpowiedzia? Jaka powinna byc¢
w niej rola sektora finansowego, obywateli lub administracji?

4. Niepodlegta i ekonomicznie silna Ukraina to priorytet
rowniez dla Polski. W jaki sposéb mozemy zapewnic Polsce
znaczaca role w procesie odbudowy Ukrainy? Jaka powinna
by¢ w tym przedsiewzieciu rola polskich bankow?

5. Kierunek e-Polska - dostepnos¢, uzytecznos¢ i przyjaznosc
ustug zdalnych i procesédw opartych o technologie stale sie
poprawia.Jak rosngce kompetencje cyfrowe i sprzyjajace trendy
wykorzystac¢ na rzecz spoteczenstwa i gospodarki? Na jakie luki
w procesach cyfrowych na styku panstwo-przedsiebiorca-klient/
obywatel nalezy zwrdci¢ uwage w pierwszej kolejnosci?

Pierwszego dnia EKF odbyta sie debata inaugurujaca Akademii EKF
prowadzona przez europosta Janusza Lewandowskiego, w ktorej
wystapito piecioro laureatow konkursu esejow. Zwienczeniem
pierwszego dnia EKF byta debata oksfordzka Akademii EKF nad tezg
W swietle uwarunkowari geopolitycznych przyjecie euro przez Polske
jest konieczne’, ktéra byta wspdtorganizowana wspdlnie z BEST S.A.,
Fundacja Wolnosci Gospodarczej oraz British Alumni Society.

ODWIEDZ STRONE
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AKADEMIA EKF

W roku 2023 po raz pierwszy poszerzylismy projekt
Akademii EKF o | Forum Akademii EKF - spotkanie
0 tematyce spoteczno-ekonomicznej organizowane
i prowadzone przez Cztonkow i Absolwentéw AEKF.
Celem Forum jest inicjowanie dialogu pomiedzy
przysztymi liderami oraz obecnymi decydentami

i ekspertami ze Swiata polityki, finansow, nauki

i biznesu, integrowanie i budowanie spotecznosci,

w ktorej zapewnimy przestrzen do budowania
wspotpracy miedzy utalentowanymi osobami
oraz ich mentorami i firmami z sektora, a takze
wzmacnianie odpowiedzialnosci i budowanie
zaangazowania obywatelskiego w proces
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.




KWADRANS Z EKF

37

Kwadrans z EKF

Kwadrans z EKF to pierwsza z inicjatyw podjetych przez Europejski Kongres
Finansowy juz w marcu 2020 w ramach przeniesienia niektorych dziatan
EKF do $wiata wirtualnego ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng
zwigzana z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19. Kwadrans z EKF
szybko stat sie kolejng platforma debaty w ramach Europejskiego
Kongresu Finansowego. Jest to cykl spotkan online, w ktorych korzystamy

z wiedzy i kompetencji wspotpracujgcych z Kongresem Ekspertéw.

W Kwadransie z EKF podejmujemy tematy zwigzane z biezacg sytuacja
w Swiecie finanséw na rynku polskim i zagranicznym, i rozmawiamy

o0 dziataniach majacych na celu niwelowanie gospodarczo-
spotecznych skutkow kryzysu. Dyskutujemy takze o wsparciu Ukrainy

i roli instytucji finansowych w odbudowie jej gospodarki.

W trakcie Kwadransa z EKF mierzymy sie m.in.z pytaniami o:

« najwieksze makroekonomiczne zagrozenia wynikajace
z obecnego kryzysu z uwzglednieniem zagrozen
dla stabilnosci systemu finansowego
e najwazniejsze problemy gospodarcze, ktdre
nalezy rozwigzac¢ w obecnej sytuacji
* najbardziej ryzykowne dziatania ekonomiczno-spoteczne
obecnie podejmowane.

Podczas transmisji live zapraszamy do zadawania pytan gosciom spotkania.

W minionym roku tematami Kwadransa z EKF online byty:
» E-podpis i e-identyfikacja - przesztosc, przysztosc, terazniejszosc¢
« Wiarogodnosc ekonomiczna panstwa w kontekscie inflacji
e Czytechnologia zbawi rynki finansowe?
 Polska w kontekscie rozwoju technologii blockchain.
Dylematy i perspektywy rozwoju
e Al w ubezpieczeniach - czy bedziemy kupowac
ubezpieczenia od gadajacych algorytmow?
« Where to look for financing SMEs and how to securitize their debts?

Dodatkowo:
¢ Podczas tegorocznego Europejskiego Kongresu
Finansowego odbyt sie Kwadrans z EKF w Sopocie na
temat przysztosci bankowosci korporacyjnej
< Na konferencji ,Ubezpieczenia: sprzedaz, innowacje,
ryzyko” odbyt sie Kwadrans z EKF na temat nowych
technologii i o0 ich wptywie na rynek ubezpieczen
¢ Podczas Kongresu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej odbyt sie
Kwadrans z EKF o rewolucji cyfrowej w bankowosci korporacyjnej.
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CO ZMIENILIBYSMY W POLSCE | EUROPIE?
ESEJE CZLONKOW AKADEMII EKF 2023

Cztonkowie Akademii EKF 2023

Sprawdz
online

ZAGROZENIA NADMIERNEGO DtUGU
PUBLICZNEGO - EDYCJA 2023

Rafat Benecki, Stawomir Dudek, Ludwik Kotecki
Publikacja powstata dzieki wsparciu Fundacji Przyjazny Kraj

R

Sprawdz
online

ZIELONE FINANSE W POLSCE 2023
pod redakcja Ludwika Koteckiego

Sprawdz
online

KAPITAL ZAGRANICZNY W BANKACH

Maciej Goniszewski

R

Sprawdz
online

STABILNY | PRZEJRZYSTY BUDZET POD
KONTROLA OBYWATELI - PLAN NAPRAWY
FINANSOW PUBLICZNYCH

Stawomir Dudek, Ludwik Kotecki
Raport powstat dzieki wsparciu Fundacji Przyjazny Kraj

Sprawdz
online



https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/06/AEFC2023-www-publikacja.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/07/Zagroz%CC%87enia2023-3_net.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/06/Zielone-finanse-w-PL-2023.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2023/05/kapitał-zagraniczny-w-bankach-ebok.pdf
https://www.efcongress.com/aktualnosci/raport-stabilny-i-przejrzysty-budzet-pod-kontrola-obywateli-plan-naprawczy/
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Zarzadzanie ryzykiem i kapitatem %

w bankach ZARZADZANIE
RYZYKIEM

| KAPITALEM

Celem Konferencji, niezmiennie od jej powstania, jest debata
na temat stabilnosci systemu finansowego oraz doskonalenie
metodologii zarzadzania kapitatem i ryzykiem w sektorze
bankowym poprzez wymiane doswiadczen miedzy osobami C@%
odpowiadajacymi za te obszary w instytucjach finansowych.

Sprawdz
Trzynasta edycja konferencji ,Zarzadzanie ryzykiem online
i kapitatem w bankach” odbyta sie 7 marca 2023 w Sali
Imperium Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie.

| ODWIEDZ STRONE |

W programie Konferencji ,Zarzadzanie rynkiem i kapitatem
w bankach”w 2023 roku znalazty sie takie tematy jak: %
« Ryzyka zwigzane z digitalizacjg bankowosci z perspektywy CRO Sprawdz
online
e Ograniczenie ryzyka prawno-regulacyjnego ZAPIS WIDEO
fundamentem stabilnosci sektora finansowego | DEBAT |

e Wzrost ryzyka kredytowego

e Przysztosc sektora bankowego w kontekscie
kumulacji ryzyka. Diagnoza i rekomendacje

Podsumowujac debaty Przemystaw Szczygielski Przewodniczacy
Rady Programowej Konferencji powiedziat: ,Sektor bankowy

jest zwinny czyli radzi sobie ze zmieniajgcym sie otoczeniem, jest
postrzegany jako zaawansowany technologicznie. (...) To czego
brakuje to ograniczenia ryzyk requlacyjnych, w tym zwigzanych

z postepujgcym protekcjonizmem w stosunku do klienta detalicznego”.

W Konferencji uczestniczyto stacjonarnie ponad 100 oséb,
a blisko 1700 razy odtworzono nagrania debat online.

Zapraszamy na 14. edycje ZRK, ktéra odbedzie sie
22 lutego 2024 w Centrum Gietdowym w Warszawie.
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RADA PROGRAMOWA KONFERENCJI ZARZADZANIE
RYZYKIEM | KAPITALEM W BANKACH 2023

Przemystaw Szczygielski

Przewodniczacy Rady Programowe;j,

Lider ustug dla sektora finansowego w Polsce,
Partner Zarzadzajacy dziatem Risk Advisory

w Polsce i paistwach battyckich, Deloitte

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE]

Robert Banach, Wiceprezes Zarzadu, Bank BPS S.A.

Zbigniew Betkowski, Cztonek Zarzadu, Deutsche Bank Polska S.A.

Mariusz Cholewa, Prezes Zarzadu, Biuro Informacji Kredytowej S.A., Prezes ACCIS

Marcin Gadomski, Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzorujgcy Pion Zarzadzania Ryzykami, Bank Pekao S.A.

Bozena Graczyk, Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Wojciech Kembtowski, Wiceprezes Zarzadu Banku, Obszar Ryzyka, BNP Paribas Bank Polska S.A.

Piotr Kowynia, Prezes Zarzadu, Nest Bank S.A.

Tomasz Kubiak, Prezes Zarzadu, System Ochrony Bankéw Komercyjnych

Kamil Liberadzki, Profesor SGH, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regulacji w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego, Cztonek
Zarzadu European Banking Authority

Marek Lusztyn, Wiceprezes Zarzadu ds. zarzgdzania ryzykiem, mBank S.A.

Monika Marcinkowska, Profesor, Uniwersytet £ 6dzki

Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzadu, CRO, PKO Bank Polski

Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Barttomiej Posnow, Wiceprezes Zarzadu, Credit Agricole Bank Polska

Andrzej Reich, Lider Klubu Odpowiedzialnych Finanséw przy EKF

Pawet Sptawski, Partner, Risk Advisory, Financial Services, Deloitte




IT WINSTYTUCJACH

IT w instytucjach finansowych ﬁ
FINANSOWYCH

,IT winstytucjach finansowych” to dwudniowa konferencja tgczaca
przedstawicieli instytucji finansowych oraz przedstawicieli sektora IT.
Jej celem jest budowanie relacji stuzacych identyfikacji potrzeb

oraz zwiekszenia bezpieczenstwa informatycznego instytucji
finansowych i ich klientéw. Podczas Konferencji uczestnicy

poszukujg rozwigzan pozwalajacych na udoskonalenie bezpiecznej @)
i optymalnej ekonomicznie obstugi klientéw instytucji finansowych.

Prezentowane s3 najnowsze trendy w technologiach i rozwazane Sprawdz
sg sposoby ich efektywnego wdrozenia w sektorze bankowym. online

| ODWIEDZ STRONE |

W 25. edycji Konferencji ,IT w instytucjach
finansowych” wzieto udziat prawie 160 osdb.

Wsrod tematdw omawianych podczas Konferencji znalazty sie m.in.:

e Zmiany technologiczne w instytucjach finansowych -
na co stawiajg ClO w najblizszej dekadzie

« (Cyfryzacja zrownowazonego rozwoju - jak madrze
czerpac z dobrodziejstw technologii

e 2023 AD Chmury Publicznej w Polsce

 Polska Dolina Inzynieréw i Technologii -
sfera marzen czy rzeczywistos¢

« Nadchodzace regulacje. Duze szanse, jeszcze wieksze wyzwania.
e Co czeka IT i jak tym zarzadzac?

 Legislacja krajowa i europejska - szansa
czy przeregulowanie sektora finansowego

* Rok 2023 w oczach CIO

Zapraszamy na 26. edycje Konferencji,|T w instytucjach
finansowych”, ktéra odbedzie sie w dniach 21-22 marca 2024 r.
w Centrum Konferencyjnym Hotelu Magellan w Bronistawowie.
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RADA PROGRAMOWA KONFERENCII ITW INSTYTUCJACH FINANSOWYCH 2023

Stawomir Soszynski Piotr Alicki

Wiceprzewodniczacy Rady Programowe;j,
Prezes Zarzadu, Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A.

Przewodniczacy Rady Programowe;j,
Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE]

Mariusz Cholewa, Prezes Zarzadu, Biuro Informacji Kredytowej S.A., Prezes ACCIS

Bartosz Ciotkowski, Dyrektor Generalny na Europe Potudniowo-Wschodnig, Mastercard Europe

Krzysztof Dabrowski, Wiceprezes zarzadu ds. operacji i informatyki, mBank S.A.

Magdalena Dziewgué¢, Country Director, Google Cloud Poland

Marcin Gajdzinski, Dyrektor generalny, IBM Polska

Piotr Gregorczyk, CIO, Link4

Pawet Gula, Prezes Zarzadu Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszeniowych S.A.

Jarostaw Hermann, Cztonek Zarzadu, Bank Millennium S.A.

Pawet Jakubik, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Transformacji Cyfrowej w Chmurze, Microsoft

Artur Kurcweil, Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za obszar Technologii, PKO Bank Polski

Adrian Kurowski, Dyrektor Generalny Visa w Polsce

Katarzyna Majewska, Cztonek Zarzadu, Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Marcin Maruta, Radca prawny, partner zarzadzajacy w Rymarz Zdort Maruta, ekspert prawa nowych technologii i wtasnosci
intelektualnej

Karol Mazurek, Dyrektor zarzadzajacy w Accenture

Grzegorz Mazurek, Profesor, Rektor Akademii Leona Kozminskiego

Btazej Mika, Wiceprezes Zarzadu, SGB-Bank S.A.

Kamil Mroczka, Cztonek Zarzadu, NASK S.A.

Katarzyna Niewinska, Kierownik Podyplomowych Studiéw Menedzerskich FinTech, Uniwersytet Warszawski

Barttomiej Nocon, Dyrektor, Zwigzek Bankéw Polskich; Cztonek Zarzadu Europejskiej Rady ds. Ptatnosci w Brukseli

Patryk Nowakowski, Cztonek Zarzadu Santander Bank Polska S.A. kierujacy Pionem Transformacji Cyfrowe;j

Magdalena Nowicka, Wiceprezes Zarzadu Banku, Obszar Nowych Technologii i Cyberbezpieczeristwa, BNP Paribas Bank Polska S.A.

Tomasz Olszewski, Dyrektor Departamentu Informatyki, Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Stawomir Panasiuk, Wiceprezes Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. oraz Wiceprezes Zarzadu Izby
Rozliczeniowej KDPW_CCP S.A.

Jaromir Pelczarski, Dyrektor Zarzadzajacy Pionem IT, Alior Bank

Michat Pieprzny, Country Leader, SAS Institute Polska

Dariusz Piotrowski, Dyrektor Generalny, Dell Technologies

Michat Polasik, Profesor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Agnieszka Rynkowska, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Rynku Biznesowego, T-Mobile Polska S.A.

Katarzyna Sledziewska, Dyrektor DELab UW, Profesor na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Andrzej Sobczak, Profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej, Kierownik Zaktadu Zarzadzania Informatyka, Instytut Informatyki
i Gospodarki Cyfrowej, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Wojciech Soleniec, Partner w EY Consulting, Lider zespotu Technology Solution Delivery

Mariusz Spiewak, Partner zarzadzajacy, Doradztwo biznesowe, PwC Polska

Btazej Szczecki, Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzorujacy Pion Technologii i Operacji, Bank Pekao S.A.

Robert Tretowski, Wiceprezes Zarzadu Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A. odpowiedzialny za Obszar Rozwoju Systemow i Sektor
Publiczny

Anna Wigcek-Kocot, Partnerka w Zespole Strategii i Transformacji IT, Deloitte

Tadeusz Woszczynski, Country Manager Poland, Austria, Czech Rep., Slovakia & Baltics, Hitachi Europe Ltd.




RYZYKO | REGULACIE

43

Ryzyko i regulacje w sektorze
bankowym

Wspétorganizowane z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego
seminaria ,Ryzyko i regulacje w sektorze bankowym” to

spotkania gromadzace przedstawicieli instytucji regulacyjno-
nadzorczych, ekspertédw akademickich i bankowych. Ich celem jest
podejmowanie dziatan edukacyjnych i informacyjnych w zakresie
funkcjonowania rynku finansowego oraz podnoszenie poziomu
wiedzy i Swiadomosci wsrdd uczestnikdw rynku finansowego.

Druga edycja seminarium odbyta sie 16 maja 2023 roku w siedzibie
UKNF. Wydarzenie byto takze transmitowane online.

Otwierajac Seminarium Jacek Jastrzebski, Przewodniczacy KNF
powiedziat: ,Jematyka naszego seminarium odpowiada na pytania, ktére
wynikajq z tego co obserwujemy tak na rynku lokalnym jak i globalnym.
(...) UKNF od dtuzszego czasu jest zaangazowany w prace zmierzajgce do
budowy infrastruktury prawnej, ktdra bedzie sprzyjata emitowaniu przez
banki dtugoterminowych pasywow. Dzisiejsze seminarium chcielibysmy
wykorzystac do zaprezentowania narzedzi nadzorczych majgcych na
celu przeksztatcenia bilanséw bankéw w kierunku pasywow dtugich’.

Program Seminarium obejmowat debaty:

* Nowe formy refinansowania kredytdw mieszkaniowych:
Jak zbudowac rynek listow zastawnych?

e Instrumenty typu contingent convertibles (CoCos) oraz MREL
w bankach i zaktadach ubezpieczen: sytuacja po Credit Suisse

a takze dwie debaty w formule online:
e Ryzyko ESG w bankach, ktéra odbyta sie 31 maja 2023
* Ryzyko ESG w zaktadach ubezpieczen zorganizowang 1 czerwca 2023

W Seminarium uczestniczyto stacjonarnie ponad 60 osob,
a blisko 2500 razy odtworzono nagrania debat online.

Zapraszamy na 3. edycje Seminarium, ktéra odbedzie sie
w kwietniu/maju 2024 w siedzibie UKNF w Warszawie.

RYZYKO
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RYZYKO | REGULACIE

RADA PROGRAMOWA SEMINARIUM RYZYKO | REGULACIE

W SEKTORZE BANKOWYM 2023

Jacek Jastrzebski

Przewodniczacy Rady Programowe;j,

Profesor UW, Przewodniczacy Komisji Nadzoru

Finansowego

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWEJ

Krzysztof Jajuga, Profesor, Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Kamil Liberadzki, Profesor SGH, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regulacji w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego, Cztonek

Zarzadu European Banking Authority

Monika Marcinkowska, Profesor, Uniwersytet £ 6dzki

Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Jan Szambelanczyk, Profesor, Uniwersytet WSB Merito Poznan
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Konferencja ,Ubezpieczenia: Sprzedaz, Innowacje,
Ryzyko” to nowa inicjatywa podjeta w ramach Projektu
Europejskiego Kongresu Finansowego.

Jak powiedziat koordynator EKF profesor Leszek Pawtowicz ,Do tej pory
w centrum zainteresowania EKF byt sektor bankowy w Polsce i w Europie.
Teraz EKF chce rozszerzyc swoje prace o problematyke zwigzang

z sektorem ubezpieczen. Chodzi o to, zeby poprawic efektywnosc jego
dziatania i skierowac go na droge wspierania zrownowazonego rozwoju’.
EKF wraz z liderami branzy ubezpieczeniowej, jak rowniez gtdwnymi
graczami z obszarow wspotpracujacych pragng zdiagnozowac obecny
stan zagrozen i wyzwan oraz ustali¢ przyszte drogi rozwoju sektora.

Pierwsza edycja Konferencji odbyta sie 28 wrzesnia 2023 r.
w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Udziat w niej wzieto ponad 350 uczestnikéw stacjonarnych,
a nagrania z konferencji obejrzano ponad 650 razy.

Konferencja byta spotkaniem gromadzacym przedstawicieli zaktadow
ubezpieczen, posrednikdw (multiagencji, brokeréw i poréwnywarek),
przedstawicieli instytucji requlacyjno-nadzorczych, a takze dostawcdw
rozwigzan technologicznych dla zaktaddw ubezpieczen, przedstawicieli
firm doradczych i prawnych, oraz srodowiska naukowego.

\

UBEZPIECZENIA
SPRZEDAZ
INNOWACJE
RYZYKO

Sprawdz
online
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Tematyka konferencji koncentrowata sie na nowych
ryzykach i ocenie odpowiedzi dawanej przez sektor
na potrzeby klientéw stojacych wobec tych ryzyk.
Poruszono tematy pojawiajacych sie trendéw

w zachowaniach klientéw oraz transformacyjnego
potencjatu sztucznej inteligencji i automatyzacji
proceséw. Dyskutowano o nowych mozliwosciach

i wyzwaniach wynikajacych z otoczenia
gospodarczego oraz prawno-regulacyjnego, w tym
procedurze uporzadkowanej likwidacji zaktaddw
ubezpieczen, a takze o potencjale wktadu branzy
ubezpieczeniowej w zréwnowazony rozwdj

Polski, luce” ubezpieczeniowej i jej przyczynach.
Agenda konferencji obejmowata sesje plenarne
otwierajace spotkanie oraz sesje rownolegte

w kilku nurtach tematycznych poswieconych

m.in. nowym technologiom w ubezpieczeniach,

ryzykom ESG, ochronie intereséw konsumenta,
czy wptywowi zmian struktury spotecznej na
sprzedaz w sektorze ubezpieczeniowym.

Motto konferencji brzmiato: ,,0 wiarygodnos¢

i zZré(wnowazony rozwdj sektora ubezpieczen”
,Kongres ubezpieczeniowy ma byc forum dla wszystkich
uczestnikéw rynku. Chcemy zeby efektem byto
zaciesnienie wspotpracy pomiedzy interesariuszami
rynku, by branza kontrybuowata do zréwnowazonego
rozwoju Polski” podkreslit Marcin Warszewski,
przewodniczacy Rady Programowej Konferencji.

Zapraszamy na 2. edycje, ktora odbedzie
sie w dniach 2-3 pazdziernika 2024 roku
w Centrum Gietdowym w Warszawie.



Marcin Warszewski

Przewodniczacy Rady Programowe;j,
FSI Insurance Leader, Deloitte

Teresa Bednarczyk, Prof. Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Kierownik Katedry Ubezpieczen i Inwestycji UMCS
Jacek Bylinski, Prezes Zarzadu, CUK Ubezpieczenia

Michat Chyczewski, Wiceprezes Zarzadu, LINK4 TU S.A.

Marek Czerski, Prezes Zarzadu, EINS Polska

Piotr Czublun, Radca prawny, przedstawiciel Polskiej Izby Brokeréw Ubezpieczeniowych i Reasekuracyjnych
Jarostaw Dabrowski, Prezes Zarzadu, DFCM Sp z o.0.

Michat Daniluk, Prezes Zarzadu, Punkta

Aleksandra Friedel, Prezeska Zarzadu Unilink S.A.

Maciej H. Grabowski, Prezes Zarzadu, Centrum Mysli Strategicznych

Grzegorz Jurczyk, Prezes Zarzadu, Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

Ilona Kwiecien, Prof. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Kierownik Katedry Ubezpieczen

Jacek Lisowski, Profesor, Kierownik Katedry Ubezpieczen, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Artur Maliszewski, Prezes Zarzadu, TU Europa

Tomasz Manko, Wiceprezes Zarzadu, PKO Ubezpieczenia

Piotr Narloch, Prezes Zarzadu InterRisk

Krzysztof Nowak, Prezes, Mercer Polska

Artur Olech, Prezes Zarzadu, Trasti

Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Maciej Rapkiewicz, Cztonek Zarzadu PZU SA oraz PZU Zycie SA

Daria Ringwelska, Zastepca Dyrektora Departamentu Nadzoru Ubezpieczeniowego, UKNF

Adam Sliwinski, Profesor, Kierownik Katedry Ryzyka i Ubezpieczen oraz dyrektor Instytutu Ryzyka i Rynkéw Finansowych, SGH
w Warszawie




LOCAL TRENDS

Local Trends

LocalTrends

Local Trends to wieloletni projekt, ktérego nadrzednym celem
jest skuteczne i merytoryczne inicjowanie konstruktywne;j
dyskusji ponad podziatami, a takze wzmocnienie gtosu

gmin, miast, powiatow i wojewddztw w debacie o rozwoju

i otoczeniu spoteczno-gospodarczym jednostek samorzadu

terytorialnego oraz kraju. Local Trends od 2021 roku kreuje (@

Sprawdz

postawe wspotdziatania i miedzysektorowego dialogu z udziatem )
online

samorzaddw, administracji rzadowej, srodowiska akademickiego
i biznesu dyskutujac nad kluczowymi wyzwaniami i trendami. | ODWIEDZ STRONE |

Wiosenny Samorzadowy Kongres Finansowy w Sopocie pod
hastem Samorzady wobec multikryzyséw i wyzwan rozwoju O
dyskutowat m.in. o przysztosci systemu finanséw samorzadowych, (X:)
kryzysie energetycznym i jego wptywie na ustugi publiczne,

reformie systemu wyréwnawczego, skutkach inflacji Sprayvdz
S Lo iy online

czy atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow oraz zrodtach

finansowania inwestycji i zrdwnowazonego rozwoju. ZAPIS WIDEO

[ DEBAT |

Jesienia, w Poznaniu, hasto Po XXV latach reformy ustrojowej - o nowa
forme kooperacji lokalnej - byto motywem przewodnim Il edycji
Europejskiego Forum Samorzadowego, podczas ktdrej w ramach
kilkudziesieciu debat poruszone zostaty najwazniejsze tematy

dla rozwoju miast i wsi. Nie zabrakto tematéw koncentrujgcych

sie na trendach i przyktadach dobrych praktyk z obszaru: nowych
technologii, strategii rozwoju, cyberbezpieczenstwa, transformacji
energetycznej, edukacji ekologicznej, marketingu miast czy rozwoju
gospodarczego. W ramach Forum zorganizowano wydarzenia
towarzyszace: Forum Rozwoju Miast, Kongres Regiondw, Forum
Mtodziezowych Rad Miast oraz rankingi: “Miasta Przyjazne dla Biznesu”,
“Cashless Smart City”,,Zielonych Finanséw Samorzadowych”.

Wysoce ceniong wartoscia projektu jest programowe oraz
organizacyjne zaangazowanie wszystkich kluczowych korporacji
samorzadowych majgcych swdj gtos w Komisji Wspdlnej Rzadu

i Samorzadu oraz Gospodarzy lokalnych i regionalnych: Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego, Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego,
Prezydenta Miasta Sopotu oraz Prezydenta Miasta Poznania.

alTrer g () LocalTrends  ~"*\0 calTrend ’@L.fﬂ,l,l,!& g Loc7yrends

dowy Kongres Fin 2 I t Samorzadowy Kongres Finansowy
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LOCAL TRENDS

LOCAL TRENDS 2023 W LICZBACH

) ) ) )

76 20 2538 302

debat wystapien na Scenie uczestnikow panelistow
Dobrych Praktyk

— 3 val 54 2y —

UCZESTNICY LOCALTRENDS

. Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego

. Przedstawiciele sektora prywatnego (prawo, finanse, IT, energetyka,
nieruchomosci, marketing, transport, gospodarka odpadami)

Organizacje pozarzadowe, organizacje branzowe,
zwigzki, instytuty, nauka i szkolnictwo wyzsze

Media

. Samorzadowe jednostki wspotpracujace (mtodziezowe
rady, szkoty, MOPS, pozostate jednostki samorzadowe)

Pozostate

Przedstawiciele administracji (w tym Senat,
Sejm, Ambasady, Ministerstwa)

Zapraszamy na 4. edycje Samorzagdowego Kongresu Finansowego, ktéra odbedzie sie w dniach 13-14 maja
2024 roku w Centrum Konferencyjnym Hotelu Sheraton w Sopocie oraz na 4. edycje Europejskiego Forum
Samorzadowego, ktéra odbedzie sie w dniach 14-15 pazdziernika 2024 roku w Poznan Congress Center.




RADA PROGRAMOWA LOCAL TRENDS 2023

Maciej H. Grabowski

Dyrektor Programowy Local Trends,
Prezes Zarzadu, Centrum Mysli Strategicznych

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE]

Piotr Arak, Dyrektor Polskiego Instytutu Ekonomicznego

Wojciech Bakun, Prezydent Miasta Przemysla

Jakub Banaszek, Prezydent Miasta Chetm, Prezes Stowarzyszenia Prezydentéw Miast Polskich P.R.O.

Edwin Bendyk, Prezes Zarzadu, Fundacja im. Stefana Batorego

Marcin Biegluk, Dyrektor Generalny Portfolio Prasowego w Ringier Axel Springer Polska

Pawet Borys, Prezes Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju

Piotr Bryja, Head of Public Affairs Volkswagen Poznan

Andrzej Dopierata, Prezes Zarzadu Asseco Data Systems SA, Wiceprezes Zarzgdu Asseco Poland SA

Aleksandra Dulkiewicz, Prezydent Miasta Gdanska

Joanna Erdman, Prezes Zarzadu, Fundacja Polska Bezgotéwkowa

Tomasz Fijotek, Dyrektor Unii Metropolii Polskich

Zygmunt Frankiewicz, Senator RP, Prezes Zarzadu Zwigzku Miast Polskich

Olgierd Geblewicz, Marszatek Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego, Prezes Zarzadu Zwigzku Wojewo6dztw RP

Marcin Gotek, Wiceprezes Zarzadu, Poznanskie Inwestycje Miejskie

Sebastian Grabowski, Prezes Fundacji ArchitectsPL oraz Twdrca kanatu MiastoMiasto

Krzysztof Iwaniuk, Wojt Terespola, Przewodniczacy Zwigzku Gmin Wiejskich RP

Jacek Jaskowiak, Prezydent Miasta Poznania

Robert Jeszke, Kierownik Zespotu Strategii Analiz i Aukcji, KOBIZE

Jacek Karnowski, Prezydent Miasta Sopotu

Joanna Kasowska, Dyrektorka Jakosci i Standardéw Zarzadzania Zywnoscia w Grupie Zabka

Robert Kasprzak, Wiceprezes Zarzadu, Bank Ochrony Srodowiska

Maciej Kietbus, Partner, Dr Krystian Ziemski & Partners Kancelaria Prawna sp.k.

Tomasz Kobierski, Prezes Zarzgdu, Grupa MTP

Anna Kornecka, Prezes Zarzadu, ESG Impact Network

Krzysztof Kosinski, Prezydent Miasta Ciechanéw

Kamilla Marchewka-Bartkowiak, Dyrektor Instytutu Finanséw, Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

lwona Matuszczak-Szulc, Dyrektorka Wydziatu Rozwoju Miasta i Wspdtpracy Miedzynarodowej Urzedu Miasta Poznania, Forum
Rozwoju Miast

Maciej Mazur, Prezes Zarzadu, Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych

Stanistaw Mazur, Profesor UEK, Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Krzysztof Maczkowski, Przewodniczacy Komisji Skarbnikéw UMP, Skarbnik Miasta Lodzi

Anna Mieczkowska, Prezydent Miasta Kotobrzeg
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Bartosz Mysiorski, Prezes Zarzadu, Fundacja Centrum PPP

Aleksander Ortowski, Profesor Politechniki Gdanskiej

Andrzej Ptonka, Prezes Zarzadu, Zwigzek Powiatéw Polskich

Andrzej Porawski, Dyrektor Biura, Zwigzek Miast Polskich

Arkadiusz Ptak, Profesor w Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Burmistrz Pleszewa
Klara Ramm, Kierownik Projektu NOAH, Izba Gospodarcza "Wodociagi Polskie"
Tomasz Robaczynski, Cztonek Zarzgdu, Bank Gospodarstwa Krajowego
Mirostaw Skiba, Prezes Zarzadu, SGB-BANK SA

Sebastian Skuza, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Finansow

Dariusz Strugata, Burmistrz Miasta i Gminy Jaraczewo

Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewo6dztwa Pomorskiego

Jan Stylinski, Prezes Zarzadu, Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa
Jacek Sutryk, Prezydent Miasta Wroctawia

Pawet Swianiewicz, Zaktad Studidéw Spoteczno-Ekonomicznych, Instytut Gospodarki Przestrzennej, Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu

Tadeusz Truskolaski, Prezydent Miasta Biategostoku, Prezes Unii Metropolii Polskich
Maria Wasiak, Sekretarz Miasta Stotecznego Warszawa

Tomasz Wojtas, Dyrektor Generalny Open Eyes Economy Summit

Marek Wozniak, Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego

Marta Zalewska, Dyrektor ds. relacji partnerskich i Programu InPost GreenCity
Hanna Zdanowska, Prezydent Miasta todzi

Michat Ziétkowski, Cztonek Zarzadu ds. techniki, PLAY

Dorota Zmarzlak, Cztonek Zarzgdu ZGW RP, Wéjt Gminy Izabelin




KBKI

Kongres Bankowosci Korporacyjnej
I Inwestycyjne;

Kongres Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej jest inicjatywa
Europejskiego Kongresu Finansowego, skoncentrowang na dyskusji
o finansowaniu i wspieraniu przedsiebiorstw przez prywatne

i publiczne instytucje finansowe i rozwojowe, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan stawianych rynkowi
finansowemu przez przedsiebiorcow i inwestorow. Celem Kongresu
jest zapewnienie platformy debaty oraz wymiany ocen, oczekiwan

i doswiadczen miedzy przedstawicielami instytucji finansowych

i publicznych a przedsiebiorcami. Kongres skupia szeroka reprezentacje
instytucji obstugujacych klientédw korporacyjnych, a takze umozliwia
wszechstronna dyskusje o potrzebach i oczekiwaniach wobec

rynku finansowego ze strony przedsiebiorcow i inwestorow.

Wspétorganizatorem Kongresu, od jego pierwszej
edycji w roku 2015 jest Bank Pekao S.A.

W Kongresie Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
2023 wzieto udziat blisko 400 uczestnikdw, a nagrania
debat konferencji obejrzano ponad 750 razy.

Dziewiata edycje Kongresu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
rozpoczeta debata inauguracyjna pt. Przysztosc¢ bankowosci
korporacyjnej oczami bankowcdéw. Jerzy Kwiecinski, Przewodniczacy
Rady Programowej Kongresu, Wiceprezes Zarzadu Bank Pekao

S.A., nadzorujacy Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow

i Bankowosci Inwestycyjnej podkreslit, ze: ,Przez ostatnie lata, jako
sektor bankowy, nie dalismy sie pokonac ani ludziom, ani kryzysowym
wydarzeniom. Jako sektor potrafimy sobie radzi¢ z wyzwaniami. Jednym
z najwazniejszych jest finansowanie duzych przedsiewziec, gdy nasz
sektor bankowy jest za maty. To dla nas szansa, Zeby rosngc”.
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W programie Kongresu Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej 2023:

e Wyzwania dla polskiego i europejskiego
sektora finansowego zwigzane
zwojng i odbudowga Ukrainy

 Jak finansowac fundacje rodzinne?

» Nowe regulacje w obszarze ESG - jak zapewnic
zgodnos$¢ w duchu klientocentrycznosci

w bankowosci korporacyjnej?

» Jak zwiekszy¢ efektywnos¢ polskiego
rynku kapitatowego?

e Rewolucja cyfrowa w bankowosci
korporacyjnej: inspiracje i szanse

 Jak optymalnie skoordynowac dziatania PFR
z bankami komercyjnymi i rynkiem kapitatowym?

» Wiasne surowce - kapitat na trudne czasy?

e Fund Finance - jak to sie robi
w Polsce i na $wiecie?

e Szanse i wyzwania zwigzane ze
sztuczng inteligencjg w obszarach
biznesowych i cyberbezpieczenstwa

Podczas Kongresu odbyta sie prezentacja

raportu dotyczacego zrbwnowazonego rozwoju
oraz finansowania inwestycji energetycznych

z perspektywy polskich przedsiebiorstw.
Przedstawiono réwniez prezentacje pt. Perspektywy
makroekonomiczne dla przedsiebiorcéw. Spojrzenie
na gospodarke z punktu widzenia jej najwazniejszych
sektordw oraz Re-imagining cross border payments.

Kongres zakonczyta debata pt. Przysztosc
bankowosci korporacyjnej oczami przedsiebiorcow.

Zapraszamy na 10. jubileuszowa edycje, ktora
odbedzie sie w dniach 5-6 listopada 2024
roku w Centrum Gietdowym w Warszawie.
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RADA PROGRAMOWA KONGRESU BANKOWOSCI
KORPORACYJNEJ | INWESTYCYJNEJ 2023

Jerzy Kwiecinski

Przewodniczacy Rady Programowe;j,
Wiceprezes Zarzadu Banku Pekao S.A.,
nadzorujacy Pion Bankowosci Korporacyjnej,
Rynkéw i Bankowosci Inwestycyjnej

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWEJ

Piotr Alicki, Wiceprzewodniczacy Rady Programowej, Prezes Zarzgdu, Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.

Krzysztof Borusowski, Prezes Zarzadu, BEST S.A.

Jacek Fotek, Wiceprezes Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w latach 2016-2020

Marek Gtuchowski, Radca prawny, zatozyciel oraz Partner Zarzadzajacy Kancelarii Gtuchowski Siemiatkowski Zwara i Partnerzy
Pawet Jakubik, Cztonek Zarzadu, Microsoft

Michat Jaworski, Cztonek Zarzadu, Microsoft

Andrzej Kopyrski, Wiceprezes Zarzagdu nadzorujacy Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Przedsiebiorstw, PKO Bank Polski
Adam Lenkiewicz, Dyrektor Departamentu Strategii (CSO), Bank Pekao SA

Waldemar Markiewicz, Prezes Zarzadu, Izba Domoéw Maklerskich

Michat Mrozek, Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Ewa Ogryczak, Wiceprezes, MCl Capital ASI S.A.

Jakub Papierski, Senior Advisor, Strategia i Transakcje, EY-Parthenon

Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Adam Pers, Wiceprezes Zarzadu ds. bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej, mBank S.A.

Maciej Trybuchowski, Prezes Zarzgdu, KDPW i KDPW_CCP

Matgorzata Winiarek-Gajewska, Prezes Zarzadu, Grupa NDI

Janusz Wtadyczak, Prezes Zarzadu, KUKE

Agnieszka Wolska, Wiceprezes Zarzadu Banku, BNP Paribas Bank Polska S.A.

Ilona Wotyniec, Dyrektor Pionu Relacji z Klientami Strategicznymi i Finansowania Projektéw, PKO Bank Polski

Magdalena Zmitrowicz, Wiceprezes Zarzadu Banku, nadzorujaca Pion Bankowosci Przedsiebiorstw, Bank Pekao S.A.
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Kongres Consumer Finance |I\ ONCRES

Z KONGRE

7 CONSUMER
FINANCE

Kongres jest najwigekszym, dorocznym spotkaniem przedstawicieli
sektora consumer finance oraz instytucji wspotpracujacych
poswieconym perspektywom, wyzwaniom i problemom rynku
consumer finance. Celem Kongresu jest otwarta debata pomiedzy
wszystkimi uczestnikami rynku consumer finance, wymiana informacji
nt. najbardziej aktualnych problemow rynku, a takze wypracowanie
rekomendacji w zakresie bezpieczenstwa rynku consumer finance.

W Kongresie Consumer Finance 2023 wzieto udziat blisko | ODWIEDZ STRONE |
300 uczestnikdéw, a nagrania obejrzano 450 razy.

Podczas otwarcia Kongresu Stawomir Grzelczak, Wiceprezes
Zarzadu Biura Informacji Kredytowej S.A./ Prezes Zarzadu BIG
InfoMonitor S.A. powiedziat: ,Caty rynek consumer finance koncentruje

sie na klientach sobie znanych. To znaczy, ze wszyscy idg w strone S prayv dz
bezpiecznego rynku, ale powstaje pytanie - co z rozwojem?”. UL

ZAPIS WIDEO
W programie Kongresu Consumer Finance 2023: | DEBAT |

e Obraz rynku Consumer Finance w $wietle wdrozenia tzw.
ustawy antylichwiarskiej i sytuacji gospodarczej

» Sektor pozyczkowy pod nadzorem KNF - ewolucja czy rewolucja?

« Rola Komisji Nadzoru Finansowego w nadzorze
nad rynkiem pozyczkowym

* Regulacje i nadzér nad rynkiem consumer finance w UK



https://www.efcongress.com/kcf/
https://www.efcongress.com/kcf/wideo-kcf/

KCF

« Prezentacja propozycji dotyczacej racjonalnego wdrozenia
Dyrektywy CCD2 do polskiego porzadku prawnego

¢ CCD2 na tle innych regulacji polskich i UE - wyzwania
i konsekwencje dla polskiego rynku kredytéw konsumpcyjnych

e ESG na rynku consumer finance
» BNPL -,$wiety Graal” czy kon trojanski?

 Potrzeby, oczekiwania i zmiany postaw klientow
na rynku kredytéw konsumpcyjnych

- Digitalizacja rynku consumer finance - rentownosc vs. innowacyjnosc

Perspektywy rynku consumer finance

Zapraszamy na 20. jubileuszowa edycje, ktéra odbedzie sie
26 listopada 2024 roku w Centrum Gietdowym w Warszawie.

Mapa s2ans i za.grolxen
dla rynku Consumer Final
do 2026 roku
e

nce

Podczas Kongresu odbyta sie premiera
Raportu Mapa szans i zagrozer dla rynku
Consumer Finance do 2026 roku
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RADA PROGRAMOWA KONGRESU CONSUMER FINANCE 2023

Mariusz Cholewa

Przewodniczacy Rady Programowej,
Prezes Zarzadu, Biuro Informacji Kredytowej S.A.,
Prezes ACCIS

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE)

Krzysztof Borusowski, Prezes Zarzadu, BEST S.A.

Rafat Czernik, Dyrektor w Allegro i Cztonek Zarzadu w Allegro Pay

Katarzyna Dziwulska, Dyrektor Pionu Strategii i Transformacji Cyfrowej, Dyrektor Pionu Sprzedazy Detalicznej, PKO Bank Polski

Tomasz Fedyna, Prezes Zarzadu, Wonga

Piotr Frankowski, Dyrektor, SAS Institute w latach 2021-2023

Stawomir Grzelczak, Wiceprezes Zarzadu Biura Informacji Kredytowej S.A./ Prezes Zarzadu BIG InfoMonitor S.A.

Pawet Jagtowski, Dyrektor, Zarzadzanie Ryzykiem i Regulacje dla instytucji finansowych, Deloitte

Agnieszka Ktos-Siddiqui, Prezes Zarzadu, Provident Polska

Piotr Kwiatkowski, Prezes Zarzadu, Credit Agricole Bank Polska S.A.

Bartosz Kwiecinski, Prezes Zarzadu, Expander Polska

Kamil Liberadzki, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regulacji w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego, Cztonek Zarzadu European
Banking Authority

Dariusz Mazurkiewicz, Prezes Zarzadu, Polski Standard Ptatnosci (Operator Systemu BLIK)

Anna Mloston-Olszewska, Prezes Zarzadu, Fundacja Rozwoju Rynku Finansowego

Michat Moskalik, Dyrektor ds. Rozwoju Partnerstw Strategicznych, BNP Paribas Cardif w Polsce

Grzegorz Olszewski, Prezes Zarzadu, Alior Bank S.A.

Krzysztof Opalinski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Fines S.A.

Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG

Marta Penczar, Dyrektor EKF Research, Centrum Mysli Strategicznych; Uniwersytet Gdanski

Krzysztof Pycia, Product Director, Autopay S.A.

Wojciech Rybak, Cztonek Zarzadu, Bank Millennium S.A.

Robert Szczesniewski, Prezes Zarzadu zarzadzajacy pionem finanséw i ryzyka, Soonly Finance

Piotr Zabski, Wiceprezes Zarzadu, Santander Consumer Bank S.A.
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Kongres Bankowosci Detalicznej

Kongres Bankowosci Detalicznej (KBD) jest jednym z najwigkszych
cyklicznych foréw dyskusyjnych przedstawicieli bankow, regulatoréw
i doradcoéw z obszaru bankowosci detalicznej. KBD to swoisty
branzowy think tank. Kongres stanowi bowiem nie tylko platforme
merytorycznej debaty nt. najbardziej aktualnych wyzwan i probleméw
dotyczacych bankowosci detalicznej, ale réwniez jest zrodtem
rekomendacji, ktérych celem jest racjonalizacja dziatan legislacyjnych
i organizacyjnych stuzacych bezpieczenstwu i rozwojowi sektora.

W 15. edycji Kongresu Bankowosci Detalicznej 2023 wzieto udziat
ponad 360 uczestnikdw a nagrania debat odtworzono ponad 650 razy.

W programie Kongresu Bankowosci Detalicznej 2023:
e Wyzwania dla bankowosci detalicznej w najblizszych latach

e Sztuczna inteligencja, oczekiwania pokolenia Alfa, zielona
transformacja - jaka bedzie bankowos$¢ przysztosci?

e Przysztos¢ bankowosci detalicznej - perspektywa klientéw bankow
« Jak wspierac oszczednosci dtugookresowe w Polsce?

e Bezpieczenstwo depozytdw na krajowym
i europejskim rynku finansowym

e Stan i perspektywy rynku kredytéw detalicznych

e Czy klienci detaliczni oczekujg zmian w ustugach,
obstudze i produktach oferowanych przez banki?

e Dataizm jako wstep do hiperpersonalizacji
i uzycia sztucznej inteligencji

» Wszystko, wszedzie, naraz? Jak w dzisiejszym $wiecie bankowosci
wybierac¢ innowacje, ktére beda potrzebne i rentowne

» Redukcja ryzyka prawnego na rynku kredytéw mieszkaniowych

Zapraszamy na 16. edycje KBD, ktora odbedzie sie 27 listopada
2024 roku w Centrum Gietdowym w Warszawie.
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RADA PROGRAMOWA KONGRESU BANKOWOSCI DETALICZNEJ 2023

. Piotr Tomaszewski
Dariusz Szwed

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej,
Prezes Zarzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego

Przewodniczacy Rady Programowej,
Prezes Zarzadu, PKO Bank Polski

CZLONKOWIE RADY PROGRAMOWE]

Piotr Alicki, Prezes Zarzadu, Krajowa Izba Rozliczeniowa

Mariusz Cholewa, Prezes Zarzadu, Biuro Informacji Kredytowej

Grzegorz Chudek, Dyrektor Zarzadzajacy, Lider Praktyki Cloud First, Accenture Polska

Piotr Frankowski, Dyrektor, SAS Institute w latach 2021-2023

Przemystaw Furlepa, Wiceprezes Zarzadu, BNP Paribas Bank Polska

Andrzej Gatkowski, Partner, Ustugi Doradcze dla Sektora Finansowego, Lider doradztwa dla sektora bankowego KPMG w Polsce
Marcin Gizycki, Wiceprezes Zarzadu, ING Bank Slaski S.A.

Janina Harasim, Profesor, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Cezary Kocik, Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej, mBank S.A.

Adrian Kurowski, Dyrektor Generalny Visa w Polsce

Rafat Litwinczuk, Wiceprezes Zarzadu, Alior Bank S.A.

Janusz Mieloszyk, Pierwszy Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Finansowy (CFO), Nest Bank
Leszek Pawtowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego, emerytowany profesor UG
Magdalena Proga-Stepien, Cztonkini Zarzadu, Santander Bank Polska S.A.

Arkadiusz Przybyt, Wiceprezes Zarzadu, Santander Bank Polska S.A.

Wojciech Rybak, Cztonek Zarzgdu, Bank Millennium

Przemystaw Szczygielski, Lider ustug dla sektora finansowego w Polsce, Partner Zarzadzajacy dziatem Risk Advisory w Polsce
i panstwach battyckich, Deloitte

Wojciech Werochowski, Wiceprezes Zarzadu, Bank Pekao S.A.
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PARTNERZY

Accenture

Edenred Polska

Alior Bank S.A.

EMKA

Agencja r360

Engine by Starling

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Europejski Bank Inwestycyjny

Akademia Leona Kozminskiego

Eversis

Alior Bank S.A.

EY

Amazon Web Services

Fintech Poland

Ambasada Brytyjska w Warszawie

Fintek.pl

Asseco Forbes Polska
Autopay Forsal.pl
Avanade Forum Samorzadowe

Bank Gospodarstwa Krajowego

Fundacja Miasto

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Fundacja im. Stefana Batorego

Bank Pekao S.A.

Fundacja PFR

Bank.pl

Fundacja Polska Bezgotéwkowa

Bankier.pl

Fundacja RC

Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Fundacja Rozwoju Miasta Poznania

BEST S.A.

Fundacja Rozwoju Obrotu Bezgotéwkowego

Biuro Informacji Kredytowej S.A.

Fundacja Rozwoju Rynku Finansowego

Biznes

Fundacja Wolnosci Gospodarczej

BLIK

Gazeta Ubezpieczeniowa

BNP Paribas Bank Polska S.A.

GFT Poland

British Alumni Society

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie

Brytyjsko-Polska Izba Handlowa

Google Cloud

BS.Net Internetowy Serwis Bankowosci Spotdzielczej

Grupa LUX MED

Business Insider Polska

Grupa MTP

Carebits

Grupa Zabka

Cenatorium

Hitachi

Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych (CAKE)

ING Bank Slaski S.A.

Centrum PPP

InPost

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

Instytut Finanséw Publicznych

CFA Society

Instytut Rozwoju Miast i Regiondw

Club Alpbach Poland

Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN

Dell Technologies

Instytut Samorzadowy

Deloitte

Interia

Dziennik Gazeta Prawna

Interia Zielona

Dziennik Warto Wiedzie¢

Invest in Pomerania

Econverse

ISB News

EDISONDA

Izba Domoéw Maklerskich
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Izba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych

Polski Fundusz Rozwoju

Izba Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami

Polski Instytut Ekonomiczny

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Polski Zwigzek Instytucji Pozyczkowych

Kearney

Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa

Kompaktowy Pleszew

Polskie Stowarzyszenie Aktuariuszy

Kompas ESG

Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych

Konfederacja Lewiatan

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

KPMG

Polsko-Ukrainska lzba Gospodarcza

Krajowa lzba Gospodarcza

Pomorska Sie¢ Centrow Organizacji Pozarzadowych

Krajowa lzba Rozliczeniowa S.A.

Portal Komunalny.pl

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych

Poznan City Lab

Krajowe Stowarzyszenie Sottyséw

Poznanski Instytut Technologiczny

Krajowy Zwigzek Bankdw Spotdzielczych

Pracodawcy Pomorza

Marsh

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

Mastercard

Provident Polska S.A.

MCI Capital ASI S.A.

Przeglad Komunalny

McKinsey & Company

Puls Biznesu

Miasto Poznan PwC
Miasto Sopot Radio TOK FM
Microsoft Radio ZET

Miesiecznik Finansowy Bank

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza

Ministerstwo Finansow

RMF FM

MIT Sloan Management Review

Ruch Samorzadowy TAK! Dla Polski

Mtodziezowa Rada Miasta Poznania

Rymarz Zdort Maruta

Mtodziezowa Rada Miasta Sopotu

Rzecznik Finansowy

My Company Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
Newsweek Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
OChK Santander Consumer Bank

Onet SAS Institute

Open Eyes Economy Summit

SAS Serwis Administracyjno-Samorzadowy

Pekabex

SGB-BANK S.A.

PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Soonly Finance

PKO Bank Polski

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

Play

Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Wielkopolski

Politechnika Gdanska

Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych

Polsat News

Stowarzyszenie Prezydentdw Miast Polskich

Polska Agencja Prasowa

Polska Izba Brokerow Ubezpieczeniowych i Reasekuracyjnych

Stowarzyszenie Producentdw i Importeréw Urzadzen
Grzewczych

Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji

Polska Izba Ubezpieczen

Stowarzyszenie Przeciwko Naduzyciom Gospodarczym
- AntiFraud

Sukces po poznansku




PARTNERZY

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Volkswagen Group Polska

T-Mobile

Volkswagen Poznan

Towarzystwo Ekonomistéw Polskich

Wielkopolskie Centrum Wspierania Inwestycji

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.

Wielkopolski Fundusz Rozwoju

Trojmiasto.pl

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa

UN Global Compact Network Poland

Wielkopolski Klub Kapitatu

Unia Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza

wpoznaniu.pl

Unia Miasteczek Polskich

WiseEuropa

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Zaktad Zagospodarowania Odpadami w Poznaniu

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

ZE PAK Spétka Akcyjna

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Zwiazek Bankéw Polskich

Uniwersytet Gdanski

Zwigzek Gmin Pomorskich

Uniwersytet Lédzki

Zwiazek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej

Uniwersytet Rzeszowski

Zwigzek Miast i Gmin Morskich

Uniwersytet Szczecinski

Zwigzek Miast Polskich

Uniwersytet Warszawski

Zwiazek Polskiego Leasingu

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

Zwiazek Powiatow Polskich

VeloBank S.A.

Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow

Visa

Zwiazek Wojewodztw Rzeczypospolitej Polskiej

PERSPEKTYWY RYNKU CONSUMER

.‘..‘

\/( UBEZPIECZENIA ”3
SPRZEDAZ g
INNOWACJE

RYZYKO

28 WRZESNIK 2023
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INFORMACJA FINANSOWA 2023

Ponizsza informacja ma charakter wstepny i nie jest audytowana. Informacja oparta jest na

danych zawartych w rachunku zyskdéw i strat na 31.12.2023 oraz kartotece darowizn w ro
Sprawozdanie finansowe Fundacji za rok 2023 bedzie audytowane przez KPMG Audyt Sp.

ku 2023.
zo.0.

Przychody netto z tytutu odptatnej dziatalnosci statutowe;j
Darowizny:

Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe:
Koszty operacyjnej dziatalnosci statutowe;j:

w tym:

wynagrodzenia osobowe i bezosobowe:

ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia:

ustugi obce:

pozostate koszty:

Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe:

Zysk netto:

5.835.687,45
251.500,00
33.053,79
5.266.234,56

2.012.031,56
335.599,06
1.567520,68
1.351.083,26

79.778,03
774.228,65

Fundacja planuje przeznaczy¢ wypracowany w roku 2023 zysk w catosci na realizacje celéw statutowych.

Fundacja w roku 2023 otrzymata nastepujace darowizny na realizacje celéw statutowych:

darowizna Fundacji Wolnosci Gospodarczej 50.000,00

darowizna Fundacji Przyjazny Kraj 30.000,00

darowizna Fundacji Przyjazny Kraj 25.000,00

darowizna NDI S.A. 63.500,00

darowizna NDI S.A. 83.000,00
W roku 2023 Fundacja Centrum Mysli Strategicznych zatrudniata na podstawie umowy o prace

przecietnie 14 oso6b.

Fundacja nie podlega konsolidacji z innymi jednostkami i nie posiada udziatow oraz akcji
w innych jednostkach.

22 stycznia 2024
Elzbieta Marquardt
Wiceprezes Fundacji Centrum Mysli Strategicznych
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Zespot

Maciej H. Grabowski

Prezes Zarzadu Centrum Mysli Strategicznych,
Dyrektor Programowy Local Trends

+48 693 737 703
maciej.grabowski@fundacjacms.pl

Elzbieta Marquardt

Wiceprezes Zarzadu Centrum Mysli
Strategicznych

+48 58 3555373
elzbieta.marquardt@efcongress.com

Rafat Broniewski

Dyrektor ds. wspotpracy zagranicznej,
komunikacji i konsultacji,

Koordynator konferencji Ubezpieczenia:
Sprzedaz, Innowacje, Ryzyko

+48 508 353 478
rafal.broniewski@efcongress.com

Monika Hommel-Buchalska

Dyrektor ds. organizacji,

Koordynator Kongresu Consumer Finance
+48 58 3555378
monika.hommel@efcongress.com

Dorota Ciemna

Koordynatorka organizacyjno-programowa
Local Trends

EKF - wspotpraca organizacyjna

z Partnerami EKF
dorota.ciemna@efcongress.com

+48 58 355 5379

Patryk Guziewicz

Koordynator programowy Local Trends
+48 789 668 919
patryk.guziewicz@efcongress.com

Monika Knobel

Koordynator konferencji IT w Instytucjach
Finansowych,

EKF - promocja, social media

+48 58 3555371
monika.knobel@efcongress.com

Leszek Pawtowicz

Wiceprezes Zarzadu Centrum Mysli
Strategicznych, Koordynator Europejskiego
Kongresu Finansowego

+48 501 208 269
leszek.pawlowicz@efcongress.com

Andrzej Reich

Lider Klubu Odpowiedzialnych Finansow
przy EKF
andrzej.reich@fundacjacms.pl

Marta Penczar

Dyrektor EKF Research,

Koordynator Kongresu Bankowosci Detalicznej

+48 780 711 512
marta.penczar@efcongress.com

Lucyna Schoennagel

Dyrektor Biura Zarzadu,
EKF - uczestnicy i panelisci
+48 58 3555370
poczta@efcongress.com

Monika Liszewska

Koordynator konferencji Zarzadzanie
Ryzykiem i Kapitatem w Bankach,
Koordynator seminarium Ryzyko i Regulacje
w Sektorze Bankowym
monika.liszewska@efcongress.com

+48 58 355 5377

Martyna Prolejko

Koordynator Kongresu Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej,
Koordynator Akademii EKF

+48 58 3555372
martyna.prolejko@efcongress.com

Anna Zaremba

Rozliczenia finansowe
+48 58 355 53 75
anna.zaremba@efcongress.com
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%Z ARZADZANE 22 lutego 2024 W W INSTYTUGACH 21-22 marca 2024
Sala Notowan GPW Hotel Magellan
RYZYKIEM
| KAPITALEM w Warszawie FINANSOWYCH w Bronistawowie
13-14 maja 2024
termin w trakcie uzgodnien Samorzadowy Kongres
RYZYKO Urzad Komisji Nadzoru I-Ota"rends Finansowy, Centrum
I REGULACJE FinanSOWego Samorzadowy Kongres Finansowy KOnferenCyjne HoteLU
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Centrum Mysli Strategicznych
ul. Powstancéw Warszawy 19
81-718 Sopot

Biuro Europejskiego Kongresu Finansowego
ul. Brzozowa 8
80-243 Gdansk
tel. 58 3555370
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