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Epoka Yamato (250-710)

• Starożytna Japonia była społecznością plemienną, rządzoną przez 
dziedziczne, niezależne klany rodowe i rządy plemienne (federacja 
uji)

• Uji funkcjonowały na wzór rodziny (korporacji).

 Uji było zjednoczone pod przywództwem wodza klanu, czciło 

wspólnego boskiego przodka, od którego wywodził się przywódca 

klanu (pośrednik)

 Potęga bóstwa determinowała prestiż i pozycję uji

• Uji – częściowo zależne jednostki polityczne (administracyjne), 
aprobowane  przez władcę Yamato, tworzące podstawową, 
zdecentralizowaną strukturę zarządczą i nadzorczą  aż do ich 
zniesienia w 604 roku.



Epoka Yamato (250-710)

• Przywódca uji (klanu) sprawował absolutną i nieograniczoną władzę nad 
swoim plemieniem, ziemią, rodziną  i majątkiem.

• Przywódcy zobligowani byli dbać o dobrobyt i bezpieczeństwo swoich 
podwładnych.

• Państwowa religia Shinto, jednoczyła społeczeństwo i podporządkowywała 
je cesarzowi. 

• Cesarz Jimmu (660-585 p.n.e) wywodzi się od japońskiej bogini słońca –
Amaterasu, a przywódcy innych klanów od innych bóstw Shinto



Królestwo Yamato (250-710)

• IV – VII Japonia była federacją uji opierającą się na 
wzajemnych korzyściach i systemie imperialnym uji-kabane.

• Bazował on na chińskim wzorcu - tytuły i wysokie stanowiska 
w hierarchii Yamato przyznawano przywódcom klanów w 
zamian za uznanie i podporządkowanie się hegemonii cesarza.

• Wraz z tytułami uzyskiwano oficjalne, dziedziczne funkcjei
nadania (status), brak tytułu uniemożliwiał pozyskanie 
wysokiego stanowiska rządowego.

• Powstał formalny system nadzoru gwarantujący posłuch 
monarsze i motywujący przywódców do starania się o jego 
przychylność, podporządkowujący mu właścicieli uji.



Królestwo Yamato (250-710)

• Uji kontrolowało własne, dziedziczne, wyspecjalizowane  korporacje BE tworzone 
w celu produkcji wyrobów lub świadczenia usług (zawód) klanowi.

• BE - wspólnoty chłopów i rzemieślników należące do dworu lub wielkich klanów, 
generujące dochody dla właścicieli i funkcjonariuszy BE (służyć zwierzchnikowi).

• BE rozwinęły własny, specyficzny model zarządczy i nadzoru korporacyjnego 
zorientowany na efektywność i wzrost konkurencyjności (zapisywanie transakcji bi

• Bardzo pożądani rzemieślnicy z Chin i Korei (tkacze brokatu, skrybowie) mogli 
tworzyć BE, w których mieli wolność osobistą

• Twórcy BE oraz arystokraci-uchodźcy przyjmowani byli do japońskiej szlachty 
(33%).

• Przywódcy korporacji BE byli dziedzicznymi, mianowanymi przez króla, panami 
życia i śmierci jej członków.

• Powstał ogólnokrajowy, wielopoziomowy system prywatnej kontroli nadzorowany 
przez króla Yamato

• System ten jest dowodem na stosowanie hybrydyzacji w dawnej Japonii



Królestwo Yamato (250-710)

• V w. elity japońskie wchłonęły idee konfucjańskie (filozofia moralnego zachowania i stabilności 
społecznej) z Chin moralnego zachowania i stabilności społecznej

• Zasady: ren (człowieczeństwa) i junzi (człowieka szlachetnego, wyznającego cnoty konfucjańskie) 

• Ren to główna cnota i podstawowy obowiązek człowieka szlachetnego - dobroć i miłość do ludzi; 
dobre postępowanie, współczucie i życzliwość 

• Zasady te powinny ograniczać absolutną władzę cesarza, głowy rodziny, dowódcy i urzędnika, 
którzy w imię dobra swych podwładnych, nie powinni wydawać poleceń niezgodnych z ich dobrem 

• Rodzina (ie) była państwem w miniaturze, a polityka państwa stanowiła przedłużenie etyki 
rodzinnej. Koncepcja ie przetrwała do dziś.

• Konfucjanizm opiera relacje między władcą a poddanym, ojcem a synem, mężem a żoną itd.

, na obowiązku troski, lojalności, posłuszeństwa i szacunku (opieka w zamian za posłuszeństwo). 

• Kodeks moralny, zbudowany wokół systemu rodzinnego, lansował: uległość, poświęcenie, 
odpowiedzialność, obowiązek, silne poczucie tożsamości grupowej

• Konfucjanizm i Shintoizm wpływają na systemy społeczne od zarania państwa, ich zasady są 
nadal przestrzegane w japońskich korporacjach.



Królestwo Yamato (250-710)

• Od VI wieku  - formalne  relacje z Chinami

• Książę Shōtoku (593) ustanowił rząd centralny i wdrożył chiński system 
biurokratyczny, umacniający władzę centralną. 

• Ogromną rolę w tworzeniu modelu nadzoru odegrała hybrydyzacja w skali makro i 
mikro

• Wprowadzone przez Regenta zasady silnego poczucia tożsamości grupowej, 
poświęcenia jednostki dla dobra grupy, internalizacji problemów, odpowiedzialności, 
szacunku i lojalności wobec przełożonych są nadal aktualne w japońskich korporacjach.

• W epoce Yamato stworzony został system nadzoru korporacyjnego, którego wiele cech 
przetrwało do czasów współczesnych. 



Królestwo Yamato (250-710)

• 603 - Shotoku ustanowił, na wzór chiński, System Dwunastu 
Poziomów Czapek i Rang przyznawanych dożywotnio urzędnikom 
dworskim

• Ich nazwy odnosiły się do sześciu konfucjańskich wartości moralnych  
— cnoty, człowieczeństwa, przyzwoitości, wiary, prawości i wiedzy, z 
których każda obejmowała dwa stopnie – wyższy i niższy.

• Możliwość otrzymania urzędu państwowego na podstawie oceny  
umiejętności (egzaminy państwowe) oraz lojalności wobec władcy

• Dowodzi to wielkiego znaczenia etyki w zarządzaniu państwem i 
własnością, co powinno być propagowane również dzisiaj.

• 604 - Shotoku ogłosił 17-artykułową konstytucję, obejmującą zasady 
moralne i polityczne, promującą chińskie wzorce, stanowiącą 
fundamentalne prawo narodu.



Hybryda prawa oraz kultury japońskiej i chińskiej, ustanawiająca ideały państwa i zasady 
postępowania człowieka. 

1. Należy cenić harmonię i unikać kłótni …

4. Ministrowie i urzędnicy państwowi powinni uznać za pierwszą 

zasadę właściwe zachowanie, bo jeśli przełożeni nie zachowują się 

właściwie, to podwładni nie zachowują ładu.

5. Pożądliwość i chciwość trzeba wyrzucić z serc.

6. Karać zło, nagradzać dobro.

Konstytucja Siedemnastu Artykułów (604)



Konstytucja Siedemnastu Artykułów (604)

7. Każdy człowiek ma pracę do wykonania. Nie można pozwolić, aby 
sfery obowiązku były mylone. Kiedy mądrym ludziom powierza się
urząd, otrzymuje się pochwały. Jeśli zajmują je skorumpowani ludzie
mnożą się katastrofy i chaos. 

Do wszystkiego, do rzeczy małej i wielkiej, należy znaleźć właściwego
człowieka a będzie ona dobrze zrobiona (zarządzana) - człowiek do 
urzędu a nie urząd do człowieka.

8. Urzędnicy musza poświęcać więcej czasu wypełnianiu swoich
obowiązków (przychodzić wcześnie i wychodzić późno). 

9. Wszystko musi być wykonane rzetelnie, ponieważ rzetelność jest 
źródłem sprawiedliwości. Rozróżnienie dobra i zła, sukcesu i porażki
zależy od rzetelności.

10. Nie gniewaj się z powodu różnicy zdań. Chociaż możesz myśleć, że
masz rację, bezpieczniej jest podążać za opiniami wielu.



Konstytucja Siedemnastu Artykułów  (604)

11. Zasługi i przewinienia muszą być dokładnie rozważone, a nagrody i kary 

muszą być odpowiednio wymierzone.

12. Nie pozwól, by lokalni władcy nakładali podatki. Nie może być dwóch 

władców kraju; ludzie nie mogą mieć dwóch panów.

13. Funkcjonariuszom rządu nie wolno pod żadnym pretekstem 

zaniedbywać swoich obowiązków i swoim zaniedbaniem zakłócać biegu 

spraw publicznych.i swoim zaniedbaiem zakłócać biegu spraw publicznych.

14. Nie bądź zazdrosny! Jeśli zazdrościsz innym, to oni będą zazdrościć 

Tobie. Zło, jakim jest zazdrość, nie zna granic.



Konstytucja Siedemnastu Artykułów (604)

14. Jeśli inni przewyższają nas inteligencją, nie jesteśmy zadowoleni; jeśli mają większy potencjał, 

jesteśmy zazdrośni. Ale jeśli nie znajdziemy mędrców, to jak będzie zarządzane królestwo?

15. Podporządkować interesy prywatne dobru publicznemu — to jest ścieżka wasala. Jeśli na 

mężczyznę wpływają motywy prywatne, będzie urażony, a urażony, nie będzie działał w harmonii z 

innymi i ucierpi na tym interes publiczny. Uraza burzy porządek i łamie prawo.

16. Wybór dogodnego czasu, w którym zatrudnia się ludzi do prac publicznych, jest regułą dobrego 

starożytnego prawa.

17. Ważne sprawy należy załatwiać dopiero po należytej dyskusji z wieloma ludźmi, sprawy błahe 

mogą być rozstrzygane bez dyskusji.

• Kodeks ten może być przewodnikiem dla każdej społeczności w każdym wieku, zatem i w dobrych

praktykach polskich finansów.



Reforma Taika (Wielka Zmiana) - 645 

• Państwo Ritsuryō – państwo skodyfikowanego prawa (ritsu - prawo karne, ryō – prawo 
administracyjne)

I. Ziemia i ludzie kontrolowani przez uji przechodzą pod administrację 
cesarza - wolni poddani i dzierżawcy ziemi 

Arystokracja za oddanie ziemi cesarzowi otrzymywała lukratywne stanowiska w 
administracji centralnej, dające stypendia w ryżu oraz nadania ziemi uzależnione 
od zajmowanych stanowisk i pełnionych funkcji.

II. Ustalono prowincje, regiony i zasady mianowania urzędników, usprawnienie 
systemu komunikacji (dróg, mostów) z prowincjami zewnętrznymi oraz budowę
centrum zarządzania - stolicy.

III. Zarządzono spis ludności dla celów alokacji pól ryżowych (kabunden) na głowę 
w rodzinie, rejestr podatkowy i opracowanie prawa ziemskiego..

IV. Wprowadzono system podatkowy – rolny (ryżowy 3%-5%), praca 
przymusowa (60 dni) oraz świadczenie usług (służba wojskowa) 



Reforma Taika (645)

 Wprowadziła kompleksowy, jednolity, oficjalny system podatkowy.

 Podstawę finansów państwa stanowił ryż , uprawiany na dzierżawionej od 
cesarza ziemi przez okres sześciu lat, przydzielanej z uwzględnieniem płci, 
wieku i statusu każdego członka gospodarstwa domowego i opłacanej częścią 
wyprodukowanego ryżu. 

 System oferował zachęty do zwiększania produktywności gospodarstw 
domowych, gdyż wszystkie nadwyżki ryżu i produktów pozostałe po 
zapłaceniu należnych podatków, należały do ich producentów. 

 Powstanie nadwyżek inicjowało rozwój rzemiosła lokalnego i handlu w skali 
prowincji i kraju. 

 Stosowano wymianę barterową, ponieważ dopiero rozpoczęto stosowanie 
monet miedzianych (japońskich i chińskich), a transakcje w handlu 
zagranicznym (Chiny i Korea) opłacano złotem.



Gubernatorzy (kokushi) – 670 rok, którzy:

• Prowadzili rejestr ludności, gospodarstw domowych i pól ryżowych 

• Powinni być ojcami dla mieszkańców 

• Byli zobligowani do:

- wspierania rolnictwa, naprawiania krzywd, wysłuchiwania skarg, 
nakładania podatków i pracy przymusowej

- utrzymywania systemów irygacyjnych, budynków publicznych i 
pastwisk 

- zapewnienia obronności prowincji (obrońców, broni) i ognisk 
sygnalizacyjnych. 

• Każdy aspekt życia mieszkańców był pod kontrolą gubernatorów.

• Kokushi musiał otrzymać pokwitowanie (absolutorium) i zgodę na powrót do 
prowincji. Gubernator, który nie dostarczył pełnego rozliczenia był 
dyskwalifikowany z dalszych oficjalnych nominacji przez Biuro Kontroli 
(kageyushi).



Kodeks Taihō (Wielki Skarb) – 702

• Obejmował prawo karne (6) i prawo administracyjne (11) wzorowane na kodeksach

chińskich;

• Określał strukturę administracyjną państwa – władze centralne i prowincjonalne

• Kodeks ustalał 3 rodzaje podatków (so) — podatek w płodach rolnych, (chō) — podatek w

tekstyliach, (yō) — podatek w produktach lokalnych w zamian za zwolnienie z pracy

przymusowej)

• Wydatki rządowe rosły z powodu ogromnych kosztów budowy stolicy i świątyń, kosztownych

wojen z Ajnami i nieodpowiedzialnej centralnej polityki fiskalnej.

• Dla uzdrawiania finansów powołane zostały (cesarz Kammu, 737-806) trzy organy nadzorcze,

a mianowicie Biuro Rachunkowe (Shukeiryō), Biuro Przychodów Podatkowych (Shuzeiryō)

oraz Audit Office – Biuro Kontroli (Kageyushi).



Kodeks Taihō

• Część poświęcona prawu karnemu określała  rodzaje kar i zasady ich wymierzania.

• Przestępstwa dzielone były na grzechy przeciwko niebu i grzechy przeciwko 
państwu. 

• Grzechy przeciwko niebu obejmowały uszkodzenia ziemi rolniczej, takie jak 
niszczenie grzbietów pól ryżowych, zasypywanie kanalizacji, niszczenie 
akweduktów, sianie nasion dwa razy w tym samym miejscu, plucie na pola ryżowe, 
obdzieranie zwierząt żywcem ze skóry itp.

• Grzechy przeciwko państwu to cięcie i ranienie żywych lub umarłych, zarażanie 
trądem, występki przeciwne naturze, złe czyny dzieci wobec rodziców lub rodziców 
wobec dzieci itp. 

• Kodeks Taihō regulował problemy, aktualne dzisiaj, związane z ochroną środowiska, 
poszanowaniem praw człowieka i społeczna odpowiedzialnością biznesu, jednakże 
jego zapisy, w sposób bardzo drastyczny, karały za łamanie obowiązujących zasad 
i norm.



Hybrydyzacja

• Hybrydyzacja – przejmowanie najlepszych osiągnięc innych krajów i 
dostowywanie ich do własnych uwarunkowań, kultury i potrzeb.

• 4 fale hybrydyzacji:

- Yamato – formalnie od 645 

- Okres Meiji – od 1868 roku

- Okres Okupacji Ameryknskiej – od 1945 roku

- Okres J-Amerykanizacji – od 2004, od 2015 roku



Wnioski

• W dawnej Japonii istniała społeczna odpowiedzialność, lecz jej poziom był zróżnicowany na 
przestrzeni wieków. 

• W dawnej Japonii istniała społeczna odpowiedzialność, lecz jej poziom był zróżnicowany na

 Najbardziej eksponowana była w VII w. (Reformy księcia Shotoku, Reforma Taika) 

 Wraz z dekadencją Państwa Ritsuryō przekształciła się w klasową społeczną odpowiedzialność

 W skali makro dominowała odpowiedzialność wobec arystokracji i przez ten pryzmat 
kształtowana była odpowiedzialność rządzących wobec chłopów, rzemieślników i kupców 

 Badania wykazały, że wiele zasad moralnych i społecznych, a także praktyk, w tym z 

okresu Yamato, nie utraciło do dziś aktualności i znaczenia



Dziękuję za uwagę

-  
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