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Epoka Yamato (250-710) s

* Starozytna Japonia byta spolecznoscig plemienng, rzagdzong przez
dziedziczne, niezalezne klany rodowe i rzady plemienne (federacja

uji)
* UJi funkcjonowaly na wzoér rodziny (korporacji).

UJI bylo zjednoczone pod przywodztwem wodza klanu, czcito
wspolnego boskiego przodka, od ktoérego wywodzit si¢ przywodca
klanu (posrednik)

Potgga bostwa determinowata prestiz i pozycje Uji

* UJl — czegSciowo zalezne jednostki polityczne (administracyjne),
aprobowane przez wladce¢ Yamato, tworzace podstawowa,
zdecentralizowang strukture zarzadcza 1 nadzorczg az do ich
zniesienia w 604 roku.




Epoka Yamato (250-710)

* Przywoddca #j7 (klanu) sprawowal absolutng 1 nieograniczona wiadze nad
swoim plemieniem, ziemia, rodzing 1 majatkiem.

* Przywodcy zobligowani byli dba¢ o dobrobyt 1 bezpieczenstwo swoich
podwtadnych.

* Panstwowa religia Shinto, jednoczyta spoleczenstwo 1 podporzadkowywala
je cesarzowl.

 Cesarz Jimmu (660-585 p.n.e) wywodzi si¢ od japonskiej bogini stonca —
Amaterasu, a przywodcy innych klanow od innych bostw Shinto



Krolestwo Yamato (250-710)

IV — VII Japonia byta federacjg uji opierajacg si¢ na
wzajemnych korzys$ciach i systemie imperialnym uji-kabane

Bazowat on na chinskim wzorcu - tytuty 1 wysokie stanowiska
w hierarchii Yamato przyznawano przywddcom klanoéw w
zamian za uznanie i podporzadkowanie si¢ hegemonii cesarza.

Wraz z tytutami uzyskiwano oficjalne, dziedziczne funkcjei
nadania (status), brak tytulu uniemozliwiat pozyskanie
wysokiego stanowiska rzadowego.

Powstal formalny system nadzoru gwarantujacy postuch
monarsze 1 motywujacy przywodcodw do starania si¢ o jego
przychylnos¢, podporzadkowujacy mu wilascicieli uji.



Krolestwo Yamato (250-710)

Usi kontrolowato wlasne, dziedziczne, Wyspeci'alizowane korporacje BE tworzone
w celu produkcijt wyrobéw lub §wiadczenia ustug (zawdd) klanowi.

BE - wspolnoty chloFéwi rzemie$lnikow nalezace do dworu lub wielkich klanow,
generujace dochody dla wlascicieli 1 funkcjonariuszy BE (sluzyc zwierzchnikowi).

Bardzo pozadani rzemieslnicy z Chin i Korei (tkacze brokatu, skrybowie) mogli
tworzy¢ BE, w ktorych mieli wolnos$¢ osobista

'(Ié\ggﬁ/r)cy BE oraz arystokraci-uchodzcy przyjmowani byli do japonskiej szlachty
0).

Przywoédcy korporacji BE byli dziedzicznymi, mianowanymi przez kréla, panami
zycia 1 $mierci jej cztonkow.

Powstal ogélnokrajowy, wielopoziomowy system prywatnej kontroli nadzorowany
przez kréla Yamato

System ten jest dowodem na stosowanie hybrydyzacji w dawnej Japonii

Bl alamy stock photo



Krolestwo Yamato (250-710)

V w. elity japonskie wchlonely idee konfucjanskie (filozofia moralnego zachowania i stabilno$ci

spotecznej) z Chin

Zasady: ren (cztowieczenstwa) i junzi (cztowieka szlachetnego, wyznajacego cnoty konfucjanskie)

Ren to gldwna cnota 1 podstawowy obowiazek cztowieka szlachetnego - dobro¢ 1 mito$¢ do ludzi;
dobre postepowanie, wspdtczucie 1 zyczliwosé

Zasady te powinny ograniczac absolutnailwladze; cesarza, glowy rodziny, dowddcy 1 urzednika,

ktorzy w imi¢ dobra swych podwladnyc

, nie powinni wydawac polecen niezgodnych z ich dobrem

Rodzina (ie) byla panstwem w miniaturze, a polityka panstwa stanowita przedtuzenie etyki
rodzinnej. Koncepcja ie przetrwala do dzis.

Konfucjanizm opiera relacje migdzy wiadca a poddanym, ojcem a synem, mezem a zong itd.

, na obowiazku troski, lojalnosct, postuszenstwa 1 szacunku (opicka w zamian za posluszenstwo).

Kodeks moralny, zbudowany wokot systemu rodzinnego, lansowal: ulegtos¢, poswigcentie,
odpowiedzialno$¢, obowiazek, silne poczucie tozsamosct grupowe;

Konfucjanizm i Shintoizm wplywan na systemy spoteczne od zarania panstwa, ich zasady sg

nadal przestrzegane w japonskich

orporacjach.




Krolestwo Yamato (250-710)

* Od VI wieku - formalne relacje z Chinami

» Ksiaze¢ Shotoku (593) ustanowil rzad centralny i wdrozyl chinski system
biurokratyczny, umacniajacy wladze centralng.

Ogromng role w tworzeniu modelu nadzoru odegrata hybrydyzacja w skali makro |
mikro

Wprowadzone przez Regenta zasady silnego poczucia tozsamosci grupowej,
poswigcenia jednostki dla dobra grupy, internalizacji problemow, odpowiedzialnosci,
szacunku i lojalnosci wobec przetozonych sg nadal aktualne w japonskich korporacjach §ss

W epoce Yamato stworzony zostat system nadzoru korporacyjnego, ktorego wiele cech
przetrwalo do czasow wspotczesnych. i




Krolestwo Yamato (250-710)

603 - Shotoku ustanowit, na wzor chinski, System Dwunastu
goziml?_(')w Czapek i Rang przyznawanych dozywotnio urzgdnikom
WOISKIM

Ich nazwy odnosity si¢ do sze$ciu konfucjaniskich wartosci moralnych
— cnoty, czlowieczenstwa, grzyzwmtpsm, wiary, prawosci 1 wiedzy, z
ktérych kazda obejmowala dwa stopnie — wyzszy 1 nizszy.

Mozliwos¢ otrzymania urzedu paﬁstwowelgq na podstawie ocen
0]

umiejetnosci (egzaminy panstwowe) oraz lojalnosci wobec wiadcy

Dowodzi to wielkiego znaczenia etyki w zarzadzaniu pahstwem i
wlasnoscia, co powinno by¢ propagowane rowniez dzisiaj.

604 - Shotoku ogtosit 17-artykulowa konstytucje, obejmujacg zasady
moralne 1 Fohtyczne, promujaca chinskie wzorce, stanowigca
fundamentalne prawo narodu.




Konstytucja Siedemnastu Artykutow (604)

Hybryda prawa oraz kultury japonskiej i1 chinskiej, ustanawiajaca ideaty panstwa i zasady
postepowania cztowieka.

1. Nalezy ceni¢ harmonie¢ 1 unikac¢ ktotni ...

4. Ministrowie 1 urzednicy panstwow1 powinni uznac za p1erwsza
zasade wtasciwe zachowanie, bo jesl przetozeni nie zachowujg si¢

wiasciwie, to podwitadni nie zachowujg tadu.
5. Pozadliwos¢ 1 chciwos¢ trzeba wyrzuci€ z serc.

6. Kara¢ zto, nagradza¢ dobro.




Konstytucja Siedemnastu Artykutow (604)

7. Kazdy cztowiek ma prace do wykonania. Nie mozna pozwoli¢, aby
sfery obowiagzku byty mylone. Kiedy madrym ludziom powierza si¢
urzad, otrzymuje si¢ pochwaty. Jesli zajmuja je skorumpowani ludzie
mnoz3a si¢ katastrofy i chaos.

Do wszystkiego, do rzeczy matej | wielkiej, nalezy znalez¢ wlasciwego
cztowieka a bedzie ona dobrze zrobiona (zarzadzana) - cztowiek do
urzedu a nie urzad do czlowieka.

8. Urzednicy musza poswiecac wigcej Czasu wypetnianiu Swoich
obowiazkow (przychodzi¢ wezesnie | wychodzi¢ pdzno).

9. Wszystko musi by¢ wykonane rzetelnie, poniewaz rzetelnosé jest
zrodtem sprawiedliwosci. Rozroznienie dobra i zta, sukcesu i porazki
zalezy 0d rzetelnosci.

10. Nie gniewaj si¢ z powodu roéznicy zdan. Chociaz mozesz mysle¢, ze
masz racje, bezpieczniej jest podazaé¢ za opiniami wielu.




Konstytucja Siedemnastu Artykutéw (604

11. Zastugi 1 przewinienia muszg by¢ doktadnie rozwazone, a nagrody 1 kary

muszg by¢ odpowiednio wymierzone.

12. Nie pozwol, by lokalni wtadcy naktadali podatki. Nie moze by¢ dwoch

witadcodw kraju; ludzie nie mogg mie¢ dwoch pandw.

13. Funkcjonariuszom rzgdu nie wolno pod zadnym pretekstem
zaniedbywac swoich obowigzkow 1 swoim zaniedbaniem zaktocac biegu

spraw publicznych.

14. Nie badz zazdrosny! Jesli zazdroscisz innym, to oni bedg zazdroscic

Tobie. Z1o, jakim jest zazdros¢, nie zna granic.




Konstytucja Siedemnastu Artykutow (604)

14. Jesli inni przewyzszajg nas inteligencja, nie jesteSmy zadowoleni; jesli maja wiekszy potencjal,

jestesmy zazdros$ni. Ale jesli nie znajdziemy medrcow, to jak bedzie zarzadzane krolestwo?

15. Podporzadkowac interesy prywatne dobru publicznemu — to jest Sciezka wasala. Jesli na
me¢zczyzne wptywaja motywy prywatne, bedzie urazony, a urazony, nie bedzie dziatat w harmonii z

innymi i ucierpi na tym interes publiczny. Uraza burzy porzadek 1 famie prawo.

16. Wybér dogodnego czasu, w ktorym zatrudnia si¢ ludzi do prac publicznych, jest regutg dobrego

starozytnego prawa.

17. Wazne sprawy nalezy zatatwia¢ dopiero po nalezytej dyskusji z wieloma ludzmi, sprawy btahe

moga by¢ rozstrzygane bez dyskusji.

« Kodeks ten moze by¢ przewodnikiem dla kazdej spotecznosci w kazdym wieku, zatem i w dobrych
praktykach polskich finansow.




Reforma Taika (Wielka Zmiana) - 645

Panstwo Ritsuryo — panstwo skodyfikowanego prawa (ritsu - prawo karne, 790 — prawo
administracyjne)
I. Ziemia i ludzie kontrolowani przez uji przechodza pod administracj¢
cesarza - wolni poddani 1 dzierzawcy ziemi
Arystokracja za oddanie ziemi cesarzowi otrzymywata lukratywne stanowiska w

administracji centralnej, dajgce stypendia w ryzu oraz nadania ziemi uzaleznione
od zajmowanych stanowisk 1 petnionych funkcji.

I1. Ustalono prowincje, regiony 1 zasady mianowania urz¢dnikOw, usprawnienie
systemu komunikacji (drog, mostéw) z prowincjami zewngtrznymi oraz budowe
centrum zarzgdzania - stolicy.

1. _Z@rzqd_zono spis ludnosci dla celow alokacji pdl ryzowych (kabunden) na gtowe
w rodzinie, rejestr podatkowy i opracowanie prawa ziemskiego..

V. Wprowadzono system podatkowy — rolny (ryzowy 3%-5%), praca

przymusowa (60 dni) oraz §wiadczenie ushug (stuzba wojskowa)




Reforma Taika (645)

Wprowadzita kompleksowy, jednolity, oficjalny system podatkowy.

Podstawe finansow panstwa stanowit ryz , uprawiany na dzierzawionej od
cesarza ziemi przez okres szesciu lat, przydzielanej z uwzglednieniem pici,
wieku 1 statusu kazdego cztonka gospodarstwa domowego 1 optacanej czescig
wyprodukowanego ryzu.

System oferowat zachety do zwiekszania produktywnosci gospodarstw
domowych, gdyz wszystkie nadwyzki ryzu 1 produktéw pozostate po
zaptaceniu naleznych podatkow, nalezaty do ich producentow.

Powstanie nadwyzek inicjowato rozwoj rzemiosta lokalnego 1 handlu w skali
prowincji i kraju.

Stosowano wymian¢ barterowg, poniewaz dopiero rozpoczeto stosowanie
monet miedzianych (japonskich 1 chinskich), a transakcje w handlu
zagranicznym (Chiny 1 Korea) optacano ztotem.




Gubernatorzy (kokushi) — 670 rok, ktorzy:

* Prowadzili rejestr ludnos$ci, gospodarstw domowych 1 pdl ryzowych
* Powinni by¢ ojcami dla mieszkancow
 Byli zobligowani do:

- wsplerania rolnictwa, naprawiania krzywd, wystuchiwania skarg,
naktadania podatkow 1 pracy przymusowej

- utrzymywania systemow irygacyjnych, budynkow publicznych 1
pastwisk

- zapewnienia obronnosci prowincji (obroncow, broni) 1 ognisk

sygnalizacyjnych.

gl

» Kazdy aspekt zycia mieszkancow byt pod kontrolg gubernatorow.

s s EEm s e _ewwem el =ew

 Kokushi musial otrzyma¢ pokwitowanie (absolutorium) i zgode na powr6t do
prowincji. Gubernator, ktory nie dostarczyt petnego rozliczenia byt
dyskwalifikowany z dalszych oficjalnych nominacji przez Biuro Kontroli
(kageyushi).



Kodeks Taiho (Wielki Skarb) — 702

Obejmowal prawo karne (6) 1 prawo administracyjne (11) wzorowane na kodeksach

chinskich;
Okreslat strukture administracyjng panstwa — wtadze centralne i prowincjonalne

Kodeks ustalal 3 rodzaje podatkow (so) — podatek w ptodach rolnych, (cho) — podatek w
tekstyliach, (yo) — podatek w produktach lokalnych w zamian za zwolnienie z pracy
przymusowej)

Wydatki rzadowe rosty z powodu ogromnych kosztéw budowy stolicy i swigtyn, kosztownych
wojen z Ajnami i nieodpowiedzialnej centralnej polityki fiskalnej.

Dla uzdrawiania finansow powotane zostaty (cesarz Kammu, 737-806) trzy organy nadzorcze,

a mianowicie Biuro Rachunkowe (Shukeiryo), Biuro Przychodow Podatkowych (Shuzeiryo)
oraz Audit Office — Biuro Kontroli (Kageyushi).



Kodeks Taiho

Czes¢ poswigcona prawu karnemu okreslata rodzaje kar 1 zasady ich wymierzania.

Przestepstwa dzielone byly na grzechy przeciwko niebu 1 grzechy przeciwko
panstwu.

Grzechy przeciwko niebu obejmowaty uszkodzenia ziemi rolniczej, takie jak
niszczenie grzbietow pol ryzowych, zasypywanie kanalizacji, niszczenie
akweduktow, sianie nasion dwa razy w tym samym miejscu, plucie na pola ryzowe,
obdzieranie zwierzat zywcem ze skory itp.

Grzechy przeciwko panstwu to ciecie 1 ranienie zywych lub umartych, zarazanie
tradem, wystepki przeciwne naturze, zte czyny dzieci wobec rodzicow lub rodzicow
wobec dzieci itp.

Kodeks Taiho regulowat problemy, aktualne dzisiaj, zwigzane z ochrong srodowiska,
poszanowaniem praw cztowieka 1 spoteczna odpowiedzialnoscig biznesu, jednakze
jego zapisy, w sposOb bardzo drastyczny, karaly za lamanie obowiazujacych zasad
I norm.




Hybrydyzacja

Hybrydyzacja — przejmowanie najlepszych osiggniec innych krajow i
dostowywanie ich do wiasnych uwarunkowan, kultury i potrzeb.

4 fale hybrydyzaciji:

Yamato — formalnie od 645

Okres Meiji — od 1868 roku

Okres Okupacji Ameryknskiej — od 1945 roku
Okres J-Amerykanizacji — od 2004, od 2015 roku




Whnioski I

* W dawnej Japonii istniala spoteczna odpowiedzialnos¢, lecz jej poziom byt zréznicowany na
przestrzeni wiekow.

Najbardziej eksponowana byta w VII w. (Reformy ksiecia Shotoku, Reforma Taika)
Wraz z dekadencjg Panstwa Ritsuryo przeksztalcita si¢ w klasowg spoteczng odpowiedzialnos¢

W skali makro dominowata odpowiedzialno$¢ wobec arystokracji 1 przez ten pryzmat
ksztaltowana byta odpowiedzialnos¢ rzadzacych wobec chlopow, rzemieslnikow 1 kupcow

Badania wykazaty, ze wiele zasad moralnych i spotecznych, a takze praktyk, w tym z

okresu Yamato, nie utracito do dzi$ aktualnosci 1 znaczenia




Dzickuje za uwage
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