Women Forward, jako przyktad praktyk w zakresie rownego
traktowania w spétkach publicznych

Jako jeden z najlepszych pracodawcéw w Polsce konsekwentnie realizujemy szereg inicjatyw wspierajacych i
promujacych réznorodnosc¢ zespotdw, uwzgledniajgc zardwno specjalizacje i obecnosci kobiet na stanowiskach
kierowniczych i liderskich, jak réwniez promowanie pracownikéw bedacych Ambasadorami Marki Pracodawcy.
Waznym przyktadem dziatann sprzyjajgcych tworzeniu przestrzeni dla kobiet jest program Women Forward
wdrozony, aby inspirowac i budowac spotecznos¢ kobiet w ORLENIE.

Organizacje przemystowe i energetyczne wcigz sa zdominowane przez meziczyzn, dlatego w ORLENIE
zdecydowalismy sie na wdrozenie systemowych rozwigzan pozwalajgcych na wydobywanie potencjatu kobiet na
kazdym etapie kariery, wykorzystanie ich zaangazowania i kompetencji, w tym réwniez zachecania do
obejmowania stanowisk liderskich. Program wpisuje sie w cele przyjete w strategii ORLEN do 2035 roku i
jednoczesnie jest odpowiedzig zaréwno na trendy rynkowe jak i potrzeby zgtaszane przez pracownikow. W
dzisiejszym otoczeniu biznesowym i rynkowym wdrozenie takiego programu ma sens, dlatego tez w ORLENIE nie
moze by¢ inaczej - stawiamy na réznorodnos¢ w przywddztwie, Swiadomos¢ i dbatosé o ESG, zarzadzanie zmiang
i innowacyjnos¢ oraz inkluzywnosé.

Zalezy nam na zwiekszaniu reprezentacji kobiet na stanowiskach strategicznych, liderskich i menadzerskich,
budowaniu spotecznosci kobiet i wzmacnianiu pozycji przysztych liderek w organizacji. Inwestowanie w rozwéj
kompetenc;ji kobiet to klucz do budowania przysztosci, w ktérej liderki nie tylko ksztattujg sukcesy firm, ale takze
inspirujg do zmian i odpowiedzialnego podejscia do biznesu. Wtaczanie kobiet w zarzadzanie strategiczne
pomoze nam stworzy¢ nowoczesng, elastyczng kulture organizacyjng, niezbedng do skutecznego zarzadzania.
Uczestniczki programu Women Forward beda mogty zdobywaé wiedze i korzysta¢ z rozwigzan opartych na
najnowszych trendach rynkowych.

Naszym zatozeniem jest wdrozenie prestizowego programu liderskiego i menedzerskiego, ktory bedzie skrojony
adekwatnie do potrzeb i oczekiwan naszych pracownikéw oraz najlepszych sprawdzonych rozwigzan dostepnych
na rynku. Program sktada sie z trzech réznorodnych obszaréw rozwoju, co zwieksza szanse na udziat szerokiego
grona kobiet ORLEN, ktére mogg skorzystaé z rozwigzan zaproponowanych w kazdym z trzech strumieni
dostosowanych do réznych grup docelowych. Sciezka LeadHER skierowana jest do dos$wiadczonych liderek i
menedzerek ze zdefiniowanym potencjatem przywddczym i aspirujgcych do objecia kluczowych rdl zarzadczych.
Dla tej grupy przygotowane zostanie spektrum dziatan inspiracyjnych i rozwojowych oraz, co istotne, budujacych
networking liderek ORLEN. Z kolei AspireHER jest przeznaczona dla kobiet rozpoczynajgcych kariere zawodowsa,
ktore chca rozwija¢ kompetencje menadzerskie i liderskie, aby lepiej sprosta¢ wyzwaniom zawodowym. Ostatnia
Sciezka, Balance HER skierowana jest do wszystkich w ORLEN bez wzgledu na pte¢ — niezaleznie od etapu kariery
i zajmowanego stanowiska. Ma wspieraé¢ dgzenie do réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
umozliwiajgc wymiane doswiadczen oraz zwiekszenie Swiadomosci w obszarze zdrowia i dobrostanu.

Podsumowujgc waznym podkreslenia elementem programu jest promowanie réwnosci i réznorodnosci na
wszystkich szczeblach kariery. Program wpisuje sie w strategiczne dziatania przyjete dla obszaru DEI (Diversity,
Equity, Inclusion), w ramach ktérych koncentrujemy sie réwniez m.in. na dziataniach kierowanych do
najliczniejszych mniejszosci i pracownikéw powyzej 50rz. Ponadto wdrazamy standardy i systemowe rozwigzania
wspierajgce roznorodnos¢ (m.in. Dni Etyki, Festiwal Réznorodnosci, dziatania edukacyjne na temat réznorodnosci
dot. réznych mniejszosci i budowania bezpieczenstwa psychologicznego w miejscu pracy), ktére w dalszej
kolejnosci implementujemy w spoétkach Grupy ORLEN. Wszystkie te dziatania wspierajg nas w budowaniu
etycznej kultury organizacyjne;.
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