
 

  



Klub Odpowiedzialnych Finansów przy EKF – sprawozdanie za I półrocze 2023 

Główny obszar zainteresowań Klubu Odpowiedzialnych Finansów w roku 2023 wynika  

z rekomendacji Raportu na temat nowego kształtu rynku kredytów mieszkaniowych, przede 

wszystkim niwelowania ryzyka prawnego. Zgodnie z najważniejszą rekomendacją Raportu prace 

Klubu Odpowiedzialnych Finansów w 2023 roku koncentrowały się na opracowaniu wzorca 

umowy kredytu mieszkaniowego. Na przestrzeni 2023 roku odbyły się formalne i robocze 

spotkania i dyskusje, które doprowadziły do opracowania projektu wzorca. 25 października 2023 

rozpoczął się etap konsultacji. Projekt Wzorca został przekazany do zaopiniowania regulatorom 

rynku kredytów mieszkaniowych: Przewodniczącemu KNF, profesorowi Jackowi Jastrzębskiemu 

oraz Prezesowi UOKiK, Tomaszowi Chróstnemu.  

Opracowanie konsultowanego obecnie Wzorca jest wynikiem szeregu dyskusji i spotkań 

roboczych:  

Na przełomie stycznia i lutego 2023 prowadzone były konsultacje z bankami, które uczestniczyły 

w pracach nad Raportem. Ich celem było uszczegółowienie opinii na temat ryzyka prawnego 

związanego ze standardową umową kredytu mieszkaniowego.  

W marcu 2023, podczas Seminarium Zarządzanie Ryzykiem i Kapitałem w Bankach, odbył się panel 

zatytułowany: Ograniczenie Ryzyka Prawno-regulacyjnego Fundamentem stabilności Sektora 

Finansowego. W panelu, do którego wprowadzenie przedstawił  

– Paweł Spławski, Partner, Risk Advisory, Financial Services, Deloitte 

udział wzięli:  

– Bożena Graczyk, Wiceprezes Zarządu, ING Bank Śląski S.A. 

– Wojciech Kembłowski, Wiceprezes Zarządu, BNP Paribas Bank Polska S.A. 

– Piotr Mazur, Wiceprezes Zarządu, PKO Bank Polski 

– Andrzej Pałys, Partner, Kochański & Partners 

– Andrzej Reich, Lider Klubu Odpowiedzialnych Finansów przy EKF 

– Paweł Zagaj, Zastępca Rzecznika Finansowego 

Pod koniec marca 2023 na prośbę Klubu Kancelaria EY Law we współpracy z Klubem  

i przedstawicielami banków najbardziej zaangażowanych w kredytowanie mieszkaniowe, podjęła 

się przygotowania projektu standardowej umowy kredytowej. Pierwszy draft umowy został 

przesłany do członków grupy roboczej pod koniec maja 2023. Jest on podstawą dyskusji w gronie 

członków grupy roboczej.  

W czerwcu 2023, podczas Europejskiego Kongresu Finansowego odbył się panel poświęcony 

redukowaniu ryzyka prawnego kredytów mieszkaniowych. W panelu, do którego wprowadzenie 

przedstawiła  

– Zuzanna Zakrzewska, Partner Zarządzający w kancelarii Ernst & Young Law Tałasiewicz  

i Wspólnicy  

wzięli udział:  

– Tadeusz Białek, Prezes Związku Banków Polskich  

– Tomasz Chróstny, Prezes Zarządu Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów  

– Bożena Graczyk, Wiceprezes Zarządu , ING Bank Śląski S.A. 

– Jacek Jastrzębski, Przewodniczący Komisji Nadzoru Finansowego  

– Piotr Mazur, Wiceprezes Zarządu, CRO, PKO Bank Polski  



– Paweł Preuss, Partner EY, Lider Rynków Finansowych w Polsce  

– Paweł Zagaj, Zastępca Rzecznika Finansowego  

dyskusję moderował  

– Andrzej Reich, Lider Klubu Odpowiedzialnych Finansów 

W listopadzie 2023, podczas Kongresu Bankowości Detalicznej odbyła się dyskusja panelowa 

poświęcona redukcji ryzyka prawnego na rynku kredytów mieszkaniowych.  

W zorganizowanym przez KOF panelu, do którego wprowadzenie przedstawił  

– Leszek Pawłowicz, Koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego 

wzięli udział:  

- Tadeusz Białek, Prezes Związku Banków Polskich  

- Bożena Graczyk, Wiceprezes Zarządu, ING Bank Śląski S.A. 

- Jacek Jastrzębski, Przewodniczący Komisji Nadzoru Finansowego 

- Piotr Mazur, Wiceprezes Zarządu Banku nadzorujący Obszar Zarządzania Ryzykiem, PKO Bank 

Polski 

– Paweł Preuss, Partner EY, Lider Rynków Finansowych w Polsce  

Prezes UOKiK, Tomasz Chróstny, nie mógł uczestniczyć w dyskusji z powodu wyjazdu 

zagranicznego.   

Zarówno dyskusje panelowe, jak i liczne spotkania robocze interesariuszy wniosły cenny wkład  

w prace grupy roboczej przygotowującej projekt. Mają one ogromne znaczenie dla stabilności  

i bezpieczeństwa tego rynku. Widać wyraźnie, że ochrona konsumentów znajduje się cały czas  

w trendzie wzrostowym. Sądy unieważniają umowy kredytu mieszkaniowego wiele lat po ich 

zawarciu, choć sama umowa i cały proces zgodne były z obowiązującym prawem i nie były przez 

nikogo kwestionowane, aż do momentu, gdy materializacja ryzyka rynkowego spowodowała 

wzrost rat. Ta sytuacja potęguje ryzyko prawne.  

Aby rynek kredytów mieszkaniowych funkcjonował poprawnie i bezpiecznie, ryzyko to musi zostać 

zniwelowane. Niestety, banki nie dysponują instrumentami, które umożliwiłyby im zarządzanie 

nim. Dlatego wraz ze wzrostem liczby procesów wygranych przez kredytobiorców rosnąć będą 

koszty kredytu, a jego dostępność będzie spadała. Normalizacja tej sytuacji wymaga poszukiwania 

kompromisu. Pomocne w jego osiągnięciu będą dalsze dyskusje z udziałem wszystkich 

interesariuszy. Dzięki nim będzie można lepiej rozumieć argumenty drugiej strony i dążyć do 

kompromisu.  

W sprawach dotyczących kredytu mieszkaniowego Klub wypowiada się również na forum 

publicznym. Komentarze Klubu znajdują się pod adresami:  

https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/mozna-uznac-umowe-za-niewazna-ale-nie-caly-

proces-to-niedopuszczalny-blad-opinia/wbk06kc.  

https://www.efcongress.com/aktualnosci/komentarz-klubu-odpowiedzialnych-finansow/  

https://www.efcongress.com/aktualnosci/komentarz-klubu-odpowiedzialnych-finansow-przy-ekf-

do-wypowiedzi-prezesa-uokik/  

Poczynając od roku 2023 z inicjatywy Klubu corocznie promowana będzie najlepsza praca 

doktorska poświęcona rynkom finansowym, obroniona w roku poprzednim. Wyboru laureata 

spośród kandydatów, których mogą zgłaszać rektorzy uczelni ekonomicznych dokonuje grono 

uznanych akademików. Wyróżniona zostaje praca uznana za szczególnie ważną dla stabilności  

https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/mozna-uznac-umowe-za-niewazna-ale-nie-caly-proces-to-niedopuszczalny-blad-opinia/wbk06kc
https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/mozna-uznac-umowe-za-niewazna-ale-nie-caly-proces-to-niedopuszczalny-blad-opinia/wbk06kc
https://www.efcongress.com/aktualnosci/komentarz-klubu-odpowiedzialnych-finansow/
https://www.efcongress.com/aktualnosci/komentarz-klubu-odpowiedzialnych-finansow-przy-ekf-do-wypowiedzi-prezesa-uokik/
https://www.efcongress.com/aktualnosci/komentarz-klubu-odpowiedzialnych-finansow-przy-ekf-do-wypowiedzi-prezesa-uokik/


i bezpieczeństwa finansowego państwa. Każdego roku, staraniem Klubu, praca ta będzie również  

publikowana. W roku bieżącym Wydawnictwo CMS we współpracy z Klubem Odpowiedzialnych 

Finansów wydało książkę Macieja Goniszewskiego zatytułowaną Kapitał zagraniczny w bankach, 

będącą skróconą wersją jego pracy doktorskiej zatytułowanej Wpływ zagranicznych banków  

na przebieg globalnego kryzysu finansowego w wybranych krajach goszczących Unii Europejskiej.  


