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Polski sektor bankowy w 2025 r. i perspektywy na przyszłość



Priorytety nadzoru bankowego w 2025 roku

zarządzanie ryzykiem wybranych produktów i usług bankowych oraz ich dystrybucji

przygotowanie do zarządzania ryzykiem płynności w sytuacjach kryzysowych

zarządzanie ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym w kontekście zabezpieczenia 
przed nadmierną ekspozycją na ryzyko

poprawność wyliczania wymogów kapitałowych z tytułu ryzyka kredytowego i operacyjnego 



Polski sektor bankowy: podstawowe dane

Historycznie wysokie:

→ wynik: >36 mld zł zysku po 9M 2025 r.

→ rentowność: ROE = 15,8%, ROA = 1,3%
→ efektywność kosztowa: C/I = 43%

Wynik finansowy i rentowność

Pozycja kapitałowa i płynnościowa

ROE ROA C/INIM

11. w UE 11. w UE 4. w UE 7. w UE

24. w UE

21. w UE

8. w UE

7. w UE

Sektor jest konkurencyjny:

→ HHI = 928, CR5 aktywów = 60%



Udział bankowości detalicznej w bilansie sektora bankowego

Dominująca rola bankowości detalicznej:

→ 86% należności sektora niefinansowego,

→ 29% PKB,

→ 88% depozytów sektora niefinansowego,

→ 48% PKB.

Polski sektor bankowy: rola bankowości detalicznej

oprocentowanie 
GD: 8,4%

oprocentowanie 
GD: 1,5%

rosnąca rola TFI
wartość aktywów 

przekroczyła 
400 mld zł

rosnąca rola 
instytucji pożyczkowych

wartość zawartych umów 
o kredyt konsumencki w 2024 r. 

37 mld zł



Główne ryzyka i wyzwania stojące przed sektorem bankowości detalicznej

❖ zależność od globalnych sieci łańcuchów dostaw, wpływ nowych ceł
❖ ryzyko utraty wartości zabezpieczeń w przypadku ekstremalnego 

nasilenia napięć i istotnego ograniczenia popytu

❖ rosnąca skala transakcji oszukańczych i transakcji nieautoryzowanych 
w związku z postępującą cyfryzacją usług bankowych

❖ zwiększanie odpowiedzialności instytucji finansowych 
za nieautoryzowane transakcje płatnicze

❖ konieczność:
→ obrony klienta przed oszustwami
→ monitorowania wzorów działań oszustów 
→ dalszej budowy świadomości klientów

    Ryzyko geopolityczne

❖ struktura bilansów banków sprzyjała osiąganiu rekordowych wyników
❖ przychody odsetkowe będą podążać za malejącymi stopami procentowymi, 

a do optymalizacji kosztów odsetkowych może zabraknąć przestrzeni
❖ konieczność przebudowy bilansów

     Cyberzagrożenia

       Utrzymanie rentowności przy malejących stopach %

❖ portfel walutowych kredytów mieszkaniowych:
→ ponad 60 mld zł rezerw na ryzyko prawne, łączny koszt 

ok. 100 mld zł
→ ok. 155 tys. spraw w sądach 
→ ok. 157 tys. ugód

❖ możliwość stosowania sankcji kredytu darmowego
❖ kwestionowanie stawki referencyjnej

       Ryzyko prawne

❖ finalizacja reformy wskaźników referencyjnych
❖ zmiany regulacyjne, w tym implementacja CCD2

❖ konkurencja ze strony niebankowych instytucji finansowych
❖ niekorzystne postrzeganie sektora bankowego

      Pozostałe wyzwania



Wybrane priorytety nadzorcze na 2026 rok 

→ nadrzędny cel: ograniczenie ryzyka płynności 
i finansowania

→ wyłączenie z uznanych źródeł finansowania nadwyżki 
funduszy własnych przy pozostawieniu uznawania 
instrumentów AT1, Tier 2 oraz instrumentów zaliczanych 
do MREL innych niż fundusze własne 

→ wprowadzenie bezterminowego uwzględniania części 
długoterminowych depozytów detalicznych 
wraz z rachunkami oszczędnościowymi dedykowanymi 
na cele mieszkaniowe

→ wprowadzenie nettowania wyemitowanych i nabytych 
instrumentów dłużnych
⇒ w wyniku tych zmian: rekalibracja początkowego 

oczekiwanego poziomu WFD do wysokości 20%,
→  w 2025 r. wyemitowano 7,7 mld zł listów zastawnych   

(8 emisji, w tym pierwsza od blisko 100 lat kierowana 
do  klientów detalicznych)

→ ocena wybranych aspektów zarządzania ryzykiem 
kredytowym oraz ryzykiem stopy procentowej w portfelu 
bankowym

Wdrożenie zmian w Rekomendacji WFD Dostosowanie się banków do scenariusza         
zwiększonej niepewności gospodarczej i finansowej

→ weryfikacja praktyk banków w zakresie niektórych 
aspektów systemu zarządzania ryzykiem operacyjnym 
oraz ograniczania materializacji tego ryzyka

Funkcjonowanie wybranych elementów systemu 
zarządzania ryzykiem operacyjnym 

→ ocena jakości i prawidłowości procesów, standardów 
i procedur banków w zakresie wprowadzania nowych 
produktów i zarządzania już istniejącymi

Zarządzanie ryzykiem wybranych produktów i usług 
bankowych oraz ich dystrybucji



Dziękuję za uwagę
dr Marcin Mikołajczyk 

Zastępca Przewodniczącego KNF


