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Polski sektor bankowy w 2025 r. i perspektywy na przysztosc

Kongres Bankowosci Detalicznej

Warszawa, 2 grudnia 2025 roku




Priorytety nadzoru bankowego w 2025 roku
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' 3' ’ “'I @g zarzgdzanie ryzykiem wybranych produktow i ustug bankowych oraz ich dystrybuciji
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*@\ przygotowanie do zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w sytuacjach kryzysowych

Q A zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym w kontekscie zabezpieczenia
przed nadmierng ekspozycjg na ryzyko
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poprawnos¢ wyliczania wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego i operacyjnego
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Polski sektor bankowy: podstawowe dane

/ Wynik finansowy i rentownosc¢ ROE

Historycznie wysokie:
—  wynik: >36 mid zt zysku po 9M 2025 r.
—  rentownos¢: ROE = 15,8%, ROA = 1,3%

—  efektywnosc kosztowa: C/l = 43%
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Pozycja kapitatowa i ptynnosciowa
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Sektor jest konkurencyjny:
—  HHI =928, CR5 aktywow = 60%
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Polski sektor bankowy: rola bankowosci detalicznej

Udziat bankowosci detalicznej w bilansie sektora bankowego o o \

Dominujgca rola bankowosci detalicznej:

oprocentowanie
GD: 8,4%

oprocentowanie
GD: 1,5%

- 86% naleznosci sektora niefinansowego,
- 29% PKB,
- 88% depozytow sektora niefinansowego,

- 48% PKB.

Q32025 Arir

Dynamika portfela detalicznego i PKB mldzt  mid zt Arir %
Naleznosci gospodarstw domowych 795 35 4 6% - -
Nalezno$ci MSP 288 18 6,6%
Kredyty mieszkaniowe 492 24 51%
Kredyty konsumpcyjne 219 16 7.8%
Depozyty gospodarstw domowych 1425 96 8,0% \
Depozyty MSP 371 28|  7.2%
PKE 3.7% rosnaca rola rosnhgca rola TFI
instytucji pozyczkowych warto$é aktywow
wartos¢ zawartych umow przekroczyta
o kredyt konsumencki w 2024 r. 400 mid zt
37 mid zt
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Glowne ryzyka i wyzwania stojgce przed sektorem bankowosci detalicznej

) Ryzyko geopolityczne _ :_ Utrzymanie rentownosci przy malejgcych stopach %

< zaleznosc¢ od globalnych sieci tancuchéw dostaw, wptyw nowych cet «»  struktura bilansow bankow sprzyjata osigganiu rekordowych wynikéw

< ryzyko utraty wartosci zabezpieczen w przypadku ekstremalnego « przychody odsetkowe bedg podgzac za malejgcymi stopami procentowymi,
nasilenia napiec i istotnego ograniczenia popytu a do optymalizacji kosztéw odsetkowych moze zabrakngc¢ przestrzeni

« koniecznosc¢ przebudowy bilanséw

Cyberzagrozenia

|
rosngca skala transakcji oszukanczych i transakcji nieautoryzowanych:
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: w zwigzku z postepujaca cyfryzacja ustug bankowych « portfel walutowych kredytéw mieszkaniowych:

& zwiekszanie odpowiedzialno$ci instytucji finansowych - ponad 60 mid zt rezerw na ryzyko prawne, faczny koszt
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I ' Ryzyko prawne

za nieautoryzowane transakcje ptatnicze ok. 100 mlid zt
koniecznos$é: -  Ok. 155 tys. spraw w sgdach
— obrony klienta przed oszustwami -~ ok. 157 tys. ugod
—  monitorowania wzoréw dziatan oszustow % mozliwos¢ stosowania sankcji kredytu darmowego
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~  dalszej budowy $wiadomosci klientdw : < kwestionowanie stawki referencyjnej

.. Pozostale wyzwania

finalizacja reformy wskaznikéw referencyjnych konkurencja ze strony niebankowych instytucji finansowych
zmiany regulacyjne, w tym implementacja CCD2 niekorzystne postrzeganie sektora bankowego
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Wybrane priorytety nadzorcze na 2026 rok

Wdrozenie zmian w Rekomendacji WFD Dostosowanie sie bankow do scenariusza
zwiekszonej niepewnosci gospodarczej i finansowej

—~ nadrzedny cel: ograniczenie ryzyka plynnosci — ocena wybranych aspektéw zarzgdzania ryzykiem
i finansowania kredytowym oraz ryzykiem stopy procentowej w portfelu
— wylaczenie z uznanych zrodet finansowania nadwyzki bankowym
funduszy wiasnych przy pozostawieniu uznawania
instrumentéw AT1, Tier 2 oraz instrumentow zaliczanych Funkcjonowanie wybranych elementéw systemu
do MREL innych niz fundusze wtasne zarzadzania ryzykiem operacyjnym
- wprowadzenie bezterminowego uwzgledniania czesci
dtugoterminowych depozytow detalicznych ~ weryfikacja praktyk bankéw w zakresie niektérych
wraz z rgchunkami oszczednosciowymi dedykowanymi aspektow systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
na cele mieszkaniowe oraz ograniczania materializacji tego ryzyka

- wprowadzenie nettowania wyemitowanych i nabytych
instrumentéw dtuznych
- W wyniku tych zmian: rekalibracja poczgtkowego
oczekiwanego poziomu WFD do wysokosci 20%,
- w 2025 r. wyemitowano 7,7 mld zi listow zastawnych
(8 emisji, w tym pierwsza od blisko 100 lat kierowana
do klientéw detalicznych)

Zarzadzanie ryzykiem wybranych produktéw i ustug
bankowych oraz ich dystrybuciji

— ocena jakosci i prawidtowosci procesow, standardow
i procedur bankow w zakresie wprowadzania nowych
produktow i zarzgdzania juz istniejgcymi
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Dziekuje za uwage

dr Marcin Mikofajczyk

Zastepca Przewodniczgcego KNF




