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Trzy warunki konieczne,

aby gospodarka polska

dogonila niemiecka (GDP per capita)
w ciagu dekady.



Wiktoria Zotnierzak - studentka II roku ekonomii w Szkole
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Wspotautorka
publikacji ,Gminy jako beneficjenci polityki spojnosci”, poswie-
conej roli samorzadéw w wykorzystaniu funduszy unijnych. Jej
zainteresowania koncentruja sie wokoét finanséw publicznych,
polityki spojnosci oraz wptywu srodkéw europejskich na roz-
waéj regionalny i stabilnos¢ gospodarcza. Aktywnie uczestniczy
w zyciu naukowym jako cztonkini Kota Naukowego Ekonomi-
stow SGGW. Brata udziat w czterech konferencjach naukowych,
w tym dwoch o charakterze miedzynarodowym. Swoja $ciezke
rozwoju wiaze z analiza proceséw gospodarczych oraz mecha-
nizmoéw finansowania rozwoju w Unii Europejskiej.



Wiktoria Zotnierzak

Dlaczego dekada nie wystarczy?
O strukturalnych barierach
konwergencji Polski z Niemcami

Autorka eseju dowodzi, ze dogonienie Niemiec pod wzgledem produktu krajowego
brutto per capita w ciqgu jednej dekady jest przede wszystkim problemem arytmetyki
wzrostu, a nie ambicji politycznych. Polska musiataby przez wiele lat rosngé szybciej
dzigki trwatemu wzrostowi produktywnosci, zneutralizowaé negatywne trendy de-
mograficzne oraz zapewni¢ ponadprzecigtng stabilnos¢ instytucjonalng. Kazdy z tych
warunkow jest ekonomicznie racjonalny, lecz ich taczne spetnienie napotyka powazne
bariery polityczne i spoteczne, co czyni taki scenariusz mato prawdopodobnym.

Produkt krajowy brutto (PKB) per capita, zwtaszcza liczony wedtug pary-
tetu sily nabywczej, nalezy do najczesciej stosowanych miernikéw poziomu
zamoznosci spoleczenstw. Pozwala pordwnywac realng sile nabywcza oby-
wateli réznych panstw, abstrahujac od réznic cenowych i wielkosci popu-
lacji. W polskiej debacie publicznej hasto ,,dogonienia Niemiec” regularnie
powraca jako symbol aspiracji modernizacyjnych i cywilizacyjnych. Jednak
zniwelowanie réznicy w poziomie PKB per capita w ciagu jednej dekady
nie jest kwestia woli politycznej ani narodowej mobilizacji, lecz wynikiem
arytmetyki wzrostu gospodarczego. Aby Polska osiagnela poziom Niemiec
w tak krétkim czasie, musiataby przez wiele lat rosnaé¢ wyraznie szybciej



niz gospodarka niemiecka — i to nie dzieki przejsciowej koniunkturze, lecz
poprzez trwaty, strukturalny skok produktywnosci. Przy obecnej strukturze
demograficznej, instytucjonalnej i sektorowej taki scenariusz wydaje si¢ mato
prawdopodobny.

W diugim okresie wzrost opiera si¢ na trzech filarach: kapitale, pracy i pro-
duktywnosci. Polska wchodzi jednak w dekade przyspieszonego starzenia si¢
spoteczenstwa oraz kurczacej sie liczby 0oséb w wieku produkcyjnym. Ozna-
cza to, ze nawet przy stabilnej wydajnosci catkowita wielkos¢ wytwarzanej
warto$ci dodanej napotyka ograniczenie ilosciowe — maleje zaséb pracy. Spa-
dek liczby pracujacych to nie tylko problem statystyczny. Mniejsza baza po-
datkowa oznacza rosnaca presje na finanse publiczne, a wiekszy udzial osob
starszych w populacji wymusza wzrost wydatkow transferowych. W konse-
kwengji coraz wigksza cze$¢ sSrodkdw publicznych przeznaczana jest na bie-
zaca konsumpcjg, a nie na inwestycje podnoszace produktywnos¢. Utrzyma-
nie wysokiego, wyraznie wyzszego niz w Niemczech, tempa wzrostu przez
dekade staje si¢ w takich warunkach wyjatkowo trudne.

Zneutralizowanie tej bariery wymagatoby jednoczesnego zwiekszenia
aktywnosci zawodowej 0sob starszych, skutecznej polityki prorodzinnej,
przyciagnigcia wysoko kwalifikowanej migracji oraz ograniczenia presji
wydatkowej systemu emerytalnego. Kazde z tych dziatan jest ekonomicz-
nie uzasadnione, lecz politycznie kosztowne i spotecznie wrazliwe. Tren-
du demografii nie da sie¢ bowiem odwrdcic¢ ustawa ani programem trans-
ferowym. Jej skutki rozciagaja si¢ na dekady i ograniczaja pole manewru
polityki gospodarczej.

Jezeli demografia stanowi ograniczenie ilosciowe, to produktywnosc jest
ograniczeniem jako$ciowym. To ona decyduje o tym, czy gospodarka jedy-
nie rosnie, czy rzeczywiscie konwerguje z bardziej rozwinietymi pafistwami.
Dogonienie Niemiec w ciagu dekady wymagatoby trwatego i znaczacego
przyspieszenia wzrostu produktywnosci, czyli zdolnosci do wytwarzania
wiekszej wartosci dodanej z tej samej ilosci pracy i kapitatu. Tymczasem
struktura polskiej gospodarki wcigz w duzej mierze opiera si¢ na sektorach
$redniej technologii, montazu i podwykonawstwie oraz relatywnie niskiej
pozycji w globalnych taricuchach wartosci. Awans w tych taricuchach wy-
maga kapitatu ludzkiego, innowacyjnosci i silnych marek. To za$ sa procesy
dtugotrwale.

10 WIKTORIA ZOLNIERZAK



Problemem nie jest brak przedsigbiorczosci ani catkowity niedobor ka-
pitatu, lecz sposob jego alokacji oraz ograniczona presja konkurencyjna
w czesci sektoréw. W gospodarce, w ktorej istotna role odgrywaja podmioty
o silnych powigzaniach z panfistwem, a regulacje zmieniaja si¢ czesto i nie-
przewidywalnie, kapital nie zawsze trafia tam, gdzie jego produktywnos¢
bytaby najwyzsza. Utrzymywanie nieefektywnych przedsiebiorstw, ochro-
na wybranych branz czy polityczne kryteria decyzji inwestycyjnych prowa-
dza do rozproszenia zasobow i spowalniajg wzrost catkowitej produktyw-
nosci czynnikéw produkciji.

W kroétkim okresie taka struktura moze zapewniac stabilnos¢ zatrudnienia
i realizacje celéw spotecznych. W dtugim — ogranicza dynamike konwergen-
¢i. Aby znaczaco przyspieszy¢ wzrost produktywnosci, konieczne byloby
wzmocnienie konkurencji, utatwienie restrukturyzacji i proceséw upaditos-
ciowych, wigksza otwartos$¢ na kapitat prywatny oraz ograniczenie politycz-
nej ingerencji w decyzje gospodarcze. Oznaczatoby to zgode na glebsza selek-
gje rynkowq i akceptacje kosztéw przejsciowych, takich jak bankructwa czy
przesuniegcia zatrudnienia miedzy sektorami. Ekonomicznie jest to warunek
racjonalny, ale spotecznie i politycznie — wysoce konfliktogenny.

Trwata konwergencja z bardziej rozwinietymi gospodarkami nie jest row-
niez mozliwa bez stabilnych i przewidywalnych instytucji. Wzrost produk-
tywnosci wymaga inwestycji prywatnych, a te zaleza od oczekiwan co do
przysztych warunkow prowadzenia dziatalnosci. Jezeli reguty gry sa zmien-
ne, interpretacje prawa niejednolite, a polityka fiskalna podatna na krétkoo-
kresowe impulsy, rosnie premia za ryzyko. Wyzsze ryzyko oznacza wyzszy
koszt kapitatu, a ten przektada sie¢ na nizszy poziom inwestycji i wolniejsze
tempo modernizacji. Nie musi dojs¢ do gwaltownego kryzysu, by potencjat
wzrostu ostabl. Wystarczy trwata niepewnos¢ regulacyjna i skracanie hory-
zontu planowania przez przedsigbiorcow.

Dogonienie Niemiec w horyzoncie dekady wymagaloby zatem nie tyl-
ko stabilnosci, lecz wrecz ponadprzecigtnej wiarygodnosci instytucjonalnej:
konsekwentnego respektowania dtugookresowych regut budzetowych, ogra-
niczenia doraznych interwencji oraz podporzadkowania polityki gospodar-
czej logice inwestycji i produktywnosci. Kazdy z tych warunkow jest zgodny
z teoria wzrostu gospodarczego. Problem polega jednak na ich tagcznym cha-
rakterze. Reformy rynku pracy generuja napiecia spoteczne. Wigksza selekcja
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rynkowa pociaga za soba bankructwa i redystrybucje kosztow. Silne reguty
fiskalne ograniczaja natomiast elastycznos¢ polityczng w krotkim okresie.

W efekcie barierg nie jest brak ambigji ani potencjatu rozwojowego, lecz
granice instytucjonalnej i politycznej wykonalnosci. Polska moze nadal sy-
stematycznie zmniejsza¢ dystans dochodowy wobec Niemiec, korzysta-
jac z efektow konwergencji i integracji europejskiej. Zniwelowanie tej luki
w ciggu jednej dekady wymagatoby jednak niemal modelowej kombinacji
stabilnosci, dyscypliny, odwagi reform i spotecznej akceptacji kosztow przej-
Sciowych. W realiach demokratycznej polityki gospodarczej taki scenariusz
pozostaje teoretycznie mozliwy, lecz praktycznie mato prawdopodobny.

12 WIKTORIA ZOLNIERZAK






Jadwiga Wiktoria Jedras - ukonczyta I stopien szkoty muzycz-
nej w klasie fortepianu. Wieloletnia zawodniczka Gdynskiego
Osrodku Sportu i Rekreacji (GOSiR) oraz PZLA. W 2015 r. zdo-
byta srebrny medal w pchnieciu kula w trakcie letnich igrzysk
mtodziezowych Youth Games w Aalborg w Danii. Od 2019 do
konca 2025 r. udzielata korepetycji z jezyka niemieckiego za-
rowno dla uczniéw szkoét, jak i oséb dorostych. W 2019 r. zostata
przyjeta na studia prawnicze na Uniwersytecie Gdanskim (UG),
ktére przerwata, poniewaz zafascynowana jezykiem i kultura
niemiecka postanowita studiowac kierunek Niemcoznawstwo
na UG. W trakcie studiéw niemcoznawczych byta cztonkinia
Rady Programowej kierunku Niemcoznawstwo (2023-2025).
Z okazji 10-lecia kierunku Niemcoznawstwo w czerwcu 2023 r.
wspoétorganizowata gale na Wydziale Historycznym UG. Stu-
dia II stopnia kontynuuje na Wydziale Zarzadzania w Sopocie
na kierunku Zarzadzanie. Pracuje jako ,Animatorka” w Heve-
lianum na Goérze Gradowej w Gdansku, gdzie taczy pasje do
prowadzenia warsztatow edukacyjnych wraz z wspétpraca przy
redakcji tresci, do nowej strategii rozwoju Hevelianum na lata
2026-2030.



Jadwiga Wiktoria Jedras

Trojskladnikowa Sciezka
konwergencji Polski z Niemcami -
plan dekady

Dogonienie Niemiec pod wzgledem produktu krajowego brutto per capita nie zale-
zy jedynie od szybszego tempa wzrostu, lecz przede wszystkim od jakosci polskich
instytucji i ich trwatosci. W duchu mysli prof. Jana Winieckiego kluczowe znacze-
nie majq silne i stabilne instytucje oparte na wolnosci, praworzqdnosci i zaufaniu
spotecznym, a takze odpowiedzialne finanse publiczne i ograniczenie nadmiernej
roli panstwa. Réwnie wazne jest tworzenie warunkow dla rozwoju nowych firm
i technologii przy jednoczesnym rozwiqzaniu problemdw energetycznych. W ese-
ju pokazano, Ze konwergencja to nie tylko kwestia liczb, lecz dtugofalowy proces
budowania stabilnych fundamentdéw rozwoju, od ktérych zalezy przyszta pozycja
Polski w Europie.

Dogonienie przez Polske Niemiec pod wzgledem produktu krajowego brut-
to (PKB) per capita w perspektywie dekady wymagatoby utrzymania tem-
pa wzrostu znaczaco przewyzszajacego dynamike gospodarki niemieckiej.
Mimo ze Niemcy znajdujg si¢ obecnie w technicznej recesji, odnotowu-
jac spadki PKB drugi rok z rzedu, to z perspektywy konwergencji mogto-
by sie wydawac, ze ostabienie lidera utatwia proces doganiania. W duchu
mysli prof. Jana Winieckiego bylby to jednak wniosek zbyt powierzchowny.
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Konwergengja nie jest funkcja chwilowej stabosci partnera handlowego, lecz
rezultatem jakosci wlasnych instytucji oraz ich zakorzenienia w trwatych fun-
damentach cywilizacyjnych.

Historia transformacji postkomunistycznej pokazuje, ze sama mozliwos¢
nadrabiania dystansu nie oznacza jego faktycznej redukcji. Majac na uwadze
dorobek akademicki prof. Winieckiego, mozna wskazac trzy konieczne wa-
runki konwergengji:

1. utrzymanie silnych i spdjnych instytucji osadzonych w szerokim systemie
wolnosci;

2. ograniczenie pokusy naduzycia panstwa i stabilno$¢ finanséw publicz-
nych;

3. uruchomienie mechanizmu kreatywnej destrukcji w warunkach silnych
instytucji i rozwiazanego problemu energetycznego.

Instytucje mozna definiowac jako spontaniczne lub stworzone przez czlo-
wieka uktady, ksztattujace powtarzalne interakcje miedzyludzkie. Instytucje
formalne obejmuja przykltadowo konstytucje czy ustawy. Instytucje niefor-
malne to zwyczaje, przekonania religijne i ideologiczne, wdrozone kodek-
sy postepowania czy utrwalone nawyki'. Kluczowy wktad analizowanego
podejscia polega na dodaniu trzeciego poziomu analizy: fundamentéw cy-
wilizacyjnych. O ile ,$wieta trdjca” transformacji: liberalizacja, stabilizacja
i prywatyzacja stanowita warunek konieczny, o tyle nie byta wystarczajaca.
O sukcesie decydowaly wolnos¢ polityczna, praworzadnos$é oraz zaufanie
ogolne. To one tworzyly srodowisko, w ktorym nowy sektor prywatny mogt
sie rozwijac.

Wolnosci gospodarcze nie sa trwate bez wolnosci obywatelskich. Nie-
pewnosc co do ochrony wilasnosci czy niezaleznosci sadéw skraca horyzont
inwestycyjny przedsigbiorcow. W warunkach niskiego zaufania sektor pry-
watny staje sie¢ mniejszy i skoncentrowany na krotkoterminowych zyskach.
Idea prof. Winieckiego jest zbiezna z dorobkiem Darona Acemoglu i Jame-
sa Robinsona, ktérzy wskazuja na role inkluzywnych instytucji jako zrédia
bogactwa narodow. Roznica polega na wigkszym nacisku prof. Winieckie-
go na historyczne i kulturowe zakorzenienie instytucji w zachodniej tradycji

1 Winiecki J., Determinants of catching up or falling behind: Interaction of formal and informal institu-
tions, https://nbp.pl/wp-content/uploads/2023/01/winiecki.pdf, dostep 23.02.2026, s. 2-3.
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wolnosci. ,Przeszios¢ rzuca diugi cien” — kraje, w ktorych przed komuni-
zmem istnialy silniejsze tradycje spoteczenistwa obywatelskiego, szybciej od-
budowaty przedsiebiorczy sektor prywatny. Dla wspotczesnej Polski oznacza
to koniecznos¢ bezwzglednej ochrony rzadow prawa, stabilnosci regulacyjnej
i przewidywalnosci politycznej. Konwergencja wymaga wysokiego poziomu
ciggtosci instytucjonalne;.

Drugim jej warunkiem jest ograniczenie ,, pokusy naduzycia” w sektorze
publicznym i finansowym?. Moral hazard (hazard moralny) pojawia si¢ tam,
gdzie decydenci podejmuja nadmierne ryzyko, wiedzac, ze koszty zostana
przerzucone na osoby trzecie. W finansjalizowanym kapitalizmie prowadzi to
do powstawania instytucji ,zbyt duzych, by upas¢” (Too Big To Fail — TBTE),
anawet ,,zbyt duzych, by je ratowac” (Too Big Too Save — TBTS). Analogiczny
mechanizm moze dotyczy¢ panstwa. Kreatywne zadtuzanie poprzez ,wehi-
kuty pozabudzetowe” ostabia przejrzystosc finanséw publicznych i zwigksza
ryzyko systemowe. Jesli rzad moze omijac formalne ograniczenia fiskalne, po-
jawia sie klasyczna pokusa naduzycia. Utrata wiarygodnosci instytucjonalno-
-regulacyjnej podnosi koszty finansowania dtugu, obniza zaufanie i zwigksza
koszty transakcyjne w calej gospodarce. Zgodnie z mysla prof. Winieckiego
panstwo powinno ograniczac si¢ do tworzenia stabilnych ram, a nie zaste-
powac rynek. Odpowiedzialna polityka podatkowa, przejrzystos¢ budzetu
i ograniczenie regulacyjnego nadmiaru sg warunkami utrzymania wysokiego
tempa wzrostu. Fundamenty cywilizacyjne nie zwalniaja decydentéw z obo-
wigzku dziatania, przeciwnie — nakladaja na nich wymdg minimalizowania
obciazen dla przedsigbiorczosci.

Trzeci warunek konwergencji to uruchomienie mechanizmu kreatywnej
destrukcji. W ujeciu Philippe’a Aghiona wzrost jest procesem permanentnej
odnowy, czyli zastepowania przestarzalych technologii nowymi’. Upadtos¢
pelni funkcje gospodarczego katharsis, eliminujac podmioty nieefektywne.
Warunkiem sine qua non tworczej destrukcji jest sprawny system bankructw
oraz silne instytucje. W przeciwnym razie mamy do czynienia z ,dzika

2 Pawtowicz L., Hazard moralny i konflikty interesow, https://www.efcongress.com/wp-content/
uploads/2020/02/publikacje09__Dewiacje-finansjalizacji.pdf, dostep 25.02.2026, s. 7-14.

3 Sicinski J., Coraz mniej z nami Schumpetera: Miedzy dzikq a kreatywnq destrukcjg. Komentarz do
Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych za rok 2025, https://pte.pl/
uploads/018_021_sicinski_schumpeter_fb41ade892.pdf?updated_at=2025-12-19T08:53:12.696Z,
dostep 23.02.2026, s. 18-20.
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destrukcja”, czyli chaotycznym rozpadem bez innowacyjnej odnowy. Nad-
mierna interwencja panstwa moze blokowaé oczyszczajaca funkcje rynku,
utrzymujac przy zyciu nieefektywne podmioty. Aby obecnie dogoni¢ Niem-
cy, Polska musi pozwoli¢ na restrukturyzacje sektoréw schytkowych i wspie-
ra¢ powstawanie nowych. Szczegélnym obszarem jest energetyka. Jak trafnie
wskazywat prof. Winiecki juz w 2012 roku, iluzja samowystarczalnosci i ig-
norowanie realiow finansowych prowadza do opdznien i wzrostu kosztow*.
Stabilne i konkurencyjne ceny energii sa warunkiem utrzymania przemystu
i inwestycji technologicznych. Bez rozwigzania kwestii energetycznej tempo
wzrostu produktywnosci bedzie ograniczone. Na ten temat wypowiedziat sie
prof. Leszek Pawtowicz w 2024 roku w kuluarach Europejskiego Kongresu
Finansowego. Profesor stwierdzil, ze jesli poszlibysmy $ciezkq zréwnania
zielonych obligacji z obligacjami skarbowymi i jeszcze wzmacniali popyt na
nie bankéw przez réznego rodzaju gwarancje rzadowe, to takie rozwiazanie
sprzyjaloby inwestycjom w infrastrukture energetyczna. Réwniez stopa in-
westycji w Polsce wzrostaby witasnie dzigki racjonalnym decyzjom zarzadza-
jacych naszym krajem”.

Dogonienie Niemiec w ciagu dekady nie jest wylacznie kwestia tempa in-
westycji czy poziomu zasobow. Falszywym tropem jest koncentracja na sa-
mych czynnikach produkcji. Decydujace znaczenie ma jakos¢ instytucji oraz
ich zgodnos¢ z nieformalnymi regutami spotecznymi. W perspektywie prof.
Winieckiego konwergencja nie jest technicznym projektem gospodarczym,
lecz dtugofalowym procesem cywilizacyjnym. Jezeli wolnos¢, praworzad-
nosc¢ i zaufanie ogdlne zostang utrzymane, Polska moze kontynuowac proces
nadrabiania dystansu.

Ajedlijednak fundamenty te ostabna, a réznica dochodowa wobec Niemiec
moze utrwali¢ si¢ nawet na dekady? Prawdopodobnie nie bedziemy na tym
az tak stratni. Sam poscig za trzecia gospodarka $wiata i obecnos¢ w euro-
pejskim peletonie wzrostu to ogromny awans spoteczno-ekonomiczny nasze-
go narodu. Nalezy réwniez pamigta¢ o wielu ograniczeniach PKB, takich jak

4 Winiecki J., Prezenie muskutéw a realia energetyki, https://www.money.pl/gospodarka/wiadomo-
sci/artykul/prezenie;muskulow;a;realia;energetyki,87,0,1190487.html, dostep 23.02.2026.
5Pawlowicz L., Profesor Leszek Pawtowicz o tym jak zwiekszy¢ w Polsce stope inwestycji, https://bank.pl/
profesor-leszek-pawlowicz-o-tym-jak-zwiekszyc-w-polsce-stope-inwestycji/#:~:text=Stopa %20
inwestycji%20w %20Polsce %20miata%20wynosi¢%2025%25,mozna%20zrobi¢%20zeby%20pol-
skie%20firmy%20chciaty %20wiecej, dostep 25.02.2026.
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nacisk na priorytety monetarne, ktére pomijaja wartosci ,,migkkie”, czy fakt,
ze PKB nie ukazuje perspektywy diugookresowej’. Warto natomiast wziac
pod uwage inne miary dobrobytu (w Polsce wystepuje nizsze ryzyko ubo-
stwa wzglednego, dynamiczniejszy wzrost jakosci zycia’), w ktérych przewa-
gi naszych zachodnich sasiadow neutralizowane sg jeszcze szybciej, anizeli
dystans do niemieckiego PKB.

6 Maczynska E., Bledy pomiaru w gospodarce. Nastepstwa i przeciwdziatania, https://owe.pte.pl/uplo-
ad/files/ksiazki/03_Maczynska.pdf, dostep 25.02.2026 r., s. 42-51.

7 https://www.oecd.org/en/publications/housing-reforms-in-czechia-and-poland_4988c473-en.html,
dostep 25.02.2026.
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Ewa Ziara

Wzrost bez zludzen:
co naprawde musi zrobic¢ Polska,
by dogoni¢ Niemcy?

W niniejszym eseju przeanalizowano warunki niezbedne do zmniejszenia dystansu
dochodowego miedzy Polskq a Niemcami, bazujqac na koncepcji konwergencji wa-
runkowej. Kluczowe znaczenie majq trzy czynniki: trwaly wzrost produktywnosci
wspierany przez stabilne instytucje, rozwdj kapitatu ludzkiego oraz strukturalna
transformacja gospodarki w kierunku sektorow o wyzszej wartosci dodanej. Mimo
utrzymujqcej sie luki produktywnosci Polska wykazuje potencjat konwergenciji, jed-
nak jego realizacja wymaga przejscia od modelu konkurencji kosztowej do modelu
opartego na innowacjach i efektywnej alokacji zasobdw.

Réznica poziomu dochodu miedzy Polska a Niemcami jest jednym z najbar-
dziej wymiernych wskaznikéw dystansu rozwojowego w obrebie Unii Eu-
ropejskiej. Dane Eurostatu dotyczace produktu krajowego brutto (PKB) per
capita w parytecie sity nabywczej (UE=100) wskazujq na utrzymujaca sie
przewage Niemiec nad Polska w latach 2014-2024. Niemcy pozostajq wyraz-
nie powyzej $redniej unijnej (ok. 116-128), podczas gdy Polska w analizowa-
nym okresie utrzymuje si¢ ponizej poziomu unii. Jednoczesnie obserwowana
jest konwergencja, w ktorej wartos¢ wskaznika Polski wzrosta z 68 w 2014 do
78 w 2024 roku, a réznica miedzy krajami zmniejszyla sie z 60 do 38 punk-
tow indeksowych. Oznacza to szybsze tempo relatywnego wzrostu Polski.
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Istotny jest jednak punkt wyjscia obu krajéw: Niemcy jako wysokodochodo-
wa, dojrzata gospodarka, maja ograniczony potencjat wzrostu wzglednego,
natomiast Polska jako gospodarka doganiajaca, korzysta z efektu konwer-
gengji. Uzupelnieniem analizy poziomu dochodu jest wskaznik rzeczywistej
konsumpcji per capita (ang. Actual Individual Consumption; AIC), ktéry le-
piej odzwierciedla poziom materialnego dobrobytu gospodarstw domowych.
W 2024 roku Niemcy osiggnety poziom 119 (UE =100), natomiast Polska — 85.
Oznacza to roznice 34 punktow, nieco mniejsza niz w przypadku PKB. Suge-
ruje to mniejszy dystans w poziomie konsumpgji i bezposredniego standardu
zycia w stosunku do luki w produkgji gospodarczej. Moze by¢ to spowodo-
wane roznicami w strukturze dochodow, transferami publicznymi czy me-
chanizmami redystrybucyjnymi.

Proces ten jest zgodny z hipoteza konwergencji warunkowej, zgodnie
z ktora gospodarki o nizszym poziomie dochodu per capita moga rosnac
szybciej pod warunkiem odpowiednich fundamentéw instytucjonalnych
i strukturalnych.

Podstawowga przyczyna rozbieznosci w poziomie PKB per capita sg rézni-
ce w produktywnosci pracy. Gospodarka niemiecka opiera sie na sektorach
0 wysokiej wartosci dodanej i zaawansowaniu technologicznym, podczas
gdy Polska przez wiele lat konkurowata nizszymi kosztami pracy. Model ten
poczatkowo sprzyjat wzrostowi, jednak wraz z wyzszymi wynagrodzeniami
jego skutecznos¢ maleje. Wymaga to przejscia na model oparty na innowa-
cjach i wyzszej produktywnosci.

Dane empiryczne potwierdzaja utrzymujaca sie luke produktywnosci.
W 2024 roku produktywnos¢ pracy w Polsce wyniosta 52,7 USD na godzi-
ne, co stanowi okoto 72,7% sredniej Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD). Dystans do najbardziej rozwinigtych gospodarek, w tym
Niemiec, pozostaje znaczacy. Jednoczes$nie tempo wzrostu produktywnosci
w Polsce od potowy lat 90. przewyzsza gospodarki rozwiniete, co wskazuje
na utrzymujacy sie potencjat konwergengji.

Z perspektywy ekonomii instytucjonalnej kluczowe znaczenie ma jako$¢
otoczenia regulacyjnego, ktére warunkuje zdolnos¢ gospodarki do wzrostu
produktywnosci. Pierwszym warunkiem dogonienia Niemiec jest zatem
trwaty wzrost produktywnosci, oparty na stabilnych instytucjach sprzyjaja-
cych konkurengji.
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Nawet najlepiej zaprojektowane ramy instytucjonalne nie przyniosa efektu
bez odpowiedniego zaplecza kapitatu ludzkiego. Dlatego drugim warunkiem
trwatej konwergendji jest podniesienie jakosci zasobow pracy oraz zwieksze-
nie ich efektywnego wykorzystania. W dlugim okresie kapital ludzki, czyli
kompetencje i adaptacja do zmian technologicznych, jest jednym z gtéwnych
motorow wzrostu produktywnosci. Dane Miedzynarodowego Badania Umie-
jetnosci Dorostych (PIAAC) wskazuja, ze Polska plasuje si¢ ponizej Sredniej
OECD w kompetencjach, takich jak rozumienie tekstu i rozumowanie ma-
tematyczne. To co ogranicza wykorzystywanie zaawansowanych technolo-
gii w poréwnaniu do bardziej rozwinigtych gospodarek, takich jak Niemcy
(Srednia Polski 236 punktow, $rednia OECD - 260 punktow). Ponadto udziat
dorostych w procesach uczenia si¢ przez cate zycie w Polsce pozostaje stosun-
kowo niski, co moze utrudnia¢ podnoszenie kwalifikacji w obliczu szybkich
zmian technologicznych i rynkowych. W kontekscie podazy pracy wazny jest
réowniez wskaznik aktywnos$ci zawodowej. Chociaz dane dla Polski wska-
Zuja na postep w zatrudnieniu w ostatnich latach, to nadal istniejg réznice
w poziomie uczestnictwa w rynku pracy w poréwnaniu z bardziej dojrza-
lymi gospodarkami. Bez podnoszenia kompetencji dorostych, zwiekszenia
uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym i poprawy wskaznikéw aktywno-
$ci zawodowej, mozliwos¢ przejscia Polski do modelu opartego na wiedzy,
innowacjach i wysokiej wartosci dodanej bedzie ograniczona. Tym samym
drugim warunkiem konwergencji jest inwestowanie w kapitat ludzki, zarow-
no ilosciowo, jak i jakosciowo.

Poza wysoka jakoscig instytucji i rozwinigetym kapitatem ludzkim do kon-
wergencji dochodowej niezbedne jest jeszcze odpowiednie alokowanie zaso-
bow w gospodarce. Najwigksze znaczenie ma zdolnos$¢ przesuwania ich do
sektorow o wyzszej produktywnosci i wartosci dodanej. Tym samym trzecim
warunkiem trwatej konwergendji jest strukturalna transformacja gospodarki
w kierunku dziatalnosci bardziej zaawansowanej technologicznie.

Gospodarka niemiecka charakteryzuje si¢ wysokim udzialem przemystow
zaawansowanych technologicznie, takich jak produkcja maszyn, pojazdow,
chemikaliow i urzadzen elektrycznych. Generuja one wysoka wartos¢ doda-
na oraz przewagi eksportowe. Wedtug danych OECD udziat sektoréw wyso-
kiej i sredniowysokiej techniki w warto$ci dodanej przemystu w Niemczech
nalezy do najwyzszych w Europie. Tymczasem w Polsce pozostaje nizszy,
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a wieksza role odgrywaja sektory o mniejszej intensywnosci technologiczne;j,
takie jak produkcja przetwordéw z gumy i tworzyw sztucznych, mebli i meta-
li czy przemyst spozywczy. Podobne wnioski wynikajg z danych Eurostatu
dotyczacych struktury eksportu. Wskazujg one na duzy eksport dobr o wy-
sokiej wartosci dodanej. Polska natomiast w wigkszym stopniu uczestniczy
w lancuchach wartosci jako poddostawca komponentéw. Jednoczesnie ob-
serwowany jest postep strukturalny polskiej gospodarki. Zwigksza si¢ udziat
uslug biznesowych, sektora IT i przemystow bardziej zaawansowanych tech-
nologicznie. Warunkiem trwatego zmniejszenia luki dochodowej jest zatem
dalsze przesuwanie zasobdéw kapitatu i pracy do sektoréw o wyzszej produk-
tywnosci oraz wspieranie inwestycji technologicznych.

Dogonienie Niemiec w poziomie PKB per capita w perspektywie dekady
nie jest procesem automatycznym. Zalezy od spelnienia okreslonych warun-
kéw strukturalnych. Kluczowe znaczenie ma trwaty wzrost produktywnosci
oparty na stabilnych instytucjach rynkowych, wzmocnienie kapitatu ludzkie-
go oraz zdolnos¢ gospodarki do przesuwania zasobow do sektorow o wyz-
szej warto$ci dodanej. Dotychczasowy proces konwergencji potwierdza, ze
Polska posiada istotny potencjat doganiania, jednak jego wykorzystanie wy-
maga przejScia od modelu opartego na przewagach koricowych do modelu
opartego na produktywnosci, innowacjach i efektywnej alokacji zasobow.
Ostatecznie tempo konwergencji bedzie zalezec¢ od jakosci polityki gospodar-
czej oraz zdolnos$ci utrzymania stabilnych, prorozwojowych ram instytucjo-
nalnych.
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Jak wzmacnia¢ stabilnos¢ i bezpieczenstwo
europejskiego sektora finansowego

w epoce deglobalizacji i geopolitycznych
napiec¢ w stosunkach miedzy panstwami?
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Alicja Zan

Deglobalizacja:
kryzys systemowy
czy zielone zbawienie Europy?

Autorka eseju podejmuje analize wspotczesnych proceséw deglobalizacji oraz ich kon-
sekwencji dla funkcjonowania systemu gospodarczego. Dokonuje zestawienia poste-
pujacej fragmentacji struktur handlu miedzynarodowego z wyzwaniami wynikajgcy-
mi z transformacji klimatycznej oraz wdrazania koncepcji zielonej restrukturyzacji
gospodarki. Wskazuje na koniecznos¢ poszukiwania wielowymiarowej réwnowagi
miedzy stabilnosciq systemu finansowego, poziomem integracji gospodarczej a rea-
lizacjg celow polityki zréwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie podkresla, Ze ksztatt
przysziej gospodarki europejskiej bedzie determinowany zdolnoscig do jednoczesne-
go uwzglednienia tendencji protekcjonistycznych oraz imperatywu dtugookresowej
transformacji technologicznej i Srodowiskowej.

XXI wiek dotad jawi sie jako epoka kryzysoéw systemowych, napie¢ geopoli-
tycznych, kryzysu klimatycznego oraz narastajacych fal populizmu i protek-
gjonizmu. Z perspektywy ekonomicznej jesteSmy swiadkami spowolnienia
miedzynarodowego handlu i inwestycji, a mimo ze Unia Europejska pozo-
staje regionem najbardziej powiazanym z Globalnymi Lancuchami Wartosci
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(ang. Global Value Chains; GVC) na $wiecie, jej udziat w tych strukturach ma-
leje szybciej, niz w innych czesciach swiata'.

Z kolei wizja transformacji w kierunku zielonego fadu wymaga nie tylko
korekt, lecz takze fundamentalnej przebudowy systemowej oraz redefinicji
europejskich modeli inwestowania, produkgji i konsumpgji. Jednym z fila-
row zielonej gospodarki jest decentralizacja wytwarzania, a takze odejscie
od paradygmatu prymatu akcjonariuszy na rzecz zintegrowanego modelu
ekonomicznego. Takiego, ktéry w réwnym stopniu uwzglednia kapital spo-
leczny i Srodowiskowy. W obliczu nasilajacych sie tendengji protekcjonistycz-
nych, czesto uzasadnianych potrzeba reorganizacji struktur gospodarczych
i wzmacniania autonomii strategicznej, zasadne jest pytanie, czy oba te pro-
cesy moga miec¢ charakter komplementarny, a nie antagonistyczny — wspol-
nie przyczyniajac sie do dltugookresowej stabilizacji i odpornosci globalnych
rynkow finansowych.

Gospodarcze memento mori

Globalizacja lat 1990-2008 opierata si¢ na liberalizacji przeptywow kapitato-
wych, ekspansji transgranicznych tanncuchow wartosci oraz rosnacej finansja-
lizacji gospodarki $wiatowej przy relatywnie ograniczonym nadzorze insty-
tucjonalnym nad narastajgcym ryzykiem systemowym. Model ten sprzyjat
dynamicznemu wzrostowi handlu i integracji rynkéw. Jednoczesnie jednak
generowal strukturalne nieréwnosci, ktorych kulminacja stat si¢ kryzys fi-
nansowy w 2008 roku. Rozpoczat on faze regulowanej stabilizacji takimi dzia-
faniami, jak wzmocnione wymogi kapitatowe lub ugruntowanie roli bankéw
centralnych jako kluczowych stabilizatoréw systemu.

Do 2020 roku $wiatowy system handlu i finanséw znalazt si¢ jednak w ko-
lejnym punkcie zwrotnym. Powojenny, oparty na wspolnych regutach fad nie
zatamat sie, lecz wszedt w faze glebokiej przebudowy. Nasilajaca sie rywali-
zacja geoekonomiczna — przede wszystkim miedzy Stanami Zjednoczonymi
i Chinami — w potaczeniu z postepem technologicznym oraz wzrostem zna-
czenia nurtéw nacjonalistycznych i populistycznych, stopniowo zmieniata
logike integracji. Juz w kilka lat po kryzysie 2008 roku wzrosta liczba barier

1 Garcia-Herrero, A., & Tan, J., Deglobalisation in the context of United States-China decoupling, Bru-
egel, http://www jstor.org/stable/resrep28508, 2020.
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handlowych, zaczely zwalnia¢ przeplywy kapitatu, a stagnacja plac klasy
Sredniej podwazata spoleczng legitymizacje otwartych rynkow.

W tym sensie deglobalizacja nie oznacza prostego odwrotu od wspolzalez-
nosci, lecz stanowi proces rekonstrukgcji globalizacji*. Po 2020 roku obserwuje-
my jej regionalizacje i upolitycznienie: reshoring, friendshoring oraz blokowga
reorganizacje handlu i kapitatu. Globalne powigzania nie zanikaja, lecz ule-
gaja selektywnemu przegrupowaniu zgodnie z kryteriami bezpieczenstwa,
technologii i przynaleznosci politycznej. Skutki tego procesu zaleza nie tyle
od samej redukcji powiazan, ile od stopnia ich asymetrii i politycznej instru-
mentalizacji, ktore determinuja skale ryzyka systemowego.

Najprostsza do przewidzenia przysztos¢ moze przybra¢ dwa zasadnicze
kierunki. Pierwszy to trwatla fragmentacja gospodarki $wiatowej na konku-
rujace bloki. Drugi zakladalby odnowienie i adaptacje tadu integrujacego re-
gulacje cyfrowe i nowe formy handlu. Kluczowa role w obu scenariuszach
odgrywa technologia — sztuczna inteligencja, robotyka czy chmura oblicze-
niowa. Przesuwa ona ci¢zar wymiany w strone danych, ustug i wiasnosci
intelektualnej. To wtasnie ona sprawia, ze obecna faza przemian jest mniej
zerwaniem z globalizacja, a bardziej jej strukturalng transformacja.

Czy zrownowazona transformacja w cieniu deglobalizacji
moze byc¢ zielona?

Zarowno wizja Zielonego Ladu, jak i podejscie protekcjonistyczne spoty-
kajq sie w postulacie skracania fancuchéw dostaw, wzmacniania lokalnych
mocy wytworczych oraz zwiekszania odpornosci gospodarek na szoki ze-
wnetrzne. Decentralizacja produkcji, rozwoj regionalnych klastréw prze-
mystowych czy priorytetyzacja lokalnych spotecznosci moga jednoczesnie
redukowac $lad weglowy i ogranicza¢ zaleznos$¢ od niestabilnych rynkow
globalnych. Synergia ta jest jednak warunkowa: bez koordynacji regulacyj-
nej, wspolnych standardéw srodowiskowych i mechanizmdéw zapobiegaja-
cych subsydiowaniu nieefektywnych sektoréw, protekcjonizm moze dege-
nerowac¢ w kosztowna autarkie, podwazajac zarowno cele klimatyczne, jak
i efektywnos¢ alokacyjna.

2 Manning R. A., Trade and Financial Fragmentation: New Challenges to Global Stability, Atlantic
Council, 2020. http://www jstor.org/stable/resrep26007.
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Protekcjonizm czesto splata si¢ z populizmem, ktéry podwaza integracje
finansowa i sprzyja fragmentacji rynku. Wspdtczesna deglobalizacja w Eu-
ropie przyjmuje dwie gléwne formy: populistyczna, reprezentowang przez
takie partie polityczne, jak Alternatywa dla Niemiec (AfD) i Rassemblement
National (RN), oraz zrbwnowazona, osadzona w ramach postanowien Zielo-
nego Ladu. Pierwsza ma charakter destabilizujacy i nie tworzy pelnej alterna-
tywy instytucjonalnej. Druga zmierza do regulacyjnej rekonstrukcji globaliza-
¢ji poprzez internalizacje kosztow klimatycznych i ukierunkowanie kapitatu
na inwestycje niskoemisyjne®.

Europejski Zielony Lad nie jest wylacznie projektem $rodowiskowym,
lecz programem gtebokiej restrukturyzacji przeplywoéw kapitalowych i struk-
tury produkcji. Poprzez unijng taksonomie zrownowazonych inwestycji,
rozw¢j zielonych obligacji oraz mechanizmy wyceny emisji, transformacja
klimatyczna redefiniuje kryteria alokacji kapitalu. Regionalizacja produkgji
— czesciowo przyspieszona przez doswiadczenia pandemii COVID-19 — ma
zwiekszac¢ odpornosc tancuchdw dostaw i ograniczac zalezno$¢ od niestabil-
nych surowcéw. Projekt ten rodzi jednak roéwniez napigcia: wysokie koszty
przejsciowe, ryzyko ,,zielonego protekcjonizmu” czy asymetrie konkurencyj-
na wobec USA i Chin. W krotkim okresie moze to zwiekszy¢ zmiennosc ryn-
kowa, zanim przyniesie strukturalne korzysci.

Zmiana jedyna stalq finansow

Réznice miedzy tymi podejsciami sg szczegolnie widoczne w sektorze fi-
nansowym. Deglobalizacja populistyczna sprzyja repatriacji kapitatu, se-
lektywnemu ograniczaniu transgranicznych ekspozycji i ostabieniu wspdl-
nych mechanizmoéw stabilizacyjnych. To zwigksza podatnosé systemu na
szoki asymetryczne. Zrdwnowazona transformacja natomiast wykorzystuje
sektor finansowy jako narzedzie strategicznej modernizacji, przekierowu-
jac globalne strumienie kapitatu, zamiast je zrywac. O ile populistyczna
deglobalizacja destabilizuje istniejaca architekture bez zapewnienia trwatej
alternatywy, o tyle ekologiczna rekonstrukcja zmierza do dtugookresowego

3 Berensmann K., Volz U., Towards a global architecture for sustainable finance?, w: Justice in Global
Economic Governance: Normative and Empirical Perspectives on Promoting Fairer Globalisation, s. 118—
124, Edinburgh University Press, 2025, http://www jstor.org/stable/10.3366/jj.27775767.16.
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wzmocnienia stabilnosci poprzez kontrolowang, regulacyjnie osadzong
przebudowe globalizacji.

Deglobalizacja nie ma charakteru jednorodnego — realnym zagrozeniem
nie jest sama redukcja powiazan, lecz ich polityczna, asymetryczna frag-
mentacja. Stabilnos¢ Europy zalezy zatem od instytucjonalnej integracji,
skutecznego zarzadzania ryzykiem klimatycznym i utrzymania ponadna-
rodowej koordynacji. Sektor finansowy przetrwa nie dzieki izolacji, lecz
poprzez regulowana, zrownowazona i regionalnie zakotwiczona transfor-
macje globalizacji.



Gabriela Zak - studentka studiow magisterskich na kierunku
Bankowos$c¢ i Zarzadzanie Ryzykiem na Uniwersytecie Ekono-
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cka 2026. Aktywnie rozwija kompetencje w dziedzinie finan-
sOw poprzez udziat w szkoleniach, konkursach i projektach
akademickich, a takze podczas wymiany studenckiej za gra-
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Gabriela Zak

Finanse na linii frontu.
Jak Europa moze zbudowac¢
odpornos¢ w swiecie geopolityki

Autorka eseju wskazuje, Ze w warunkach deglobalizacji i napie¢ geopolitycznych sta-
bilnos¢ europejskiego sektora finansowego zalezy juz nie tylko od regulacji ekonomicz-
nych, lecz takze od bezpieczenistwa strategicznego, technologicznego i politycznego.
Autorka argumentuje, Ze Europa powinna budowac odpornosc systemu poprzez in-
tegracje rynkow kapitatowych, rozwdj autonomicznej infrastruktury finansowej oraz
uwzglednienie ryzyka geopolitycznego w polityce nadzorczej.

W lutym 2022 roku rosyijskie czotgi przekroczyly granice Ukrainy, ale niemal
rownoczesnie inng granice przekroczyt strach — tym razem w Swiecie finan-
sow. W ciggu kilku dni zamrozono rezerwy banku centralnego, odcieto insty-
tucje od systemow platniczych a sankcje staty si¢ narzedziem silniejszym niz
tradycyjna bron ekonomiczna. Po raz pierwszy od dekad sektor finansowy
nie byt jedynie obserwatorem konfliktu, lecz jego aktywnym polem walki.
Okazalo sig, ze stabilnos¢ finansowa Europy zalezy juz nie tylko od inflacji,
stop procentowych czy poziomu kapitatow wiasnych bankow, lecz od geopo-
lityki. Deglobalizacja nie jest wigc abstrakcyjnym procesem ekonomicznym.
To nowa rzeczywistos¢, w ktdrej finanse staja sie elementem bezpieczenstwa
strategicznego panstw.
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Przez ostatnie trzydziesci lat europejski system finansowy rozwijat sie
w warunkach rosnacej integracji gospodarczej. Globalizacja premiowata
efektywno$¢: kapital ptynal tam, gdzie byl najtaiiszy, produkcja lokowana
byla w tych miejscach, gdzie byta najbardziej optacalna, a ryzyko polityczne
uznawano za malejace. Kryzys finansowy z 2008 roku ujawnit stabosci sek-
tora bankowego, lecz odpowiedzia stato si¢ wzmocnienie regulacji mikro-
i makroostroznosciowych. Dzisiejsze zagrozenia maja jednak inny charakter.
Nie wynikaja z nadmiernej ekspansji kredytowej, lecz z fragmentacji $wiata —
sankcji, wojen handlowych, cyberatakéw i rywalizacji technologicznej. Euro-
pejski sektor finansowy stoi wigc przed paradoksem: jest lepiej zabezpieczo-
ny kapitalowo niz kiedykolwiek wczesniej, a jednoczesnie bardziej narazony
na szoki spoza systemu finansowego.

Pierwszym problemem jest strukturalna zaleznos¢ Europy od zewnetrz-
nych centréw finansowych i technologicznych. Dominacja dolara w global-
nych rozliczeniach, infrastruktura ptatnicza oparta czesciowo na podmio-
tach spoza Unii Europejskiej oraz rozproszone rynki kapitalowe powoduja,
ze europejska stabilno$¢ finansowa pozostaje wrazliwa na decyzje poli-
tyczne innych panstw. W epoce napigc¢ geopolitycznych dostep do ptynno-
$ci, technologii czy systemdéw rozliczeniowych moze sie sta¢ narzedziem
presji. Odpowiedzig nie powinna by¢ izolacja, lecz poglebienie integracji
wewnetrznej — prawdziwa Unia Rynkow Kapitatowych, ktéra umozliwia
finansowanie inwestycji w wigkszym stopniu z europejskich oszczednosci.
Stabilnos¢ finansowa zaczyna si¢ bowiem od zdolnosci finansowania wlas-
nego rozwoju.

Drugim wyzwaniem jest niedostosowanie regulacji do nowego rodzaju
ryzyka. Nadzor finansowy nadal koncentruje sie gtownie na ryzyku kredy-
towym i rynkowym, podczas gdy najwieksze zagrozenia maja dzi$ charakter
geopolityczny i technologiczny. Cyberatak na infrastrukture bankowa, ma-
sowa dezinformacja wywotujaca panike depozytowgq czy nagle rozszerzenie
sankcji moga w ciagu godzin wywota¢ destabilizacje wigksza niz tradycyj-
ny kryzys finansowy. Oznacza to koniecznos¢ rozszerzenia polityki makro-
ostroznosciowej o scenariusze geopolityczne. Testy warunkow skrajnych
powinny uwzglednia¢ nie tylko recesje gospodarcza, lecz takze fragmentacje
systemu platniczego, przerwanie tanicuchow dostaw energii czy cyfrowe ata-
ki na instytucje finansowe.
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Trzecim elementem bezpieczenstwa jest infrastruktura finansowa, ktéra
w XXI wieku stata sie strategicznym zasobem panstw. Systemy platnicze,
dane finansowe i technologie chmurowe nie sa juz neutralnymi narzedzia-
mi — stanowia fundament suwerennosci gospodarczej. Europa, chcac zwigk-
szy¢ odpornos¢ systemu, powinna rozwija¢ wtasne rozwiazania w zakresie
ptatnosci natychmiastowych, wspdlnej infrastruktury danych oraz cyfrowe-
go euro. Nie chodzi o konkurencje technologiczng dla samej innowagji, lecz
o zdolnos¢ funkcjonowania gospodarki nawet w warunkach globalnej frag-
mentagji. Stabilny system finansowy to taki, ktéry pozostaje operacyjny nie-
zaleznie od napiec politycznych.

Jednoczesnie sektor finansowy musi zmieni¢ swoje podejscie do ryzyka
iroli w gospodarce. W $wiecie deglobalizacji stabilno$¢ nie oznacza minima-
lizacji ryzyka za wszelka cene. Oznacza zdolnos¢ finansowania transformacji
zwiekszajacych odpornos¢ Europy — inwestycji energetycznych, infrastruk-
turalnych i technologicznych. Banki oraz rynki kapitatowe powinny petni¢
funkgje ,,systemu krazenia” strategicznej gospodarki, kierujac kapitat do ob-
szarow wzmacniajacych bezpieczenstwo ekonomiczne kontynentu. Paradok-
salnie wiec wigksza stabilnos¢ sektora finansowego wymaga dzis wigkszej
aktywnosci inwestycyjnej, a nie wylacznie ostroznosci regulacyjnej.

Najbardziej niedocenianym filarem bezpieczenstwa pozostaje jednak
zaufanie spoteczne. W erze cyfrowej panika finansowa moze rozprzestrze-
nia¢ sie szybciej niz kryzys gospodarczy. Wystarczy kilka wiralowych in-
formagji, by klienci zaczeli masowo przenosi¢ srodki miedzy instytucjami.
Stabilno$¢ sektora finansowego zalezy wiec nie tylko od wskaznikéw ka-
pitatowych, lecz takze od wiarygodnej komunikacji instytucji publicznych,
edukacji finansowej i zdolnosci szybkiego reagowania informacyjnego.
Bank przysztosci musi by¢ nie tylko bezpieczny ekonomicznie, ale rowniez
odporny informacyijnie.

Deglobalizacja nie oznacza konca wspotpracy migedzynarodowej. Stano-
wi koniec naiwnego przekonania, ze gospodarka i polityka moga funkcjo-
nowac oddzielnie. Europejski sektor finansowy powinien przejs¢ od modelu
opartego na maksymalnej efektywnosci do modelu strategicznej odpornosci.
Oznacza to glebsza integracje rynkow kapitalowych, rozszerzenie nadzoru
o ryzyko geopolityczne, budowe autonomicznej infrastruktury finansowej
oraz aktywne finansowanie transformacji gospodarcze;.
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Jednym z kluczowych elementéw budowania tej odpornosci powinna by¢
takze wieksza koordynacja instytucjonalna na poziomie europejskim. Kryzy-
sy ostatnich lat pokazaly, ze fragmentacja regulacyjna i réznice w polityce go-
spodarczej paiistw cztonkowskich moga utrudniac szybkie reagowanie na za-
grozenia systemowe. Wzmocnienie roli instytugji, takich jak Europejski Bank
Centralny, Europejski Urzad Nadzoru Bankowego czy Europejska Rada ds.
Ryzyka Systemowego moze zwiekszy¢ zdolnos¢ wspdlnego reagowania na
szoki finansowe i geopolityczne. Stabilno$¢ finansowa w warunkach degloba-
lizacji wymaga bowiem nie tylko silnych instytucji krajowych, lecz takze sku-
tecznej architektury zarzadzania na poziomie catej Unii Europejskiej. Takiej,
ktdra jest zdolna do podejmowania skoordynowanych dziatari w sytuacjach
kryzysowych.

Stabilnos¢ finansowa XXI wieku nie bedzie definiowana przez brak kry-
zysow, lecz przez zdolnos¢ przetrwania swiata w permanentnej niepewnosci.
Europa nie potrzebuje najbardziej agresywnego systemu finansowego ani sy-
stemu najbardziej deregulowanego. Potrzebuje rozwiazania, ktére w warun-
kach konfliktéw, sankgji i globalnej rywalizacji pozostanie przewidywalnym
filarem gospodarki. W epoce geopolityki sektor finansowy przestaje by¢ jedy-
nie mechanizmem rynku. Staje si¢ jednym z gtéwnych gwarantéw europej-
skiej suwerennosci.
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Bartosz Zawisza

Odpornos¢ to nie slogan:

jak wzmocni¢ europejski
sektor finansowy

W epoce napiec i cyberryzyka

Autor eseju wyjasnia, ze w warunkach deglobalizacji i napie¢ geopolitycznych stabil-
nos¢é finansowa Europy powinna by¢ rozumiana jako kwestia bezpieczenstwa. Sktada
sie na nie cigglosc ptatnosci, zaufanie do depozytow i odpornosé na szoki. To nie tyl-
ko wskazniki kapitatowe. Kluczowq zmiang jest potraktowanie cyberodpornosci jako
filaru stabilnosci oraz wsparcie europejskiej koordynacji reagowania na incydenty
(EU-SCICF), wraz z procedurami, kanatami komunikacji i ¢wiczeniami kryzysowy-
mi. Autor wskazuje tez na ryzyko koncentracji dostawcéw i potrzebe dywersyfikacji
poprzez rozwiqzania typu warm standby oraz testowane plany wyjscia. Sygnalizuje
potrzebe wigkszych ambicji Polski w budowaniu europejskiej architektury bezpieczen-
stwa finansowego i porzucenie aktualnego statusu naszego kraju jako peryferii reali-
zowanego wspolnie projektu.

W Europie stowo ,,odpornosc¢” jest traktowane jako szumny slogan, ktéry nie
przektada sie na realne dziatania instytucjonalne. Swiat, w ktérym proces glo-
balizacji zwalnia, a gospodarka staje sie polem rywalizacji panstw sprawia, ze
kwestia stabilnosci finansowej nie sprowadza sie wytacznie do stop procen-
towych i kapitatow bankéw. Staje sig¢ czyms$ wiecej: kwestig bezpieczenstwa.
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Sktadajq sie na nia takie aspekty, jak to, czy dziataja platnosci, czy depozyty sa
wiarygodne, ale takze, czy rynkiem nie rzadzi panika po jednym, niespraw-
dzonym komunikacie o awarii lub ataku. To takze sprawdzian czy system
potrafi funkcjonowa¢ w warunkach ograniczen handlowych i technologicz-
nych. Obecny mechanizm jest niestety zbyt reaktywny. Najpierw musi sie
pojawic kryzys a dopiero potem powstaja regulacje i po czasie nastepuje ich
wdrazanie.

Stabilnos¢ europejskiego sektora finansowego stala sie¢ w dzisiejszych
czasach zakladnikiem wilasnej fragmentacji. Owszem, istnieje wspdlny
rynek, przepisy czy nadzor dla najwigkszych bankéw w strefie euro, ale
w momentach préby umacnia sie logika narodowa, wystepujaca pod hasta-
mi w rodzaju: ,ratujmy swoje”, ,kapital ma zosta¢ u nas”. Wydaje sie, ze
w czasach duzych napie¢ i niestabilnosci geopolitycznej taka postawa jest
uzasadniona. Jest jednak bardzo kosztowna. Utrwalany jest podziat rynku,
zmniejsza si¢ dywersyfikacja ryzyka i powstaje ryzyko, ze panstwo stanie
si¢ ,samotna wyspa”.

Ostatnie lata pokazaty, jak wazne jest cyberbezpieczeristwo. W okresie
od stycznia 2023 roku do czerwca 2024 roku Agencja Unii Europejskiej ds.
Cyberbezpieczenstwa (ENISA) odnotowata 488 incydentow!. Tego rodzaju
incydenty moga sie sta¢ powaznym ryzykiem systemowym, zakidca¢ dzia-
lanie krytycznych ustug finansowych, wywotac efekt zarazenia a takze przy-
czyni¢ sie do utraty zaufania. Amerykansko-kanadyjska organizacja ERSB
(Entertainment Software Rating Board) wskazuje na powazne ryzyko porazki
w kwestii koordynacji wladz — gdy instytucje reaguja niespojnie, poteguja
chaos i panike. Takiego rodzaju ryzyko jest niemozliwe do ,wyceny” po-
przez klasyczne stress testy. Nalezy zastanowic sig, jak zatem temu zaradzi¢.
W pierwszej kolejnosci trzeba zrozumie¢, ze cyberbezpieczenstwo powinno
si¢ sta¢ jednym z filaréw stabilnosci finansowej, nie zas, jak dotychczas , do-
datkowym dzialem w systemie IT”. Konieczne jest wprowadzenie realnych
procedur, kanatow komunikacji oraz doktadniejszych ¢wiczen kryzysowych,
koordynowanych w strukturze migdzynarodowej.

1 Europejska Agencja ds. Cyberbezpieczenistwa (ENISA), ENISA Threat Landscape: Finance
Sector. January 2023 to June 2024, European Union Agency for Cybersecurity (ENISA), 2024,
10.2824/5410466, https://www .enisa.europa.eu/sites/default/files/2025-02/Finance%20TL%202024_
Final.pdf (dostep: 28.02.2026).
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W pelni popieram wigc inicjatywy, ktdre maja na celu stworzenie jednej
linii obrony w Europie i wspdlnej koordynacji incydentéw cybernetycznych.
ESRB rekomenduje ustanowienie paneuropejskich ram koordynacji (EU-
-SCICF, ang. Pan-European systemic cyber incident coordination framework), ktore
majq umozliwiac¢ skoordynowana reakcje w przypadku duzego transgranicz-
nego incydentu. ESRB stusznie odnotowuje elementy, bez ktérych ten system
nie zadziata: klasyfikacja incydentéw, bezpieczne kanaty wymiany informa-
qji, jasne punkty kontaktu, scenariuszowe ¢wiczenia czy nawet mechanizmy
przeciwdziatania. Uwazam, Ze z tego wtasnie powodu prace w tym obszarze
nalezy przyspieszy¢. Musimy przejs¢ od projektu do standardu wykraczaja-
cego takze poza strefe euro.

Moéwiac o cyberbezpieczenstwie niemal od razu myslimy o hakerach,
ktorzy stoja za incydentami. Sa oni rzeczywiscie istotnym czynnikiem
sprawczym. Jednak w kontekscie ryzyka systemowego to zbyt waskie my-
$lenie. Jednym z gléwnych problemdw jest bowiem koncentracja — chmury,
narzedzia bezpieczenistwa, monitoring, a takze krytyczne komponenty ban-
kowosci sa dostarczane przez kilka dominujacych firm. Ich awaria moze
by¢ szokiem, ktory jak fala rozniesie sie po Europie. Oczywiscie nie chodzi
o dywersyfikacje, polegajaca na posiadaniu kilku systemdéw odpowiedzial-
nych za jedna rzecz. Mam na mys$li praktyczne rozbicie systemu na warstwy
i wprowadzenie systemu warm-standby?. Polega on na tym, ze podstawowe
srodowisko dziata u jednego dostawcy, ale u drugiego dostawcy utrzymuje
sie gotowa do pracy infrastrukture. W razie wystapienia ataku bedzie on
w stanie skutecznie zabezpieczy¢ jednostke przed niekorzystnymi konse-
kwencjami incydentu.

Jest jeszcze jeden element, ktdry moglibysmy nazwac polityczna szczeros-
cia. Europa jest sSwiadoma, ze czynniki geopolityczne wptywaja na bilanse.
Jednak sankgje, restrykcje eksportowe, ryzyko zamrozenia aktywdéw, zmien-
nosc¢ cen energii czy zerwane tancuchy dostaw nie powinny by¢ traktowane
jako czynniki zewnetrzne. To jest nowa rzeczywistos¢, ktdra bezposrednio
wplywa na ryzyko kredytowe, rynkowe i ptynnosci. Jesli chcemy, zeby nadzor
i regulacje byly skuteczne, nalezy traktowac ryzyko geopolityczne jako

2 Tryb odtwarzania po awarii, w ktérym utrzymuje si¢ uruchomione, ale nie w peini obcigzone
$rodowisko zapasowe; jest aktualizowane danymi i gotowe do szybkiego przejecia dziatania po
awarii systemu podstawowego, poprzez przetaczenie i doskalowanie zasobow.
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pelnoprawng kategorig, nie wymdéwke. To przektada si¢ na zmiang kultury
zarzadzania ryzykiem. Potrzebujemy wiecej analizy scenariuszy odciecia
technologicznego czy straty dostawcy ustug, a mniej wiary w to, ze wszystko
da sie zabezpieczy¢ instrumentami pochodnymi.

W kontekscie rozmoéw o cyberbezpieczenstwie w Europie nie mozemy za-
pominac o Polsce, ktora nie nalezy do strefy euro. W dyskusji finansowej jest
traktowana jako peryferie wspolnego projektu. A przeciez Polska jest dwu-
dziesta gospodarka $wiata i jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ panstw
Unii Europejskiej. Mimo to nie jesteSmy traktowani priorytetowo i poniekad
sami si¢ na to zgadzamy. Polska powinna by¢ bardziej ambitna w kwestii
bezpieczenstwa i stabilnosci sektora finansowego w Europie. Powinnismy
inwestowaé w wigksza interoperacyjnos¢ kryzysowa, ktéra polegataby na
wspolnych ¢wiczeniach, tworzeniu jednolitych standardéw i swiadomym
kreowaniu linii obrony krajow europejskich. W koncu brak przynaleznosci
do strefy euro nie oznacza odciecia si¢ od wystepujacych w niej probleméw.

Zadbatbym takze o zmiane tonu polskiej debaty. Chwalimy sie stabilnymi
bankami (co jest prawda), ale powinnismy wigcej mowic¢ o stabilnosci jako
ustudze publicznej. Stabilnos¢ nie jest nagroda za dobre wskazniki kapitato-
we w spokojnych latach. To zdolnos¢ panstwa i rynku do utrzymania podsta-
wowych funkcji nawet w sytuacji zaistniatego incydetu. Tym samym w Euro-
pie nalezaloby zmieni¢ definicje , braku kryzysu” (cho¢ wedtug ekonomistéw
zawsze jest jaki$ kryzys) na ,zdolno$¢ do dziatania mimo szoku”. W sytuagji
napiec¢ geopolitycznych stabilno$¢ nie polega na biernosci, tylko na fakcie, ze
system ,uruchamia” tryb awaryjny.

Podsumowujac — kluczowe jest, aby cyberbezpieczenstwo stalo sig fila-
rem stabilnosci i bezpieczenstwa. Geopolityka zas powinna sta¢ si¢ normalng
kategoria w bankach i nadzorze, a nie funkcjonowac¢ wylacznie jako temat
rozmdw na konferencjach. Potrzebujemy wiecej odwagi i sprawczosci Polski
w budowanie tego fadu. W kryzysie nikt nie zapyta, czy problem zaistniat

,W euro”, czy ,poza euro”.
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Alicja Stankiewicz - doktorantka w Katedrze Ubezpieczeh Go-
spodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Absol-
wentka studiow licencjackich na kierunku Finanse i rachunko-
wosc¢ (specjalnosc: rachunkowosc i skarbowosc, 2018-2021)
oraz studiow magisterskich Finanse, audyt, inwestycje (spe-
cjalnos¢: finanse, audyt, podatki, 2021-2023). Od 2023 roku
doktorantka w Szkole Doktorskiej w dyscyplinie ekonomia
i finanse (obszar: ubezpieczenia). Laureatka Konkursu o Na-
grode Rzecznika Finansowego za najlepsza prace licencjacka
(2022) oraz konkursu EFFP Polska na najlepsza prace magister-
ska w zakresie planowania finanséw osobistych i doradztwa
finansowego (2025). W latach 2023-2025 zwiazana z PZU S.A.
jako Specjalista ds. ubezpieczen korporacyjnych w obszarze
gwarancji ubezpieczeniowych. Od maja 2025 roku Starszy Spe-
cjalista w Zespole Negocjatorow Gwarancji w TUiR WARTA S.A.
Specjalizuje sie w gwarancjach ubezpieczeniowych, analizie
ryzyka oraz zagadnieniach z zakresu finanséw i ubezpieczen.



Alicja Stankiewicz

Stabilnos¢ finansowa Europy
w czasach niepewnosci:
rola sektora ubezpieczen i ESG

Stabilno$¢ europejskiego systemu finansowego nie zalezy juz wylgcznie od kondycji
bankéw, lecz od zdolnosci catej gospodarki do identyfikacji, wyceny i rozpraszania
ryzyk systemowych. Szczegdlng role odgrywa sektor ubezpieczeniowy, ktdry poprzez
wyceneg, transfer i rozproszenie ryzyk — w tym geopolitycznych i klimatycznych —
wzmacnia odpornos¢ finansowq Europy. Integracja kryteriow ESG w procesy inwe-
stycyjne i nadzorcze stanowi skuteczne narzedzie zarzqdzania ryzykiem dtugotermi-
nowym, faczqc cele transformacji gospodarczej z bezpieczenstwem finansowym.

W ostatnich dekadach stabilno$¢ europejskiego sektora finansowego utozsa-
miano przede wszystkim ze stabilno$cia bankéw!. Zrédta wspétczesnej nie-
stabilno$ci coraz rzadziej maja jednak charakter czysto finansowy. Degloba-
lizacja, napiecia geopolityczne czy transformacja klimatyczna sprawiaja, ze
system finansowy coraz czeéciej mierzy sie z ryzykami, ktore powstajg poza

nim, lecz realnie na niego oddziatuja®

1 Basel Committee on Banking Supervision, Basel I1I: A Global Regulatory Framework for More Resi-
lient Banks and Banking Systems, Bazylea, Bank for International Settlements, 2010.

2 World Weather Attribution and Climate Central, When Risks Become Reality: Extreme Weather
in 2024, World Weather Attribution, 2024, https://www.worldweatherattribution.org/when-risks-
-become-reality-extreme-weather-in-2024/
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Obecnie stabilnos¢ finansowa zalezy takze od zdolnosci gospodarki do
identyfikacji, wyceny i rozpraszania ryzyka systemowego — zanim przero-
dzi sie¢ ono w kryzys. Uwazam, ze dyskusje o bezpieczenstwie finansowym
wciaz koncentrujg si¢ nadmiernie na bankach, pomijajac role sektora ubez-
pieczeniowego. To wiasnie ubezpieczyciele — poprzez wycene ryzyka oraz
jego transfer — staja si¢ jednym z kluczowych filaréw stabilnosci w czasach
narastajacych szokéw klimatycznych i geopolitycznych.

W niniejszym eseju argumentuje, ze Europa powinna wzmocni¢ stabilnos¢
finansowa poprzez redefinicje roli sektora ubezpieczeniowego oraz integracje
ESG (ang. Environmental, Social, Governance) jako narzedzia zarzadzania ryzy-
kiem systemowym.

Zmiana charakteru wspodtczesnych ryzyk wymaga zmiany sposobu mysle-
nia o stabilnosci finansowej. W czasach intensywnej globalizacji powszechne
bylo przekonanie o mozliwosci ograniczania ryzyk miedzy innymi poprzez
regulacje sektora bankowego. Obecnie na sile zyskuja ryzyka strukturalne,
ktorych skutkow nie mozna tatwo ograniczy¢ poprzez dywersyfikacje.

Pierwszym z nich sa napiecia geopolityczne i postepujaca deglobalizacja.
Sankcje gospodarcze oraz finansowa presja polityczna zwigkszaja nieprzewi-
dywalnos¢ ryzyka ekonomicznego®. W efekcie stabilnos¢ finansowa zalezy
od odpornosci gospodarki na szoki zewnetrzne, a nie jedynie od kondygji
instytucji finansowych.

Drugim ze zrédet jest ryzyko klimatyczne, ktére przestaje by¢ problemem
wylacznie srodowiskowym, a staje sie czynnikiem finansowym, wptywaja-
cym na wycene aktywow czy stabilnos¢ przedsigbiorstw. Ekstremalne zjawi-
ska pogodowe zwigkszaja straty ubezpieczeniowe, a transformacja energe-
tyczna generuje ryzyko nieoczekiwanych spadkow wartosci aktywow?.

Podczas gdy banki odpowiadaja za alokacje kapitatu i ptynnos¢, ubezpie-
czyciele umozliwiaja funkcjonowanie gospodarki w warunkach niepewnosci.
Stabilno$¢ finansowa nie polega wytacznie na zapobieganiu kryzysom, lecz
na zdolnosci systemu do absorpdji strat, gdy kryzysy staja si¢ nieuniknione.

3 World Bank, Global Economic Prospects, Waszyngton, World Bank, 2025, https://openknowledge.
worldbank.org/bitstreams/a9e24256-baf8-45bb-9075-75e437e1d6f7/download

4 Polska Izba Ubezpieczen i EY, Klimat rosngcych strat. Rola ubezpieczern w ochronie klimatu i transforma-
cji energetycznej, Warszawa, Polska Izba Ubezpieczen, 27.07.2023, https://www2.piu.org.pl/klimat-
-rosnacych-strat-ubezpieczyciele-istotnym-ogniwem-w-zarzadzaniu-ryzykiem-klimatycznym/
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Po pierwsze — sektor ubezpieczeniowy odgrywa kluczowa role w eko-
nomicznej wycenie ryzyka’. Wysokos¢ sktadek ubezpieczeniowych stanowi
jeden z sygnatéw rynkowych informujacych o rzeczywistych kosztach za-
grozen.

Po drugie — ubezpieczyciele oraz reasekuratorzy umozliwiaja rozprosze-
nie skutkéw szokow gospodarczych w czasie i przestrzeni. Dzigki globalnym
mechanizmom transferu ryzyka straty nie obcigzaja jednorazowo budzetow
panstw ani systemdéw bankowych.

Po trzecie — sektor ubezpieczeniowy jest jednym z najwiekszych dtugo-
terminowych inwestoréw instytucjonalnych w Europie®. Charakter jego zo-
bowiazan sprzyja finansowaniu projektow infrastrukturalnych oraz transfor-
magji energetycznej, ktore wymagaja stabilnego kapitatu.

Rosnace znaczenie sektora ubezpieczeniowego wskazuje, ze stabilnos¢ fi-
nansowa Europy powinna by¢ postrzegana jako efekt zdolnosci catego syste-
mu gospodarczego do zarzadzania ryzykiem dtugoterminowym. W tym uje-
ciu podejscie ESG staje si¢ nie tyle projektem normatywnym, co narzedziem
finansowej oceny ryzyka.

Kryteria srodowiskowe, spoleczne i zwiazane z tadem korporacyjnym
umozliwiaja wczesniejsza identyfikacje zagrozen wptywajacych na wartos¢
aktywow, stabilno$¢ przedsigbiorstw oraz skale przysztych strat ubezpiecze-
niowych, ograniczajac ryzyko ich btednej wyceny i kumulacji’. Sektor ubez-
pieczeniowy znajduje sie w centrum tego procesu, poniewaz materializacja
tych ryzyk bezposrednio wptywa na jego wyplacalnos¢ i decyzje inwesty-
cyjne. Integracja ESG w nadzorze i regulacjach powinna wiec wzmacniac
zarzadzanie ryzykiem systemowym, a nie stanowi¢ dodatkowe obciazenie
regulacyjne. Tylko w ten sposob mozliwe jest potaczenie celow transformacji
gospodarczej z dlugoterminowa stabilnoscia systemu finansowego.

5 Polska Izba Ubezpieczen i EY, Klimat rosnqcych strat. Rola ubezpieczen w ochronie klimatu i trans-
formacji energetycznej, Warszawa, Polska Izba Ubezpieczen, 27.07.2023, https://www?2.piu.org.
pl/klimat-rosnacych-strat-ubezpieczyciele-istotnym-ogniwem-w-zarzadzaniu-ryzykiem-klima-
tycznym/

6 Insurance Europe, Investing for Europe’s Future — The Insurers’ Perspective, 03.11.2025, Insurance
Europe, https://www.insuranceeurope.eu/mediaitem/91cc2159-69e9-4406-a6£6-5377abd7339f/Inv
esting+from+insurers+perspective.pdf?inline=1

7 Insurance Europe, Annual Report 2023-2024: Sustainability, Bruksela, Insurance Europe,
30.05.2024.
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Jezeli stabilno$¢ finansowa w coraz wigkszym stopniu zalezy od zdolnosci
gospodarki do zarzadzania ryzykiem systemowym, architektura regulacyj-
na powinna zosta¢ dostosowana do tej nowej rzeczywistosci. W mojej ocenie
wymaga to trzech zasadniczych zmian w sposobie projektowania polityki fi-
nansowej.

W pierwszej kolejnosci nalezy w wigkszym stopniu wiaczy¢ sektor ubez-
pieczeniowy do architektury bezpieczeristwa gospodarczego. Oznacza to
uwzglednianie perspektywy ubezpieczeniowej w analizach ryzyka systemo-
wego oraz szersze wykorzystanie danych i modeli ryzyka rozwijanych przez
ubezpieczycieli w procesie tworzenia polityk publicznych.

Po drugie — Europa powinna rozwija¢ mechanizmy wspdtdzielenia ryzy-
ka miedzy sektorem publicznym a prywatnym, szczegodlnie w obszarze ryzyk
klimatycznych. W warunkach rosnacej czestotliwosci ekstremalnych zdarzen
pogodowych wylaczne poleganie na budzetach panstw staje si¢ coraz mniej
efektywne fiskalnie. Publiczno-prywatne systemy ubezpieczeniowe moglyby
ograniczac skale szokéw gospodarczych i presji na finanse publiczne, zwiek-
szajac przewidywalnos¢ reakcji kryzysowych.

Po trzecie — integracja kryteriow ESG powinna zosta¢ w pelni wlaczona
do ram zarzadzania ryzykiem finansowym, a nie traktowana jako odrebny
obszar regulacyjny. Konieczne jest rozwijanie spojnych standardéw danych
ESG oraz ich systematyczne uwzglednianie w regulacjach wyptacalnoscio-
wych i procesach nadzorczych. Takie podejscie pozwoliloby ograniczaé ryzy-
ko blednej wyceny aktywow i wzmacnia¢ dlugoterminowa odpornos¢ syste-
mu finansowego.

Zmiany te nie wymagaja przebudowy instytucji europejskich, lecz zmiany
perspektywy — przejscie od reagowania na kryzysy do aktywnego zarzadza-
nia ryzykiem.

Europa wchodzi w okres trwatej niepewnosci, w ktérym kryzysy gospo-
darcze coraz rzadziej wynikaja z nierdwnowagi finansowej, a coraz czesciej sa
konsekwencja zjawisk klimatycznych i geopolitycznych. W takich warunkach
stabilnos¢ finansowa nie moze by¢ rozumiana wyltacznie jako efekt skutecz-
nego nadzoru nad instytucjami bankowymi. Jej fundamentem staje si¢ zdol-
nos¢ gospodarki do przewidywania, wyceny i rozpraszania ryzyka, zanim
przeksztalci sie¢ ono w destabilizujacy wstrzas.
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Sektor ubezpieczeniowy, wspierany przez rozwoj narzedzi ESG, odgry-
wa w tym procesie szczegolna role. Laczy bowiem $wiat realnych zagrozen
z mechanizmami finansowymi umozliwiajgcymi ich absorpcje. Wzmocnienie
stabilnosci systemu finansowego wymaga zatem zmiany sposobu mys$lenia —
przejscie od ochrony instytugji finansowych do budowy systemu, zdolnego
zarzadzad niepewnoscia w diugim horyzoncie.

W $wiecie rosnacej ztozonosci gospodarczej stabilnos¢ nie oznacza elimi-
nacji ryzyka, lecz zdolno$¢ instytucji do bezpiecznego funkcjonowania w jego
obecnosci. To wilasnie zdolnos¢ do ubezpieczania przyszitosci moze stac sie
najwazniejszym zrodtem bezpieczenstwa finansowego Europy w nadchodza-
cych dekadach.



Anna Szczesniak - jestem studentka III roku kierunku Law in
International Relations and Business. Interesuje sie zagadnie-
niami prawa miedzynarodowego, biznesu oraz sektora lotni-
czego. Przekuwam te zainteresowania w wiedze badawcza,
przygotowujac prace licencjacka pt. ,Corporate governance in
international aviation companies: legal challenges and Europe-
an Union regulatory framework”.

Do moich najwazniejszych osiagnie¢ nalezy reprezentowanie
Polski w prestizowym miedzynarodowym konkursie prawni-
czym The Brown Mosten International Client Consultation
Competition (2026). Doswiadczenie w merytorycznej dysku-
sji i rozwiazywaniu sporow zdobywatam réwniez jako aktyw-
na cztonkini uczelnianego kota negocjacji oraz uczestniczka
szkodt zimowych organizowanych przez stowarzyszenie ELSA.
Posiadam kompetencje organizacyjne, ktore potwierdzitam
wspottworzac wazne wydarzenia naukowe, w tym miedzynaro-
dowa konferencje GAJE 2025. Pasjonuje sie podrézami, nauka
jezykéw obcych. W wolnych chwilach doskonale techniki ne-
gocjacyjne, wierzac, ze skuteczne porozumienie jest kluczem
W nowoczesnym obrocie miedzynarodowym.



Anna Szczesniak

Suwerennos¢ oparta na trzech filarach:
moja wizja bezpiecznego sektora
finansowego UE w obliczu wojen
hybrydowych i geopolitycznych napie¢

Autorka eseju analizuje bezpieczenstwo finansowe Europy w dobie eskalujgcych kon-
fliktéw zbrojnych oraz niestabilnosci geopolitycznej, arqumentujgc koniecznosé nie-
zwlocznego wzmocnienia jego architektury bezpieczenstwa. Wskazuje na kluczowq
role dokoticzenia budowy unii bankowej oraz wdrozenia 0gélnoeuropejskiego systemu
gwarantowania depozytéw jako fundamentéw ochrony przed wstrzgsami zewnetrz-
nymi. Przekonuje, ze Europa musi stworzy¢ wilasny rynek bezpiecznych inwestycji,
aby uniezaleznic sig od innych panstw. Podkresla rowniez rolg suwerennosci tech-
nologicznej, wskazujgc na koniecznosé rozwoju niezaleznych systeméw ptatniczych
i serwerowych w celu ochrony przed zagroZeniami w przestrzeni cyfrowej.

Pierwotna wersje tego tekstu musiatam usuna¢ ze wzgledu na sytuacje poli-
tyczna, ktéra aktualnie ma miejsce. To na jej podstawie opieram teze, ze Euro-
pa musi natychmiast wzmocni¢ stabilnos¢ i bezpieczenistwo swojego sektora
finansowego. W obliczu otwartych konfliktéw zbrojnych, w ktdre zaangazo-
wani sa kluczowi partnerzy Unii Europejskiej (UE), kraje cztonkowskie po-
winny zrozumie¢, ze nie mozemy dtuzej zwleka¢ z budowgq zintegrowane-
go systemu obrony finansowej. Musimy przyzna¢, ze finanse staly si¢ jedna
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z najpotezniejszych broni we wspdtczesnym swiecie. W eseju przedstawie
gléwne filary, dzigki ktérym sektor finansowy zostalby wzmocniony oraz
stworzylby finansowe bezpieczenstwo wszystkich obywateli.

Kluczowym elementem do zbudowania stabilnego i bezpiecznego sektora
finansowego jest unia bankowa. Aktualnie w ramach unii bankowej Europej-
ski Bank Centralny nadzoruje najwigksze banki w strefie euro oraz skupia
sie na ryzykach, wynikajacych z wysokich stop procentowych, niestabilnosci
gospodarczej oraz cyberzagrozen. Dzieki temu w strefie euro jest jeden sy-
stem nadzorczy dla wszystkich bankéw. Chroni to zaréwno konsumenta, jak
ibanki dzieki stworzeniu i ujednoliceniu zasad dla tak duzej strefy. Dodatko-
wo obejmuje zarzadzanie kryzysowe w ramach dziatalnosci Jednolitej Rady
ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji. To rada zarzadza Jednoli-
tym Funduszem Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji, aby w razie
upadtosci banku koszty ponosili akcjonariusze i wierzyciele, a nie podatnicy.
Dla obywateli to gwarancja, Zze w razie problemdéw finansowych banku ich
oszczednosci pozostajg bezpiecznie a panistwo nie zbiera wigkszych optat od
podatnikow. Kryzys w sektorze bankowym nie musi oznaczac kryzysu finan-
sow publicznych i cie¢ w panstwowym budzecie. Jednak moim zdaniem idea
unii bankowej nie jest jeszcze dokonczona, przez co nie tworzy wystarczajacej
tarczy dla Europy. W obliczu obecnych kryzyséw obywatel nie powinien
polegac jedynie na budzecie w panstwa. Bezpieczenstwo finansowe powinno
by¢ zbudowane na wielu poziomach, dzigki czemu nawet w wypadku kryzy-
su jednego kraju obywatelom mogtyby zosta¢ wyptacone srodki. By osiagnac
cel, jakim jest wspolne bezpieczenistwo, nalezatoby stworzy¢ ogoélnoeuropej-
ski system gwarantowania depozytow. Poza krajowymi systemami gwaran-
¢ji w banku zostatby stworzony ogdlnoeuropejski system. Banki optacatyby
sktadki, a w przypadku upadtosci jednego z nich, gdy budzet krajowy bylby
niewystarczajacy, EDIS méglby interweniowad. W zwiagzku z tym, Ze agresja
czesto skupia sie na krajach mniejszych lub potozonych w granicach UE, oby-
watele tych panstw powinni mie¢ zagwarantowane jeszcze wigksze bezpie-
czenstwo finansowe. Dzieki takim narzedziom, jak ogdlnoeuropejski system
gwarantowania depozytéw, proby destabilizacji rynkow lub wywotania pa-
niki wérdd obywateli bytyby utrudnione. Pamietajmy, ze w dzisiejszych cza-
sach, przy duzej ilosci fake newsoéw, bardzo wazne jest to, by da¢ obywatelom
dodatkowg , poduszke bezpieczenstwa”.

52 ANNA SZCZESNIAK



Samo zabezpieczenie bankdéw to jednak za malo, by przy obecnej sytuacji
politycznej na $wiecie uznaé, ze Europa nie jest zagrozona. Historycznie to
dolar amerykanski oraz amerykanskie obligacje skarbowe petnity role zabez-
pieczenia. Jednak w kwietniu 2025 roku ta zasada zawiodla w zwiazku z licz-
nymi obawami o wojne handlowa oraz niestabilnos¢ polityki fiskalnej USA.
Sprawdzony mechanizm, ktéry do tej pory dziatat, pozbawit inwestorow
zabezpieczenia przed globalnymi zmianami. Ta sytuacja wywotata chaos na
rynku walutowym. Moim zdaniem odpowiedziag Europy powinno by¢ stwo-
rzenie wlasnego rynku bezpiecznych aktywow, wspdlnych obligacji oraz jed-
nolitego rynku dtugu, ktéry pod wzgledem skali i bezpieczenistwa mogiby
konkurowac¢ z rynkiem amerykanskim. Datoby to alternatywe inwestorom
do zabezpieczania swoich aktywow poza Stanami Zjednoczonymi. Dodat-
kowo uniezaleznitoby to Europe od pozostatych panstw, poniewaz zamiast
zaciagac¢ dlugi na zewnatrz, kapital inwestycyjny pozostawatby w ramach
UE. Ten proces stworzylby realne bezpieczenstwo wewnetrzne, wzmocnitby
autonomie strategiczng oraz zbudowat silng i suwerenna polityke pienigzna.

Warto jednak pamigta¢, ze stabilnos¢ finansowa w XXI wieku to row-
niez bezpieczenistwo serweréw. Nawet najlepsza polityka stabilizacyjna czy
stworzenie najbezpieczniejszych aktywdw swiata nie beda wystarczajace, je-
$li Europa nie skupi uwagi na cyberbezpieczenstwie. W dobie toczacej sie
wojny hybrydowej ataki na infrastrukture technologiczna sa codziennoscia.
Dlatego bezpieczenstwo sektora finansowego tak bardzo zalezy od odporno-
$ci systemow cyfrowych. Wraz ze wszystkimi pomystami skupiajacymi sie
na budowie finansowej éciany Europy powinni$my coraz bardziej skupi¢ sie
na zbudowaniu wewnetrznych europejskich systeméw obrony technologii.
Pierwszym krokiem jest wprowadzony akt o operacyjnej odpornosci cyfro-
wej. Nakfada on na banki i inne instytucje finansowe bardzo rygorystyczne
wymogi ochrony przed cyberatakami czy awariami technologicznymi. Jed-
nak czy taka regulacja jest wystarczajaca? Moim zdaniem nie. Europa powin-
na walczy¢ o suwerenno$¢ technologiczng w tym sektorze. Nalezy zaczac
promowac europejskie systemy platnicze oraz te, ktére stuza do przechowy-
wania wszelkich danych finansowych. Warto$¢ danych umieszczonych na
serwerach poza granicami Europy jest ogromna i nie moze by¢ zalezna od
polityki czy sytuacji innych panstw. Bezpieczne serwery to, w moim rozumie-
niu, narzedzie zbudowane w ramach polityki bezpiecznej finansowo Europy

SUWERENNOSC OPARTA NA TRZECH FILARACH: MOJA WIZJA BEZPIECZNEGO SEKTORA 53
FINANSOWEGO UE w oBLICZU WOJEN HYBRYDOWYCH I GEOPOLITYCZNYCH NAPI];("



dla Europy i Europejczykow. Moze to jedynie oznaczaé, ze to my powinni-
$my przechowywac dane i mie¢ do nich dostep.

Podsumowujac: wydarzenia z ostatnich lat, a zwlaszcza ostatnich miesie-
cy, udowodnity, ze Europa potrzebuje wzmocnienia stabilizacji i bezpieczen-
stwa. To szczegdlnie wazne przy obecnych napieciach geopolitycznych oraz
trendzie do deglobalizacji. Pamietajmy, ze w przypadku trudnej sytuacji ryn-
kowej danego kraju bedzie on musiat szuka¢ pomocy poza swoimi granica-
mi. Powstaje zatem pytanie, czy jako obywatele Unii Europejskiej stworzymy
wreszcie ,,poduszke” odporna na tego typu sytuacje, czy tez nadal bedziemy
polegac¢ na amerykanskiej polityce. Widzac jej tendencje do izolacjonizmu,
powinnismy raczej zrozumie¢, ze suwerennos¢ i posiadanie wilasnych zaso-
béw jest nam potrzebne. Co aktualnie zmienitabym w Polsce i w Europie?
Przede wszystkim sposob myslenia o integracji. Nie powinni$my postrzegac
jej jako utraty czesci narodowej tozsamosci, lecz jako droge do ochrony na-
szych obywateli. Budowa bezpiecznej finansowo Europy dla Europejczykéw
to nie tylko postulat ekonomiczny. To stworzenie stabilizacji i niezaleznosci
od innych panstw w czasie kryzysu.

54 ANNA SZCZESNIAK






Wiktoria Figiel - studentka drugiego roku ekonomii na Uniwer-
sytecie Wroctawskim, specjalizujaca sie w prawie podatkowym.
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Finansowego ,Fiscus”. Jej czas wolny wypetnia muzyka (zwtasz-
cza na zywo) oraz literatura.



Wiktoria Figiel

Wyjscie z cienia mocarstw:
finanse w dobie
cyfrowej destabilizacji

W eseju postawiono teze, Ze w dobie deglobalizacji i konfliktéw hybrydowych sta-
bilnos¢ finansowa Europy musi zostac przedefiniowana i by¢ rozumiana jako klu-
czowy element strategii obronnej panistwa. Popieram pomyst budowy suwerennodci
technologicznej na wzdr polskiego systemu BLIK, zwigkszenie swiadomosci obywateli
w obliczu zagrozen zwiqzanych ze sztuczng inteligencjq oraz wzmocnienie odporno-
$ci unijnego prawa na zewnetrzne naciski. Celem zaproponowanych zmian jest stwo-
rzenie systemu zdolnego do autonomicznego i niezaktéconego dziatania w warunkach
narastajqcej niepewnosci geopolitycznej.

Nowy wymiar stabilno$ci

Finansowy $wiat znany z podrecznikéw do historii oraz opowiesci rodzicow
oparty byt na rynkowym optymizmie i miedzynarodowych powiazaniach.
Dzi$ trafia na mur bedacy wynikowa trendu deglobalizacji. Przez lata struktu-
ra finansowa Unii Europejskiej (UE) byta ksztaltowana przez pryzmat otwar-
tosci rynkow. Mechanizmy regulacyjne koncentrowatly si¢ na efektywnosci
przeptywéw, niemal catkowicie bagatelizujac ryzyko zwiazane z suweren-
noscig panstwa. Nie mozna jednak krytykowac takiej praktyki, poniewaz
dziatania te zostaly rozpoczete w innych realiach. Obecnie finanse bywaja
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narzedziem agresywnej walki politycznej. Konflikty miedzy Waszyngtonem
a Pekinem, niejasna przysztos¢ udziatu USA w bezpieczenistwie Europy oraz
tragiczne wydarzenia na Bliskim Wschodzie, szczegodlnie te wyniszczajace
Palestyne sprawiaja, ze Europejczycy powinni na nowo zdefiniowad, czym
wlasciwie jest stabilnos¢. Moim zdaniem stabilnos¢ finansow w 2026 roku
przestala by¢ jedynie kwestig ekonomiczng i stata si¢ elementem strategii
obronnej. To nie tylko odpowiednie rezerwy zlota czy plynno$¢ finansowa,
ale przede wszystkim odpornos¢ na ataki hybrydowe, niezaleznos¢ techno-
logiczna i zabezpieczenie przed dezinformacjq napedzana przez sztucznag
inteligencje. Uwazam, Ze zapewnienie realnego bezpieczenistwa wymaga
przejscia od pasywnego kontrolowania i zarzadzania ryzykiem do aktywne-
go i przemyslanego budowania odpornosci sektora finansowego na zawiro-
wania geopolityczne i hybrydowe.

Polski model odpornosci platniczej europejskim standardem

Warto poruszy¢ temat europejskiej zaleznosci od globalnych systemdéw ptat-
niczych spoza naszego kontynentu. Mimo rosnacego gospodarczego poten-
gjatu Europa ciagle w duzym stopniu korzysta z rozwiazan kontrolowanych
przez ogromne potegi spoza UE. Zwlaszcza ostatnie lata pokazaty, ze w cza-
sach napie¢ dostep do systemow platniczych moze zosta¢ niemal z dnia na
dzien wykorzystany jako bron. Przerwy czy ograniczenia w dziataniu opera-
torow platnosci to miliardowe straty i realne zagrozenie dla funkcjonowania
panstw. Z pozoru niewielka, ale kilkugodzinna usterka spowodowana przez
wadliwe oprogramowanie firmy CrowdStrike, ktdra sparalizowala dziatanie
systemu Microsoft na lotniskach i w sklepach, wedtug wstepnych szacunkow
miata przyniesc straty o wartosci ponad miliarda dolaréw!.

W tej sytuacji warto zwrdci¢ uwage na polski system BLIK, ktory uwazam
za prawdziwy fenomen i wzdr do nasladowania na skale swiatowa. BLIK to
co$ wiecej niz wygodne narzedzie ptatnicze. To nasza cyfrowa suwerennosc
w praktyce. Wlasny system, dziatajacy niezaleznie od gigantow amerykan-
skich czy azjatyckich, ktory daje Polsce bezpieczenstwo w razie potencjalnych

1 Isidore C., Costs from the global outage could top $1 billion — but who pays the bill is harder to under-
stand | CNN Business. CNN, 21.07.2024, https://edition.cnn.com/2024/07/21/business/crowdstri-
ke-outage-cost, dostep 23.02.2026.
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zakltécen. Nasz kraj moze funkcjonowac¢ samodzielnie nawet w przypadku
cyberatakow na migedzynarodowe centra danych lub w sytuacji odcigcia od
globalnych systemoéw rozliczeniowych w wyniku sankgji. Uwazam, ze Eu-
ropa powinna przestac by¢ tylko , pochtaniaczem” technologii powstajacych
w Dolinie Krzemowej. Nalezy zacza¢ konsekwentnie wspiera¢ budowe kra-
jowych systeméw platniczych. Stabilnos$¢ finanséw Unii Europejskiej musi
sie opiera¢ na przekonaniu, ze niezaleznie od $wiatowych zawirowan, we-
wnatrzunijne przeplywy finansowe sa odporne na wstrzasy.

Bron informacyjna i sztuczna inteligencja: zagrozenie dla zaufania

Sporym problemem staje si¢ wplyw sztucznej inteligencji na zaufanie do in-
stytucji finansowych, panstw i politykéw nimi rzadzacych. Technologia de-
epfake osiggneta poziom, w ktéorym nawet osobom wyedukowanym i z pozo-
ru uodpornionym na tego typu oszustwa trudno zweryfikowac prawdziwosc¢
czytanych czy ogladanych materiatéw. Zaplanowany atak dezinformacyjny,
w ktérym na przyklad falszywe nagrania pokazuja politykéw badz szeféw
bankéw centralnych ogtaszajacych upadios¢ tych instytucji, moze przerodzi¢
sie¢ w powszechna panike i masowe wycofywanie depozytéw. Tego nie za-
trzymaja zadne tradycyjne mechanizmy bezpieczenistwa.

Sadze, ze bezpieczenstwo finansowe w erze sztucznej inteligencji wymaga
zintensyfikowania dziatan edukacyjnych. Stabilnos¢ finansowa zaczyna sie
w naszych umystach. Weryfikacja zrédet informacji w dobie cyfrowej dez-
informacji powinna stac si¢ dla kazdego obywatela instynktownym standar-
dem bezpieczenistwa. Nalezy ja wdrazac¢ z taka sama determinacja, z jaka
spoleczenstwa adaptuja nowe nawyki w obliczu globalnych kryzysow. To
oznacza zmiany w priorytetach edukacyjnych, a konkretniej — potozenie naci-
sku na nauke rozpoznawania emocjonalnych manipulacji tworzonych przez
algorytmy. W epoce deglobalizacji rywalizacja o wplywy w obszarze infor-
macji moze toczy¢ sie szybciej niz na gietdzie.

Geopolityczny immunitet

W zakresie prawa widze potrzebe zwigekszenia odpornosci Unii Europejskiej
na zewnetrzny szantaz ekonomiczny. Obecnie sektor finansowy Europy jest

WY]éCI}. Z CIENIA MOCARSTW: FINANSE W DOBIE CYFROWE]J DESTABILIZAC]JI 59



ofiarg asymetrii sil, a przyktadem sgq miedzy innymi komplikacje z wdroze-
niem globalnego minimalnego podatku od korporacji czy podatku od ustug
cyfrowych. Mocarstwa spoza Europy groza wycofaniem swojego kapitatu
lub natozeniem odwetowych cel i skutecznie blokuja przy tym unijna legis-
lacje. Unia Europejska powinna wypracowac instrumenty, ktore uchronia ja
przed zewnetrznymi mocarstwami. Jesli panstwo decyduje si¢ na wdrozenie
norm bezpieczenstwa czy sprawiedliwosci podatkowej, ktore sa zgodne z po-
lityka Unii Europejskiej, musi mie¢ pewno$¢, ze ewentualne represje ze stro-
ny partnerow spoza UE zostang odebrane jako atak na catg unie. Dzi$ stabil-
nosc sektora finansowego zalezy w duzej mierze od tego, czy Europa odwazy
sie postawi¢ wlasne, niemalze nienegocjowalne warunki, czy tez wycofa sie
z kluczowych reform, ulegajac presji korporacyjnej lub politycznej ze strony
Waszyngtonu. Bez determinacji w dazeniu do zachowania swych praw w za-
kresie regulacji nasze finansowe bezpieczenstwo zawsze bedzie wynikiem
rozgrywki najwigkszych mocarstw — bedziemy w niej jedynie , pionkami”.

Fundamenty spokoju

Wzmacnianie stabilnosci finansowej w czasach deglobalizacji wymaga odej-
$cia od dawnych schematdéw. Obecnie najwieksze znaczenie maja szybkos¢
reagowania, niezaleznos¢ technologiczna i $wiadomo$¢ spoteczna. Wazna
jest budowa ulepszonego systemu, w ktérym nowoczesne rozwigzania staja
sie¢ fundamentem europejskiej autonomii. RdOwnoczesnie konieczne jest wy-
tworzenie odpornosci na dezinformacje¢ napedzang przez sztuczna inteligen-
¢je, poniewaz tylko wtedy zaufania nie podwazg nawet najbardziej zorgani-
zowane ataki hybrydowe. Perspektywa wystapienia roznorodnych zagrozen
powinna skutkowa¢ motywacja do przebudowania systemu finansowego
na bardziej Swiadomy. Jest to szansa, ale rOwniez pewien obowiazek wobec
przysztych pokolen i nas samych. Stabilna gospodarka to ta, ktora potrafi za-
chowac spokoj i dziatac bez przerw.
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Jak technologia, infrastruktura

platniczai regulacje moga wzmacnia¢
stabilnos¢ gospodarki

w warunkach konfliktow, sankcji,
kryzysow energetycznych i cyberzagrozen?



Natalia Suchowolak - studentka I roku studiéw magisterskich
na kierunku Analityk Finansowy 2.0 na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Katowicach oraz absolwentka studiéw licencja-
ckich na kierunku Finanse i Rachunkowos$¢ na Uniwersytecie
Szczecinskim. Swoje zainteresowania naukowe koncentruje
wokét analizy finansowej, zarzadzania ryzykiem, funkcjonowa-
nia rynkéw kapitatowych oraz finanséw publicznych. Aktywnie
rozwija kompetencje w zakresie nowoczesnej analizy danych
poprzez udziat w licznych szkoleniach z zakresu narzedzi in-
formatycznych oraz mechanizméw gietdowych. Jest czynna
uczestniczka konferencji naukowych oraz autorka publikacji
z zakresu rynku kapitatowego i analizy instrumentéw finanso-
wych. Doswiadczenie oraz wiedze merytoryczna pogtebia jako
cztonkini Kota Naukowego Analiz Rynku Finansowego. Wierzy,
ze wykorzystanie zaawansowanych narzedzi analizy danych
pozwala nie tylko na interpretacje rynkow, ale przede wszyst-
kim na kreowanie wartosciowych rozwigzan odpowiadajacych
na wspotczesne wyzwania finanséw publicznych i prywatnych.
Obecnie koncentruje sie na dalszym rozwoju kompetencji ana-
litycznych, dazac do jak najlepszego wykorzystania nowoczes-
nych technologii w pracy finansisty.



Natalia Suchowolak

Cyfrowa tarcza platnicza.

Jak panstwo chroni

suwerennos¢ finansowa

w dobie konfliktow hybrydowych?

W dobie konfliktéw hybrydowych nowoczesna infrastruktura staje si¢ fundamentem
stabilnodci gospodarczej i suwerennosci cyfrowej panstwa. Niezaleznos¢ technolo-
giczna oparta na krajowych rozwiqzaniach, takich jak BLIK, decentralizacji danych
oraz sztywnych regulacjach stanowi kluczowq bariere przed cyberatakami i inwigila-
cjq. Budowa wewnetrznej infrastruktury finansowej decyduje o zdolnoéci panstwa do
niezaleznosci w sytuacjach kryzysowych.

Wspdtczesne konflikty moga przybierac rézne formy. Kiedy$ kojarzone wy-
Iacznie z dziataniami na froncie, dzi$ cechuja si¢ dezinformacja, zachwianiem
rownowagi makroekonomicznej oraz atakami cybernetycznymi. Cyberataki
w znacznym stopniu majq na celu wywotanie dysfunkcyjnosci infrastruktu-
ry krytycznej. Zaktocenie jej funkcjonowania moze zaburzy¢ rozwdj gospo-
darczy panstwa oraz zagrozi¢ mieniu i zZyciu obywateli. W tym kontekscie
staje si¢ jasne, ze ochrona tego systemu w dobie zagrozen hybrydowych
zyskala status nadrzednej misji panstwa. Raporty Agencji Unii Europejskiej
ds. Cyberbezpieczenstwa (ENISA) z lat 2024-2025 potwierdzaja, ze sektor fi-
nansowy stanowi jeden z gléwnych obiektéw atakéw hackerskich. Wysoka
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czestotliwos¢ tych incydentdw jest zwigzana z istotnoscia systemow plat-
niczych. Stanowia one podstawowy filar gospodarki, na ktérym opiera sie
sprawne dziatanie pozostalych ustug oraz codzienne zycie obywateli. Nowo-
czesna infrastruktura, wspierana przez odpowiednie regulacje, staje sie gwa-
rantem stabilno$ci gospodarczej paristwa.

Rzeczywistos¢ nieustannie weryfikuje odpornosc tych rozwigzan, stawia-
jac sektor finansowy przed wymagajacymi wyzwaniami. Najpowszechniej-
sze sg ataki typu DDoS (ang. Distributed Denial of Service), charakteryzujace sie
napieraniem na serwery lub witryny internetowe poprzez masowe zadania
HTTP z wykorzystaniem jednoczesnie wielu przejetych komputeréw. W kon-
tekscie blokowania dostepu do ustug finansowych cyberprzestepcy daza do
wzbudzenia paniki wéréd obywateli i wywotania ztudnego wrazenia parali-
zu panstwa — uderzajq w najbardziej odstoniete elementy systemu. Przykia-
dem jest atak na system ptatnosci BLIK, ktéry miat miejsce w listopadzie 2025
roku. Szturm na serwery doprowadzit do licznych zaklécen w generowaniu
kodow i realizacji ptatnosci.

Zasadniczym aspektem dla stabilno$ci gospodarki w trakcie incydentu
okazata si¢ szybkos¢ reakgji i skuteczno$¢ odpowiednich stuzb, a takze dzia-
fania operatora BLIK w przywrdceniu ustugi. Brak koniecznosci czasowego
wylaczenia serwisu wskazuje na efektywnos¢ polskiej infrastruktury rozli-
czeniowej. Tak ekspresowe podjecie dziatan stabilizujacych i naprawczych
byloby trudniejsze w przypadku zupelnej zaleznosci od zagranicznych syste-
mow. Sytuacja potwierdza, jak znaczaca dla panstwa jest suwerenno$¢ tech-
nologiczna w czasach narastajacych cyberzagrozen.

Zwigkszenie odpornosci na ataki DDoS to dopiero pierwszy krok do skon-
struowania nowoczesnej tarczy cyfrowej. Kolejnym elementem jest zabez-
pieczenie bazy danych przed awariami badz utrata Iacznosci. Wspotczesne
konflikty ukazuja wrazliwe punkty scentralizowanych danych, ktore stajg
sig¢ fatwym celem. Jest to sygnat koniecznosci przejscia na rozproszone mo-
dele. Na popularnosci zyskuje blockchain — rejestr, ktory stuzy do przecho-
wywania informacji w wielu lokalizacjach. To rozwigzanie znaczaco utrudni
agresorom dostep do danych oraz uniemozliwi dokonywanie zmian czy usu-
wanie wpiséw bez widocznej ingerencji. Powstrzyma to wszelkie proby fat-
szowania informacji, co wzbudzi wzrost zaufania do rejestréw publicznych
nawet w dobie kryzysu.
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Aby w pelni wykorzysta¢ potencjat decentralizacji, kluczowym aspek-
tem jest zachowanie suwerennosci danych. W tym kontekscie Polska podjeta
pierwsze starania w kierunku rozpoczecia wspodtpracy z krajowymi dostaw-
cami chmury. Wzmocnienie suwerennosci cyfrowej to strategiczny krok, kto-
ry pozwoli na unikniecie uzaleznienia od zewnetrznych podmiotéw, oferu-
jacych takie ustugi, oraz zagwarantuje zachowanie bezposredniego nadzoru
nad danymi wrazliwymi obywateli. Jest to zdecydowana odpowiedz na ry-
zyka ujawnione w zwiazku z programem infiltracji PRISM. Dowodzi, ze po-
siadanie wlasnej chmury jest fundamentalne dla ograniczenia inwigilacji ze
strony obcych lideréw technologicznych i chronienia dobra obywateli. Wyko-
rzystanie chmury staje si¢ rowniez kluczowym aspektem w obliczu wystapie-
nia konfliktow zbrojnych. Mariusz Kaczmarek, byty wiceprezes PrivatBanku
wspomina, ze migracja baz danych , to byta operacja przeprowadzona w wa-
runkach ekstremalnych, ale dzieki temu ukrainska bankowos¢ nie zatamata
si¢ nawet w najtrudniejszych tygodniach”. To do$wiadczenie pokazuje, ze
w sytuacjach nadzwyczajnych odpornosc sektora finansowego zalezy przede
wszystkim od podjecia btyskawicznych dziatan, co czyni chmure strategicz-
nym narzedziem w utrzymaniu prawidlowego funkcjonowania gospodarki.

Praktyczna realizacja cyfrowej suwerennosci w Polsce nie polega wylacz-
nie na innowacyjnych rozwiazaniach technologicznych, ale przede wszyst-
kim na ustaleniu zasad ich wykorzystania. Fundamentem sposobu zarza-
dzania ryzykiem w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych jest
unijne rozporzadzenie DORA (Digital Operational Resilience Act), ustanawia-
jace standardy techniczne i umowne oraz metody nadzoru. Polskie wtadze
uzupetlniajq t¢ sfere o wlasne regulacje, takie jak projekt Wspdlna Infrastruk-
tura Informatyczna Panstwa. Koncepcja zaklada stworzenie bezpiecznego
i ujednoliconego systemu przetwarzania informacji dla administracji, co zop-
tymalizuje koszty oraz podniesie standardy ustug i ochrony danych obywa-
teli. Dopelnieniem tej inicjatywy sa Standardy Cyberbezpieczenstwa Chmur
Obliczeniowych, definiujace zabezpieczenia dla danych w chmurze. Z ragji
wielowymiarowej struktury regulacji polska infrastruktura cyfrowa stanowi
realng odpowiedz na wyzwania wspolczesnej wojny hybrydowe;.

Wszystkie dotychczas oméwione dziatania taczy jeden cel — uodpornie-
nie panstwa na sytuacje kryzysowe. Ostateczny test wytrzymatosci stanowi
proba odizolowania kraju od globalnej sieci wymiany informagji, jak miedzy
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innymi od systemu SWIFT, bedacego fundamentem miedzynarodowych ope-
racji finansowych. Odciecie od tego systemu jest uwazane za ekonomiczng
bron atomowa, gdyz powoduje wykluczenie krajowego systemu finansowe-
go z globalnego obiegu, a takze destabilizacj¢ wewnetrznego sektora finan-
sowego. Udowadnia to, jak kluczowe jest rozwijanie przez panstwo wilasnej
infrastruktury platniczej, umozliwiajacej wewnetrzne ptatnosci.

Analiza wspotczesnych zagrozen ukazuje ewolucje roli panstwa do gwa-
ranta suwerennosci cyfrowej. Budowa krajowej chmury oraz wzmocnie-
nie infrastruktury platniczej stanowia fundament stabilnosci gospodarczej
w dobie zagrozen hybrydowych, poniewaz umozliwiaja utrzymanie obie-
gu pienigdza oraz ochrone majatku i danych wrazliwych obywateli nawet
w sytuacjach kryzysowych. Regulacje unijne i zasady wewnetrzne stanowia
dodatkowq tarcze, tworzac z cyberbezpieczenstwa nadrzedny filar nowo-
czesnego panstwa.

Jednak w celu trwalego wzmocnienia stabilno$ci gospodarczej na cyfro-
wym polu bitwy Polska powinna dazy¢ do pelnej suwerennosci technologicz-
nej w kluczowych aspektach finansowych. Konieczne jest nie tylko wdrazanie
niezaleznych systemoéw platnosci, takich jak BLIK, ale w szczegdlnosci an-
gazowanie $rodkow w rozwdj krajowych metod szyfrowania danych, ktére
zabezpiecza je w obliczu przyszltych zagrozen. Kolejnym decydujacym zada-
niem jest umocnienie zagranicznych sojuszy cyfrowych, ktére w przypadku
odciecia od globalnych systemdw, takich jak SWIFT, umozliwia zachowanie
miedzynarodowej wymiany handlowej.

66 NATALIA SUCHOWOLAK






Anna Siewkowska - ukonczytam studia I stopnia na kierunku
finanse i rachunkowos¢. W dniu 11 wrze$nia 2024 roku obro-
nitam prace licencjacka pt. ,Nowoczesne technologie w zarza-
dzaniu finansami gospodarstw domowych”. Obecnie jestem
studentka II roku stacjonarnych studiéw II stopnia na kierun-
ku finanse i rachunkowos¢, specjalnos¢ rachunkowos¢ i au-
dyt finansowy, na UMK w Toruniu. Aktywnie dziatam w zyciu
uczelni, petnie funkcje Prezesa Studenckiego Kota Naukowego
Bankowosci, jestem cztonkinia Studenckiego Kota Forum e-Bi-
znesu oraz Studenckiego Kota Naukowego Rachunkowosci. Or-
ganizuje wydarzenia o tematyce finansowej i biznesowej oraz
czynnie uczestnicze w konferencjach naukowych jako prele-
gentka. Naleze do Komisji ds. Zrbwnowazonego Rozwoju UMK.
Dziatam w Samorzadzie Studenckim jako wiceprzewodniczaca
Komisji ds. Sportu i Rekreacji. Uczestnicze w projekcie BAKCYL
,Bankowcy dla edukacji finansowej dzieci i mtodziezy”, prowa-
dzac zajecia z edukacji finansowej dla szko6t podstawowych
oraz ponadpodstawowych, a takze angazuje sie w dziatalnos¢
wolontariacka. Reprezentuje UMK w koszykowce kobiet pod-
czas Akademickich Mistrzostw Polski.



Anna Siewkowska

Gospodarka w trybie odpornosci:
moja Doktryna Ciaglosci

W eseju autorka przedstawita wlasng koncepcje — Doktryne Cigglosci, czyli systemo-
we podejscie do odpornosci gospodarki, ktore pozwala Polsce i Europie nieprzerwanie
funkcjonowac w obliczu kryzyséw, sankcji i cyberzagrozen. Autorka pracy proponuje
konkretne rozwigzania, obejmujqce infrastrukture platniczq, regqulacje adaptacyjne,
cykliczne symulacje kryzysowe oraz rachunkowos¢ ryzyka geopolitycznego, ktére ra-
zem wzmacniajq stabilno$¢ finansowq. Pokazuje, ze w Swiecie niepewnosci przewidy-
walnos¢ i zdolnos¢ dziatania stajq sig réwnie cennymi zasobami, jak wzrost produktu
krajowego brutto czy rentownosc.

Najbardziej niebezpieczne kryzysy nie zaczynaja si¢ od huku, wybuchu czy
hatasu. Rozpoczyna je cisza. Terminal ptatniczy w sklepie przestaje odpowia-
dac¢. Aplikacja bankowa jest ,,chwilowo niedostepna”. Na stacji benzynowej
obowiazuje limit sprzedazy paliwa. Nie ma spektakularnej katastrofy, jest
tylko seria drobnych przerw w przeplywie pieniedzy, energii i informagji.
W wyobrazni widze, jak te pozornie niewinne usterki mnozac si¢, zaczynajq
zagrazac funkcjonowaniu catego panstwa.

Studiujac finanse i rachunkowos¢ ucze sie mierzy¢ ptynnosé, analizo-
wac bilanse i wycenia¢ ryzyko. Coraz cze$ciej jednak mam wrazenie, Ze naj-
wigksze zagrozenia nie mieszcza si¢ w klasycznych modelach. Nie wynikaja
z blednej wyceny aktywow, lecz z przerwania ciaglosci dziatania. W epoce
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sankcji, konfliktéw hybrydowych i cyberatakéw stabilnos$¢ nie jest stanem
rownowagi. Jest zdolnoscia do funkcjonowania mimo zaktdcen.

W odpowiedzi na te zagrozenia proponuje wiasna koncepcje — Doktryne Cia-
glosci, czyli systemowe podejscie do odpornosci gospodarki, ktére w centrum
stawia zdolnos¢ Polski i Europy do nieprzerwanego funkcjonowania w czasie
kryzysow, sankgji i cyberatakéw. To ona stanowi rame moich propozycji zmian,
ktore moga realnie zwiekszy¢ bezpieczenstwo finansowe obywateli i panistw.

Przez lata nagradzalisSmy optymalizacje. tancuchy dostaw skracano do
minimum kosztowego, systemy platnicze centralizowano dla wiekszej wy-
dajnosci, regulacje harmonizowano dla jednolitosci rynku. To byla racjonalna
strategia w dobie wzglednej stabilnosci. Dzi$ zyjemy w swiecie, w ktérym glo-
balizacja nie znika, ale przestaje by¢ neutralna politycznie. Dostep do energii,
technologii czy systemow rozliczeniowych moze sta¢ si¢ narzedziem nacisku.

Po pierwsze: platnosci jako fundament Doktryny Ciaglosci

Infrastruktura platnicza jest ukltadem krazenia gospodarki. Jesli przesta-
nie dziala¢ nawet na kilka godzin, zaufanie zaczyna erodowac szybciej niz
ptynnos¢. W Polsce widze konieczno$¢ wprowadzenia mechanizmoéw, kto-
re pozwolg kazdemu obywatelowi na dokonanie podstawowych transakgji,
niezaleznie od globalnych awarii systemoéw rozliczeniowych. Jednoczesnie
w Europie proponowatabym wprowadzenie obowiazkowego standardu cia-
glosci ptatnosci w calym sektorze finansowym tak, aby w sytuacji zaktécen
panstwa cztonkowskie mogty dziata¢ w sposéb skoordynowany, a kryzys nie
przenosit si¢ automatycznie z jednej strefy do drugie;j.

Chciatabym, aby w Polsce zostat opracowany plan redundangji infrastruk-
tury rozliczeniowej, ktéry dziatatby w trybie offline i byt gotowy do aktywagji
w ciggu kilku godzin od wykrycia zaktécenia. Redundancja nie jest luksu-
sem. Jest koniczno$cia i stanowi polise ubezpieczeniowa gospodarki. Widze,
ze dzieki niej obywatele czuja stabilno$¢, a inwestorzy przewidywalnosé.

Po drugie: regulacyjna adaptacyjnos¢ w ramach Doktryny Ciaglosci

Po kryzysie finansowym, ktéry miat miejsce w 2008 roku, sektor banko-
wy w Europie zostat wzmocniony kapitatlowo. Jest to sukces europejskiego
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nadzoru. Jednak wspoétczesne szoki majg charakter asymetryczny i geopoli-
tyczny. Sankcje moga w ciagu dni odciac czes¢ rynku, a cyberatak sparalizo-
wac kluczowy system. W takich warunkach sztywne ramy regulacyjne staja
sie¢ dodatkowym obciazeniem.

Proponuje rozwiazanie w postaci , buforow adaptacyjnych” — z géry okre-
Slonych mechanizmach czasowej modyfikacji wymogow kapitatowych lub
plynnosciowych, aktywowanych automatycznie w sytuacjach nadzwyczaj-
nych. W Polsce pozwolitoby to bankom i kluczowym instytucjom utrzymac
funkcjonowanie w krytycznych godzinach. W Europie natomiast zapewni
skoordynowana reakcje rynku i nie spowoduje niezamierzonej jego fragmen-
tacji. Stabilnos¢ nie oznacza sztywnosci. Oznacza kontrolowanga elastycznosc.
W mojej koncepdji stanowitoby to serce Doktryny Ciagtosci.

Po trzecie: wspolne ¢wiczenia odpornosci —

praktyczny wymiar Doktryny Ciaglosci

Banki przechodza regularne testy obcigzeniowe (ang. stress test). A co z testa-
mi dla calej infrastruktury gospodarczej? Chciatabym, aby Polska we wspot-
pracy z instytucjami unijnymi organizowata cykliczne symulacje kryzysowe,
obejmujace sektor finansowy, energetyczny i telekomunikacyjny. Scenariusze
powinny taczy¢ cyberatak, zaktocenie dostaw energii i nagly odptyw kapitatu.

Odpornos¢ to kompetencja. Kompetencje sie trenuje. Widze w tym prze-
strzen do innowagji: europejskie centra symulacji kryzysowych mogtyby wy-
korzysta¢ wirtualnag rzeczywistos$¢ do realistycznych scenariuszy, a sztuczna
inteligencja odpowiadataby za natychmiastowa analize skutkéw decyzji pod-
jetych w warunkach presji. To pokazuje, ze Doktryna Ciaglosci to nie tylko
teoria, lecz praktyczne narzedzie, ktore mogtoby realnie zmieni¢ dziatanie
gospodarki. Doktryna taczy nauke, technologie i zarzadzanie kryzysowe
w jednym eksperymencie edukacyjno-praktycznym.

Po czwarte: rachunkowos$¢ ryzyka geopolitycznego w Doktrynie Ciaglosci
Jako studentka finanséw i rachunkowosci wiem, ze sprawozdanie finansowe

powinno wiernie odzwierciedla¢ sytuacje jednostki. Tymczasem wiele przed-
sigbiorstw wciaz traktuje ryzyko geopolityczne jako abstrakcyjna kategorie.
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W mojej wizji w Polsce zostatby wprowadzony obowiazek ujawnienia w ra-
portach rocznych scenariuszy ekspozycji na sankcje, koncentracje dostaw czy
podatnos¢ na znieksztatcenia infrastrukturalne. W Europie analogiczne prak-
tyki zwiekszatyby przejrzystos¢, poprawialy zaufanie miedzy panstwami
i firmami oraz wzmacniaty spdjnos¢ rynku. Transparentno$é¢ buduje zaufa-
nie, a zaufanie jest fundamentem rynku.

Technologia w Doktrynie Ciaglosci nie jest celem samym w sobie. Moze
ona wzmocni¢ odpornosc¢ tylko wowczas, gdy jest osadzona w instytucjach
zdolnych do wspotpracy. Sztuczna inteligencja w monitorowaniu transakcji,
rozproszone rejestry w rozliczeniach miedzybankowych czy automatyczne
systemy reagowania na awarie maja sens tylko wtedy, gdy dziataja w ramach
skoordynowanego systemu odpornosciowego. Widz¢ w tym szanse na praw-
dziwg innowacjg: panstwo i sektor prywatny ¢wicza przewidywalnos¢, za-
miast reagowac dopiero w momencie kryzysu.

Europa czesto definiuje swoja site poprzez wielko$¢ rynku i standardy
regulacyjne. W nadchodzacej dekadzie przewaga moze sta¢ si¢ co$ mniej
uchwytnego, a mianowicie reputacja kontynentu, ktéry potrafi utrzymac
cigglo$¢ dzialania w czasie napiec. Wierze, ze inwestorzy szukaja nie tylko
rentownosci, ale i przewidywalnosci. Obywatele natomiast, oprocz wzrostu
produktu krajowego brutto (PKB), oczekuja takze poczucia bezpieczenstwa
codziennych transakcji.

Odpornos¢ nie jest przeciwienstwem efektywnosci. Jest jej warunkiem
w swiecie, w ktdrym kryzys nie jest wyjatkiem, lecz statlym elementem krajo-
brazu. Jesli Polska i Europa chca wzmacnia¢ stabilno$¢ gospodarki w epoce
konfliktow i sankcji, musza projektowac instytucje jako konstrukcje odporne
na wstrzasy — z mysla o tym, ze drgania sa nieuniknione.

By¢ moze najwieksza zmiana, jakiej dzi$ potrzebujemy, jest zmiana mental-
na: odejécie od pytania , jak rosnaé szybciej” na rzecz pytania ,jak nie przestac¢
dziata¢”. W gospodarce XXI wieku to drugie moze okazac si¢ wazniejsze. Chce
by¢ czescia tej zmiany, rozwijajac i wdrazajac Doktryne Ciaglosci — ideg, ktora
faczy finanse, technologie i odpornos¢ systemowa w jeden spdjny ekosystem.

Odpornos¢ stanie si¢ nowa walutg zaufania. A zaufanie, jak wiemy z hi-
storii finansow, jest fundamentem kazdego systemu gospodarczego.
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Dominika Rutkowska - studentka V roku prawa na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, realizujaca
specjalizacje gospodarczo-finansowa. Jej gtéwne zaintereso-
wania naukowe koncentruja sie wokét problematyki przeciw-
dziatania praniu brudnych pieniedzy (AML) oraz prawnych
aspektéw technologii blockchain i rynkéw kryptoaktywow.
Doswiadczenie zawodowe zdobywa nieprzerwanie od drugie-
go roku studiéow, praktykujac w kancelariach prawnych. Obec-
nie zwigzana z zespotem kancelarii JURISTO WALEWSKA sp.k.,
gdzie aktywnie wspiera procesy z zakresu szeroko rozumiane-
go prawa spotek, spraw odszkodowawczych oraz prawa karne-
go. W codziennej praktyce zajmuje sie rowniez obstuga prawna
podmiotéw gospodarczych, taczac wiedze teoretyczna z prak-
tycznymi wyzwaniami nowoczesnego obrotu biznesowego.
Prywatnie pasjonatka podrézy oraz aktywnego spedzania cza-
su. Wolne chwile poswieca na odkrywanie nowych miejsc oraz
pogtebianie wiedzy z zakresu regulacji obrotu kryptowaluta-
mi. Ceni sobie interdyscyplinarne podejscie do rozwiazywania
probleméw prawnych oraz nieustanny rozwdéj kompetencji
w obszarze nowych technologii finansowych.



Dominika Rutkowska

Instant compliance dla Instant Payments:
AMLA i portfel EUDI

jako cyfrowy pancerz Europy

przed zagrozeniami hybrydowymi

w 2026 roku

W obliczu petnej implementacji ptatnosci natychmiastowych w 2026 roku Europa
staje przed wyzwaniem niedopasowania tempa transakcji do tempa weryfikacji toZsa-
mosci. W eseju przeanalizowano ryzyko wynikajgce z tej luki w kontekscie zagrozen
hybrydowych. Autorka proponuje radykalng zmiang w postaci wprowadzenia stan-
dardu instant compliance. Autorka postuluje obowigzkowq integracje portfela EUDI
z wytycznymi AMLA oraz automatyzacje weryfikacji beneficjentow rzeczywistych
poprzez cyfrowe certyfikaty QEAA, co ma wzmocni¢ odpornosé finansowq regionu
Battyku i catej Unii Europejskiej.

W 2026 roku stabilno$¢ finansowa przestata by¢ wytacznie domena bankow
centralnych, stajac sie krytycznym elementem architektury bezpieczenstwa
narodowego'. W $wiecie zdominowanym przez napiecia geopolityczne

1 Gajda-Koztowska E., Baran M., Pakiet PSD 3 — nowa era w regulacjach platniczych, https://www.
ey.com/pl, dostep 23.02.2026.
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i fragmentacje globalnych rynkéw, systemy ptatnicze staly sig¢ celem ope-
racji hybrydowych. Europa, wdrazajac ptatnosci natychmiastowe (ang. SCT
Instant Payments), stworzyla infrastrukture o bezprecedensowej szybkosci,
w ktodrej pieniadz pokonuje granice w mniej niz 10 sekund?®. Jednak sama
szybkos¢ bez adekwatnych mechanizmédw kontrolnych otwiera furtke dla
tak zwanej finansowej broni (ang. weaponization of finance) w postaci btyska-
wicznego finansowania kampanii dezinformacyjnych czy sabotazu infra-
struktury strategicznej. Jako studentka z Gdanska, miasta bedacego hubem
energetycznym i morskim dostrzegam, ze tradycyjne ramy compliance sa
dzi$ zbyt wolne, by pelni¢ funkcje swego rodzaju ostony. Co zatem powin-
ni$my zmieni¢ w Polsce i Europie, aby nowa architektura ptatnicza byta
bezpieczna?

Gléwnym problemem, ktdry wymaga rozwiazania jest strukturalny bez-
wiad weryfikacji tozsamosci. W 2026 roku ptatnosci dziejq sie , teraz”, ale pro-
cesy Know Your Customer i monitorowanie sankcji w wielu instytucjach nadal
przypominaja realia sprzed dekady. Wedlug danych statystycznych udziat
platnosci online i ptatnosci natychmiastowych drastycznie wzrést, ale za nim
nie podazyla efektywnos¢ wykrywania anomalii w strukturach umozliwiaja-
cych wymiane kryptowalut na waluty tradycyjne i odwrotnie (tzw. krypto-
-fiat; ang. crypto to fiat)®.

Aktorzy hybrydowi wykorzystuja asymetrie czasowa miedzy szyb-
koscig realizacji transakcji a mechanizmami ich weryfikacji. Zdarzenia
w regionie Morza Baltyckiego, takie jak sabotaz podmorskiego kabla Es-
tlink 2 na przetomie lat 2024 i 2025 czy odnotowane w 2026 roku niepoko-
jace manewry statku Fitburg wskazuja, ze operacje sabotazowe wymagaja
elastycznych i rozproszonych zrodet finansowania, zdolnych do unikania
standardowych kontroli w bankach. Na podstawie rozporzadzenia doty-
czacego platnosci natychmiastowych od 2026 roku transfer srodkéw w Unii
Europejskiej powinien nastepowac w czasie nieprzekraczajacym 10 sekund.
Tymczasem cze$¢ instytucji finansowych aktualizuje listy sankcyjne w cy-
klach dobowych. Powoduje to powstanie luki czasowej. W jej trakcie pod-
miot objety nowymi sankcjami moze dokona¢ transferu $rodkow przed

2 Entrich T., The Instant Payments Revolution: Navigating the New Regulatory Landscape and Market
Opportunities, https://worldline.com, dostep 23.02.2026.

3 European Central Bank, The digital euro: enhancing payments in the euro area, www.ecb.europa.eu.
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uwzglednieniem tych sankcji w systemach bankowych, w tym na listach
publikowanych przez nowo utworzony urzad ds. Przeciwdziatania Praniu
Pieniedzy i Finansowaniu Terroryzmu (AMLA).

W konsekwencji skutecznos¢ systemu przeciwdzialania praniu pienie-
dzy i finansowaniu terroryzmu zalezy od zdolnosci do prowadzenia kon-
troli w czasie zblizonym do rzeczywistego. W przeciwnym razie szybkosc¢
infrastruktury ptatniczej moze sta¢ sie czynnikiem zwiekszajacym ryzyko
operacyjne i narusza¢ bezpieczenstwo. Kluczem do naprawy tego systemu
jest urzeczywistnienie AMLA oraz pelne wykorzystanie Portfela Europej-
skiej Tozsamosci Cyfrowej (EUDI). W lutym 2026 roku AMLA rozpoczeta
konsultacje nad regulacyjnymi standardami technicznymi (ang. regulatory
technical standards; RTS) dotyczacymi nalezytej starannosci (ang. customer due
diligence)*. To moment przetomowy.

Moim gléwnym postulatem de lege ferenda jest wprowadzenie Obowiazko-
wego Standardu Interoperacyjnosci e-Tozsamosci. Postuluje, aby nowe stan-
dardy RTS naktadaty na instytucje finansowe i dostawcéw kryptoaktywow
bezwzgledny obowiazek akceptowania portfela EUDI jako jedynej formy
zdalnej weryfikacji o poziomie zaufania ,wysokim”. Obecnie dopuszczalnosc
roznych, czesto mniej bezpiecznych metod weryfikacji prowadzi do arbitrazu
regulacyjnego, a przestepcy szukaja ,najstabszego ogniwa” w europejskim
systemie nadzoru®.

Sama weryfikacja tozsamosci klienta to jednak za mato. Europa musi ude-
rzy¢ w anonimowos¢ struktur organizacyjnych firm wykorzystywanych przez
wrogie rezimy. Proponuje, aby podmioty gospodarcze o wysokim profilu ry-
zyka geopolitycznego mialy prawny obowiazek posiadania Kwalifikowane-
go Elektronicznego Atrybutu (ang. Qualified Electronic Attestation of Attributes)
dotyczacego podmiotu, ktéry wywiera decydujacy wpltyw na instytucje (ang.
ultimate beneficial owner) bezposrednio w portfelu cyfrowym6. Dzigki temu
AMLA, posiadajac dane w formacie maszynowym, mogtaby automatycznie
i w czasie rzeczywistym blokowac transakcje w chwili wpisania danej osoby

4 AML Analytics, Sanctions compliance in 2026, www.aml-analytics.com

5 Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji, European Digital Identity Framework, Warszawa 2025,
s.3, 5,20, 23.

6 digital-identity-wallet.eu, What are the 3 types of Electronic Attestations of Attributes (EAA)?, dostep
25.02.2026
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na liste sankcyjna. To bytoby przejscie od sprawdzania list raz dziennie post
factum do automatycznego ,bezpiecznika” wbudowanego w kod ptatnosci.

Dla Polski stabilno$¢ ptatnosci ma wymiar egzystencjalny. Port w Gdan-
sku, generujacy rocznie 55 mld zt wpltywdéw do budzetu, polega na abso-
lutnej ciagtosci operacji logistycznych i ptatniczych’. W 2025 roku musimy
patrze¢ na infrastrukture ptatnicza, jak na element tarczy antyhybrydowej.
Ataki typu DDoS (ang. distributed denial of service) na systemy bankowe czy
precyzyjnie targetowana dezinformacja o rzekomej niewyptacalnosci kluczo-
wych instytucji moga sparalizowac¢ handel morski szybciej, niz jakakolwiek
fizyczna blokada. Zmiana w prawie unijnym powinna obejmowac stworzenie
~strefy wysokiej gotowosci cyfrowej” dla instytugcji finansowych obstuguja-
cych infrastrukture krytyczna. Proponuje, aby banki te byly pod bezposred-
nim nadzorem AMLA juz od 2027 roku, bez wzgledu na wielkos¢ ich akty-
woéw, jesli ich operacje sa kluczowe dla bezpieczenstwa danego region. Tylko
scentralizowana analityka AMLA pozwoli na wykrycie skoordynowanych
atakow informacyjno-platniczych, ktére dzis czesto sa bagatelizowane jako
rozproszone incydenty. Nalezy rowniez podkresli¢, ze postulowane zmia-
ny nie moga sta¢ w sprzecznosci z prawem do prywatnosci. Portfel EUD],
dzieki technologii selektywnego ujawniania atrybutéw, pozwala na weryfi-
kacje wieku czy statusu uzytkownika (posiadacza portfela) bez przekazywa-
nia pelnej historii transakcji. Niezbedne jest jednak jednoznaczne okreslenie
w prawie Unii Europejskiej granic dostepu AMLA do danych®. Postulowac
nalezy, aby zasada , pelnej przejrzystosci” znajdowata zastosowanie wylacz-
nie w odniesieniu do przeptywéw finansowych o podwyzszonym ryzyku,
w szczegolnosci o charakterze geopolitycznym, natomiast transakcje o cha-
rakterze codziennym, realizowane przez obywateli, powinny pozostawac ob-
jete wzmocniong ochrong prywatnosci, w tym mechanizmami anonimowosci
wladciwymi dla cyfrowego euro. W realiach regulacyjnych roku 2026 Polska
oraz Unia Europejska nie moga pozwoli¢ sobie na op6znienia w ksztattowa-
niu spojnych i efektywnych ram prawnych.

7 Port Gdansk na EKG 2025 — budujemy odpornos¢ poprzez inwestycje, PAP MediaRoom, biznes-i-finanse
8 art.5a ust.4, art.5b ust.1, art.5f rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1183
z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 910/2014 w odniesieniu do

ustanowienia europejskich ram tozsamosci cyfrowej (wersja skonsolidowana: Dz. Urz. UE L 1183
7 30.04.2024 r. z p6ézn. zm.).
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Compliance powinien stanowi¢ integralny element realizacji transakgji,
anie z zalozenia nastepowac dopiero po jej dokonaniu. Koncepcje instant com-
pliance nalezy postrzegac nie tylko jako wyzwanie technologiczne, lecz takze
jako koniecznosc¢ regulacyjna, warunkujaca skuteczno$é systemu bezpieczen-
stwa finansowego. Integracja infrastruktury platniczej, systemow tozsamosci
cyfrowej oraz nadzoru finansowego staje si¢ kluczowa dla ochrony stabilno-
$ci rynkow, bezpieczenstwa gospodarczego i suwerennosci panstw europej-
skich wobec rosnacych zagrozen hybrydowych.



Damian Szostak - obecnie jestem na drugim roku studiéw li-
cencjackich na kierunku Finanse i Rachunkowosc¢. Interesuje
sie analiza rynkéw finansowych, inwestycjami oraz nowoczes-
nymi rozwiazaniami w obszarze zarzadzania finansami. Pasjo-
nuje mnie réwniez rozwdj kompetencji w zakresie planowania
budzetowego i strategii biznesowych. Ponadto w wolnym cza-
sie dziatam w mediach spotecznos$ciowych, gdzie pomagam
uczniom szkot srednich oraz podstawowych w przygotowa-
niach do egzaminéw z matematyki.



Damian Szostak

System finansowy

jako strategiczny filar
bezpieczenstwa narodowego
w XXI wieku

Wspdlczesne kryzysy, takie jak wojny, cyberataki czy szoki energetyczne coraz czesciej
uderzajq w system finansowy, a nie tylko w sfere polityczng czy militarng. Stabilnoéé
gospodarki zalezy dzi$ od integracji technologii, infrastruktury platniczej i requlacji
prawnych, wspieranych przez bank centralny i cyberbezpieczenstwo. Kluczowe sq
szybka reakcja w czasie rzeczywistym, cyfryzacja administracji oraz utrzymanie za-
ufania spotecznego. Pozwala ono panistwu skutecznie amortyzowac skutki kryzyséw
i zapewniac trwatq réwnowage ekonomiczng.

Wspdtczesne kryzysy, takie jak wojny, sankcje, szoki energetyczne lub cy-
berataki nie uderzaja tylko w sfere militarng lub polityczng. Coraz czesciej
tego typu wydarzenia w pierwszej kolejnosci uderzajg w system finansowy.
Gospodarka XXI wieku opiera si¢ na cyfrowych przeptywach informacji, ka-
pitatu i energii. W takich warunkach stabilno$¢ ekonomiczna nie jest jedynie
funkcja wzrostu produktu krajowego brutto (PKB) czy poziomu zadluzenia
publicznego. Coraz czesciej zalezy ona od jakosci infrastruktury technologicz-
nej, sprawnosci systemow platniczych oraz konstrukgcji regulacyjnej panistwa.
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Te trzy obszary tworza zintegrowang architekture odpornosci, ktéra decydu-
je o zdolnosci gospodarki do amortyzacji skutkow zwiazanych z wystapie-
niem nieprzewidzianych sytuacji.

Rozwj gospodarki cyfrowej sprawil, ze system finansowy stat si¢ jednym
z gléwnych celéw atakow hybrydowych. Cyberataki na banki, operatoréw
platnosci oraz infrastrukture energetyczna moga wywota¢ panike w spote-
czenstwie szybciej niz tradycyjne dzialania militarne. Dlatego inwestycje
w cyberbezpieczenistwo, takie jak dzielenie sieci na mniejsze podsieci, szy-
frowanie, monitoring anomalii czy model zero trust, ktory zaktada brak auto-
matycznego zaufania do wszystkich uzytkownikdéw, urzadzen lub systemow,
staja sie elementem polityki bezpieczenstwa narodowego. Obecnie wszystkie
te dzialania moga by¢ wspierane poprzez zastosowanie sztucznej inteligencji.

Technologia umozliwia biezace monitorowanie przeplywow finanso-
wych. Dzigki zaawansowanej analityce panstwo moze szybciej wykrywac
proby obchodzenia sankcji, pranie brudnych pieniedzy czy destabilizujace
odplywy kapitatu. W sytuacjach kryzysowych kluczowe jest tempo reakgji,
a systemy dziatajace w czasie rzeczywistym skracajq czas dziatania miedzy
zagrozeniem a decyzja regulacyjna.

Bardzo istotna jest réwniez cyfryzacja administracji publicznej. Stosowa-
nie technologii informatyczno-komputerowych w administracji publicznej
pozwala szybko przekazywac¢ pomoc finansowq gospodarstwom domowym
i przedsiebiorstwom, subsydiowac ceny energii czy wdrazac programy osto-
nowe. Dodatkowo system ten ma na celu uproszczenie procesdw administra-
cyjnych. Sprawnos¢ operacyjna panstwa staje sie czynnikiem stabilizujacym
nastroje spoteczne i ograniczajacym efekt paniki.

W warunkach konfliktu kluczowe jest utrzymanie ciagtosci rozliczen mie-
dzybankowych i zagranicznych. Globalne systemy komunikacji finansowej,
takie jak SWIFT, odgrywajq centralng role w migedzynarodowym obrocie
gospodarczym. Z kolei w Europie funkcje stabilizacyjng pelni migdzy inny-
mi TARGET?2, ktéry umozliwia rozrachunek brutto w czasie rzeczywistym
w strefie euro. Dostep do sprawnych systemdéw rozliczeniowych zapewnia
przedsigbiorstwom ptynnos¢, a bankom mozliwo$¢ zarzadzania swoimi zo-
bowiazaniami. W czasie sankgji infrastruktura ta moze by¢ réwniez narze-
dziem nacisku — odciecie od systeméw rozliczeniowych oznacza faktyczne
wykluczenie z globalnego handlu.
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Utrzymanie obiegu gotowki, rozwoj systemoéw ptatnosci natychmiasto-
wych oraz budowa krajowych schematéw rozliczeniowych zwiekszaja od-
pornos¢ na potencjalne zaklocenia miedzynarodowe. Gospodarka oparta wy-
Iacznie na jednym kanale rozliczen jest podatna na paraliz w przypadku jego
awarii lub blokady.

W momentach kryzysowych kluczowaq role odgrywa bank centralny. In-
strumenty, takie jak operacje otwartego rynku, nadzwyczajne linie plynnos-
ciowe z innymi bankami centralnymi pozwalaja stabilizowac¢ kurs walutowy
i zapobiega¢ gwattownym odplywom kapitatu. Sita instytucji monetarnych
przektada sie bezposrednio na odpornos¢ catej gospodarki. Operacje otwarte-
go rynku umozliwiaja szybkie zwigkszenie lub ograniczenie podazy pienigdza
poprzez skup lub sprzedaz papierow wartosciowych. W warunkach napie¢ fi-
nansowych bank centralny moze dostarcza¢ ptynnos¢ bankom komercyjnym,
zapobiegajac zatorom kredytowym i utrzymujac zdolnos¢ instytucji finanso-
wych do obstugi depozytéw oraz udzielania finansowania przedsiebiorstwom.

Technologia i infrastruktura nie zapewnia stabilnosci bez odpowiednich
ram prawnych. Regulacje, takie jak wymogi kapitalowe, bufory ptynnos-
ciowe czy stress testy buduja odpornosé sektora finansowego jeszcze przed
wystapieniem kryzysu. W momentach szoku amortyzuja straty i ograniczaja
kolejne negatywne konsekwencje.

W warunkach sankgji i napig¢ geopolitycznych szczegdlnego znaczenia
nabieraja przepisy dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finan-
sowaniu terroryzmu. Skuteczny nadzor chroni krajowy system finansowy
przed wtornymi sankcjami i utrata wiarygodnosci miedzynarodowej. Jed-
noczesnie panstwo musi zachowaé zdolno$¢ do elastycznego reagowania —
wprowadzania gwarancji kredytowych, moratoriéw sptat czy czasowych ulg
regulacyjnych — aby zapobiec masowym bankructwom.

Regulacje majg rowniez wymiar strategiczny. W obliczu kryzysow ener-
getycznych panstwa moga wprowadzac¢ mechanizmy, ktére beda stabilizo-
wac ceny, wspiera¢ inwestycje w odnawialne zrédta energii oraz finansowac
transformacje energetyczng poprzez emisje obligacji. Odpowiednio zaprojek-
towane ramy prawne sprzyjaja dywersyfikacji zrédet energii, co zmniejsza
podatnos¢ na szoki surowcowe.

Najwigksza stabilno$¢ osiagaja gospodarki, ktére integruja technologie,
infrastrukture ptatnicza i regulacje w spdjny system. Cyberbezpieczenstwo
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chroni infrastrukture rozliczeniowaq, regulacje wyznaczaja standardy jej od-
pornosci, a bank centralny zapewnia ptynnos¢ w sytuacjach napiecia. Taka
architektura nie eliminuje kryzysow, lecz ogranicza ich skale i czas trwania.

W $wiecie permanentnej niepewnosci geopolitycznej odpornosé gospo-
darcza staje sie elementem jednej ze strategii bezpieczeristwa narodowego.
Panistwa, ktore inwestuja w cyfrowa ochrone systemow finansowych, rozwi-
jaja niezalezng infrastrukture ptatnicza i buduja wiarygodne ramy regulacyj-
ne, zwiekszaja swoja zdolnos¢ do przetrwania w warunkach sankgji, szokéw
energetycznych i cyberzagrozen. Ostatecznie jednak fundamentem stabilno-
Sci pozostaje zaufanie spoteczne. Bez niego nawet najbardziej zaawansowane
systemy technologiczne i najlepiej zaprojektowane regulacje nie zapewnig
trwatej rGwnowagi.

Moim zdaniem najwieksza stabilnos¢ osiagaja te panstwa, ktdre traktujg
system finansowy jako strategiczny filar bezpieczenstwa narodowego. Inte-
gracja technologii, infrastruktury ptatniczej i regulacji nie eliminuje kryzy-
sow, ale znaczaco ogranicza ich skale oraz czas ich trwania. Uwazam jednak,
ze ostatecznym fundamentem odpornosci gospodarki pozostaje zaufanie
spoteczne. Bez wiary obywateli w instytucje publiczne nawet najbardziej no-
woczesne systemy nie beda w stanie skutecznie zapobiec destabilizacji. To
wlasdnie polaczenie elementdw, takich jak technologia, silne instytucje oraz
spoleczne zaufanie stanowi obecnie najwazniejsza linie obrony panstwa
przed skutkami globalnych wstrzasow.
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Zuzanna Wesotowska

Tarcza finansowa XXI wieku:

jak technologia, infrastruktura
platnicza i regulacje wzmacniaja
stabilnos¢ gospodarki w czasach
sankcji, kryzysow energetycznych
oraz cyberatakow

W warunkach konfliktow, sankcji i rosnqcych cyberzagrozen stabilnos¢ gospodarki
zalezy nie tylko od wskaznikéw makroekonomicznych, lecz takze od cigglosci dzia-
tania ptatnosci 1 rozliczern. W eseju pokazano, jak technologia ptatnicza, odporna
infrastruktura oraz regulacje ukierunkowane na ciqgtos¢ ustug mogq ograniczac
ryzyko paniki i przerw w obrocie gospodarczym. Autorka eseju przedstawia propo-
zycje zmian dla Polski i Europy, miedzy innymi rozwdj platnosci offline, wymogi
redundancji i interoperacyjnosci oraz praktyczne testy cyberodpornosci i zarzqdzania
ryzykiem dostawcow.

Za miary stabilnosci gospodarki najczesciej uznaje sie inflacje, kurs walutowy
i kondycje budzetu panistwa. Tymczasem w XXI wieku réwnie krytyczna jest
ciaglos¢ ptatnosci. Jesli wynagrodzenia nie docieraja do pracownikéw, firmy
nie reguluja faktur, a obywatele nie moga zaptaci¢ w sklepie, zaufanie znika
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szybciej niz podczas standardowego kryzysu bankowego. W $wiecie sank-
¢ji, wojen, kryzysow energetycznych i atakdw na infrastrukture cyfrowa sta-
bilno$¢ przestaje by¢ tylko kwestia wskaznikoéw i decyzji makroekonomicz-
nych - staje si¢ tez sprawa cigglosci dzialania podstawowych ustug.

Pierwsza lekcja ostatnich lat jest prosta: ptatnosci to infrastruktura kry-
tyczna, cho¢ zwykle przypominamy sobie o tym dopiero woéwczas, gdy ter-
minale milkng'. Coraz wigksza cze$¢ obrotu pieniedzmi przechodzi przez
kanaly elektroniczne, a gotdéwka bywa niewystarczajaca, bo taricuch dostaw,
logistyka i energetyka takze zaleza od rozliczen. Co wiecej, brak platnosci
uderza nierdwnomiernie: duze firmy w kryzysie sa w stanie jaki$ czas prze-
trwad, ale male sklepy i ustugodawcy traca ptynnos¢ po kilku dniach. Moim
zdaniem, nalezy zmieni¢ w Polsce i Europie podejscie do odpornosci: nie jako
dodatku do innowagji, lecz jako warunku dopuszczenia innowacji do skali
masowej.

Technologia ptatnicza musi projektowac odpornos¢, a nie tylko wygode.
Platnos$ci natychmiastowe staty sie standardem oczekiwan, ale w kryzysie li-
czy si¢ to, czy dziataja pod obciazeniem: podczas przeciazenia sieci, przerw
w zasilaniu w trakcie kryzysu energetycznego, awarii operatora czy wrogiej
kampanii DDoS (ang. Distributed Denial of Service). Rozwigzaniem jest archi-
tektura wielotorowa, czyli mozliwo$¢ kierowania transakcji alternatywna
Sciezka, separacja warstw (identyfikacja, autoryzacja, rozrachunek) oraz tryb
zdegradowany, w ktérym system dziala, ale z ograniczona funkcjonalnoscia.
To, w mojej opinii, powinien by¢ europejski wymog interoperacyjny, tak jak
w lotnictwie redundancja jest warunkiem dopuszczenia maszyny do ruchu.

Potrzebujemy ptatnosci offline jako publicznego ubezpieczenia. Brzmi to
paradoksalnie w epoce smartfonow, lecz to wlasnie smartfon moze sig stac
portfelem dziatajacym bez sieci — z limitem kwotowym i pdzniejsza synchro-
nizacja. Taka funkcja zmniejsza ryzyko paniki, bo obywatel wie, ze w razie
awarii zaptaci za podstawowe dobra: zywnos¢, leki czy transport. W Polsce
wprowadzitabym minimalny obowiazek: kazdy duzy dostawca ustug ptat-
niczych oraz najwigksze sieci handlowe powinny wspiera¢ co najmniej jedng
forme platnosci awaryjnej (np. offline token z odroczonym potwierdzeniem)
i ¢wiczy¢ procedury dziatania bez internetu tak regularnie, jak symulowane

1 European Central Bank, Cyber resilience and financial market infrastructures, ECB, b.d., https://
www.ecb.europa.eu/paym/cyber-resilience/fmi/html/index.pl.html, dostep 26.02.2026.
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ewakuacje przeciwpozarowe. Réwnolegle utrzymatabym realng dostepnosc
gotowki — nie jako symbolu bezpieczenstwa, lecz jako warstwe rezerwowa —
poprzez minimalne standardy sieci bankomatow i obstugi gotowkowej w re-
gionach o stabszej infrastrukturze.

Co wigcej, infrastruktura rozliczeniowa musi by¢ odporna geograficznie
i instytucjonalnie. Nie wystarczy zapasowe centrum danych w tym samym
regionie energetycznym ani kopia w tej samej grupie kapitatowej. Odpornos¢
wymaga rozproszenia: centrow przetwarzania w roznych strefach ryzyka,
dwoch niezaleznych dostawcéw krytycznych komponentow oraz jasnych
umow o wspoldzieleniu zasobow w sytuacjach nadzwyczajnych. W Euro-
pie dodatabym wspolny mechanizm wzajemnej pomocy dla infrastruktury
platniczej — odpowiednik energetycznych interkonektoréw, ale dla rozliczen.
Taki mechanizm powinien obejmowac nie tylko banki, ale tez operatoréw
telekomunikacyjnych i dostawcdéw chmury, bo awaria w jednym ogniwie po-
trafi sparalizowac¢ catosc.

Poza tym regulacje powinny wymuszac cyberodpornos¢ tam, gdzie rynek
ma bodzce do jej zanizania. Zbyt wiele podmiotéw traktuje zgodnos¢ jako
checkbox. Zmienitabym zasady gry: test ma dowodzi¢ zdolnosci do Swiadcze-
nia ustugi, a nie tylko posiadania procedury. Obok audytéw papierowych
potrzebne sa ¢wiczenia typu red team i live fire, w ktérych symuluje sie¢ kom-
promitacje aktualizacji u dostawcy, utrate kluczowych danych czy awarie
Tanicucha certyfikatow?. Wyniki powinny by¢ poréwnywalne miedzy krajami
(benchmark), a dla operator6w o znaczeniu systemowym — cze$ciowo jawne,
by rynek mogt premiowac najlepszych. Dodatkowo wprowadzitabym twar-
de wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem dostawcoéw: prawo do audy-
tu, obowiazek szybkiego raportowania incydentéw oraz realne plany wyjscia
z ustugi, aby zalezno$¢ od jednego dostawcy nie byta nowa odmiang ryzyka
systemowego?®.

Dodatabym tez watek ptynnosci w kryzysie operacyjnym. Bank moze by¢
wyplacalny, ale nie dziata¢, co blokuje przeptyw pieniadza. Dlatego bank

2 European Central Bank, TIBER-EU, Frankfurt am Main: ECB, b.d., https://www.ecb.europa.eu/
paym/cyber-resilience/tiber-eu/html/index.en.html, dostep 28.02.2026.

3 Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej, Rozporzqdzenie (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia
2022 r. w sprawie cyfrowej odpornosci operacyjnej sektora finansowego (DORA), EUR-Lex, 2022, https://
eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/2554/0j/eng, dostep28.02.2026.
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centralny i nadzor powinny mie¢ gotowe Sciezki awaryjne: alternatywne
okna rozrachunku, uproszczone zasady zabezpieczen oraz kanaty komunika-
i poza internetem publicznym. To nudne, dopdki nie jest potrzebne — a po-
trzebne moze sie okazad nagle. W Polsce takie ¢wiczenia przeprowadzatabym
cyklicznie z udziatem najwiekszych bankow, izb rozliczeniowych i admini-
stracji, z jasnym wnioskiem po kazdym tescie: co poprawiamy w ciagu pot
roku, a co w ciagu dwoch lat.

Uwazam, ze sankcje i geopolityka wymagaja interoperacyjnosci, nie izo-
lacji. Naturalng reakcjg na ryzyko jest budowanie zamknietych, krajowych
rozwiazan. To btad, bo kryzys rzadko respektuje granice. Europa powinna
rozwija¢ standardy, ktore pozwalaja ptatnosciom dziata¢ w trybie federacyj-
nym: krajowe systemy natychmiastowe, identyfikacja cyfrowa i komunikacja
miedzybankowa musza mie¢ wspolne protokoty, aby w razie odciecia czesci
sieci dato si¢ utrzymac rdzen rozliczen*. W Polsce wzmocnitabym role insty-
tucji publicznych jako architektow interoperacyjnosci — nie operatoréw han-
dlowych, lecz straznikéw standardu — oraz dopilnowatabym, by dostep do
podstawowych ustug ptatniczych nie byt warunkowany posiadaniem konta
we ,, wlasciwym” banku czy aplikacji.

Na koniec chce podkresli¢: odpornos¢ to takze zaufanie spoteczne. Nawet
najlepsza technologia nie zastapi komunikacji. W kryzysie panstwo i sektor
finansowy musza umie¢ okresli¢: co dziala, co nie dziala, w jaki alternatyw-
ny sposob mozna zrealizowac oplate. Wprowadzitabym europejska praktyke
komunikatéw stabilnosci platniczej, czyli krotkich, jednolitych instrukcji dla
obywateli, uruchamianych automatycznie przy incydentach, podobnie jak
alerty pogodowe. To prosty, ale niedoceniany mechanizm ograniczania pa-
niki: mniej falszywych informacji, mniej panicznych wyptat gotowki, wiecej
racjonalnych zachowan.

Stabilnos¢ gospodarki zaczyna sie woéwczas, gdy mozemy zaptaci¢. Tech-
nologia, infrastruktura i regulacje musza tworzy¢ tarcze, ktéra nie peka przy
pierwszym uderzeniu — i to jest projekt, ktory Polska i Europa moga zreali-
zowac wspolnie, zanim kolejny kryzys sprawdzi nasze przygotowanie w nie-
Sprzyjajacym momencie.

4 European Central Bank, TARGET Instant Payment Settlement (TIPS), Frankfurt am Main: ECB,
b.d., https://www.ecb.europa.eu/paym/target/tips/html/index.en.html, dostep 28.02.2026.
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Znaczenie elektrowni gazowo-parowej
(CCGT - Combined Cycle Gas Turbine)

w Gdansku dla Pomorza oraz

Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.



Kinga Wolny - studentka drugiego roku studiow magisterskich
na kierunku Ekonomia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Ka-
towicach. Potrgjna laureatka Stypendium Rektora dla najlep-
szych studentéow. Miedzynarodowe doswiadczenie zdobywata
takze podczas studiow na FH Kufstein Tirol - University of
Applied Sciences w Austrii, a takze na Bauhaus-Universitat
Weimar w Niemczech. Na uniwersytecie petni funkcje Przewod-
niczacej Kota Naukowego ,Debaty Ekonomiczne” oraz Czton-
kini Rady Programowej kierunku Ekonomia. Swoja kariere za-
wodowa rozpoczeta w firmie TIM S.A., pracowata w PLL LOT,
a obecnie zajmuje sie audytem instytucji finansowych w KPMG.
Absolwentka programu Tutoring Akademickiego oraz autorka
publikacji naukowej pt. ,Wptyw sankcji gospodarczych na prze-
myst naftowy Islamskiej Republiki Iranu w latach 2011-2020".
Dodatkowo aktywnie petni funkcje instruktorki Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego.



Kinga Wolny

Gaz, para i bezpieczenstwo.
O znaczeniu CCGT dla gospodarki
regionu i panstwa

Transformacja energetyczna Polski wymaga nie tylko ambicji klimatycznych, lecz
przede wszystkim stabilnosci systemowej i bezpieczenstwa gospodarczego. Elektro-
wnie gazowo-parowe typu CCGT (ang. Combined Cycle Gas Turbine) stanowig
kluczowy element okresu przejsciowego, zapewniajqc elastycznosc regulacyjng, wyz-
szq efektywnosc oraz wsparcie dla rosngcego udziatu odnawialnych Zrodel energii.
W kontekscie rozwoju Pomorza i morskiej energetyki wiatrowej inwestycje w CCGT
wzmacniajq regionalng konkurencyjnos¢ oraz odpornosc infrastruktury krytycznej.
Technologia ta nie jest celem transformacji, lecz warunkiem jej bezpiecznego i ekono-
micznie racjonalnego przeprowadzenia.

Transformacja energetyczna stata si¢ jednym z fundamentalnych kierunkow
rozwoju wspodtczesnych gospodarek, determinujac zarowno strategie panstw
w tym obszarze, jak i decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw. W europejskiej
polityce energetycznej dominuje kurs na dekarbonizacje, w tym stopniowe
ograniczenia wykorzystania paliw kopalnych, dynamiczne zwigkszanie od-
nawialnych zrodet energii (OZE) oraz dazenie do osiagniecia neutralnosci
klimatycznej. Jednoczesnie nasza rzeczywistos¢ gospodarcza staje sie coraz
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bardziej cyfrowa i zautomatyzowana. Rosnace znaczenie technologii infor-
matycznych, przetwarzania danych w chmurze oraz rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji generuje zupelnie nowe potrzeby energetyczne. Wspdt-
czesne gospodarki potrzebujq jej wiecej niz kiedykolwiek wczesniej, a wy-
zwaniem staje sie nie tylko jej wytwarzanie, lecz takze zapewnienie ciggtosci,
stabilnos$ci oraz bezpieczenstwa dostaw.

W odpowiedzi na te wyzwania Polska podejmuje realne dziatania w kie-
runku budowania stabilnej transformacji energetycznej i ptynnego przejscia
do gospodarki niskoemisyjnej. Elektrownia gazowo-parowa typu CCGT
(ang. Combined Cycle Gas Turbine), ktora powstaje w Gdansku, nie jest , kolej-
na elektrownia na gaz”. Jest to technologia, ktdra stanowi most miedzy epoka
wegla a systemem opartym o OZE i energetyke jadrowa. Znaczenie tej elek-
trowni wykracza daleko poza produkcje energii, poniewaz stanowi kluczowy
element bezpiecznej transformacji energetycznej, taczac efektywnos¢ techno-
logiczna z racjonalnoscia ekonomiczng i stabilnoscia makroekonomiczna.
Skutecznie wdrazana transformacja energetyczna nie zalezy wylacznie od de-
finiowanych celow klimatycznych, ale przede wszystkim od zdolnosci syste-
mu do zachowania cigglosci dostaw energii. W tym kontekscie elektrownia ta
staje sie dla Polski inwestycja, ktora miedzy innymi sprawia, Ze transformacja
ta moze by¢ kontrolowana ewolucja.

Przewaga tej inwestycji wynika z uwarunkowan technologicznych blokow
CCGT oraz ich systemowej funkcji w warunkach rosnacej zmiennosci podazy
energii. Jednostki CCGT charakteryzuja si¢ wysoka efektywnoscia produk-
cyjna, ktéra siega ponad 60%, podczas gdy znaczna czes¢ blokow weglowych
funkcjonuje przy efektywnosci rzedu 30-40%. Réznica ta przeklada sie na
mniejsze zuzycie paliwa w przeliczeniu na jednostke wytworzonej energii,
nizsza emisyjnos¢ CO, oraz ograniczenie kosztoéw zwigzanych z funkcjono-
waniem w systemie EU ETS (ang. European Union Emissions Trading System).
Nalezy jednak podkresli¢, ze o strategicznym znaczeniu tej technologii nie
przesadza wytacznie efektywnos¢. W warunkach rosnacego udziatu energe-
tyki wiatrowej i fotowoltaicznej kluczowe znaczenie ma elastyczno$¢ ope-
racyjna. Jednostki gazowo-parowe sa w stanie w krétkim czasie zwigkszac
lub redukowaé moc, reagujac na zmiennos¢ produkcji z OZE, podczas gdy
tradycyjne bloki weglowe charakteryzuja si¢ znacznie mniejsza dynamika
regulacyjna. To wlasnie ta zdolnos¢ stabilizowania systemu w warunkach
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nieprzewidywalnej podazy energii nadaje CCGT wymiar infrastruktury bez-
pieczenistwa, a nie jedynie zrodta wytwdrczego.

Budowa elektrowni ma istotne znaczenie dla rozwoju regionalnego. Po-
morze nalezy do najszybciej rozwijajacych sie obszarow Polski i stanowi je-
den z kluczowych wezldw gospodarczych kraju. Intensywnie rozbudowuja
sie tam porty morskie, przemyst przetwdrczy oraz sektor offshore, a region
staje sie takze atrakcyjna lokalizacja dla centréw danych i nowoczesnych in-
westycji technologicznych. Jednoczesnie poinoc Polski przez lata pozosta-
wala obszarem deficytowym energetycznie. Zapotrzebowanie na energie
przewyzszato lokalng produkcjg, co oznaczato zaleznos¢ od dostaw z innych
czesci kraju. W takiej strukturze gospodarczej stabilne zrédlo energii staje sie
nie tylko wsparciem, lecz fundamentem dalszego rozwoju. Ponadto nalezy
podkresli¢, ze inwestycje infrastrukturalne o takiej skali przyczyniaja si¢ do
wzrostu zatrudnienia oraz wyraznie zwiekszaja zapotrzebowanie na ustugi
inzynieryjne i budowlane. W konsekwencji wzmacniaja wiarygodnosc kredy-
towa regionu, co sprzyja pozyskiwaniu kapitatu i tworzy korzystne warunki
dla realizacji kolejnych przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Z perspektywy ekono-
mii regionalnej jest to inwestycja, ktora stabilizuje dostawy energii, przyciaga
kapitat przemystowy i zwigksza dochody mieszkancow. Wyzsza aktywnosé
gospodarcza przekltada si¢ na wzrost wptywow z podatkéw dochodowych,
podatku od nieruchomosci oraz innych danin lokalnych. Zwieksza to moz-
liwosci finansowania infrastruktury publicznej i dalszego rozwoju regionu.

Z perspektywy gospodarczej budowa elektrowni CCGT wzmacnia rozwoj
Polski w trzech gtéwnych wymiarach. Po pierwsze — w wymiarze technolo-
gicznym, gdyz zapewnia wysoka sprawnos$¢ wytwarzania przy relatywnie
nizszej emisyjnosci. Po drugie - w wymiarze systemowym, poniewaz wspie-
ra stabilno$¢ sieci dzieki mozliwosci elastycznej regulacji mocy i po trzecie —
w wymiarze geopolitycznym, ograniczajac znaczenie wegla i wzmacniajac
dywersyfikacje krajowego zasobu energetycznego. Elektrownia CCGT to
fundamentalny element strategii bezpieczenstwa panstwa oraz katalizator
rozwoju regionalnego. Istota tej inwestycji polega na potaczeniu efektywno-
$ci technologicznej z racjonalnoscia ekonomiczna w duchu proaktywnej po-
stawy wobec realizowanych celow klimatycznych. CCGT nie jest rozwiaza-
niem docelowym, lecz etapem w procesie transformacji. Ostateczny ksztatt
miksu energetycznego powinien opierac si¢ na energetyce jadrowej, offshore,
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magazynach energii i technologiach wodorowych. Jednak odejscie od wegla
bez stabilnego bufora mocy regulacyjnych bytoby ekonomicznie ryzykowne
i spolecznie kosztowne. Powstajaca elektrownia powinna by¢ traktowana
jako infrastruktura przejscia, stabilizator dla Pomorza oraz bufor bezpieczen-
stwa. Rezygnacja z realizacji tego typu projektdw oznaczalaby kontynuacje
eksploatacji przestarzatych jednostek weglowych, zwigkszong zaleznos¢ od
importu energii oraz utrzymywanie si¢ wyzszych cen hurtowych. W konse-
kwencji potegowaloby to presje inflacyjng w gospodarce. Koszt energii bez-
posrednio obciaza przemyst i posrednio ostabia konkurencyjnos¢ eksportu,
a w europejskiej rywalizacji o kapital inwestycyjny brak stabilnych dostaw
oznacza realng strate rozwojowa. Transformacja energetyczna musi by¢ za-
tem nie tylko ambitna klimatycznie, lecz takze racjonalna z perspektywy ma-
kroekonomiczne;j.

Wspdtczesnie o sile paristw nie decyduja ambitne deklaracje, lecz zdolnos¢
do ich wdrazania bez utraty stabilno$ci gospodarczej. Takie rozwigzania na-
bieraja dzi$ szczegdlnego znaczenia. Umozliwiaja przejécie od deklaracji do
realnej zmiany bez gwaltownych wstrzaséw gospodarczych i spotecznych.
W warunkach niepokojoéw geopolitycznych i niestabilnych rynkéw surowco-
wych energia staje sie czynnikiem suwerennosci. Bez niej nie dziata przemyst,
sektor finansowy, logistyka portowa ani nie rozwija si¢ gospodarka cyfrowa.
Elektrownia, jako strategiczny projekt infrastrukturalny, staje si¢ wyrazem
odpowiedzialnosci panstwa i jego konsekwentnej dbatosci o diugofalowe
bezpieczenstwo energetyczne obywateli.
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Anastasiya Gavrilova - studentka kierunku Zarzadzanie na Uni-
wersytecie Gdanskim, specjalizujaca sie w marketingu. Aktywnie
uczestniczy w dziatalnosci akademickiej poprzez reprezento-
wanie i promowanie dziatan Uniwersytetu, ale w szczegodlnosci
przez organizacje oraz pomoc w wydarzeniach odbywajacych
sie na Wydziale Zarzadzania. Obecnie petni funkcje Prezesa Kota
Naukowego MarkeTeam, koordynujac i nadzorujac dziatania ze-
spotéw, organizujac wydarzenia wtasne Kotfa, tworzac materiaty
graficzne oraz copywriting. Swoje wolne chwile poswieca grom
komputerowym, grze na pianinie, a takze zgtebianiu wiedzy na
temat technologii, psychologii spotecznej, stosunkéw miedzy-
narodowych i srodowiska Internetowego.



Anastasiya Gavrilova

Od importu do eksportu - czyli w jaki
sposob nowy blok CCGT w Gdansku
wplynie na bezpieczenstwo
energetyczne Polski

Sektor przemystu energetycznego jest jednym z czynnikéw, ktdre najbardziej wplywajq
na zmiany Srodowiskowe. Z tego powodu podlega rygorystycznym prawom, ktdre wymu-
szajq wdrazanie cigglych innowacji technologicznych. Odnawialne Zrodta energii (OZE)
sq ich podstawaq, jednak posiadajg kluczowq wade — zmiennos¢ produkcji. Technologia
CCGT (ang. Combined Cycle Gas Turbine) to jedno z narzedzi mogacych rozwigzac ten
problem, stanowigce alternatywe dla wcigz dominujgcych w Polsce kopalni weglowych.
Powstajgcy blok CCGT w Gdatisku posiada jednak rowniez inne zadanie — wspomaganie,
zachowanie i zréwnowazenie Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

,Cztowiek jest jednoczesnie istota nalezaca, jak i samym tworca
$rodowiska, ktore zapewnia jego fizyczne utrzymanie i stwarza
mozliwoséci dla jego intelektualnego, moralnego, spotecznego
oraz duchowego rozwoju. [...] Oba aspekty sSrodowiska cztowie-
ka, naturalne i stworzone rekoma ludzkimi, sa kluczowe dla jego
dobrostanu i dalszego korzystania z podstawowych praw czto-

wieka — w tym prawa do samego zycia'.”

1 United Nations, Report of the United Nations Conference on the Human Environment, Stockholm,
5-16 June 1972, Wydawnictwo United Nations, Nowy Jork 1973, 73.11.A.14, s. 3.
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Tak glosi pierwszy punkt deklaracji sporzadzonej po zakonczeniu $wia-
towej konferengji, na ktorej po raz pierwszy przedstawiono srodowisko jako
obszar wymagajacy znaczacej uwagi. Oznacza to, iz juz od 54 lat walczymy
z narastajgcymi zmianami klimatycznymi i skutkami, ktére za sobg niosa,
miedzy innymi utrata bioréznorodnosci, suszami, powodziami, huraganami,
obrywami skalnymi, zaburzona migracja zwierzat, zmianami w fitoplankto-
nie?, brakami zywnosciowymi czy chorobami.

Dla Polski zmiany klimatyczne prowadza nie tylko do czestszych powo-
dzi rzecznych i pozarow lesnych, lecz takze zwigkszenia sie wydatkowania
energii®. Gtownym narzedziem produkgji energii w Polsce od lat sg elektro-
wnie weglowe. Koszty wydobycia wegla staja sie jednak tym wieksze, im
glebiej po niego siggamy, co znaczaco wptywa na srodowisko ekologiczne,
a tym samym na zmiany klimatyczne. Gtéwnym powodem zaburzen, ktore
zachodza w srodowisku, sa gazy cieplarniane, ktérych emisja spowodowana
jest dziatalnoscia cztowieka®.

W 2024 roku Polska zajmowata trzecie miejsce wsrod krajow europejskich
pod wzgledem emisji gazéw cieplarnianych (348 mln kiloton) — dwutlenek
wegla stanowil prawie 80%, metan ponad 12%, podtlenek azotu niecate 7%,
a F-gazy® 1%. Wykresy ponizej obrazuja najbardziej emisyjne obszary gospo-
darki Polski (wykres 1) oraz Unii Europejskiej (wykres 2).

2 Fitoplankton (inaczej: glony planktonowe) — zespo6t organizmoéw przystosowanych do zycia
w srodowisku wodnym. Przeprowadzaja fotosynteze i bardzo szybko reaguja na zmiany otocze-
nia, dlatego czesto sa uzywany przez cztowieka jako jeden ze wskaznikow biologicznych. Zréd-
to: Wilk-Wozniak E., Fitoplankton, [w:] Sadag T., Banduta T., Materek E., Mazurkiewicz-Boron G.,
Stonka R., Zbiornik wodny Dobczyce — Monografia, Wydawnictwo RZGW oraz MPWiK, Krakow
2016, s. 158-166.

3 Infografika: Skutki zmian klimatycznych w Europie. Parlament Europejski, https://www.europarl.europa.
eu/topics/pl/article/201809055TO11945/skutki-zmian-klimatycznych-w-europie, dostep 24.02.2026.

4 Przyczyny zmian klimatu, https://climate.ec.europa.eu/climate-change/causes-climate-change_pl,
dostep 25.02.2026.

5 Fluorowane gazy cieplarniane — wodorofluoroweglowodory (HFC), perfluoroweglowodory
(PFC) oraz heksafluorek siarki (SF6) — gazy odznaczajace sie wysokimi wspotczynnikami ocieplenia
globalnego (GWP), czesto stosowane np. w systemach chtodniczych, spieniajacych (do produkcji
pianek) oraz jako $rodki gasnicze, izolujace czy rozpuszczalniki do czyszczenia. Zrédto: Fluorowane
qazy cieplarniane. https://www.gov.pl/web/klimat/fluorowane-gazy-cieplarniane, dostep 28.02.2026.
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Wykres 1. Emisyjnos¢ obszaréw gospodarki Polski w procentach

Budynki 13,1%

Transport 20,3%

Spalanie przemystowe 7,4% >

Rolnictwo 10,6%

Eksploatacja paliw 7,2%

Procesy 7,8%

Przemyst energetyczny 33,6%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Country Fact Sheet. EDGAR — Emissions Database for
Global Atmospheric Research, https://edgar jrc.ec.europa.eu/country_profile/POL

Wykres 2. Emisyjnos$¢ obszarow gospodarki Unii Europejskiej (bez Polski)
w procentach
Budynki 14,9%

Transport 26,8%
Eksploatacja paliw 6,6%

Procesy 9,9%

Spalanie przemystowe 11,1%

Przemyst energetyczny 18,0%
Rolnictwo 12,8%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Country Fact Sheet. EDGAR — Emissions Database for
Global Atmospheric Research, https://edgar jrc.ec.europa.eu/country_profile/EU27

Najbardziej emisyjnymi obszarami byly dla Polski: przemyst energetycz-
ny (33,6%), transport (20,3%) oraz utrzymanie budynkéw (13,1%). Podobnie
przedstawia sie to w odniesieniu do calej Unii Europejskiej. Dlatego na po-
czatku 2025 roku Komisja Europejska wprowadzita Pakt dla czystego przemystu
(ang. The Clean Industrial Deal), polegajacy na przyspieszeniu dekarbonizagji,
reindustrializacji oraz innowagji, skupiajac si¢ na dwéch sektorach: energii oraz
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czystych technologiach. Priorytetem bedzie w nim jak najwieksze stosowanie
gospodarki o obiegu zamknietym i odnawialnych Zrédet energii (OZE)®.

OZE sa pozadang alternatywa z perspektywy ekologiczno-spotecznej,
ale oceniane sg pozytywnie réwniez z perspektywy finansowo-gospodarczej
ze wzgledu na trzy kluczowe aspekty”:

1. mniejsze koszty utrzymania i wdrazania czystych technologii;
2. mniejsze zapotrzebowanie na import energetyczny;
3. generowanie licznych miejsc pracy.

Koniec 2025 roku byt dla Polski przelomowym momentem w obszarze od-
nawialnych Zrédet energii. Jak informuje Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
catkowity udzial mocy zainstalowanej OZE wyniost 50,04%, a udziat wypro-
dukowanej z nich energii przekroczyt 30%?8.

To znaczace osiagniecie, na ktore trzeba jednak spojrzec realnie — pogoda
jest zmienna a wraz z nig poklady produkowanej energii z OZE. Wazne jest
zatem posiadanie pewniejszych zrddet, niezaleznych od czynnikéw bedacych
poza ludzka kontrola, minimalizujace stopien oddziatywania na klimat. Jed-
nym z takich narzedzi sa wiasnie elektrownie gazowo-parowe CCGT (ang.
Combined Cycle Gas Turbine).

Bloki CCGT sktadaja si¢ z turbiny gazowej, kotta odzyskowego oraz turbi-
ny parowej. Dziataja na bazie dwoch cykli:

1. cykl gazowy — do komory spalania turbiny gazowej wprowadza sig
gaz ziemny wysokometanowy oraz powietrze skierowane ze sprezarki;
spaliny powstate w wyniku procesu spalania napedzaja turbine gazowa,
a jej ruch z kolei — sprezarke i generator;

2. cykl parowy — spaliny z turbiny gazowej pozostaja na tyle gorace, ze po
transporcie do kotta odzyskowego podgrzewaja wode, wytwarzajac pare;
napedza ona turbing parowa, ktora pracuje na wspolnym wale z turbing
gazowa, co umozliwia generowanie dodatkowej energii elektrycznej.

6 Pakt dla czystego przemystu: wspolny plan dziatania na rzecz konkurencyjnosci i dekarbonizacji, Ko-
misja Europejska,. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0085#d
ocumentl, dostep 25.02.2026.

7 Renewable energy — powering a safer and prosperous future, https://www.un.org/en/climatechange/
raising-ambition/renewable-energy, dostep 27.02.2026.

8 Polska osiqga 50% mocy z OZE — historyczny przelom!, https://www.gov.pl/web/klimat/polska-
osiaga-50-mocy-z-oze--historyczny-przelom, dostep 23.02.2026.
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Rysunek 1. Interpretacja wtasna uktadu bloku CCGT w Gdansku

SPALINY ENERGIA
Komora spalania ELEKTRYCZNA

turbiny gazowej

q Turbi
Sprezarka Turbina o Generator
gazowa parowa
POWIETRZE

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Pytania i odpowiedzi. CCGT Gdarisk — Grupa ORLEN,
https://ccgt-gdansk.pl/pytania-i-odpowiedzi; Jak dziata elektrownia CCGT?, https://www.youtube.
com/watch?v=aTSCHCW2Ww

Rysunek 1 przedstawia dziatanie uktadu CCGT, w ktédrym catkowita
sprawnos¢ elektryczna wynosi okoto 55-60%, w poréwnaniu do okoto 40—
60% wytwarzanych przez elektrownie weglowe. Wysoka sprawnos¢ i wiek-
sza elastycznos¢ CCGT (czas rozruchu ze stanu zimnego miedzy CCGT
a elektrownig weglowa to 1:8 w godzinach) pozwala na oszczedzanie paliwa
i znacznie mniejsze emisje, umozliwiajac przy tym szybki przyrost genero-
wanej mocy.

Woda na rzecz cyklu parowego i uktadu chtodzacego bloku CCGT
w Gdansku, w odréznieniu od innych wybudowanych w Polsce, bedzie do-
starczana z gdanskiej Oczyszczalni Sciekéw , Wschod”, co zgodnie z zatoze-
niami Unii Europejskiej, promuje gospodarke obiegu zamknietego i $wiado-
mosc ekologiczna.

Dla Pomorza blok CCGT w Gdansku bedzie oznacza¢ wzmocnienie lokal-
nej gospodarki, poprzez maksymalizacje udziatu local content®, tym samym
wspierajac jej rozwoj oraz tworzac nowe miejsca pracy. CCGT w Gdansku
zwiegkszy takze bezpieczenstwo energetyczne Pomorza — aktualnie wiekszos¢

9 Local content — wskaznik okreslajacy stopien zaangazowania krajowego potenqah1 przemysto-
wego i ustugowego w realizacje projektu inwestycyjnego. Zrodto: Local content. Swiadomie o ato-
mie, https://swiadomieoatomie.pl/local-content/, dostep 04.03.2026; Transformacja energetyczna
w praktyce. CCGT Gdarsk — elektrownia, ktéra zabezpieczy Pomorze, https://www.zawszepomorze.
pl/artykul/23392,transformacja-energetyczna-w-praktyce-ccgt-gdansk-elektrownia-ktora-zabe
zpieczy-pomorze, dostep 27.02.2026.
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stalych zasobdw elektrycznych Polski znajduje sie na potudniu kraju, co spra-
wia, ze regiony pétnocne staja si¢ jej gtdéwnymi importerami. W przypadkach
zakldcen w dostawach Pomorze bedzie posiadac¢ wiasne, state zrédto energii,
wspomagane specjalnymi magazynami energetycznymi.

Wybudowanie nowego bloku CCGT bedzie rowniez dziata¢ przede
wszystkim jako rownowaznik dla Krajowego Systemu Elektroenergetycz-
nego, ktory ciagle zmaga sie z tak zwanymi waskimi gardfami'. Powstanie
CCGT w Gdansku pozwoli na zachowanie popytu i podazy energii w syste-
mie. Znaczaco go to odciazy oraz wprowadzi zmiany w faricuchu dostaw,
ktore pomoga zmniejszy¢ koszty tego zasobu nie tylko dla Pomorza, ale row-
niez dla wiekszej czesci pdtnocnej kraju. Bliska lokalizacja farm wiatrowych
na Morzu Baltyckim pozwoli zas na tatwiejsze rozprowadzanie produkowa-
nej z nich energii na potudnie Polski™.

Technologia CCGT jest istotnym krokiem w strone systemow wspoma-
gajacych OZE, posiadajaca cigglte mozliwosci rozwoju®, a CCGT w Gdansku
w szczegolnosci pokazuje ogromne pole do innowagji i optymalizacji. Inte-
gracja réznych, dostepnych, uzytkowanych juz przez nas technologii w spoj-
ny, wydajniejszy system bedzie sprzyjac nie tylko pomorskiej gospodarce,
ale réwniez przyczyni si¢ do zrownowazenia przesylu energii w skali catego
kraju.

10 Waskie gardta — obszary, w ktdrych jakos¢ przesytu i dystrybugji energii nie nadaza za zmianami
struktury i specyfiki jej tworzenia. Zrédto: Infrastruktura energetyczna —waskie gardio transformacji. In-
westycje w sieci, WNP Economic Trends, https://www.wnp.pl/wnp-economic-trends/infrastruktura-
-energetyczna-waskie-gardlo-transformacji-inwestycje-w-sieci,321.html, dostep 28.02.2026.

11 Gaz wspiera OZE w inwestycjach na Pomorzu, https://energetyka24.com/energetyka/elektroener-
getyka/wywiady/gaz-wspiera-oze-w-inwestycjach-na-pomorzu, dostep 27.02.2026.

12 Harutyunyan A., Badyda K., Szablowski L., Integrated Biogas—Hydrogen—PV—Energy Storage-Gas
Turbine System: A Pathway to Sustainable and Efficient Power Generation, , Energies” 2026, 19 (2) 387,
s. 1-41.
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Dominika Sabiszewska - studentka studiéw magisterskich na
Uniwersytecie Gdanskim na $ciezce akredytowanej przez certy-
fikacje ACCA oraz absolwentka Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych. Jej zainteresowania naukowe koncentruja sie
wokoét cyfryzacji systeméw finansowych oraz bezpieczenstwa
obrotu (AML), co stanowi gtéwna oS jej badan magisterskich
poswieconych standardom raportowania w Unii Europejskie;j.
W przysztosci planuje kontynuacje $ciezki akademickiej na
studiach doktoranckich. Doswiadczenie zdobywata w miedzy-
narodowych srodowiskach biznesowych i akademickich, m.in.
podczas pobytu w Barcelonie oraz w ramach programu Era-
smus+ na University of Cyprus. Obecnie rozwija kompetencje
zawodowe w dziale ksiegowym firmy Arla GSS Gdansk. Jest tak-
ze absolwentka programu mentoringowego EY Future Female
Club, ukierunkowanego na rozwd@j zaawansowanych umiejet-
nosci analitycznych. W pracy badawczej stawia na taczenie ry-
gorystycznej analityki finansowej z nowoczesnym podejsciem
do transparentnosci rynkowej. Jej celem jest uzyskanie petnych
uprawnien ACCA oraz wktad w rozwéj bezpiecznych i efektyw-
nych systeméw finansowych w dobie transformacji cyfrowej.



Dominika Sabiszewska

(Po)rachunek z systemem:
Czy gdanskie CCGT to poczatek
polskiej strefy Nord Pool?

W niniejszym eseju przeanalizowano budowe elektrowni CCGT w Gdarnsku jako ka-
talizatora przejscia od etatyzmu energetycznego do modelu strefowych cen energii.
Autorka, opierajgc si¢ na znajomosci mechanizmoéw rynkowych Skandynawii oraz
obserwacjach gospodarki cypryjskiej, wykazuje nieefektywnosé obecnego systemu
jednolitych cen energii w Polsce. Poprzez zestawienie parametrow techniczno-eko-
nomicznych jednostki w Gdansku z systemowym obcigzeniem Betchatowa dowodzi,
ze implementacja logiki rynkowej (na wzor Nord Pool) jest warunkiem koniecznym
zachowania konkurencyjnosci polskiej gospodarki i transparentnosci kosztowej w do-
bie transformacii.

Energetyczny (po)rachunek — od Belchatowa do Gdanska

Polska energetyka jest w krytycznym punkcie styku dwéch skrajnie odmien-
nych paradygmatéw: schytkowego, centralnie sterowanego etatyzmu weglo-
wego oraz nowoczesnej, rynkowej efektywnosci, ktérej symbolem staje sie
gdanska inwestycja CCGT. Przez cale dekady fundamentem Krajowej Sieci
Elektroenergetycznej byta iluzja ,jednej ceny”, ktora pod hastami solidary-
zmu systemowego kamuflowata rzeczywiste koszty przesyltania energii oraz
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technologiczna niewydolnosc¢ najstarszych jednostek wytworczych. Prof. Jan
Winiecki wielokrotnie przestrzegal, Zze arbitralne wyréwnywanie cen ryn-
kowych to prosta droga do marnotrawstwa zasobdéw i glebokich zaburzen
w alokacji kapitatu'. Wznoszony nad Baltykiem blok gazowo-parowy to jed-
nak znacznie wigcej niz tylko nowa turbina w systemie — to katalizator nie-
zbednego, rynkowego ,, rachunku sumienia”.

Moje spojrzenie na ten proces jest rezultatem analizy réznych modeli eu-
ropejskich, wolnych od podrecznikowych uproszczen. Doswiadczenie aka-
demickie na Cyprze — wyspie bedacej wrecz kranncowym przykitadem ener-
getycznej izolacji — uswiadomito mi, ze cena no$nikéw energii nie jest jedynie
zmienng w arkuszu kalkulacyjnym, lecz realnym limitem marzy operacyjnej
biznesu. Z kolei wnikliwa obserwacja praktyki gospodarczej w krajach skan-
dynawskich utwierdza mnie w przekonaniu, ze gdanskie CCGT to szansa
na implementacje w Polsce logiki rynkowej. Dopiero w takim modelu cena
pradu przestaje by¢ decyzja polityczna, a staje sie rzetelng informacja ekono-
miczna, sterujacq popytem i podaza tam, gdzie jest to najbardziej uzasadnio-
ne kosztowo.

Skandynawska lekcja vs. cypryjska przestroga

Doglebna analiza funkcjonowania modelu Nord Pool wskazuje na bezpo-
$rednia korelacje miedzy struktura cenowa a efektywnoscia alokacji sSrodkow
trwatych. W Szwecji systemowy podziat na cztery strefy cenowe (od SE1 na
potnocy do SE4 na potudniu) sprawia, ze rynek w sposdb naturalny i bezli-
tosny premiuje lokalizacje o wysokiej podazy energii. W okresach nadpodazy
generacji wiatrowej i wodnej na poInocy, ceny spotowe w strefie SE1 bywaja
0 40-60% nizsze niz w gesto zaludnionej i uprzemystowionej strefie SE4* Dla
analityka finansowego taka dysproporcja cenowa nie jest bledem systemu,
lecz jego najwigkszq zaletq — stanowi czysty sygnal rynkowy, stymulujacy
lokowanie energochtonnych inwestycji tam, gdzie wytwarzanie jest obiek-
tywnie najtansze.

1 Winiecki J., Transformacja gospodarcza w Polsce. Doswiadczenia i perspektywy, Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa 2012.

2 Nord Pool Group, Day-ahead prices by bidding zone (SE1-SE4), 2024, https://bit.ly/NordPool-Pri-
ces, dostep 21.02.2026.
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Zupelnie inny obraz wytania sie z obserwacji gospodarki Cypru. Status
, Wyspy energetycznej” i chroniczny brak statopradowych potaczen z ladem
skutkuja cenami energii dla odbiorcéw przemystowych, ktore nierzadko
przekraczaja prog 0,30 EUR/KWh?. Cypr stanowi jaskrawa przestroge przed
tym, co dzieje si¢ z konkurencyjnoscia kraju, gdy system energetyczny po-
zostaje sztywny, odizolowany i pozbawiony wewnetrznych bodzcow ce-
nowych. Polska, uporczywie utrzymujac jednolita cene energii dla calego
terytorium, ignoruje fakt, ze prad wytwarzany na polnocy kraju — dzigki
bliskosci morskich farm wiatrowych i sprawnosci bloku w Gdansku - staje
sie fizycznie tanszy. Obecny brak podziatu na strefy cenowe de facto zmu-
sza pomorska przedsiebiorczos¢ do dotowania nieefektywnosci przesytowej
oraz gigantycznych kosztéw wytwarzania energii w regionach opartych na
weglu brunatnym. Gdanskie CCGT powinno zatem zosta¢ sercem polskiej
strefy pdtnocnej, umozliwiajac regionowi replikacje sukcesu Skandynawii,
gdzie niska cena energii w strefach nadwyzkowych stala si¢ magnesem dla
nowoczesnego przemystu high-tech.

Fundamenty (po)rachunku: Belchatow vs. Gdansk

Weryfikacja polskiego miksu energetycznego przez pryzmat rachunku kosz-
téw jest procesem bezlitosnym dla dotychczasowego status quo. Elektrownia
Betchatéw, mimo swojej historycznej roli, przy sprawnosci netto oscylujacej
wokotl 35% i emisyjnosci siegajacej 1100 kg CO,/MWh, generuje przy obec-
nych cenach uprawnient do emisji (ETS) koszt kranicowy, ktéry wyklucza
rynkowa konkurencje bez systemowych, ukrytych subsydiow*. Z kolei inwe-
stycja CCGT w Gdansku oferuje sprawnos¢ procesowq przekraczajaca 60%
przy emisyjnosci na poziomie zaledwie 350-400 kg CO,/MWh?®. Z perspekty-
wy finansowej oznacza to, ze kazda megawatogodzina dostarczona do sieci
z Gdanska jest obcigzona o $rednio 55 EUR mniejszym kosztem zewnetrznym
emisji niz ta pochodzaca z Betchatowa.

3 Eurostat, Electricity prices for non-household consumers (Cyprus), 2024, https://bit.ly/Eurostat-NRG,
dostep 21.02.2026.

4 Ember, European Electricity Review 2024, s. 28-31, https://bit.ly/Ember-Review24, dostep 21.02.2026.

5 Energa, Projekt CCGT Gdarisk — Specyfikacja techniczna, 2023, https://bit.ly/Energa-CCGT, dostep
21.02.2026.
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Utrzymywanie jednej, usrednionej ceny pradu w obliczu tak drastycznych
dysproporgji technicznych jest klasycznym btedem alokacyjnym. Gdanski
blok gazowo-parowy nie powinien by¢ postrzegany jedynie jako dorazne wy-
petnienie luki po planowo wygaszanych blokach weglowych (ktérych defini-
tywny koniec przewiduje sie do 2036 roku®). To sktadnik aktywoéw o unikalnej
elastycznosci operacyjnej, stanowiacy niezbedny stabilizator dla niestabilnej
z natury energetyki offshore. W obecnym modelu finansowym koszty bilan-
sowania i utrzymania rezerw sa ,rozmyte” w ogolnopolskiej taryfie, co sku-
tecznie zdejmuje z decydentéw presje na wspieranie najbardziej wydajnych
technologii doktadnie tam, gdzie one powstaja. To stan patologiczny, ktory
premiuje trwanie przy przestarzatych strukturach kosztem wprowadzania
racjonalnych innowagji.

Liberalny porzadek i rynkowa godnos¢

Préba wdrozenia stref cenowych, o ktéra w naturalny sposob ,,prosi sie” no-
woczesna gdanska inwestycja, to w istocie powrdt do fundamentalnych za-
lozen mysli prof. Winieckiego. Twierdzil on konsekwentnie, ze systemy go-
spodarcze oparte na centralnym planowaniu i arbitralnie ustalanych cenach
tracq swojq najwazniejsza ceche: zdolnos¢ do samoregulacji. Wprowadzenie
systemu strefowego wzorem Skandynawii byloby w polskich warunkach
najskuteczniejszym narzedziem wymuszania koniecznych zmian. Taki me-
chanizm eliminuje bowiem polityczng uznaniowos$¢ i nieprzejrzyste procesy
wyréwnawcze, ktére od lat znieksztatcajg obraz polskiej energetyki. Strefy
cenowe przywracaja rynkowi jego godnos¢, pozwalajac na rzetelny rachunek
zyskow i strat, w ktorym to realna optacalnos¢ a nie urzedniczy dekret decy-
duje o hierarchii jednostek wytworczych w systemie.

Zakonczenie
Finalizacja budowy CCGT w Gdansku musi sta¢ si¢ symbolicznym i praktycz-

nym momentem zerwania z energetycznym mitem ,,jednej ceny”. Doswiad-
czenia ptynace z rynkéw miedzynarodowych — od cypryjskiej przestrogi po

6 Instytut Reform, Transformacja Regionu Befchatowskiego, 2023, https://bit.ly/IR-Belchatow, dostep
21.02.2026.
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skandynawska lekcje efektywnosci — ucza nas, ze tylko transparentna wycena
energii pozwala na budowe trwatej i uczciwej przewagi konkurencyjnej. Jako
przedstawicielka mlodego pokolenia finansistow, obserwujaca na co dzien
mechanizmy przeplywu kapitatu postuluje, by gdanska inwestycje potrakto-
wac jako pilotaz nowej geografii ekonomicznej Polski. Nadszedt czas na (po)
rachunek, w ktorym rynkowa prawda, techniczna sprawnosc¢ oraz szacunek
dla rzadkich zasoboéw stana sie jedyna twarda waluta polskiej transformacji
energetycznej.






Jak wspierac skuteczna polityke
innowacyjnosci Polski
i budowac¢ globalnych

czempionow technologicznych?



Emilia Skrzycka - jestem studentka drugiego roku studiéw ma-
gisterskich na kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodar-
cze [MSG] Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Réwnole-
gle jestem cztonkiem programu UEK Honours WISE oraz Kota
Naukowego Geopolityki i Geografii Ekonomicznej, na ktéorym
m.in. odpowiedzialna bytam za organizacje szkolenia dla stu-
dentéw z zakresu pisania prac naukowych. W trakcie studiow
licencjackich przez dwa lata petnitam role wiceprezesa Kota
Naukowego Handlu Zagranicznego, zajetam rowniez I. miejsce
w ogélnopolskim konkursie prac dyplomowych z zakresu MSG
w kategorii prac licencjackich. W ubiegtym roku ukonczytam
6-miesieczny staz w firmie Ecolab, w ramach ktérego odpo-
wiedzialna bytam m.in. za przygotowywanie raportu dystry-
buowanego comiesiecznie na cata Europe. Obecnie w ramach
dalszego rozwoju zawodowego realizuje certyfikacje Business
Intelligence & Data Analyst Corporate Finance Institute. Na-
ukowo interesuje sie przede wszystkim 5. rewolucja przemy-
stowa i jej implementacja w UE oraz zréwnowazonym prze-
tworstwem przemystowym, prywatnie z kolei uprawa roslin,
fotografia analogowa, sportem i podrézami.



Emilia Skrzycka

Aby polskie jednorozce
pasly sie w Polsce

Polska wyczerpata model rozwoju oparty na taniej sile roboczej i musi pilnie zainwe-
stowac w ekosystem deep tech, aby unikngc putapki $redniego dochodu. Autorka eseju
postuluje zwigkszenie podazy kapitatu na etapie skalowania firm, demokratyzacje pro-
graméw akcjonariatu pracowniczego (ESOP) dla spétek z ograniczong odpowiedzial-
nosciq oraz utatwienia w scigganiu zagranicznych talentéw z branzy IT. Celem tych
zmian jest zatrzymanie w kraju przysztych firm — jednorozcéw pokroju ElevenLabs,
ktore obecnie zmuszone sq nierzadko do emigracji kapitatowej i prawnej.

Ostatnie trzydziesci lat na polskiej osi czasu uptyneto pod znakiem mechani-
zmu konwergengji, ktory umozliwit Polsce , zasia$¢ do jednego stotu” z kra-
jami Europy Zachodniej. Model ten oparty na absorpcji technologii i konku-
rencyjnych kosztach pracy wyczerpat si¢ jednak bezpowrotnie. Zmuszeni
bylismy wiec do poszukiwania nowych przewag, tym bardziej, ze zgodnie
z analizg Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE) produktywnos¢ w Polsce
wciaz wynosi okoto 77% $redniej unijnej'.

O ile putapka $redniego dochodu materializuje sie jako realne zagroze-
nie, o tyle panaceum na niq wydaje si¢ by¢ na wyciagniecie reki. Swiadczy

1 Polski Instytut Ekonomiczny, Miesiecznik Makroekonomiczny PIE, Warszawa 2024.
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o tym miedzy innymi przypadek spotki technologicznej o polskim rodowo-
dzie — ElevenLabs. Wyceniane na 11 mld USD? ElevenLabs to podrecznikowy
przyktad przeistoczenia si¢ krajowego start-upu w globalnego , jednorozca”,
cho¢ emigracja centrali do USA nadaje ich sukcesowi stodko-gorzki posmak.
Przypadek ElevenLabs stanowi zatem swoistgq soczewke, przez ktora nalezy
spojrze¢ na polska polityke innowacyjnosci. Co wigcej, obnaza on alarmujaca
prawde — Polska posiada kapitat ludzki do tworzenia technologii deep tech,
lecz brakuje jej ekosystemu do ich skalowania.

Zasypac ,doline $mierci”*

Choc¢ polski system wsparcia, na przyktad Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci (PARP), sprawnie przeprowadza firmy przez faze inkubagji,
bariera nie do przebycia pozostaje strukturalna luka w finansowaniu na eta-
pie wzrostu. Wedtug raportu PFR Ventures & Inovo VC, catkowita wartosc¢
transakcji na polskim rynku venture capital (VC) w 2024 roku wyniosta oko-
1o 2,1 mld PLN. Pojawiaja si¢ dwa problemy: po pierwsze — ekwiwalentem
tej kwoty pozostaje jedna duza runda inwestycyjna w Dolinie Krzemowej,
po drugie zas — warto$¢ ta nie tylko nominalnie nie odnotowata wzrostu, ale
spadta w poréwnaniu do roku 2022 o 42%?°.

Powyzsze dane dowodza, ze w Polsce wyraznie brakuje kapitatu goto-
wego finansowac przedsigwzigcia o podwyzszonym profilu ryzyka, ktory to
brak pogtebia , doling $mierci” na etapie skalowania firmy. Deficyt kapitatu
na serie A czy B to decydujacy czynnik wypychajacy — spotki pokroju Booksy
czy ElevenLabs emigruja do USA lub Wielkiej Brytanii, gdzie kapitat wzro-
stowy prosi sie o wykorzystanie.

Odpowiedzia na te bolaczke musi stac si¢ stymulowanie podazy kapita-
tu ryzyka, ktorego dostawcg nalezy uczyni¢ panstwo. Selektywna dystrybu-
¢ja dotacji powinna ustapic¢ miejsca panstwu dzialajacemu w modelu fund of

2 https://elevenlabs.io/pl/blog/series-d

3 Prywatna, innowacyjna firma technologiczna typu start-up, ktérej wycena wyniosta ponad
1 miliard dolaréw.

4 Okres w zyciu startupu miedzy rozpoczeciem dziatalnosci a poczatkiem generowania przy-
chodéw.

5 PFR Ventures i Inovo, Transakcje na polskim rynku VC 2024, 2025.
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funds, ktéry implikuje lokate sSrodkéw w prywatnych funduszach VC specja-
lizujacych sie w fazie wzrostu. Mechanizm ten oparty na lewarowaniu $rod-
kéw prywatnych zachecitby inwestoréw do zaangazowania si¢ w ryzykowne
projekty technologiczne nie tylko finansowo, ale przede wszystkim kompe-
tencyjnie poprzez zastrzyk tak zwanych smart money.

Podatek od obietnic

Kamieniem wegielnym kazdego globalnego czempiona jest kapital ludzki.
Obecnie czynnikiem przyciggajacym kompetentnych, lojalnych i zaanga-
zowanych pracownikéw, poza wynagrodzeniem, staje si¢ program akcjo-
nariatu pracowniczego (ang. Employee Stock Ownership Plan — ESOP), ktory
czyni z nich wspdtwiascicieli firmy. Z raportu Index Ventures wynika, ze
w amerykanskich spétkach pracownicy posiadaja srednio 20% udziatéw,
podczas gdy w europejskich — zaledwie 10%°. Mimo to Polska na tle Europy
wypada niezle — w rankingu plasujemy si¢ stosunkowo wysoko, gtéwnie
dzigki mechanizmowi umozliwiajagcemu odroczenie podatku do momentu
sprzedazy udziatow i objeciu go preferencyjng stawka od zyskoéw kapitato-
wych réwna 19%.

Zasadniczg przeszkoda w ramach tego rezimu (chronigcego przed znacz-
nie wyzszym opodatkowaniem dry income w momencie przyznania udzia-
16w) jest jednak fakt, Ze w znacznej mierze zarezerwowany jest on dla spdtek
akcyjnych. Rzecz w tym, ze blisko 70% polskich start-upow operuje w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig’. Zatem aby ,zatapac si¢” na pro-
gram ESOP, czesto niedokapitalizowane firmy zmuszone sa albo do kosztow-
nych przeksztatcert prawnych, albo, w najgorszym wypadku, do ,zlozenia
broni”.

Rozwiazanie wydaje si¢ nie tylko z zalozenia proste, ale i rzeczywiscie
wykonalne — panstwo powinno zdemokratyzowac i rozszerzy¢ zasady od-
roczonego podatku ESOP na wspomniane spdtki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, tak aby mogto nastapi¢ w nich powiazanie korzysci finansowych
pracownikéw z sukcesem samej firmy. O wykonalnosci tego posunigcia
$wiadcza dziatania w krajach battyckich, ktore w rankingu Index Ventures

6 Index Ventures, Rewarding Talent: A guide to stock options for European entrepreneurs, Londyn 2021.
7 Fundacja Startup Poland, Polskie Startupy 2024, Warszawa 2024.
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nosza miano zwycigzcdw. Pokazuja sposob na uruchomienie mechanizmu
,przeptywu mézgéw” i budowanie czempiondéw technologicznych, bazujac
na wspotwlascicielstwie.

Lowcy glow

,Waskim gardltem” systemu pozostaje strukturalna luka kompetencyjna, be-
daca poklosiem razacej dysproporcji miedzy podaza a popytem na specja-
listow z branzy IT. Wyczerpanie krajowej puli talentow obnazaja dane PIE,
z ktorych wynika, Zze w Polsce brakuje co najmniej 100-150 tysiecy specjali-
stow IT, a odsetek ekspertow ICT wsrod ogotu pracujacych (ok. 4%) wciaz
plasuje nas ponizej unijnej sredniej, wynoszacej juz okoto 5%?°.

Co istotne, petnoskalowy wspomniany wyzej przeptyw mézgoéow to nie
tylko reemigracja polskich specjalistow (tak jak w przypadku ElevenLabs),
ale tez import zagranicznych umystéw. W tym kontekscie ,,oliwy do og-
nia” mogta dola¢ likwidacja programu Poland.Business Harbour, ktoéry
nie wyznaczyt swojego , spadkobiercy” w postaci spoéjnego mechanizmu
zastepczego. Globalne zasysanie talentow jest zatem bojkotowane przez
urzedy wojewodzkie, dziatajace obecnie w proceduralnej prozni, ktore
zmuszaja do kilkumiesigecznego oczekiwania na legalizacje pracy zagra-
nicznych specjalistow.

Mechanizm radzenia sobie z erozja bazy specjalistéw z powodzeniem
wdrazaja kraje, takie jak Wielka Brytania z ich Global Talent Visa czy Kanada
z Tech Pilot. Inkorporacja sprawdzonych wzorcdw — skrdcenie i ucyfrowie-
nie Sciezki relokacyjnej dla inzynieréw i badaczy — bytaby krokiem milowym
w strong zatatania wyrwy kompetencyjnej. Paristwo mogtoby cedowac w tym
wypadku cigzar weryfikacji zgloszen miedzy innymi na fundusze VC, ktodre
stalyby na strazy szczelnosci systemu. Ponadto, $ladem estonskich e-ustug,
proces ten powinien zosta¢ obudowany cyfrowym punktem kompleksowej
obstugi, pozwalajacym na rejestracje spotki i uzyskanie identyfikatora podat-
kowego jeszcze przed relokacja zespotu do Polski.

Gra toczy sig¢ o co$ wiecej niz tylko statystyki produktu krajowego brut-
to (PKB) — stawka jest podmiotowos¢ polskiej gospodarki w nowym cyklu
technologicznym. Bez reformy rynku kapitalowego i odwaznego wsparcia

8 Polski Instytut Ekonomiczny, Ilu specjalistow IT brakuje w Polsce?, Warszawa 2022.
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fazy wzrostu, demokratyzacji akcjonariatu pracowniczego oraz usprawnie-
nia polityki przyciagania zagranicznych ekspertéw, Polska pozostanie je-
dynie zrédtem talentoéw, ktdre ostatecznie buduja potege innych mocarstw.
Musimy przej$¢ od roli sprawnego wykonawcy cudzych projektéw do sta-
tusu wlasciciela globalnych aktywéw. Tylko w ten sposéb unikniemy scena-
riusza, w ktérym innowacyjnos¢ jest jedynie fasada, a nie realnym silnikiem
dobrobytu.



Mateusz Retkowski - urodzony w Szczytnie, student trzecie-
go roku Zarzadzania (specjalizacja: HR w zarzadzaniu orga-
nizacja) na Uniwersytecie Gdanskim. Stypendysta Rektora UG.
Obecnie pisze prace licencjacka pt. ,Czynniki wptywajace na
wybér pracodawcy wsérod kandydatow na pracownikéw z poko-
lenia Z”. Do jego zainteresowan naleza m.in. strategiczny HR
(w szczegdlnosci zarzadzanie talentami), rozwoj osobisty oraz
szeroko pojeta geografia. Jako przedstawiciel pokolenia Z in-
teresuje sie takze wyzwaniami i szansami, z ktérymi mierzy
sie jego generacja, a takze tym, co czeka przyszte pokolenia.



Mateusz Retkowski

Bez ludzi nie ma innowacji!

Polska polityka innowacyjnosci koncentruje sie na finansowaniu projektow i ulgach,
zaniedbujqc przy tym zarzqdzanie talentami. Autor niniejszego eseju uwaza, ze kom-
petencije strategiczne powinny stac si¢ podstawq diugoterminowej strategii panstwa,
poniewaz to dzigki nim jestesmy w stanie kreowac swojq konkurencyjnosé. Aby zbu-
dowac globalnych czempiondw, potrzebna jest spdjna strategia, ktéra wesprze budowe
strategicznych kompetencji juz na wczesnym etapie rozwoju cztowieka.

Dlaczego miliardy na innowacje to nie wszystko?

Polska polityka innowacyjnosci koncentruje si¢ przede wszystkim na in-
strumentach finansowych, ulgach podatkowych i wsparciu instytucjonal-
nym. Tymczasem globalni liderzy technologiczni buduja swojq przewage
nie tylko dzigki dostepowi do kapitatu, lecz takze poprzez systemowe po-
dejscie do zarzadzania talentami. Czlowiek jest niezbedny do tworzenia
innowacji i bedzie potrzebny takze w erze dominacji sztucznej inteligen-
¢ji. Nie zapominajmy, kto ja stworzyt i kto ja udoskonala. Dlatego global-
ni czempioni technologiczni stawiaja na ludzi o okreslonych, konkretnych
kompetencjach, ktére sa w stanie wynie$¢ organizacje na inny poziom. Wy-
korzystuja dtugofalowa strategie zdobywania i zatrzymywania talentow,
ktore wczesniej zdefiniowano oraz nadano im odpowiedni priorytet. Stra-
tegiczne spojrzenie na czlowieka pozwala podejmowac trafniejsze decyzje,
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budujac tym samym organizacje nastawiona na rozw¢j. Polska inwestuje
w projekty, ale nie lokuje systemowo srodkow w kompetencje strategiczne.
Finansujemy badania, ale nie proponujemy konkretnych $ciezek rozwoju.
Wspieramy start-upy, lecz nie budujemy strategii przyciagania i utrzymy-
wania talentow w kluczowych dziedzinach. W rezultacie probujemy two-
rzy¢ globalnych czempiondw na kruchym fundamencie, w mysl zasady:
,reagujemy na rynek, zamiast go wspottworzy¢”. Nie zbudujemy global-
nych czempiondéw bez zmiany sposobu, w jaki identyfikujemy, rozwijamy
i zatrzymujemy kompetencje strategiczne. Do tego potrzebujemy narodo-
wego planu i systemu, ktory bedzie wspieral nasze talenty i pozwoli im sie
rozwija¢. Polska ma bardzo duzy potencjal, a tym potencjatem niewatpliwie
sa ludzie. Dlatego zadbajmy najpierw o nich.

Czym sa kompetencje strategiczne i jak je zdefiniowac?

Jezeli chcemy budowac globalnych czempionéw technologicznych, musimy
najpierw zdefiniowa¢, jakich ludzi i o jakich zdolno$ciach potrzebujemy. Nie
wszystkich kompetencji brakuje w rownym stopniu i nie wszystkie sq tak
samo wazne dla przysztej, konkurencyjnej pozycji naszego panstwa. Z tego
wzgledu wazne jest okreslenie kompetencji strategicznych. Mozna je zdefi-
niowad, wykorzystujac miedzy innymi koncepcje Resource-Based Value (RBV),
ktora podchodzi do kompetencji jako zasobu, stanowiacego gtowny funda-
ment dlugoterminowej przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Aby
kompetencja miata charakter strategiczny, musi tworzy¢ wartos¢, by¢ rzadka
i trudna do zastapienia. Z perspektywy panstwa kompetencje strategiczne to
nie tylko zbiér indywidualnych umiejetnosci, lecz budowa wiekszego syste-
mu, ktéry potaczy swietnych inzynieréw z kompetentnymi liderami i zapew-
ni im odpowiednie srodowisko do rozwoju. Aby zbudowac zdrowy system,
nalezy odej$¢ od myslenia kategoriami kierunkow studiow czy stanowisk
pracy. Zamiast zastanawiac si¢ nad liczbg potrzebnych programistow, po-
myslmy, jakie zdolnosci chcemy posiadac jako kraj za 10-15 lat. Czy chcemy
by¢ liderem w obszarze sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenistwie, biotech-
nologii czy energetyce? Podczas proby odpowiedzi na te pytania warto wziac
pod uwage nasz potencjat i mozliwosci, a takze luki kompetencyjne, z jakimi
musimy si¢ mierzy¢.
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Jak ksztaltuje sie aktualna sytuacja w Polsce?

Za jedne z bardziej strategicznych niewatpliwie uznaje si¢ kompetencje w ob-
szarze Al (ang. artificial intelligence). Wedlug raportu Implement Consulting
Group & Google, pelne wykorzystanie potencjatu Al mogloby zwigkszac pol-
ski produkt krajowy brutto (PKB) nawet o 8%. Skala mozliwosci jest bardzo
duza. Jednak, aby potencjal byt mozliwy do zrealizowania, niezbedny jest
rozwdj kompetencji. Istnieje tu luka kompetencyjna, z ktorg mierzy sie wiele
polskich przedsiebiorstw. Wedtug raportu Polskiego Funduszu Rozwoju we
wspdtpracy z Google Cloud Polska, 84,2% przedstawicieli matych i srednich
przedsigbiorstw ma znaczace braki kompetencji w zakresie Al, w tym 46,3%
uwaza te braki za krytyczne. Wymowny jest rowniez fakt, ze 94% organizacji
edukacyjnych deklaruje korzystanie z podstawowych narzedzi Al przy jed-
noczesnym deficycie specjalistow zdolnych do budowy i wdrazania zaawan-
sowanych modeli. Z tego wzgledu Polska znajduje si¢ na etapie konsumpgji
technologii, a nie jej tworzenia. Kolejnym waznym aspektem sa kompetencje
przywodcze. Mozna mie¢ wybitnych specjalistow, ale bez lideréw zdolnych
do integracji ich pracy i bez stworzenia odpowiedniej kultury wspierajacej
rozw¢j, trudno organizagji stac si¢ globalnym czempionem. W tym obszarze
rowniez mozna zauwazy¢ luke kompetencyjna. Wedtug raportu Gdanskiej
Fundagji Ksztatcenia Menedzerow, 91% przedsiebiorstw ma problem z wdro-
zeniem wartosci w praktyce kultury organizacyjnej. Mimo swiadomosci, jak
duzy wpltyw na wyniki ma dobrze dziatajaca kultura organizacyjna, tylko
10% badanych organizacji ma zdefiniowang kulture, ktora konsekwentnie
wdraza. Widoczny jest niedobdr kompetencji przywddczych, takich jak umie-
jetnos$¢ wdrazania wartosci i budowania kultury organizacyjnej wspierajacej
rozwoj i wyniki przedsigbiorstwa.

Co mozemy z tym zrobic¢?

Jezeli chcemy w naszym kraju kreowac¢ globalnych czempionéw technolo-
gicznych, musimy przesta¢ mysle¢ o innowacyjnosci jak o zbiorze projektow,
a zaczac rozpatrywac ja pod katem wiekszego systemu. Nie zmienimy swojej
pozycji w Europie poprzez pojedyncze fundusze czy granty. Zmienimy jq do-
piero wowczas, gdy zaprojektujemy i wdrozymy dltugoterminowq strategie
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wspierajaca najwazniejsze kompetencje w panstwie. Powinna ona obja¢ edu-
kacje i rynek pracy. Wazne, aby strategia byla jasna, stala i funkcjonowata
ponad partyjnymi podziatami. W innym wypadku jej wdroZenie nie przynie-
sie zamierzonych efektow. Strategia powinna obja¢ miedzy innymi zmiany
w systemie edukacji — ten obecnie nie odpowiada potrzebom wspolczesnego
Swiata. Wielu mtodych ludzi, ktérzy stanowia o sile przysztosci naszego kra-
ju, jest czesciej demotywowana, niz wspierana w realizacji swoich pomystéw
oraz rozwijaniu kompetencji istotnych we wspotczesnym $wiecie. Kolejnym
waznym elementem strategii powinna by¢ budowa Polski jako atrakcyjnego
pracodawcy dla wczesniej zidentyfikowanych talentow. Polska ma problem
z odpltywem specjalistow, dlatego tym bardziej powinna aktywnie zabiegac
o talenty. Zbudujmy panstwo, ktére swiadomie kreuje swoje kompetencje.
Panistwo, ktore rozumie, ze globalni czempioni technologiczni rodza si¢ nie
tylko z dotagji, lecz takze z konsekwentnego zarzadzania talentami.
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Michalina Zubko - studentka II roku studiéw magisterskich
na kierunku finanse biznesu i rachunkowos¢ na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, realizuje specjaliza-
cje rynek kapitatowy i doradztwo inwestycyjne. Swoje zainte-
resowania koncentruje wokét rynkéw finansowych, sektorow
strategicznych oraz zagadnieh zwigzanych z podejmowaniem
decyzji inwestycyjnych. W trakcie studiow aktywnie udziela-
ta sie w organizacjach studenckich, wspottworzac inicjatywy
o charakterze edukacyjnym i promocyjnym. Pierwsze doswiad-
czenie zawodowe zdobywata w miedzynarodowym srodowisku
doradczym oraz w obszarze analiz finansowych i relacji inwe-
storskich.



Michalina Zubko

Budowa globalnych czempionow
technologicznych w Polsce:

rola sektorow strategicznych

w ksztaltowaniu nowej polityki
innowacyjnej

Istotnym wyzwaniem polskiego systemu innowacji nie jest wyltqcznie poziom finan-
sowania, lecz jego rozproszenie i brak koncentracji wokét dtugoterminowych celéw
technologicznych. Wykorzystanie sektoréw strategicznych jako platformy budowy
kompetencji oraz potqczenie stabilnego finansowania publicznego z venture capital
moze stworzy¢ warunki do skalowania rodzimych technologii i powstawania global-
nych czempiondw. Zmiana architektury systemu, przejécie od modelu grantowego
do modelu zintegrowanego i dtugofalowego jest warunkiem trwatej konkurencyjnosci
Polski w realiach XXI wieku.

Wraz z przystapieniem do Unii Europejskiej (UE) w 2004 roku Polska roz-
poczeta jedna z najszybszych Sciezek wzrostu gospodarczego. W latach
2004-2026 realny produkt krajowy brutto (PKB) wzroést prawie pieciokrot-
nie, a kraj awansowal do grona dwudziestu najwigkszych gospodarek
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Swiata, przekraczajac prog 1 bln USD'. Bezposredni wplyw na tak dyna-
miczny wzrost miata kombinacja czynnikow strukturalnych, takich jak
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, integracja z rynkiem
unijnym, transfer funduszy strukturalnych, rozw¢j handlu a takze wzrost
konsumpcji wewnetrznej.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze intensywny wzrost gospodarczy nie przelo-
zyt si¢ bezposrednio na rozwoj innowacyjnosci. Zgodnie z raportem Gléwne-
go Urzedu Statystycznego (GUS) krajowe naktady brutto na dziatalnos¢ ba-
dawczo-rozwojowq (B+R) w 2024 roku wyniosty 1,41% PKB, wobec $redniej
unijnej oscylujacej wokot 2,2%?2. Dominujacy udzial inwestycji w innowacyj-
nos¢ pochodzi z sektora przedsiebiorstw z udziatem 64% nakladéw brutto,’
chociaz wciaz polskie firmy wykazuja znacznie nizsza gotowos¢ do inwestycji
w innowacje produktowe i procesowe niz konkurenci na rynku europejskim?®.
Ponadto w Polsce nauka nastawiona na transfer technologii jest finansowana
w wiekszosci ze $srodkdw publicznych, gtéwnie z funduszy strukturalnych
UE oraz krajowych programéw. Kontrastuje to z modelem uksztattowanym
w krajach wysoko rozwinietych. Tam, obok finansowania publicznego, zna-
czacy role odgrywa kapitat prywatny i venture capital, umozliwiajacy skalo-
wanie innowadji i globalng ekspansje®.

Model wzrostu innowacyjnosci w Polsce opiera si¢ w duzej mierze na instru-
mentach publicznych, w tym przede wszystkim na funduszach Unii Europej-
skiej. Od 20 lat stanowia one wazne zrédlo finansowania dziatalnosci B+R i wdra-
zania innowacji. Przyczynily sie tez do poprawy infrastruktury badawczej’.

1 GOV, Poland joins the Trillionaires” Club”: A Historic Entry into the World’s Top 20 Economies,
https://www.gov.pl/web/primeminister/poland-joins-the-trillionaires-club-a-historic-entry-
-into-the-worlds-top-20-economies#:~:text=Today %2C%20the%20Prime%20Minister%20
announced,such%20countries%20in%20the%20world, dostep 03.03.2026.

2 Eurostat, R&D expenditure, https://ec.europa.euleurostat/statistics-explained/index.php?title=R%26D_
expenditure, dostep 03.03.2026.

3 GUS, Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2024 r. Warszawa 2025.

4 OECD, OECD Economic Surveys: Poland 2025, OECD Publishing, Paris 2025, https://doi.
org/10.1787/483d3bb9-en

5 Kochel A., Zrédta i metody finansowania transferu technologii w Polsce, Zeszyty Naukowe, nr 23,
s.99, Poznan 2012.

6 PARP, Od 20 lat Fundusze Europejskie rozwijajg innowacyjnos¢ w Polsce, https://www.parp.gov.
pl/component/content/article/86674:0d-20-lat-fundusze-europejskie-rozwijaja-innowacyjnosc-w-
polsce, dostep 03.03.2026.
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Koncentracja na grantach i dotacjach nie sprzyja budowie silnych, globalnych
firm technologicznych, poniewaz skupia sie na realizacji projektow o krot-
szym horyzoncie zwrotu, a nie na budowaniu faricuchéw wartosci kontrolo-
wanych przez podmioty krajowe. W konsekwencji Polska stata si¢ kluczowa
czescia europejskiej produkgji, podczas gdy procesy o najwyzszej wartosci
dodanej pozostaja poza kontrola panstwa. Istotna bariere stanowi zas nie-
dobor funduszy inwestujacych w spin-offy, wychodzace z projektéw granto-
wych. Utrudnia to ich skalowanie i komercjalizacje.

Polska nie zbuduje krajowych lideréw technologicznych poprzez rozproszona
polityke innowacyjnosci, oparta wytacznie na grantach i srodkach UE, koncentru-
jac sie na krétkoterminowej realizacji projektow zamiast na tworzeniu tancuchéw
wartosci kontrolowanych przez krajowe podmioty. Konieczna jest strategiczna,
panstwowo skoordynowana polityka przemystowo-technologiczna, skoncentro-
wana na kluczowych obszarach. Program Innovate Poland przewiduje juz okofo
4 mld zt inwestydji publicznych mobilizujacych venture capital (VC) i private equi-
ty (PE), co ma wspierac przedsigbiorstwa na roznych etapach rozwoju i wzmacniac¢
transfer technologii z badan do komercyjnych zastosowan. Ponadto ma przyciagac
prywatny kapital do wczesnej fazy komergjalizacji spin-offow’.

Doswiadczenia panstw, ktére skutecznie buduja globalnych czempiondéw
technologicznych pokazuja, ze kluczowe znaczenie ma koncentracja zasobéw
wokot strategicznych celow. W USA rozwdj internetu, pétprzewodnikéow czy
technologii kosmicznych byt nieodlacznie zwiazany z finansowaniem publicz-
nym poprzez agencje, takie jak DARPA® czy NASA. W Izraelu system wsparcia
innowagji jest oparty na silnym sektorze obronnym i programie Yozma’, czyli sy-
stemie wsparcia kapitalowego, ktéry poprzez partnerstwa publiczno-prywatne
stworzy! fundamenty pod jeden z najbardziej rozwinietych ekosystemoéw ventu-
re capital na $wiecie. Korea Potudniowa natomiast zbudowata globalne koncerny
technologiczne dzigki dtugofalowej polityce, faczacej finansowanie panstwowe,
ochrone rynku wewnetrznego i strategiczne inwestycje w edukacje techniczna .

7 GOV, Inauguracja programu Innovate Poland, https://www.gov.pl/web/finanse/inauguracja-pro-
gramu-innovate-poland, dostep 04.03.2026.

8 Wikipedia, DARPA, https://pl.wikipedia.org/wiki/Defense_Advanced_Research_Projects_Agency,
dostep 03.03.2026.
9 Yozma Group, Yozma, https://www.yozmagroup.com/yozma, dostep 03.03.2026.

10 OECD, OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023, OECD Reviews of Innovation Policy,
OECD Publishing, Paris 2023, https://doi.org/10.1787/bdcf9685-en
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Wspdlny mianownik powyzszych modeli stanowi zdolno$¢ do koncentra-
qji kapitatu, talentu i infrastruktury wokot jasno okreslonych celéow technolo-
gicznych. Kluczowym wnioskiem dla Polski jest wdrozenie modelu, ktéry ta-
czy dtugoterminowq polityke technologiczng z rozwojem funduszy VC oraz
budowa ekosystemu, w ktérym transfer technologii z nauki do biznesu jest
naturalnym i finansowo wspieranym etapem rozwoju. XXI wiek wprowadzit
nowa kategorie ryzyka — ryzyko technologicznej zaleznosci. Pandemia, woj-
na w Ukrainie czy napigcia wokol Tajwanu pokazaty, ze brak kontroli nad
kluczowymi technologiami i tanicuchami dostaw moze mie¢ bezposrednie
konsekwencje gospodarcze i wptywac na bezpieczenstwo. W tym kontekscie
poziom innowacyjnosci staje sie jednym z filardw suwerennosci panstwa.

Polska ma warunki, aby wykorzysta¢ sektor strategiczny jako platfor-
me budowy kompetencji w dtugim horyzoncie czasowym. Wysoki poziom
wydatkéw obronnych, rosnace znaczenie cyberbezpieczenstwa, inwestycje
w energetyke i infrastrukture krytyczna tworza przestrzen dla duzych, wielo-
letnich projektow. Wszystko zalezy jednak od tego, czy srodki te beda stuzy¢
gléwnie zakupowi gotowych technologii za granica, czy stana si¢ impulsem
do budowy wtasnych zdolnosci.

Przyktady polskich spdtek pokazuja, Ze potencjat jest bardzo wysoki. Przy-
padek spotki ICEYE, rozwijajacej technologie radarowych satelitéw obserwa-
Gji Ziemi' dowodzi, ze firma wywodzaca sie z regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej moze si¢ sta¢ globalnym graczem w obszarze zaawansowanych
technologii. Dostep do miedzynarodowego kapitatu venture capital pozwala
przejs¢ od projektu technologicznego do globalnie skalowalnego biznesu.
Prywatne rundy finansowania umozliwity szybkie zwigkszenie skali ope-
racyjnej i ekspansje zagraniczng, a kontrakty publiczne zapewnily stabilny
popyt i wiarygodnos¢. Rownolegle do programow strategicznych konieczne
jest wzmocnienie regionalnego rynku venture capital, w tym w szczegdlnosci
funduszy pre-seed, poprzez wigksze zaangazowanie srodkow publicznych
jako filaru oraz tworzenie warunkéw dla budowy doswiadczonych, migedzy-
narodowych zespotéw zarzadzajacych. Podniosa one jakos¢ selekcji projek-
tow i zdolnos¢ ich globalnego skalowania i komercjalizacji.

Jednoczesnie sukcesy pojedynczych firm nie zastapig systemowej zmiany
modelu innowagji, ktdry obecnie opiera si¢ na rozproszeniu srodkéw miedzy

11 ICEYE, https://www.iceye.com/pl-pl/, dostep 03.03.2026.
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wiele matych projektéw, czesto ograniczonych do kilkuletniego horyzontu
finansowania. Taka struktura sprzyja powstawaniu licznych inicjatyw, ale
utrudnia budowe kompetencji w dtugim horyzoncie czasowym.

Zmiana, ktdrej wymaga polski system innowagji, nie polega wytacznie na
zwigkszeniu naktadow finansowych, lecz na redefinicji ich wykorzystania.
XXI wiek premiuje panstwa, ktdre potrafia integrowac polityke przemysto-
wa, technologiczna i bezpieczenistwa w jedna spojng strategie. Wykorzystanie
sektora strategicznego jako inkubatora technologii poprzez integracje finan-
sowania publicznego z prywatnym w projektach o dtugim horyzoncie, moze
stworzy¢ warunki do powstania globalnych czempionow technologicznych.



Anna Orzechowska - ur. w 2003 roku w Jasle. Studentka pierw-
szego roku studiéw drugiego stopnia na kierunku Finanse
i Rachunkowos$¢ na Uniwersytecie Rzeszowskim. W ramach
licencjatu zdobyta wyksztatcenie finansowe roéwniez na Uni-
wersytecie Rzeszowskim. Podczas studiow wielokrotnie nagra-
dzana stypendium rektora. Zaangazowana w dziatalnos¢ Stu-
denckiego Kota Naukowego ,Liderzy Biznesu”. Przyczynita sie
do organizacji wielu Konferencji Naukowych - uczelnianych,
ogolnopolskich, jak i miedzynarodowych - oraz akcji charyta-
tywnych. Cztonkini Sekcji Ekonomicznych Zastosowan Mate-
matyki, Marketingu oraz Ekonomii Spotecznej. Uczestniczka
14. Miedzynarodowej Konferencji Naukowej oraz Szkoty Let-
niej ASECU Youth w Armenii. Koordynatorka badania naukowe-
go pt. ,Opinie przedsiebiorstw wojewédztwa podkarpackiego
odnosnie do dziatan zwigzanych z kwestiami spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu”. Aktualnie Wiceprezes ds. Nauki w ra-
mach Zarzadu SKN Liderzy Biznesu. Pasjonatka finanséw beha-
wioralnych, cyberbezpieczenstwa oraz cukiernictwa i Spiewu.



Anna Orzechowska

Czy Polska odwazy sie rozbic
swoja ,skorupke bezpieczenstwa”?

Budowa globalnej pozycji polskich technologii wymaga systemowego przyzwolenia na
ryzyko poprzez wprowadzenie prawnej ochrony innowatordw oraz zréwnanie rzetel-
nego eksperymentu z rynkowq wartosciq biznesowq. Postulowana zmiana opiera sig
na ewolucji: przejscia od bezpiecznego modelu dotacyjnego ku partnerskiemu wspdt-
inwestowaniu oraz na rewolucji w nauce i edukacji. Realizacja tej wizji pozwoli na
stworzenie nowoczesnego systemu zaufania, w ktorym Polska przestaje byc jedynie
odbiorcq technologii i staje si¢ suwerennym liderem oraz architektem przetomowych
rozwigzan na skale Swiatowq.

Polska gospodarka znajduje si¢ w punkcie, w ktérym dotychczasowe paliwo
wzrostu — niskie koszty pracy i adaptacja zagranicznych technologii — osta-
tecznie traci swoja moc. Musimy sobie odpowiedzie¢ na pytanie: czy pozo-
staniemy ,,cyfrowa montownig” Europy, czy jednak odwazymy si¢ na status
»architekta”. Problem nie lezy w braku ambicji, lecz w mentalnej i prawnej
,skorupce bezpieczenstwa”, ktora chroni nas przed ryzykiem, ale jednoczes-
nie dusi naszg innowacyjnos¢. Aby budowac globalnych czempionéw, musi-
my przestac pytac o to, czy wolno nam zaryzykowac, a zacza¢ zadawac pyta-
nia o to, ile stracimy, jesli tego nie zrobimy.
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Prawo do btedu

Najwigkszym hamulcem polskiej innowacyjnosci nie jest brak funduszy, lecz
paralizujacy strach przed prokuratorem czy urzedniczym kontrolerem. Jesli
chcemy, by polscy przedsiebiorcy i naukowcy ,wyszli ze skorupki”, panistwo
musi przestac kara¢ za btedy. Sa one naturalnym elementem procesu badaw-
czo-rozwojowego (B+R).

Istotng kwestig jest artykut 296 kodeksu karnego, dotyczacy naduzy-
cia zaufania w obrocie gospodarczym. W obecnym brzmieniu i praktyce
orzeczniczej kazda nieudana inwestycja wysokiego ryzyka moze zostac
zinterpretowana jako , wyrzadzenie znacznej szkody majatkowej”. Me-
nedzer panstwowego funduszu czy prezes innowacyjnej spotki Skarbu
Panstwa, majac do wyboru bezpieczny zakup sprawdzonych maszyn
z importu lub sfinansowanie ryzykownego, ale przetomowego polskiego
prototypu, najprawdopodobniej wybierze to pierwsze rozwigzanie. Klu-
czem do odblokowania potencjatu inwestycyjnego jest petna synchroniza-
cja zasady Business Judgment Rule z przepisami kodeksu karnego. Poprzez
wprowadzenie ustawowej definicji dozwolonego ryzyka technologiczne-
go stworzymy bezpieczng przestrzen dla innowacji. Dopoki proces decy-
zyjny pozostaje rzetelny i zbiezny z priorytetami panstwa, wytyczonymi
w unijnym Net-Zero Industry Act, nieudany eksperyment powinien by¢
postrzegany jako koszt wpisany w postep, nie zas jako podstawa do za-
rzutéw o niegospodarnosc.

Od panstwa-darczyncy do panstwa-wspolinwestora

Dotacje dla firm, cho¢ pomocne, czgsto znieksztatcaja rynek. Ucza bowiem
walki o punkty we wniosku, nie za$ umiejetnosci zabiegania o klienta.
Pora na odwazne partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) w finansowaniu
innowagji. Jesli publiczne fundusze, takie jak Polski Fundusz Rozwoju,
uczestnicza w danym projekcie, powinny robi¢ to na zasadach rynkowych
wraz z aniotami biznesu — dzielac ryzyko, ale i zyski. To naturalnie wymu-
sza przejécie od urzedniczej kontroli wydatkéow do rynkowego wsparcia
rozwoju. Buduje to kulture profesjonalnego nadzoru, a nie tylko ,rozlicza-
nia faktur”.
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Nauka, ktora tworzy realia

W obliczu wyzwan rzuconych przez unijny Artificial Intelligence Act, polska
kadra akademicka nie powinna skupia¢ si¢ na pogoni za punktami przyzna-
wanymi za publikacje w niszowych pismach, ktérych poza srodowiskiem
akademickim czytaja nieliczni. Kluczowa zmiang musi si¢ sta¢ reforma syste-
mu ewaluacji nauki, uregulowana w Rozporzqdzeniu w sprawie ewaluacji jako-
$ci dziatalnosci naukowej. Obecny system premiuje , pisanie”, za$ marginalizuje
,tworzenie”. Wedlug mnie wdrozenie patentu, lokalna dziatalnos¢ rozwojowa,
tworzenie przestrzeni dla rozwoju miodych ludzi, doprowadzenie do certy-
fikacji technologii zgodnie z unijnymi wymogami bezpieczenistwa powinno
by¢ punktowane wyzej, niz publikacja w najbardziej prestizowym czasopi$mie
z wykazu czasopism naukowych. Wyktadowca musi czué, ze panstwo bardziej
ceni go za budowanie realnej przyszlosci, niz za kolejny teoretyczny artykut.

Wspolpraca miedzy biznesem a nauka

Gdy juz uwolnimy energie twdrcza wykladowcdéw, musimy stworzyé im
przestrzen, w ktorej ta energia spotka si¢ z potrzebami i kapitatem prywat-
nego biznesu. Wykorzystujac unijny Data Act, realnym staje si¢ stworzenie
branzowych przestrzeni danych (ang. data spaces). Polska nauka cierpi na
brak dostepu do realnych danych operacyjnych przemystu, a biznes boi sie
je udostepnia¢ w obawie o ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa. W tym
przypadku to panstwo petnitoby role zaufanego posrednika, tworzac , bez-
pieczniki prawne” dla wymiany danych. Gdy naukowiec dostanie dostep do
realnego strumienia danych z polskiego przedsiebiorstwa, a firma otrzyma
w zamian algorytm optymalizujacy produkcje w czasie rzeczywistym, wspot-
praca przestanie by¢ wymuszonym obowiazkiem, a stanie sie najbardziej do-
chodowa strategia rynkowa. To tutaj rodzi si¢ suwerennos¢ technologiczna —
w symbiozie, a nie w izolagji.

Szkota jako warsztat

Ostatnim etapem rozbijania ,, skorupki bezpieczenistwa” jest zmiana paradyg-
matu w szkotach srednich i na uczelniach: przejscie od biernego przyswajania
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teorii do aktywnego prototypowania. Nalezy przesta¢ ksztalci¢c mtodziez
,pod klucz” egzaminow, i zaczaé uczy¢ , pod klucz” rozwiazywania proble-
mow. Globalni czempioni technologiczni rodza sie¢ w garazach i warsztatach,
a nie w wypelnionych po brzegi aulach wykladowych. Szkota powinna by¢
warsztatem, nie audytorium. Wymaga to nie tylko doposazenia placowek, ale
przede wszystkim systemowego i na szeroka skale wprowadzenia piaskow-
nic edukacyjnych. Wykorzystujac $rodki z kontynuacji programow, takich jak
rzadowe Laboratoria Przysztosci, panstwo mogloby zagwarantowac kazde-
mu uczniowi dostep do publicznych pracowni i laboratoridw (ang. Fabrication
Laboratories). To tam, w przestrzeniach wolnych od presji ocen, uczen szkoty
$redniej czy student, powinien mie¢ prawo budowac prototypy, bazujac na
unijnych wytycznych i priorytetach Europejskiej Agendy Umiejetnosci. Kia-
dzie ona nacisk na umiejetnosci dla zielonej i cyfrowej transformacji.

Rozbicie ,,skorupki bezpieczenistwa” boli i zawsze wiaze si¢ z ryzykiem.
Niemniej to jedyny sposob, by ,wyrosty nam skrzydia”. Jesli w 2026 roku
Polska chce budowac globalnych czempiondw, musi przede wszystkim prze-
sta¢ kara¢ za odwage. Proponowane zmiany — od nowelizagji artykutu 296
kodeksu karnego i wprowadzenia , prawa do btedu”, przez model panstwa-
-wspolinwestora, rzeczywistych dziatan i wspdtpracy, az po szkote-warsztat
- nie sg tylko reformami technokratycznymi. To fundamenty nowej umowy
spolecznej, w ktdrej zaufanie staje si¢ najwazniejsza waluta gospodarcza. Bu-
dowa poteg technologicznych to nie sprint po unijne granty, lecz maraton
po technologiczng suwerennos¢. Polska stoi dzi$ przed wyborem: czy nadal
chcemy by¢ najzdolniejszym uczniem w europejskiej klasie, czy jednak jej li-
derem i architektem? Mamy talenty, infrastrukture i dostep do wspolnego
rynku. Jedyne, czego nam brakuje, to systemowe przyzwolenie na ryzyko,
ktore jest nieodlacznym elementem postepu. Czas, by Polska przestata by¢
,cyfrowa montownia”, a stata si¢ ,,laboratorium przysztosci Swiata”. Odwaz-
my sie rozbié te skorupke — czas zaczac¢ latac.
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Kacper Wojda - student studiow magisterskich w Szkole Gtow-
nej Handlowej w Warszawie. Uczestnik programu ,Mtody Na-
ukowiec SGH” w ramach ktérego petni role Research Assistant.
Zawodowo zwiazany z Instytutem Finansoéw Publicznych, gdzie
jako mtodszy ekonomista zajmuje sie analiza proceséw gospo-
darczych. Petni funkcje Cztonka Prezydium Samorzadu Studen-
téw SGH ds. nauki, dydaktyki i jakosci ksztatcenia. Wczesdniej
doswiadczenie w $rodowisku akademickim budowat jako Wi-
ceprezes Studenckiego Kota Naukowego Ekonomii Polityczne;j.
W swojej dziatalnosci taczy kompetencje analityczne z aktyw-
nym wptywem na ksztatt polskiej edukacji ekonomicznej.



Kacper Wojda

Dokaqd idziecie?

Co z Polskq bedzie sie dziato?
Czy sta¢ nas na nowa strategie
rozwoju?

Dotychczasowy model wzrostu Polski oparty na niskich kosztach pracy wyczerpat sie,
a gtéwnaq barierq w budowie suwerennosci technologicznej jest systemowa dysfunkcja
szkolnictwa wyzszego, skutkujgca drenazem mozgow. Jako rozwigzanie proponuje sie
gruntowng reforme systemu oceny dziatalnosci naukowcéw oraz stworzenie struk-
turalnych, interdyscyplinarnych partnerstw uczelni technicznych i ekonomicznych
z biznesem. Celem tych zmian jest budowa organicznego ekosystemu, ktory pozwoli
zatrzymac talenty w kraju i przeksztatci¢ kapitat ludzki w trwatq, globalng przewage
konkurencyjng.

Polska gospodarka od okresu transformacji ustrojowej porusza si¢ po utartej
Sciezce wzrostu gospodarczego, opartego na przewadze kosztowej. Nizsze
place, tansza produkcja i sprawna logistyka przyciggaly inwestoréw zagra-
nicznych i napedzaty eksport. Model ten, cho¢ przez dtugi czas skutecz-
ny, wyczerpuje swoj potencjal. W globalnej rywalizacji gospodarczej coraz
wiekszg role odgrywa nie dostep do taniej sity roboczej, lecz zdolnos¢ do
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generowania innowagji i suwerenno$¢ technologiczna. Dotychczas w Polsce
nie powstaly firmy technologiczne o globalnym zasiegu, ktére wyrobityby
sobie pozycje lidera w swoim segmencie rynku. Celem tego eseju jest analiza
przyczyn tego stanu oraz sformutowanie propozycji zmian, ktére mogtyby
go odwrdcic.

Zasadnicza bariera dla rozwoju polskiej innowacyjnosci nie jest brak kapi-
tatu ani niesprzyjajace otoczenie regulacyjne, lecz gleboko zakorzeniona dys-
funkgja systemu szkolnictwa wyzszego, ktora prowadzi do marnotrawienia
kapitatu ludzkiego i jego odptywu. Reforma tego systemu, w szczegodlnosci
poprzez budowanie partnerstw uczelni z biznesem oraz rewizje mechani-
zmow oceny dziatalnosci pracownikéw naukowych, stanowi warunek ko-
nieczny przetomu innowacyjnego.

Drenaz mézgéw jako symptom systemowej dysfunkcji

Zjawisko odplywu wykwalifikowanych kadr z Polski jest dobrze udoku-
mentowane — kraj opuszczaja przede wszystkim absolwenci kierunkow
Scistych i technicznych, a wigc osoby z najwiekszym potencjalem innowa-
cyjnym. Powszechnie przyjmuje sig, ze gtdwna motywacja jest dyspropor-
gja ptac, lecz wyjasnienie to jest niepetne. Réznica wynagrodzen stanowi
tylko jeden z elementéw decyzji o wyjezdzie z kraju. Rownie istotna oka-
zuje sie jako$¢ srodowiska pracy — dostep do infrastruktury badawczej,
mozliwos¢ wspdtpracy z wybitnymi specjalistami i perspektywa realizacji
ambitnych projektow. Najlepsi nie wyjezdzaja z kraju jedynie dlatego, ze
gdzie indziej ptace sq wyzsze — wyjezdzajq dlatego, ze tam moga realizo-
wac swoje ambicje.

Taka perspektywa przesuwa cigzar analizy z kwestii ptacowych na kwe-
stie ekosystemu, ktorego centralnym elementem jest szkolnictwo wyzsze.
To na uczelniach ksztattuja sie kompetencje i rodza pierwsze pomysty bi-
znesowe. Jesli srodowisko akademickie jest odciete od potrzeb gospodarki,
woéweczas ksztatci absolwentow dysponujacych wiedza, lecz pozbawionych
narzedzi i motywacji do przeksztatcenia jej w innowacje. W efekcie powstaje
paradoks: Polska ksztalci coraz wigcej wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow, a jednoczesnie nie potrafi znacznej ich czesci zatrzymac ani zaangazo-
wacé w rodzime projekty.
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Polskie uczelnie bazuja na systemie oceny parametrycznej, ktéry w swo-
jej obecnej formie wzmacnia izolacje nauki od gospodarki. Kariery naukowe
buduje si¢ aktualnie przede wszystkim poprzez publikacje w indeksowa-
nych czasopismach naukowych. System ten ma swoje uzasadnienie, gdyz
mierzalne kryteria pozwalaja na porownywalng i pozornie obiektywna oce-
ne dorobku naukowego. Problem polega na tym, ze wytwarza on specyficz-
na logike kariery, w ktdrej liczy sie nie tyle jako$¢ badan, ile umiejetnos¢
lokowania publikacji w czasopismach wysoko punktowanych przez mini-
sterialny wykaz.

Naukowiec, ktory poswieca czas na wspodtprace z firma technologiczna,
doradztwo przy komercjalizacji wynalazku lub prowadzenie inkubatora
studenckiego, dziala poza gtéwnym nurtem systemu motywacyjnego. Moze
mie¢ satysfakcje i zdoby¢ nieformalne uznanie, ale nie przybliza si¢ do awan-
su ani do lepszej pozycji w rankingach. W racjonalnej kalkulacji akademickiej
inwestycja w transfer wiedzy do gospodarki jest po prostu nieoptacalna. Efekt
jest przewidywalny: wytworzona wiedza trafia do specjalistycznych periody-
kéw, rzadko znajdujac wykorzystanie w praktyce gospodarczej.

Roéwnolegle brakuje strukturalnych mechanizméw taczenia srodowisk
akademickich z biznesem. Polskie uczelnie techniczne i ekonomiczne dziataja
obok siebie, rzadko tworzac spdjne ekosystemy interdyscyplinarne. Tymcza-
sem zagraniczne doswiadczenia dowodza, ze najbardziej innowacyjne srodo-
wiska rodza si¢ wiasnie na styku réznych dyscyplin. Firiski Aalto University,
powstaly z potaczenia politechniki, uczelni ekonomicznej i akademii sztuk
pieknych, jest przyktadem intencjonalnego budowania takiego ekosystemu.
Podobna filozofi¢ uosabia relacja Massachusetts Institute of Technology i Do-
liny Krzemowej — klasyczny przyklad synergii akademii z przemystem.

Pierwsza propozycja jest reforma kryteriow oceny parametrycznej. Nie
chodzi o odejécie od wskaznikdw publikacyjnych, lecz o oparcie ich na obiek-
tywnych miarach bibliometrycznych, nie zas na ministerialnych wykazach,
ktorych punktacja niejednokrotnie bardziej odzwierciedla decyzje admini-
stracyjne niz rzeczywisty prestiz naukowy.

Druga propozydja jest tworzenie konsolidacji funkcjonalnej miedzy uczel-
niami technicznymi i ekonomicznymi, powiazanych z konkretnymi sekto-
rami gospodarki. Naturalnymi kandydatami sa politechniki i uczelnie eko-
nomiczne w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Tréjmiescie. Kluczowe jest,
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by partnerstwa te nie miaty charakteru deklaratywnego, lecz byty osadzone
we wspolnych srodkach na badania i potaczonych celach komercjalizacyj-
nych. Stanowilyby tym samym naturalng baze dla uczelniano-przemysto-
wych inkubatoréw, w ktdrych studenci i doktoranci rozwijaja pomysty bizne-
sowe przy wsparciu mentoréw z obu obszaréw. Doswiadczenia zagraniczne
wskazuja, ze zywotne ekosystemy start-upowe wyrastaja wtasnie z takiej od-
dolnej wspdtpracy przy stosunkowo ograniczonej roli instytucji publicznych.

Podsumowanie

Budowanie globalnych czempionéw technologicznych jest zadaniem wielo-
pokoleniowym, ktore nie moze by¢ zrealizowane przez pojedynczy program
rzadowy ani jedna reforme. Wymaga zmiany $rodowiska, w ktérym rodza
sie i dojrzewaja innowacje — a srodowiskiem tym sa w pierwszej kolejnosci
polskie uczelnie. Tak diugo, jak beda one funkcjonowac jako instytucje za-
mkniete na potrzeby gospodarki, nagradzajace publikacyjna produktywnos¢,
Polska bedzie eksportowac swoje talenty i importowac cudze innowacje.

Rewizja systemu punktowego i budowanie strukturalnych partnerstw
miedzy uczelniami technicznymi i ekonomicznymi to nie sa rozwiazania
spektakularne. Ta logika jest przekonujaca. W zreformowanym srodowisku
ekosystem innowacyjny ma szanse wyrosna¢ organicznie. Natomiast jesli sro-
dowisko pozostanie niezmienione, zadne dorazne interwencje nie wystarcza.
Polska potrzebuje nie tyle wiecej pieniedzy na innowagje, ile lepiej zaprojek-
towanego systemu, ktéry zamieni posiadany kapitat ludzki w trwalg przewa-
ge konkurencyjna.
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Weronika Winnik - studentka studiéow magisterskich na kierun-
ku Zarzadzanie Finansami Przedsiebiorstwa w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Absolwentka studiéw licencjackich na
kierunku Globalny Biznes, Finanse i Zarzadzanie (specjalnosc:
Finanse miedzynarodowe), ktére ukonczyta z ocena 5. Posiada
miedzynarodowy certyfikat CIMA Certificate in Business Ac-
counting (Cert BA).

Doswiadczenie zawodowe zdobywata w zespole Forensic dzia-
tu Risk, Regulatory & Advisory w Deloitte, gdzie zajmowata
sie analiza procesow finansowych i biznesowych pod katem
naduzy¢ (m.in. korupcja zakupowa, konflikty intereséw, nie-
prawidtowosci w rozliczeniach), ocena skutecznosci kontroli
wewnetrznych oraz analiza danych transakcyjnych. Wczesniej
zwiazana z Colliers Asset Services, gdzie odpowiadata za ana-
lizy finansowe i raportowanie portfela nieruchomosci komer-
cyjnych, monitorowanie budzetédw oraz wsparcie procesu due
diligence przy sprzedazy budynku biurowego.

Specjalizuje sie w wyciaganiu strategicznych wnioskéw z kom-
pleksowych danych finansowych oraz optymalizacji procesow
analitycznych z wykorzystaniem narzedzi Al



Weronika Winnik

Ewolucja ekosystemu innowacji
jako fundament konkurencyjnosci
polskiej gospodarki

Niniejszy esej ma charakter programowego gtosu w dyskusji nad kierunkami roz-
woju polskiej i europejskiej polityki innowacyjnosci. Punktem wyjscia jest krytyka
modelu gospodarki opartej na imitacji technologicznej oraz przewadze kosztowej,
ktéry — cho¢ historycznie skuteczny — przestaje odpowiadaé na wyzwania wspot-
czesnej konkurencji globalnej. W jego miejsce zaproponowano cztery wzajemnie
powiqzane filary wzrostu: trwatq stabilizacje otoczenia regulacyjnego, systemowe
wsparcie fazy scale-up poprzez integracje rynkow kapitatowych Unii Europej-
skiej, wykorzystanie zamowien publicznych jako instrumentu kreowania popytu
na technologie deep tech oraz strategiczne zagospodarowanie wysokiej spotecznej
gotowosci do wdrazania sztucznej inteligencji. Konkluzjg ptynqcq z niniejszych
rozwazan jest przekonanie, Ze trwaty sukces rozwojowy Polski moze zostaé osigg-
niety jedynie poprzez sprzezenie instytucjonalnej odwagi panstwa z wyjqtko-
wym, spotecznie zakorzenionym entuzjazmem wobec sztucznej inteligencji oraz
nowych technologii.

Polska gospodarka znajduje si¢ w punkcie zwrotnym, w ktorym dotychcza-
sowe zrodia przewagi konkurencyjnej — relatywnie niskie koszty pracy oraz
rozwdj prostych form produkgji — stopniowo traca swoja sile napedowa.
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W tej sytuacji utrzymywanie dotychczasowego paradygmatu polityki inno-
wacyjnej grozi nie tylko utrwaleniem putapki sredniego dochodu, lecz takze
marginalizacja w globalnych fancuchach wartosci. Nie wystarcza juz nadra-
bianie dystansu wobec bardziej rozwinietych gospodarek. Konieczne staje
si¢ aktywne wspottworzenie nowych kierunkéw rozwoju technologicznego.
Budowa przedsiebiorstw zdolnych do globalnej konkurengji nie jest w tym
ujeciu kwestig prestizu, lecz warunkiem trwalej suwerennosci gospodarczej
i bezpieczenstwa panistwa.

Fundamentem tak rozumianej strategii musi by¢ stabilnos$¢ instytucjo-
nalna. Analiza danych migdzynarodowych pokazuje wyrazna dysproporcje
miedzy wysoka jakoscig polskiego kapitatu ludzkiego', a niska ocena prze-
widywalnosci otoczenia regulacyjnego®. Diugofalowe projekty badawczo-
-rozwojowe wymagaja srodowiska prawnego, ktére nie zmienia si¢ w rytmie
krétkookresowych cykli politycznych. Postulat wprowadzenia , standardu
stabilnosci”, rozumianego jako wieloletnie zamrozenie kluczowych zasad
opodatkowania dziatalnosci innowacyjnej, nalezy zatem traktowac jako ele-
ment infrastruktury rozwojowej — jest rownie istotny jak dostep do kapitatu
czy kompetencji technologicznych. Prawo powinno redukowac niepewnos¢,
a nie jg generowac.

Drugim obszarem wymagajacym zasadniczej zmiany jest filozofia zamo-
wien publicznych. Dominacja kryterium najnizszej ceny prowadzi do sytua-
i, w ktorej panstwo (dysponujace znaczacg sita nabywcza) nie wykorzystuje
swojego potencjatu do stymulowania krajowego ekosystemu innowacji. Mo-
del , panstwa jako pierwszego klienta” zaklada $wiadome kierowanie czesci
wydatkow modernizacyjnych i cyfryzacyjnych do tych rodzimych przedsie-
biorstw, ktére rozwijaja przelomowe technologie. Doswiadczenie firm, takich
jak ICEYE pokazuje, ze pierwszy kontrakt instytucjonalny bywa punktem
zwrotnym, otwierajacym droge do ekspansji miedzynarodowej. W tym sen-
sie zamowienia publiczne moga sie sta¢ narzedziem polityki przemystowej
nowej generacji’.

1 https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-index-2025/assets/89507/global-
innovation-index-2025-en.pdf, s. 198, dostep 25.02.2026.

2 https://startuppoland.org/wp-content/uploads/2024/12/SUGGESTED-RECOMMENDATIONS-
-FOR-INNOVATION-DEVELOPMENT-STRATEGY-IN-POLAND-2024-v2.pdf, dostep 25.02.2026.

3 https://pfrventures.pl/artykul/transakcje-na-polskim-rynku-vc-w-2025, dostep 25.02.2026.
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Istotnym, a wciaz niedostatecznie wykorzystywanym narzedziem polity-
ki innowacyjnej, pozostaje budowanie rzeczywistej synergii miedzy sektorem
obronnym a gospodarka cywilng w obszarze technologii podwojnego zasto-
sowania (ang. dual-use). W warunkach dynamicznie rosnacych naktadéw na
bezpieczenstwo narodowe Polska powinna swiadomie dazy¢ do tego, aby
zamoOwienia wojskowe pelnity funkcje inkubatora przefomowych rozwiagzan,
nie tylko w sferze militarnej*, lecz takze w takich dziedzinach, jak systemy
bezzatogowe, teledetekcja satelitarna czy zaawansowane technologie cyber-
bezpieczenstwa.

Wymaga to stworzenia trwatych systemowych mechanizmoéow umozli-
wiajgcych sprawny transfer technologii z sektora obronnego do gospodarki
cywilnej. Tego rodzaju przeptyw wiedzy i kompetencji pozwolitby krajowym
przedsigbiorstwom szybciej osiagac skale dziatalnosci oraz budowac prze-
wagi konkurencyjne w najbardziej perspektywicznych niszach technologicz-
nych. W takim ujeciu wydatki na obronnos¢ przestaja by¢ wytacznie kosztem
zwigzanym z bezpieczenstwem panstwa, a staja sie jednoczesnie impulsem
modernizacyjnym dla catej gospodarki — zrédlem innowagji, ktéra znajduje
zastosowanie w zyciu cywilnym i wzmacnia dlugofalowy potencjat rozwo-
jowy kraju.

Warunkiem powstania globalnych czempiondéw technologicznych pozo-
staje jednak dostep do kapitatlu umozliwiajacego skalowanie dziatalnosci.
Cho¢ polski rynek venture capital rozwija si¢ dynamicznie i w 2025 roku
polskie start-upy pozyskaty rekordowe 3,4 mld PLN?, to wciaz borykamy sie
z ,luka scale-up”. Mozliwosci finansowe rodzimego rynku wciaz pozostajq
ograniczone w poréwnaniu z rynkiem amerykanskim. Dlatego kluczowego
znaczenia nabiera postep w integracji europejskich rynkéw kapitatowych.
Moim postulatem na 2026 rok jest pelne wykorzystanie nowo uruchamiane-
go Scaleup Europe Fund. Ten instrument o wartosci 5 mld EUR musi sig stac
dzwignia, ktora pozwoli polskim firmom, takim jak Jutro Medical, pozyski-
wac gigantyczne rundy finansowania wewnatrz Unii Europejskiej (EU), a nie
tylko w Stanach Zjednoczonych. Réwnolegle rekomenduje wzmocnienie kra-
jowego programu Innovate Poland, ktéry systemowo laczy kapital publiczny

4 https://www.gov.pl/web/premier/priorytety-rzadu-bezpieczenstwo-innowacyjna-gospodarka-
-i-cyfrowe-panstwo, dostep 26.02.2026.

5 https://pfrventures.pl/artykul/transakcje-na-polskim-rynku-vc-w-2025, dostep 25.02.2026.

EWOI.UC[A EKOSYSTEMU INNOWACJI JAKO FUNDAMENT 147
K()NKUREN(?\"INOé(‘I POLSKIE] GOSPODARKI


https://www.gov.pl/web/premier/priorytety-rzadu-bezpieczenstwo-innowacyjna-gospodarka-i-cyfrowe-panstwo
https://www.gov.pl/web/premier/priorytety-rzadu-bezpieczenstwo-innowacyjna-gospodarka-i-cyfrowe-panstwo
https://pfrventures.pl/artykul/transakcje-na-polskim-rynku-vc-w-2025

Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) i Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK)
z prywatnymi srodkami ubezpieczycieli. Wiasnie taka synergia pozwoli pol-
skim talentom pozosta¢ w naszym ekosystemie, bez koniecznosci szukania
kapitatu za granica®.

W wymiarze europejskim niezbedne jest réwniez zwiekszenie udziatu
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej w programach badawczych i innowa-
cyjnych. Lepsze powiazanie polityki spdjnosci z instrumentami wspierajacy-
mi badania i komercjalizacje wynikéw naukowych mogtoby przyczyni¢ sie
do petniejszego wykorzystania potencjatu catej UE’.

Istotnym, a czesto niedocenianym zasobem pozostaje kulturowa gotowosc
spoleczenistwa do adaptacji nowych technologii. Wysoki poziom akceptacji dla
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji® wskazuje na mozliwo$¢ osiag-
niecia przewagi pod wzgledem produktywnosci, o ile zostanie on przetozony
na systemowe dzialania w obszarze edukagji i rynku pracy. W tym kontekscie
szczegoOlnego znaczenia nabiera rozwdj kompetencji przysziosci oraz wiacze-
nie technologii cyfrowych do powszechnego systemu ksztatcenia. Doswiadcze-
nia panstw, ktére uczynily z cyfryzacji element swojej tozsamosci rozwojowej
pokazuja, ze przewaga technologiczna ma takze wymiar kulturowy.

Z perspektywy instytucjonalnej kluczowym wyzwaniem pozostaje ko-
ordynacja istniejacych instrumentéw wsparcia. Polska dysponuje szerokim
wachlarzem narzedzi finansowych i podatkowych, jednak ich rozproszenie
ogranicza skutecznos$¢ oddziatywania. Zasadne wydaje si¢ zatem stworzenie
mechanizmdw selektywnego i dlugofalowego wsparcia projektow o najwyz-
szym potencjale globalnym, tak aby polityka innowacyjna nie polegata wy-
Iacznie na rownomiernej dystrybucji srodkéw, lecz na sSwiadomym budowa-
niu przyszlych lideréw technologicznych’.

Podsumowujac: wizja Polski jako jednego z gléwnych o$rodkéw rozwoju
technologicznego w Europie opiera si¢ na trzech zasadniczych elementach:

6 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation/jobs-
-and-economy/eu-startup-and-scaleup-strategy_en, dostep 26.02.2026.

7 https://eic.ec.europa.eu/system/files/2023-08/EIC_Board_Statement_Widening_final31072023.pdf,
dostep 26.02.2026.

8 https://www.futuremind.com/insights/poland-vs-sweden-vs-finland-whos-winning-the-ai-
-workplace-revolution/, dostep 26.02.2026.

9 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-koncowy_FENG_dokumenty_stra-
tegiczne-06_10_2025.pdf, dostep 26.02.2026.
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zaufaniu budowanym poprzez stabilne i przewidywalne prawo, odwadze
instytucjonalnej, ktéra wyraza si¢ w aktywnym wykorzystaniu zamoéwien
publicznych oraz skali zapewnianej przez integracje z europejskim rynkiem
kapitalowym. Dotychczasowe sukcesy polskich przedsigbiorstw technolo-
gicznych nie powinny by¢ postrzegane jako wyjatki, lecz jako zapowiedz
mozliwego kierunku rozwoju. Warunkiem ich powtarzalnosci jest konse-
kwentna, dtugofalowa i spdjna polityka panstwa.



Kaja Malinowska - studentka kierunku Skandynawistyka na Uni-
wersytecie Gdanskim, absolwentka kierunku Management na
Wydziale Zarzadzania tego samego uniwersytetu. Lubi taczy¢
dziedziny humanistyczne z naukami spotecznymi, poniewaz
wierzy, ze interdyscyplinarnos¢ oferuje szersza perspektywe.
Zainteresowana zréwnowazonym rozwojem oraz zarzadza-
niem zasobami ludzkimi, w biznesie najbardziej interesuje ja
wtasnie czynnik ludzki. Prywatnie pasjonuje sie wieloma rze-
czami, szczegodlnie zwigzanymi z dziedzinami artystycznymi
oraz z kultura, uwielbia uczy¢ sie jezykdw obcych. Lubi spe-
dzac czas na fonie natury, ale docenia réwniez momenty na
kanapie, gdy daje sie wciaga¢ w dobra ksigzke albo ciekawy
serial.



Kaja Malinowska

Finski model innowacyjny
jako inspiracja dla Polski

Sukeces finiskiego modelu innowacyjnosci wynika z integracji uczelni, panstwa i bi-
znesu, dtugofalowej strategii oraz wysokiego poziomu zaufania spotecznego. W ese-
ju wskazano mozliwos¢ wykorzystania elementéw finiskiego modelu w Polsce, pod
warunkiem wigkszej stabilnosci instytucjonalnej, integracji edukacji i biznesu oraz
podejscia do innowacyjnodci, jak do dtugofalowego projektu.

Polska, w ktorej zaplecze inzynierskie oraz znaczenie sektora IT stale rosna,
moze stana¢ przed koniecznoscia dokonania strategicznego wyboru. Poprzez
swoje znaczenie geopolityczne oraz rozwijajacy si¢ w tym kierunku rynek,
moze pozostac atrakcyjnym, z punktu widzenia inwestoréw, zapleczem dla
zagranicznych korporacji. Z drugiej jednak strony ma réwniez mozliwosci,
aby stwarzac coraz lepsze warunki do powstawania i rozwoju rodzimych
firm o globalnym zasiegu. Szukajac inspiracji i punktu odniesienia, interesu-
jacym kierunkiem moze si¢ okaza¢ pétnoc. W Finlandii zdotano wypracowac
model polityki innowacyjnej, ktéry taczy dtugofalowos¢, ambicje technolo-
giczne oraz wysoka jakos¢ instytucji publicznych.

Finlandia jest wiarygodnym punktem odniesienia dla Polski dlatego, ze
jako panstwo peryferyjne i relatywnie niewielkie zdotata zbudowac¢ system
innowacyjny, ktory jest spdjny i osiaga postawione sobie cele. Sukces ten
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opiera sie na integracji instytucji, stabilnosci regulacyjnej oraz dtugofalowej
strategii inwestycji w kapitat ludzki. W przeciwienstwie do modeli opartych
na trudnych do skopiowania warunkach (takich, jakie istniejg np. w Dolinie
Krzemowej), finskie doswiadczenie miesci si¢ w realiach europejskich. Czyni
je wiec bardziej poréwnywalnym i potencjalnie adaptowalnym dla Polski.

Promowanie przez panstwo innowacyjnosci i budowanie globalnych
czempiondw technologicznych moze, wbrew pozorom, zaczynac sie na bar-
dzo wczesnym etapie. Wspieranie start-upow czy rozwdj istniejacych przed-
sigbiorstw jest oczywiscie wazna strategia, aby méc umozliwic¢ oraz ulatwic
stworzenie rynku, na ktorym rozwija sie¢ konkurencja. Opierajac sie jednak na
doswiadczeniu krajow nordyckich, a Finlandii w szczegdlnosci, mozna za-
uwazyg¢, ze proces ten zaczyna si¢ juz na etapie edukacji.

Mocng strong finiskiego systemu innowagji jest wspodtpraca, koordynacja
oraz roznorodnos¢. Przyktadem moze by¢ Uniwersytet Aalto (Aalto-yliopi-
sto), ktdry laczy uczelnie techniczne, ekonomiczne oraz artystyczne. Proces
potaczenia tych dziedzin na szczeblu uniwersyteckim wydaje sie¢ by¢ swia-
doma decyzja, a nie jedynie reforma administracyjna. Réznorodnos¢ takiego
srodowiska naukowego moze sprzyja¢ innowacyjnosci w wielu obszarach
oraz komercjalizacji zdobywanej wiedzy na poziomie akademickim. Kampus
tego rodzaju moze przywodzi¢ na mysl huby technologiczne - staje si¢ on
ekosystemem zrzeszajacym studentéw, badaczy oraz przedsigbiorcow. Uni-
wersytet w mniejszym stopniu skupia sie na nauce teorii. Przede wszystkim
wspiera przedsiebiorczos¢, stwarza przestrzen do networkingu, zapewnia
$rodowisko do rozwoju start-updéw, a takze wspdtpracuje z réznego rodzaju
korporacjami przy projektach badawczych i rozwojowych. W kontekscie Pol-
ski mogtoby to oznacza¢ wigksza potrzebe integracji réznych uniwersytetow,
a takze ograniczenie silosowosci uczelni. To w rezultacie mogloby doprowa-
dzi¢ do wzmocnienia realnych powigzan miedzy nauka i biznesem.

Niezwykle waznym elementem modelu finskiej innowagji jest rowniez
zintegrowane oraz sprawne podejscie do wsparcia projektow czy tez inicja-
tyw poprzez panstwo. Business Finland jest instytucja, ktora oferuje granty,
pozyczki czy tez doradztwo strategiczne dla przedsigbiorstw oraz instytu-
¢ji badawczych. Skupia si¢ rowniez na umigedzynaradawianiu finskich firm.
Odgrywa znaczaca role w procesie promowania Finlandii jako kraju inno-
wacyjnego, otwartego na inwestycje oraz wspierajacego i rozwijajacego
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nowoczesne technologie. Instytucja ta skupia sie na taczeniu finansowania
badan oraz rozwoju z internacjonalizacja przedsigbiorstw i promowaniem
eksportu. Przedsigbiorca moze dzigki temu wsparciu ograniczy¢ procedury
zwigzane ze wspotpraca z instytucjami, ktore bardzo czesto maja rozporoszo-
ne kompetencje i charakteryzuja si¢ czasochtonnymi, réznorodnymi proce-
durami. W tym procesie w Finlandii to pafistwo zaczyna petnic role partnera
oraz koordynatora, nie jest jednak przy tym bezposrednim wtascicielem da-
nej innowagji. Polska mogtaby duzo zyskac przy zmniejszeniu rozproszenia
i zminimalizowaniu obciazenia takich proceséw skomplikowana biurokracja.
Wigksza integracja instrumentéw finansowych oraz uproszczenie procedur
moglyby sktoni¢ przedsiebiorcow do bardziej rozlegtych inwestycji i przy-
czynic sie do szybszego rozwoju projektow.

Sita finskiego podejscia do rozwoju innowacji w kraju zwigzana jest
rowniez z wysokim kapitalem spotecznym, a takze opiera si¢ na kulturze
wspotpracy. Finlandia nalezy do grona panstw, ktore sa uwazane za naj-
mniej skorumpowane na swiecie (plasuje si¢ na drugim miejscu w rankin-
gu swiatowym)'. Wieksze zaufanie migdzy biznesem, srodowiskiem akade-
mickim oraz administracja panstwowa sprzyja podejmowaniu ryzyka oraz
ogranicza koszty transakgji. Strategie dotyczace rozwoju sa zazwyczaj konty-
nuowane nawet przy zmianach politycznych, co dodatkowo zwigksza czyn-
nik wiarygodnosci i utatwia prognozowanie. Przewidywalnos¢ regulacyjna
moze rowniez pozytywnie wptywac na podejmowanie przez przedsiebior-
stwa dziatan obarczonych wieksza niepewnoscia. Mniejsza stabilno$¢ praw-
na oraz czeste zmiany priorytetow zazwyczaj przyczyniajq sie do ostabiania
sktonnosci do podejmowania inwestycji o0 wyzszym wskazniku ryzyka. Bu-
dowa globalnych czempiondéw natomiast jest znacznie bardziej utatwiona,
gdy sytuacja w panistwie jest stabilna, jako Zze zwrot przy wigkszych inwesty-
gjach pojawia si¢ zazwyczaj po dltuzszym okresie dziatania.

Mechaniczne przeniesienie finskiego modelu innowacyjnosci na polski
rynek na pewno nie byloby mozliwe, nie tylko z uwagi na réznice admini-
stracyjne, ale réwniez historyczne oraz kulturowe (na nie znacznie trudniej
wplynac¢). Warunki w Polsce, ktéra dysponuje silnym zapleczem przemysto-
wym i ma do$wiadczenie w transformacji gospodarczej, przy odpowiednim

1 Trading Economics, Indeks Korupcji — Kraje — Lista, https://pl.tradingeconomics.com/country-list/
corruption-index, data dostepu 01.03.2026
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podejsciu moga sprzyja¢ dynamicznemu opracowywaniu oraz wdrazaniu
nowych technologii. Silne, globalne przedsiebiorstwa technologiczne wydaja
sie powstawac w Srodowiskach, ktdre naciskajg na wspodtprace i koordynacje
osrodkow naukowych, odpowiednie zarzadzanie kapitatem, wsparcie pan-
stwa oraz rozwinietq kulture przedsiebiorczosci. Polska, przy obecnych moz-
liwosciach oraz zapleczu technologicznym, mogtaby zmieni¢ si¢ we wspot-
tworce globalnych technologii, co wymagatoby nowego podejscia do polityki
innowacyjnosci — skupienie si¢ bardziej na diugotrwatych efektach, nie tylko
gospodarczych, ale réwniez cywilizacyjnych. Przyktad Finlandii pokazuje, ze
nawet mniejsze panstwa pod wzgledem kapitatu ludzkiego moga ksztalto-
wac trendy globalne, jesli inwestuje sie¢ w edukacje, koordynacje, wspotprace,
zaufanie oraz dlugofalowa wizje rozwoju.
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Agata Kabulska

Gen polskiej innowacyjnos$ci
w cieniu historii

Polska innowacyjnosé, choé oparta na imponujgcym dorobku historycznym, wcigz
napotyka bariery w postaci pokoleniowego leku przed ryzykiem oraz skomplikowane-
go systemu prawnego. Budowa globalnych czempiondw technologicznych wymaga
odrzucenia kompleksow niZszosci i odwaznego skalowania rodzimych rozwigzan poza
granice kraju. Konieczne jest systemowe uproszczenie przepisow oraz spoteczna ak-
ceptacja porazki jako naturalnego etapu rozwoju.

Pierwszy okret podwodny, kamizelka kuloodporna, proces destylacji ropy
naftowej czy wykrywacz min — to zaréwno hasta w encyklopediach, jak i ka-
mienie milowe $wiatowej techniki. Wybrane przyklady rozwigzan, mimo
uptywu lat i technologicznej ewolucji, wciaz znajdujg zastosowanie na ca-
lym swiecie. W ich rozwdj istotny wktad wniesli Polacy, ktérzy od dekad
udowadniaja, ze maja wyjatkowy potencjat w przetamywaniu schematow
i kreatywnym mysleniu. Dlaczego zatem, mimo tak znaczacego dorobku
intelektualnego i przemystowego, Polska nadal bywa postrzegana jako kraj
peryferyjny wobec europejskich lideréw innowacji, a nasze przedsigbiorstwa
czesto zatrzymujq sie na etapie sukceséw lokalnych? Odpowiedz wymaga
spojrzenia zaréwno na dane gospodarcze, histori¢, mentalnos¢ spoleczng, jak
ijako$¢ instytucji panstwa.
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Analizujac przeszios¢ dostrzegamy, ze wktad Polakéw w rozwdj swiato-
wej techniki byl niejednokrotnie pionierski. Problem polega jednak na tym,
ze wiedza o tych osiggnieciach czesto pozostaje w granicach naszego kra-
ju. Brakuje skutecznej narracji — opowiesci o polskiej innowacyjnosci, ktéra
budowataby marke narodowgq na $wiecie. W efekcie nie jestesmy kojarzeni
z przetomowymi technologiami czy globalnymi markami, lecz raczej z rolg
podwykonawcy dla silniejszych gospodarek. Innowacyjnos¢ istnieje, lecz
zbyt rzadko przekfada si¢ na globalna skale dziatania i rozpoznawalnos¢.

Aby zrozumie¢ obecne trudnosci w budowaniu globalnych czempionéw,
trzeba spojrze¢ na mape Polski przez pryzmat XIX-wiecznych granic. Dziedzi-
ctwo zabordw nie jest jedynie historyczng ciekawostka widoczng w gestosci
sieci kolejowej czy strukturze gruntéow rolnych. To gleboki slad w zbiorowej
psychice, ktdry zréznicowal podejscie do przedsigbiorczosci w zaleznosci od
regionu. Tam, gdzie dominowat pruski dryl, etos pracy i porzadku, przetrwat
w innej formie niz w regionach, objetych galicyjska bieda czy rosyjska samo-
wola. Polacy musieli opanowac sztuke ,radzenia sobie” w warunkach bra-
ku wlasnej panstwowosci. To wyksztalcilo w nas niesamowita elastycznosc
i kreatywnos¢ w sytuacjach kryzysowych, jednoczesnie zaszczepito pewng
nieufnos$¢ do struktur instytucjonalnych oraz uwarunkowato mentalnie na
kolejne dekady. Historia nauczyta nas, Ze stabilnos¢ moze by¢ jedynie stanem
efemerycznym.

Zabory, zniszczenia wojenne i dekady gospodarki centralnie planowa-
nej to czes¢ naszego dziedzictwa, ktore wcigz wptywa na sposob myslenia
o ryzyku, przedsigbiorczosci i kapitale. Bariera, by¢ moze najtrudniejsza do
przetamania, jest dychotomia polskiej mentalnosci. Z jednej strony mamy po-
kolenie pamietajace czasy Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (PRL) — epoki,
w ktorej inicjatywa bywata karana (, prywaciarz”, ,spekulant”, ,cinkciarz”,
,dorobkiewicz” i , badylarz” to najpopularniejsze epitety rzucane pogardli-
wie w strone przedsiebiorcow z tego okresu), a szczytem marzen byta ,, cie-
pta posada” i tak zwany swiety spokdj. To pokolenie czesto operuje w pa-
radygmacie narodu sttamszonego, gdzie ryzyko jest synonimem zagrozenia,
a nie szansy. Stynne ,ciesz sig, ze masz stabilng prace” to mantra, ktéra nadal
podcina skrzydta tysigcom innowatorow. Dla wielu przedstawicieli starszych
generagji status quo jest wartoscia pozadana, a wychylanie si¢ przed szereg
budzi lgk przed porazka, nadal stygmatyzowana. Nie traktuje sie jej jak cenng
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lekcje. Po drugiej stronie mamy mtode pokolenie — otwarte na $wiat, mobil-
ne, ambitne, znajace jezyki, bez komplekséw wobec rowiesnikow z Berlina
czy Doliny Krzemowej oraz technologicznie kompetentne. To nosnicy zmian,
ale réwniez ludzie najczesciej zderzajacy sig¢ ze szklanym sufitem oczekiwan
spotecznych. Polska potrzebuje zmiany definicji sukcesu: z posiadania , bez-
piecznego etatu” na odwage kreowania nowej rzeczywistosci. Tymczasem
budowa globalnych czempionéw technologicznych wymaga kultury akcep-
tujacej eksperyment i mozliwo$¢ niepowodzenia.

Przez lata zyliSmy w przekonaniu, ze to, co zachodnie, jest immanentnie
lepsze. Symboliczny ,niemiecki proszek do prania” stal si¢ metafora naszej
nizszosci, mimo ze czesto te same produkty powstawaly w polskich fabry-
kach. Ten brak wiary we witasng marke i polska jakos¢ jest jedna z najwiek-
szych przeszkéd w budowaniu globalnych czempionow. Jesli sami nie wie-
rzymy w wartos$¢ naszych innowacji, jak mamy przekonac do nich $wiat?

Przykladem polskiego geniuszu, ktéry utknal w granicach kraju a jego
miedzynarodowa ekspansja pozostaje nadal ograniczona, jest system BLIK.
To rozwiazanie, ktére w duchu schumpeterowskiej , kreatywnej destrukcji”
zrewolucjonizowato rynek ptatnosci w Polsce, czynigc go jednym z najnowo-
czesniejszych na $wiecie. To triumf polskiej mysli technologicznej i organiza-
cyjnej. Jednak fakt, ze przez dtugi czas pozostawal rozwigzaniem lokalnym,
pokazuje nasz problem ze skalowaniem. Budowanie czempiona technolo-
gicznego wymaga zaréwno genialnego kodu, jak i globalnej wizji od pierw-
szego dnia dziatalnosci (born global). Brak odwagi w ekspansji miedzynaro-
dowej i ograniczanie si¢ do bezpiecznego rodzimego podworka to putapka,
ktora wiezi nasz potencjat.

Nawet najwigkszy entuzjazm i najjasniejszy umyst moga polec w starciu
zbezduszna biurokracja. Ztozonos¢ polskiego systemu prawnego i podatkowe-
go to bariera, ktdra zniechgca do podejmowania ryzyka. Innowatorzy, zamiast
skupiac si¢ na doskonaleniu produktu, zmuszeni sa do nawigowania w gasz-
czu niejasnych przepiséw i czgsto zmieniajacych sie regulagji. Brak stabilnosci
prawa jest wrogiem innowacji. Aby wspierac polityke nowoczesnosci, pafistwo
musi z kontrolera zamienic si¢ w partnera i animatora ekosystemu.

Nie bez znaczenia jest kapitat kulturowy wynoszony z domu. Tam, gdzie
biznes byt obecny ,0d zawsze”, ryzyko jest naturalnym elementem krajo-
brazu. W rodzinach o tradycjach etatowych lek przed niepowodzeniem jest
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paralizujacy. Dlatego tak wazna jest edukacja — nauka krytycznego myslenia,
akceptacji bledéw i mechanizmdéw rynkowych.

Aby Polska mogta stac sie kuznia globalnych lideréw technologicznych,
musimy dziata¢ wielotorowo. Konieczne jest radykalne uproszczenie otocze-
nia regulacyjnego. Panstwo powinno tworzy¢ srodowisko, w ktérym mtode
firmy moga testowad swoje rozwigzania bez obawy o natychmiastowe sank-
cje skarbowe. Musimy dokonac¢ redefinicji pojecia porazki. Powinna by¢ ona
postrzegana jako dowdd na podjecie préby, a nie jako powdd do wstydu.
Potrzeba nie tylko pieniedzy, ale i spotecznego przyzwolenia na ryzykow-
ne projekty. Polskie firmy musza zacza¢ widzie¢ $wiat jako pole dziatania.
Potrzebujemy mechanizméw wspierajacych polski eksport technologiczny,
ktore pomoga nowym rozwiazaniom stawac si¢ globalnymi standardami. Po-
siadamy wszelkie zasoby, by by¢ liderem innowacji: mamy historie¢ peina ge-
niuszy, utalentowana mtodziez i unikalng zdolnos¢ adaptacji. Brakuje jednak
wiary w nasze mozliwosci i przyjaznego systemu, ktéry zamiast rzucac ktody
pod nogi, podawatby pomocna don. Budowa globalnych czempionéw to nie
tylko kwestia technologii — to przede wszystkim kwestia zmiany mentalnosci
i odwagi, by przestac¢ by¢ montownia $wiata, a stac si¢ jego laboratorium.
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Kinga Szczypiorska

Jak zreformowac¢ edukacje i instytucje,
by Polska wydata globalnych
czempionow technologicznych?

Budowa pozycji Polski jako technologicznego lidera wymaga czegos wigcej niz tyl-
ko naktadéw finansowych — kluczem jest gruntowna reforma edukacji, ktéra zamiast
odtwarzania schematéw, nauczy mlodych ludzi kreatywnosci i fqczenia techniki
z biznesem. Natomiast rola panistwa powinna polegac nie na odgérnym wybieraniu
zwycigzeow, lecz na tworzeniu stabilnego i bezpiecznego otoczenia prawnego, w kto-
rym innowacyjne talenty mogq si¢ rozwijaé. Tylko spdjne polgczenie nowoczesnego
nauczania z przejrzystymi zasadami rynkowymi pozwoli nam przestaé konkurowac
z niskimi kosztami pracy i sta¢ sig¢ tworcami technologii o Swiatowym znaczeniu.

Kwestia formowania si¢ swiatowych czempiondéw technologicznych stala sie
gléwnym elementem rozmdéw na temat przysztosci polskiej ekonomii. Naj-
wieksza uwage przykuwa sfera finansowa: dotacje, srodki na badania i roz-
wdj a takze inkubatory. Skupiamy sie na dystrybugji pieniedzy, podczas gdy
zasadnicze zagadnienie pozostaje na uboczu. Skad bowiem pozyska¢ osoby
zdolne do kreowania innowacyjnych rozwiagzan? Jak ksztattowa¢ czempio-
now technologicznych?

Jesli naprawde pragniemy, by Polska mogta rywalizowac ze swiatowy-
mi potegami gospodarczymi, samo podnoszenie nakladow na innowacje nie
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wystarczy. Wymagany jest gruntowny przetom ustrojowy, oparty na dwéch
filarach: systemie nauczania i sprawnosci instytucji gospodarczych. Admini-
stracja panistwowa nie jest w stanie wymusi¢ pojawienia si¢ lidera technolo-
gicznego. Moze natomiast zapewnic otoczenie, w ktorym tacy przedsiebiorcy
i tworcy znajdg warunki do rozwoju.

Nauczanie jest fundamentalne dla catego procesu innowacyjnego — obej-
muje zardwno moment powstawania nowych koncepgji, jak i ich p6zniejsze
wdrazanie w zycie gospodarcze. W obliczu globalnego powiazania i nasila-
jacej sie¢ rywalizacji na arenie miedzynarodowej, wartos¢ zasobow ludzkich
stale wzrasta. To wilasnie poziom umiejetnosci, elastycznos¢ oraz przedsie-
biorczos¢ decyduja o miejscu panistwa w globalnym systemie. Tymczasem
nasz system nauczania w Polsce nadal w przewazajacej mierze koncentruje
si¢ na powtarzaniu materiatu, ujednoliconych egzaminach i niewielkiej nie-
zaleznosci placowek edukacyjnych. Taka struktura sprzyja uleganiu normom
i odtwarzaniu ustalonych wzorcéw, nie stymuluje natomiast kreatywnego
myslenia. W konsekwencji absolwenci czesto dysponuja wiedza teoretyczna,
brakuje im natomiast umiejetnosci praktycznych. Aby potencjat innowacyjny
stal sie faktycznym atutem ekonomicznym, konieczna jest zmiana w systemie
edukacji. Taka zmiana, ktora realnie polepszy zdolno$¢ do samodzielnego ge-
nerowania rozwiazan, efektywnej pracy grupowej oraz gotowosci do podej-
mowania wyzwan. Taka transformacja powinna obja¢ najwczesniejsze etapy
nauczania ze wzgledu na formowanie sie cech wspierajacych innowacyjnos¢
juz w pierwszych latach szkolnych'.

Zmiany w szkolnictwie nie powinny polega¢ na catkowitym odrzuceniu
istniejacych struktur, ale na ich unowoczesnieniu. By kreowac ekspertéw
umiejacych dziata¢ w nowoczesnych firmach, potrzebne sa osoby, ktdre po-
trafig taczy¢ umiejetnosci techniczne z wiedzg o gospodarce. W praktyce wy-
maga to Scistego powigzania nauk Scistych ze spotecznymi. Konieczne jest
takze zacie$nienie relacji uczelni z biznesem poprzez umozliwienie studen-
tom odbywania praktyk i stazy w otoczeniu biznesowym. Kiedy ksztatcenie
nie ma powigzania z realiami rynkowymi, mtodym ludziom trudno odnalez¢
sig¢ na rynku pracy a kreowanie wlasnych pomystéw przychodzi z wigksza
trudnoscia.

1 Okon-Horodynska E., Edukacja dla innowacji (czy tylko wybrani skazani sq na sukces innowacyjny?),
Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 2008.
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Roéwnie istotny jest sposob postrzegania niepowodzenia. Innowacyjnosc
niesie za soba element ryzyka i testowania nowych rozwigzan. System eduka-
qji, ktory karze za pomytki zamiast badac ich podfoze i zacheca¢ do poprawy,
nie ksztalci efektywnie do pracy w sektorze opartym na innowacyjnosci oraz
kreatywnosci. System taki wprowadza spoteczenstwo w okreslone schematy
i wymusza ich przestrzeganie.

Nalezy podkresli¢, ze nawet gruntownie zmieniony system nauczania nie
przyniesie pozadanych rezultatow, jezeli funkcjonowanie jego otoczenia be-
dzie charakteryzowac brak stabilno$ci przepiséw prawa i nadmierna biuro-
kracja. Zgodnie z fundamentalnymi zasadami ekonomii postep gospodarczy
wynika z aktywnosci poszczegoélnych podmiotéow dziatajacych w ramach
ugruntowanych ram instytucjonalnych, a nie z centralnie sterowanego wyta-
niania beneficjentow?.

Zadaniem administracji publicznej powinno by¢ przede wszystkim za-
gwarantowanie:

e niezmienno$ci przepisow prawnych;

o jasnosci i przewidywalnosci obcigzen finansowych;

» nienaruszalnosci majatku prywatnego;

o efektywnego egzekwowania zasad uczciwej konkurengji.

Tworzenie takich warunkéw naturalnie budzi w ludziach ducha innowa-
qjiichec¢ do twoérczego dziatania. Paristwo, w zamian za poczucie bezpieczen-
stwa i realne wsparcie, zyskuje kapital w postaci ambitnych lideréow technolo-
gii, ktérzy swoja pasja i praca buduja silna, nowoczesna gospodarke.

Kreowanie polityki wspierajacej innowacyjnos¢ nie moze by¢ traktowane
jako odrebny program. Proces musi tworzy¢ spojny i catosciowy ustrdj, ktory
Iaczy edukacje, rynek finansowy oraz wsparcie dla inicjatyw biznesowych.
Nalezy skoncentrowac sie na gruntownym, dtugoterminowym pomaganiu,
poniewaz sporadyczne i nieskoordynowane interwencje zazwyczaj nie gwa-
rantujg trwatych rezultatéw. Takie podejscie umozliwia nie tylko efektyw-
niejsze alokowanie srodkéw finansowych, ale takze motywuje biznesmendw
— daje szanse na funkcjonowanie rynku w pozadanym tempie.

Na gruncie unijnym narasta konflikt miedzy znaczacym wptywem panstw
czlonkowskich w sferze regulacji a koniecznoscia podniesienia swobody

2 Wygnanski J. J., Antologia kluczowych tekstow. Przedsiebiorstwo spoteczne, Warszawa, Fundacja
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE), 2008.
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dziatania instytucji. Prowadzenie dziatann zwiazanych z ksztalceniem oraz
kreowaniem polityki innowacyjnej nakazuje zharmonizowanie troski o do-
bro ogdtu z zasadami funkcjonowania wolnego rynku. Aby Unia Europejska
mogta skutecznie konkurowac z gospodarkami Stanéw Zjednoczonych czy
Azji, musi ograniczy¢ nadmierne przepisy i zacie$ni¢ wspotprace w zakresie
rynkow finansowania dla innowacyjnych przedsiebiorstw.

Ta decyzja to wielki krok naprzdd i szansa, ktdrej nie mozemy przegapic.
Zamiast konkurowac z kosztami, warto postawic¢ na to, co mamy najcenniej-
sze: nasza wiedze i pomystowos¢. Tworzac przyjazne warunki dla biznesu,
budujemy nowoczesny kraj, ktéry nie tylko goni innych, ale sam wyznacza
nowe kierunki.

Swiatowi czempioni technologiczni nie wytaniaja sie z chwilowej inicja-
tywy pomocowej. To raczej konsekwencja dtugofalowej $ciezki, w ktdrej na-
uczanie pielegnuje zdolnosci kreacyjne. Rzad nie jest tworca ludzi z innowa-
cyjnym zacieciem, ale tworzy ku temu sprzyjajace otoczenie. Jesli bedzie ono
zacheca¢ do zdrowej rywalizacji, ponoszenia odpowiedzialnosci i swobody
dziatania, pojawi si¢ pole dla przedsigbiorstw gotowych na podbdj swiata.
W przeciwnym razie nawet najwigksze naktady finansowe nie nadrobia luk
strukturalnych. Zatem kluczowa strategia nie dotyczy rozmachu zaangazo-
wania, ale jego merytorycznej wartosci. Od tej ostatniej zalezy, czy Polska
bedzie generatorem przetomowych technologii czy tez pozostanie jedynie
konsumentem gotowych projektéow innych paristw.
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Szymon Sniegon - student 1. roku studiéw magisterskich na
kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Inicjator powstania oraz pierwszy
Prezes Kota Naukowego Geopolityki i Geografii Ekonomicznej,
obecnie petniacy funkcje Wiceprezesa. Odpowiada za koordy-
nacje projektéw badawczych, organizacje konferencji oraz rea-
lizacje cyklu spotkan otwartych i debat poswieconych analizie
sytuacji geopolitycznej. Jest gtébwnym koordynatorem czaso-
pisma studenckiego ,Wektor”, zajmujacego sie tematyka sy-
tuacji miedzynarodowej. Jego zainteresowania badawcze kon-
centruja sie wokot polityki zagranicznej, polityki wewnetrznej
panstw Unii Europejskiej, rynkéw kapitatowych oraz znaczenia
dtugu w rozwoju panstw. Prywatnie pasjonat turystyki gérskiej
oraz kolarstwa.



Szymon Sniegon

Koniec innowacji
na panstwowej kroplowce.
Dlaczego rynek robi to lepiej?

Autor eseju identyfikuje trzy strukturalne bariery blokujgce transformacje Polski
w globalny hub technologiczny: upanstwowienie rynku venture capital, niestabil-
nosc¢ legislacyjng oraz protekcjonizm urzedniczy w polityce wizowej. Autor postuluje
zastqpienie uznaniowosci administracyjnej mechanizmami rynkowymi, proponujgc
model finansowania ,dwa za jeden” z udziatem kapitatu prywatnego oraz automaty-
zacje wiz dla specjalistow high-tech. Celem opracowania jest wykazanie, ze budowa
czempiondw technologicznych wymaga wycofania sig panstwa z roli decydenta na
rzecz roli gwaranta prostych i stabilnych regut gry.

W Polsce funkcjonuje powiedzenie, ze rodzima gospodarka rozwineta sie
»Ppomimo” prowadzonej polityki, a nie , dzigki” niej. Trudno nie odnies¢ wra-
zenia, ze tkwi w tym ziarno prawdy, co z kolei implikuje pytanie z serii ,,co by
bylo, gdyby”. Jak wygladataby nasza gospodarka, gdybysmy realnie wspie-
rali innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, zamiast im to utrudnia¢? Czy bylibysmy
druga Kalifornig lub Izraelem? Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na te
pytania, jednak liczba genialnych Polakow, ktérzy zamiast zaktada¢ wtasne
firmy pracuja dla zagranicznych gigantow technologicznych, jest porazajaca.
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W poczatkowych etapach rozwoju OpenAl Polacy stanowili az 20% zespotu'.
Pojawia si¢ zatem fundamentalne pytanie: jak to zmienic?

Kluczowym problemem dla rozwoju polskiej innowacyjnosci jest rynek
venture capital (VC), ktdry zostat ,postawiony na gltowie”. Ponad polowa
srodkow w tym sektorze to pieniadze publiczne (Polski Fundusz Rozwoju,
fundusze unijne). A przeciez doskonale wiemy, Zze panstwo nie jest pod-
miotem prowadzacym biznes. Urzednik decydujacy o tym, ktdry start-up
otrzyma $rodki finansowe, nie ryzykuje wlasnym majatkiem. Prowadzi to
do negatywnej selekgji: finansowane sa nie najlepsze projekty, ale podmioty,
ktorych reprezentanci najlepiej wypetnili wnioski o dofinansowanie. Jeze-
li chcemy znalez¢ sie w gronie panistw najbardziej innowacyjnych, musimy
i8¢ ich sladem w kwestii finansowania start-updéw. Panstwo musi oddac role
decydenta w kwestii potencjatu przedsiewzigcia w rece prywatnych inwe-
storéow i wzorem izraelskiego programu Yozma inwestowaé wylacznie w te
start-upy, w ktdre kapitat angazuje rynek prywatny. W obecnych warunkach
najsensowniejsza wydaje si¢ zasada ,,dwa zlote za jeden ztoty”. Oznacza to,
ze na kazda zlotowke wylozona przez prywatnego inwestora panstwo do-
ktada dwie. W ten sposéb zaczniemy lokowac zasoby wedtug zasad wolno-
rynkowych, a nie wedtug rubryk we wnioskach. Dysfunkcje rynku VC nie
konicza si¢ jednak na nadmiarze pieniedzy publicznych i biurokracji. Kolej-
nym, réwnie istotnym problemem, jest brak realnych zachet dla prywatnego
kapitalu wysokiego ryzyka. W Polsce inwestowanie w start-upy traktowa-
ne jest niemal na réwni ze spekulacja, a méwimy przeciez o kapitale, kto-
ry potencjalnie moze przynies¢ ogromna korzys¢ catej gospodarce poprzez
wykreowanie nowego czempiona technologicznego. Jesli chcemy, aby pol-
skie pomysly byty finansowane przez rodzimy kapital a nie przez fundusze
z Londynu czy Doliny Krzemowej, koniecznoscia staja sie ulgi podatkowe dla
inwestorow VC. Rownolegle potrzebna jest glteboka liberalizacja i uproszcze-
nie rynku kapitalowego. Dzi$ wejscie na gietde to dla mtodej spotki proces
dtugi, kosztowny i obcigzony nadmiernymi formalnos$ciami. To skutecznie
zniecheca start-upy do skalowania si¢ w Polsce. W efekcie firmy sprzedaja sie
zagranicznym funduszom albo przenosza siedziby poza granice kraju, zanim
zdaza sig¢ rozwingc. Uproszczone dziatanie Gietdy Papieréw Warto$ciowych

1 https://www.polskieradio.pl/395/7786/artykul/3176765%2Copenai-eyes-poland-for-new-office-
-location-praises-local-it-talent, dostep 26.02.2026.

170 SzymMoN SNIEGOX


https://www.polskieradio.pl/395/7786/artykul/3176765%2Copenai-eyes-poland-for-new-office-location-praises-local-it-talent
https://www.polskieradio.pl/395/7786/artykul/3176765%2Copenai-eyes-poland-for-new-office-location-praises-local-it-talent

realnie dostepnej dla spotek wzrostowych, pozwolitoby stworzy¢ brakujace
ogniwo miedzy start-upem a globalnym czempionem. Dopiero potaczenie
prywatnego kapitatu, czytelnych zachet podatkowych i sprawnego parkietu
gieldowego sprawi, ze innowacje w Polsce beda finansowane rynkowo, a nie
administracyjnie.

Drugim hamulcem innowacyjnej gospodarki jest chaos polskiego systemu
prawnego i nadmiar regulacji tam, gdzie sa one zbedne. Pierwszym krokiem
po zatozeniu dziatalnosci gospodarczej jest dzi$ poszukiwanie ksiggowego,
a przeciez nie na tym polega budowanie wartosci. Nawet w przypadku pro-
duktu, ktory founder jest w stanie dostarczy¢ samodzielnie, koszty biurokra-
tyczne na wczesnym etapie staja si¢ barierg nie do pokonania. Duze firmy,
ktore stac¢ na sztaby prawnikow i doradcow, zyskujg w Polsce nienalezna pre-
mie. Wysoki prog wejscia chroni je przed konkurencja ze strony matych pod-
miotéw. Efekty sa oczywiste: mtodzi specjalisci uciekajq za granice, bo tam
moga miec realny dochdd i stac¢ sie wspotwlascicielami firm. W Polsce system
ESOP (ang. Employee Stock Option Plan) teoretycznie istnieje, ale w praktyce jest
tak zagmatwany prawnie, ze pozostaje martwy. Odbiera to talentom szanse
na udzial w sukcesie tworzonych projektéw. W ten sposob Polska traci po-
trojnie: uciekaj zasoby ludzkie, odptywaja innowacyjne firmy oraz wtasnos¢
intelektualna, ktéra powinna zostawac¢ w kraju. Na szczescie jest rozwiagza-
nie: deregulacja. Paristwo powinno oprzec si¢ na dwoch filarach. Pierwszym
sa piaskownice regulacyjne (ang. regulatory sandboxes) — strefy, w ktoérych fir-
my moga testowac nowe technologie bez , kaganca” biurokracji. Dzigki temu
przedsigbiorcy beda mogli eksperymentowac w Polsce, zamiast natychmiast
przenosi¢ wilasnosc¢ intelektualng za granice. Drugim filarem jest zasada one
in, two out — za kazdy nowy przepis dwa stare trafiaja do kosza. W obecnym
gaszczu prawnym jest to konieczne, aby mate firmy mogly dziata¢ szybciej
i taniej. Prawo musi by¢ proste i przewidywalne, oferowad standardowe pro-
cedury (w tym ESOP) dla spétek technologicznych oraz odpowiednie vacatio
legis. Dopiero wtedy nasi przedsigbiorcy beda mogli w pelni skupi¢ sie na
tworzonych produktach, nie za$ na nieustannej interpretacji przepisow.

Blisko potowa zatozycieli tak zwanych jednorozcéw w Stanach Zjednoczo-
nych urodzita si¢ poza granicami tego kraju®>. Amerykanie od lat przyciagaja

2 https://mamstartup.pl/globalne-umysly-amerykanski-sukces-skad-pochodza-zalozyciele-jed-
norozcow-w-usa/, dostep 26.02.2026.
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talenty z calego $wiata, wiec Polska, chcac sta¢ sie europejskim hubem inno-
wacyjnosci, musi zacza¢ aktywnie konkurowac o zagraniczny kapitat ludzki.
Obecnie polski system migracyjny traktuje genialnego programiste z Indii,
jak pracownika sezonowego, a oczekiwanie na wizyte w urzedzie w celu
dopiecia formalnosci potrafi trwaé tygodniami. To klasyczny przyktad pro-
tekgjonizmu urzedniczego, w ktérym panstwo, zamiast umozliwia¢ rynkowi
swobodny dostep do talentéw, narzuca kontrole i opdznienia. Kazdy dzien
zwloki urzednika jest realna strata dla polskich firm. Rozwigzaniem jest zlibe-
ralizowanie sciezki STEM Fast Track, ktora obecnie istnieje tylko na papierze
i jest dtawiona przez nadmierng biurokracje. Procedury wizowe dla sekto-
ra STEM (ang. science, technology, engineering, mathematics) nalezy catkowicie
zdigitalizowac oraz znie$¢ uznaniowe kryteria oceny. Ponadto powinnismy
utworzy¢ specjalng wize dla zatozycieli start-upow technologicznych, ktorej
przyznanie zalezatoby od innowacyjnosci projektu w takich dziedzinach jak
sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence —Al), biotechnologia czy green
tech. Po otrzymaniu wizy zatozyciel zyskiwatby prawo do uzyskania na 24
miesigce stypendium badawczo-rozwojowego oraz do ulg podatkowych.
W ten sposéb zamiast by¢ panistwem tracacym talenty, sami zaczelibysmy
przejmowac najzdolniejsze jednostki z innych krajéw. To brakujacy element
uktadanki migracyjnej w Polsce, stanowiacy ,magnes”, przyciagajacy global-
nych czempiondw.

Podsumowujac: Polska nie potrzebuje kolejnych wielkich strategii, lecz re-
gut, ktore naprawde dziataja. Musimy oddac¢ decyzje wolnemu rynkowi, da¢
szanse prywatnemu kapitatlowi, diametralnie uprosci¢ prawo i otworzy¢ sie
na globalng walke o talenty. Tylko w takim systemie zatrzymamy rodzimych
specjalistow, przyciagniemy nowych oraz stworzymy warunki do powstawa-
nia globalnych czempiondw technologicznych. To jedyna droga, dzigki ktdrej
Polska moze przesta¢ rozwijac si¢ ,,pomimo polityki”, a zacza¢ dzigki niej
rozkwitac.
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Anna Watroba - aktualnie jestem studentka Uniwersytetu Rze-
szowskiego na kierunku Ekonomia - studiéw magisterskich.
Obecnie tacze prace w ksiegowosci ze studiami, co pozwala mi
zdobywac praktyczne doswiadczenie w zakresie rachunkowo-
sci, analizy finansowej i zarzadzania finansami przedsiebiorstw.
Petnie funkcje wiceprezesa Kota Naukowego Liderzy Biznesu
oraz wiceprezesa sekcji analizy finansowej, gdzie zajmuje sie
ocena kondycji finansowej firm, analiza ptynnosci, rentownosci
i efektywnosci gospodarowania zasobami. Aktywnie rozwijam
swoje kompetencje, uczestniczac w szkoleniach, konferencjach
naukowych, prowadzac badania i publikujac artykuty. Wspotpra-
cuje z partnerami biznesowymi, pozyskuje sponsoréw i organi-
zuje wydarzenia faczace swiat nauki z biznesem. Jestem osoba
otwarta, komunikatywna i spotecznie zaangazowana. Posiadam
rowniez wyksztatcenie ekonomiczne zdobyte w Zespole Szkét
nr 4 w Jasle, gdzie uzyskatam kwalifikacje w zakresie planowa-
nia dziatalnosci oraz rachunkowosci. Naleze réwniez do akade-
mickiego Chéru Uniwersytetu Rzeszowskiego. Cenie sobie pra-
ce zespotowa, analityczne podejscie do problemow oraz ciagty
rozwoj w obszarze finanséw i ekonomii.



Anna Watroba

Od konwergencji do kreacji.
Systemowe uwarunkowania polityki
innowacyjnosci Polski w procesie
budowy globalnych czempionow
technologicznych

Autorka eseju analizuje wyzwania stojqce przed Polskq w obliczu przejécia z mo-
delu rozwoju opartego na absorpcji technologii do gospodarki kreujgcej wlasne in-
nowacje i przewagi konkurencyjne. Wskazata kluczowe filary skutecznej polityki
innowacyjnosci, obejmujqce stabilne otoczenie regulacyjne, dostep do finansowania
na wszystkich etapach rozwoju firm oraz rozwdj kapitatu ludzkiego. Podkresla takze
znaczenie polityki przemystowej opartej na specjalizacjach, roli panstwa jako pierw-
szego klienta innowacji oraz wsparcia internacjonalizacji przedsigbiorstw technolo-
gicznych. Jedynie spdjne i systemowe dziatania w tych obszarach mogq umozliwi¢
Polsce budowe globalnych czempiondéw technologicznych i trwate zwigkszenie kon-
kurencyjnosci gospodarki.

Wspolczesna gospodarka swiatowa w coraz wiekszym stopniu opiera swoja
dynamike na zdolnosci do generowania, absorpgji i komerdjalizacji wiedzy,
co czyni innowacyjnos¢ gtownym zrodltem dlugookresowej produktyw-
nosci oraz przewag konkurencyjnych panstw. W warunkach postepujacej
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cyfryzagji, skracajacych si¢ cykli technologicznych oraz rosnacej roli kapitatu
niematerialnego, o pozycji gospodarek decyduje juz nie tylko skala produkgji
czy dostep do zasobdw, lecz przede wszystkim zdolnos$¢ do tworzenia no-
wych rozwigzan i ich szybkiego wdrazania na rynek. Polska, ktéra w ostat-
nich trzech dekadach z powodzeniem realizowata model konwergencji op-
arty na transferze technologii, integracji z europejskimi fanicuchami wartosci
oraz relatywnie niskich kosztach pracy, osiagneta znaczacy postep cywiliza-
cyjny i dochodowy. Zmniejszyta tym samym dystans rozwojowy wobec naj-
bardziej zaawansowanych gospodarek Europy.

Pierwszym filarem takiej polityki jest stabilne i przewidywalne otoczenie
regulacyjne. Innowacyjne przedsigbiorstwa dziatajg w warunkach wysokiej
niepewnosci, dlatego potrzebuja jasnych zasad dotyczacych podatkéw, ochro-
ny wlasnosci intelektualnej oraz prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej. Szczegolnie istotne jest uproszczenie procedur administracyjnych oraz
rozw¢j instrumentéw typu regulatory sandbox, ktére umozliwiajg testowanie
nowych rozwigzan technologicznych bez nadmiernych barier prawnych.
Panfistwo powinno petni¢ role ,inteligentnego regulatora”, ktéry wspiera
eksperymentowanie, a nie je ogranicza. W praktyce oznacza to koniecznosc¢
przejscia od dziatania reaktywnego do proaktywnego modelu stanowienia
prawa. Takiego, w ktérym regulacje sg projektowane z uwzglednieniem dy-
namiki rozwoju technologii oraz cyklu zycia innowacji. Z punktu widzenia
przedsigbiorstw technologicznych szczegdlne znaczenie ma ograniczanie tak
zwanego ryzyka regulacyjnego, ktére wptywa na decyzje inwestycyjne i zdol-
nos¢ do diugoterminowego planowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
W tym kontekscie pozadane jest stosowanie mechanizmoéw oceny skutkéw
regulacji ex ante i ex post, a takze systematyczny dialog z uczestnikami ryn-
ku. Pozwala to lepiej identyfikowac bariery instytucjonalne oraz minimalizo-
wacd niezamierzone konsekwencje nowych przepiséw. Rozwdj instrumentow,
takich jak regulatory sandbox, powinien by¢ uzupetniony o szersze wykorzy-
stanie podej$cia opartego na zasadach (ang. principle-based regulation), ktore
daje firmom wieksza elastycznos¢ w wyborze sposobow osiggania celow re-
gulacyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardow bezpie-
czenstwa i ochrony interesu publicznego. Istotnym elementem jest rowniez
cyfryzacja administracji publicznej, pozwalajaca na skrocenie czasu procedur,
obnizenie kosztow transakcyjnych oraz zwigkszenie przejrzystosci relacji
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panstwo-biznes. Dobrym punktem odniesienia moze by¢ model estonski,
w ktérym cyfryzacja administracji i zasada once only znaczaco ograniczyty
obcigzenia biurokratyczne przedsigbiorstw. W mojej ocenie Polska mogtaby
pojs¢ o krok dalej i wprowadzi¢ system szybkich Sciezek regulacyjnych dla
firm technologicznych, zapewniajacy im priorytetowa obstuge administracyj-
na i stabilno$¢ interpretacji prawa.

Drugim kluczowym elementem jest efektywne finansowanie innowa-
¢i na kazdym etapie rozwoju przedsigbiorstwa. W Polsce wcigz widoczna
jest luka kapitalowa miedzy faza seed a etapem ekspansji miedzynarodowe;.
Oznacza to potrzebe wzmocnienia rynku venture capital oraz mechanizméw
wspotinwestowania publiczno-prywatnego. Fundusze panstwowe powinny
dziata¢ w modelu rynkowym, przyciagajac prywatnych inwestoréw i mini-
malizujac ryzyko wypierania kapitatu prywatnego. Rownoczesnie wazne jest
rozwijanie rynku kapitatowego jako zrodla finansowania skalowania firm
technologicznych, tak aby najlepsze spétki mogty sie w Polsce rozwija¢, a nie
przenosi¢ sie za granice. Oznacza to konieczno$¢ budowy komplementarne-
go ekosystemu finansowania, ktdry zapewnia ciagtos¢ dostepu do kapitatu
od fazy badan i prototypowania az po etap globalnej ekspansji. Szczegdlnie
istotne jest rozwijanie instrumentéw finansowania wzrostowego, takich jak
fundusze growth equity, ktére pozwalaja firmom utrzymac kontrole wtasci-
cielska przy jednoczesnym pozyskiwaniu srodkéw na skalowanie dziatalno-
$ci. Wzmocnienia wymaga takze rola inwestoréw instytucjonalnych, w tym
funduszy emerytalnych, ktére w wielu krajach stanowia wazne zrédto kapi-
talu dla innowacyjnych przedsiewzieé. Uzupelnieniem tych dziatari powinny
by¢ zachety podatkowe dla inwestoréw prywatnych oraz programy gwaran-
cyjne, ograniczajace ryzyko inwestycyjne.

Trzecim obszarem jest kapital ludzki, ktéry stanowi najwazniejszy zasob
gospodarki innowacyjnej. System edukacji powinien silniej akcentowac kom-
petencje przysztosci: myslenie analityczne, przedsiebiorczo$¢, umiejetnosc
pracy projektowej i interdyscyplinarno$¢. Kluczowe jest rowniez zaciesnie-
nie wspotpracy miedzy uczelniami a biznesem, w tym rozwdj doktoratow
wdrozeniowych oraz centrow transferu technologii o realnej zdolnosci ko-
mercjalizacji badan. Budowa globalnych czempionéow technologicznych wy-
maga ponadto swiadomej polityki przemystowej opartej na specjalizacjach.
Panstwo powinno identyfikowac¢ obszary, w ktorych Polska ma potencjat
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konkurencyjny, takie jak sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenstwo, tech-
nologie kosmiczne, zielona energia czy zaawansowana produkcja. To tam
powinno sie koncentrowac zasoby publiczne. Nie chodzi o wybieranie kon-
kretnych firm, lecz o tworzenie warunkéw dla rozwoju catych ekosystemow,
obejmujacych przedsigbiorstwa, uczelnie, inwestoréw i administracje.

Istotng role odgrywa takze popyt na innowacje generowany przez sektor
publiczny. Zamoéwienia publiczne moga sie sta¢ narzedziem stymulowania
nowych technologii poprzez wprowadzanie procedur zamowien przed-
komercyjnych oraz premiowanie rozwigzan innowacyjnych. Panstwo jako
pierwszy klient moze znaczaco skréci¢ droge firm od prototypu do skalowal-
nego produktu. Nie mozna poming¢ znaczenia internacjonalizacji. Globalni
czempioni powstajg tam, gdzie przedsiebiorstwa od poczatku mysla o ryn-
kach miedzynarodowych. Dlatego polityka panstwa powinna wspierac eks-
pansje zagraniczng poprzez sieci kontaktow, dyplomacje gospodarcza oraz
programy wsparcia wejscia na rynki o wysokich barierach regulacyjnych.
Konieczne jest budowanie silnej marki Polski jako centrum kompetengji tech-
nologicznych.

Podsumowujac: skuteczna polityka innowacyjnosci Polski wymaga podej-
$cia systemowego, taczacego stabilne regulacje, dostep do kapitalu, rozwdj
talentow, inteligentna polityke przemystowa oraz aktywna role paristwa jako
klienta i promotora ekspansji. Tylko spdjne dzialanie w tych obszarach po-
zwoli stworzy¢ warunki, w ktdrych polskie firmy technologiczne beda mogty
nie tylko rosna¢, lecz takze zdobywac globalne rynki i stawac si¢ ambasa-
dorami innowacyjnej gospodarki. Jesli Polska konsekwentnie zrealizuje te
strategie, ma realna szanse przej$¢ z roli ,,szybkiego nasladowcy” do grona
lideréw technologicznych Europy.
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Weronika Wuwer - studentka I roku studiéw magisterskich na
kierunku Ekonomia i finanse na Politechnice Opolskiej. Autorka
jest badaczka w obszarze finanséw i rynkéw kapitatowych, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem teorii portfela oraz zarzadzania
ryzykiem inwestycyjnym, w tym w oparciu o model Sredniej-
wariancji Markowitza. W swoich pracach analizuje zaleznosci
miedzy stopa zwrotu a ryzykiem, a takze podejmuje zagadnie-
nia rozwoju regionalnego i uwarunkowan makroekonomicz-
nych. Uczestniczka miedzynarodowych konferencji naukowych
CILRAID 2024 i 2025 oraz KreativEU, gdzie prezentowata ba-
dania dotyczace rozwoju rzemiosta w kontekscie wyzwan de-
mograficznych i edukacji zawodowej w Polsce. Petnita funkcje
wiceprzewodniczacej samorzadu wydziatowego, angazujac sie
w reprezentowanie studentéw oraz organizacje inicjatyw o cha-
rakterze naukowym i integracyjnym. Poza dziatalnos$cia nauko-
wa jej pasja jest tyzwiarstwo figurowe, ktére rozwija od wielu lat,
taczac dyscypline sportowa z kreatywnoscia i precyzja ruchu.



Weronika Wuwer

Silny przemyst jako fundament
skutecznej polityki innowacyjnosci
i budowy globalnych czempionow
technologicznych w Polsce

Autorka eseju analizuje mozliwosci budowy w Polsce rodzimych przedsigbiorstw
technologicznych, zdolnych do skutecznej konkurencji miedzynarodowej. Dowodzi,
ze kluczowym warunkiem trwatej innowacyjnosci jest silny, nowoczesny przemyst
krajowy. Na przyktadzie Niemiec i Tajwanu autorka pokazuje, ze globalni liderzy
technologiczni wyrastajg z rozwinigtego sektora wytwdrczego, funkcjonujgcego
w stabilnym otoczeniu regulacyjnym. W konkluzji podkresla potrzebe ditugofalowej
strategii panistwa, integracji przemystu z naukq oraz akumulacji krajowego kapitatu
jako fundamentu budowy polskich czempiondw technologicznych.

W dyskusji nad dalszym rozwojem Polski coraz czesciej pojawia sie pyta-
nie, czy jesteSmy w stanie stworzy¢ wiasne przedsiebiorstwa technologicz-
ne, ktére beda mogty realnie konkurowac na rynkach miedzynarodowych.
Zagadnienie to nalezy analizowa¢ w perspektywie strategicznej, wykracza-
jacej poza prosta oceng tempa wzrostu gospodarczego, a koncentrujacej sig
na dtugookresowej pozydji kraju w globalnym podziale pracy. Od tego zale-
7y, czy pozostaniemy jedynie zapleczem produkcyjnym dla zagranicznych
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koncernow, czy tez dotrzymamy kroku i zaczniemy wspdttworzy¢ przeto-
mowe technologie i budowac silnie marki o migdzynarodowym znaczeniu'.

W obliczu swiatowej rywalizacji sensowne wydaje sie¢ wskazanie obiecuja-
cych sektoréw i firm, ktére moga sie stac¢ liderami technologii oraz zapewnie-
nie im wsparcia finansowego. Historia gospodarcza i doswiadczenia innych
krajow pokazuja jednak, ze takie podejscie bywa ryzykowne i czesto prowa-
dzi do blednej alokacji zasobow?. Kwestig nie jest wiec wybdr branz czy firm,
lecz okreslenie roli panstwa w procesie innowacyjnym w taki sposob, aby
tworzylo ono srodowisko sprzyjajace trwatemu i zrownowazonemu rozwo-
jowi technologicznemu. Rozwdj ten wynika z istnienia i umacniania silnego
przemystu, ktory, cheac sie rozwija¢, w naturalny sposéb wdraza nowe tech-
nologie, o ile nie s one blokowane czy spowalniane przez réznego rodzaju
bariery. Takim ograniczeniem moze by¢ na przyktad skomplikowany system
podatkowy. Polska, chcac realnie dotaczy¢ do grona liderow innowacji, musi
oprze¢ swoja strategie na silnym, nowoczesnym przemysle krajowym. To
wladnie on powinien sta¢ si¢ fundamentem skutecznej polityki innowacyj-
nosci oraz inkubatorem przysztych globalnych czempionéw technologicz-
nych. Budowanie przewagi konkurencyjnej wymaga tworzenia przestrze-
ni sprzyjajacej innowacjom, w ktdrej kreatywnos¢ i przedsigebiorczo$¢ maja
mozliwo$¢ rozwoju. Polityka panstwa powinna by¢ elastyczna, reagowac na
zmiany otoczenia miedzynarodowego i wspierac¢ dziatania komplementarne,
ktore stymuluja innowacyjno$¢ w mikro- i makroekonomii. W przeciwnym
razie potencjal technologiczny polskiej gospodarki moze pozosta¢ niewyko-
rzystany lub ostabna¢ w najblizszej przysztosci®.

Przykladem tej zaleznosci jest model niemieckiego Mittelstandu, czyli
sektora wyspecjalizowanych przedsiebiorstw przemystowych, stanowia-
cych trzon tamtejszej gospodarki. W tym ekosystemie innowacyjnos¢ nie jest
celem samym w sobie, lecz naturalng odpowiedzig przemystu na potrzebe
optymalizacji proceséw. Najlepszym dowodem na to jest sukces firmy SAP,

1 Sworacki A., Cyfrowa transformacja Unii Europejskiej jako katalizator kreatywnosci, Refleksje, Pismo
naukowe studentéw i doktorantéw WNPiID, UAM 27, s. 12, Poznan 2025.

2 Branstetter L. G., Guangwei L., Mengjia R., Picking winners? Government subsidies and firm pro-
ductivity in China, Journal od Comparative Economics, s. 1186-1199, Amsterdam 2023.

3 Wosiek R., Konkurencyjnos¢ technologiczna polskiej gospodarki. Stan obecny i perspektywy zmian,
Nieréwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy, nr 57, s. 240, Rzeszéw 2019.
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bedacej najwiekszym europejskim gigantem oprogramowania. Cho¢ jest to
firma stricte technologiczna, jej potega wyrosta bezposrednio z obstugi skom-
plikowanych proceséw biznesowych i produkcyjnych niemieckich fabryk.
Bez silnego zaplecza przemystowego firma ta nie miataby obszaréw do opty-
malizagji i nie stataby si¢ globalnym standardem zarzadzania. Podobng role
odgrywaja tak zwani ukryci czempioni, na przyktad firma Trumpf — swiato-
wy lider w technologii laserowej. To wtasnie dzieki dekadom doswiadczen
w precyzyjnej obrobce metali dostarcza dzis ona kluczowe komponenty la-
serowe niezbedne do produkgji najnowoczesniejszych mikrochipow na swie-
cie. Przyklad ten potwierdza, ze nowoczesny sektor wytworczy, dziatajacy
w przewidywalnym otoczeniu regulacyjnym, jest najskuteczniejszym inku-
batorem innowacji, zdolnym do wykreowania marek, od ktoérych uzaleznio-
ny jest caly globalny rynek technologii.

Innym waznym przyktadem transformacji opartej na nowoczesnym prze-
mysle jest Tajwan. W ciggu kilku dekad przeszedt on droge od prostej mon-
towni do pozycji globalnego hegemona w sektorze wysokich technologii.
Kluczem do sukcesu nie bylo tam jedynie dotowanie wybranych firm, lecz
stworzenie strategicznego ekosystemu przemystowego, ktdrego sercem stat
sie Park Naukowo-Przemystowy Hsinchu. Panstwo, zamiast arbitralnie wy-
biera¢ zwyciezcow, zainwestowato w infrastrukture badawcza i transfer wie-
dzy z zagranicy. Przyczynito sie to do powstania TSMC (Taiwan Semiconduc-
tor Manufacturing Company), czyli firmy, ktora zrewolucjonizowata globalny
podziat pracy. Tajwanski model pokazuje, ze budowa silnej marki o miedzy-
narodowym znaczeniu jest mozliwa dzieki oparciu strategii na specjalistycz-
nym przemysle wytworczym (w tym przypadku polprzewodnikow), ktory
wymusza ciagla komercjalizacje przetlomowych innowagji. Dzieki temu Taj-
wan przestat by¢ jedynie dostawca taniej sity roboczej, a stat si¢ niezbednym
ogniwem swiatowej gospodarki, bez ktérego niemozliwy jest rozwdj sztucz-
nej inteligencji czy elektroniki uzytkowej.

Polska powinna podazy¢ podobna droga i tworzy¢ krajowe oraz miedzy-
narodowe konsorcja faczace przemyst, nauke i sektor finansowy. Szczegol-
nie perspektywicznym obszarem dla takiej strategii jest sektor energetyczny.
Transformacja energetyczna daje mozliwo$¢ polaczenia przemystu, cyfryza-
i i finanséw. Rozwdj spotecznosci energetycznych, zrzeszajacych lokalnych
producentéw i odbiorcéw energii, moglby zwigkszy¢ efektywnos¢ systemu
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oraz wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne. Wykorzystanie technologii
blockchain umozliwiloby transparentne rejestrowanie przeptywoéw energii,
w tym precyzyjne okreslenie, ile energii dany podmiot pobrat, a ile oddat
do sieci. Mozliwy bytby tez bezposredni handel miedzy uczestnikami ryn-
ku*. Integracja tych mechanizméw z tokenizacja lub rozwigzaniami krypto-
walutowymi, w modelu zblizonym do koncepcji, takich jak Flexbit, mogtaby
stworzy¢ nowy segment gospodarki. Laczytby on energetyke z technologia-
mi finansowymi. Tego rodzaju projekty, realizowane w ramach silnego prze-
mystu, moglyby sie sta¢ zalazkiem polskich czempionéw technologicznych
w obszarze energetyki cyfrowe;.

Podsumowujac — skuteczna polityka innowacyjnosci w Polsce nie moze
ograniczac si¢ do grantéw czy programdéw wsparcia dla start-updéw. Musi by¢
zakorzeniona w silnym, nowoczesnym przemysle krajowym oraz opierac sie
na akumulacji wiasnego kapitatu. Tylko wowczas bedzie mozliwe przejscie
od roli montowni technologii do pozydji ich tworcy i eksportera. Budowa glo-
balnych czempiondéw nie jest procesem spontanicznym. To efekt konsekwen-
tnej strategii panstwa, wspotpracy nauki z przemyslem oraz odwagi w inwe-
stowaniu w przysztosc.

4 Andreadou N., Geneiatakis D., Giuliani R., Kounelis I., Lucas A., Marinopoulos A., Martin T.,
Nai Fovino I, Poursanidis 1., Soupionis 1., Steri G., Blockchain in the Energy Sector, Joint Reseatch
Centre, Luksemburg 2021.
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W czasach, w ktdrych pytania otempo rozwoju
gospodarczego, bezpieczenstwo Europy i przewagi
technologiczne powracajg z nowa sitg, szczegdlnie
cenna staje sie umiejetnos¢ myslenia dtugofalowego.
Taka probe podejmuja autorzy esejow zebranych
wtym tomie — mtodzi ludzie, ktorzy starajg sie
uchwyci¢ mechanizmy zmian iwskazac kierunki
wazne dla przysztosci Polski i catego regionu.

Autorzy podejmujg tematy nietatwe, wymagajace
zarowno wiedzy, jak iwyobrazni: od warunkow,
ktore mogtyby pozwoli¢ polskiej gospodarce zblizyc
sie do poziomu rozwoju Niemiec, przez stabilnosc
europejskiego  sektora finansowego w epoce
deglobalizacji, porole technologii, infrastruktury
ptatniczej, energetyki iregulacji w budowaniu
odpornosci panstwa i gospodarki. To pytania fundamentalne, bo dotycza nie tylko wzrostu,
lecz takze jakosci rozwoju i zdolnosci reagowania na wstrzasy.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze najwiekszym zainteresowaniem uczestnikow
cieszyt sie temat poswiecony innowacyjnosci Polski i budowie globalnych czempiondw
technologicznych. To wyrazny sygnat, ze mtode pokolenie dostrzega w innowacjach,
przedsiebiorczosci itechnologii jeden z kluczowych warunkéw trwatej konkurencyjnosci
gospodarki.

Czytajac te teksty, dostrzegam to, co w mtodym spojrzeniu najcenniejsze: swiezosc, odwage
intelektualna, gotowosc¢ do kwestionowania utartych schematow iwrazliwos¢ na zjawiska
ksztattujace przyszty porzadek gospodarczy. Widac¢ w nich uczciwag iambitng probe
zrozumienia procesow, ktére beda decydowac o przysztosci. To wtasnie nadaje tym esejom
szczegolng wartosc: sa swiadectwem ciekawosci, namystu i odpowiedzialnego stawiania
pytan przez mtodych ludzi, ktérzy dopiero wchodza w swiat wielkich debat.

Ten zbidr warto czytac nie tylko jako zestaw konkursowych prac, lecz takze jako portret
pokolenia, ktére juz dzis chce zabierac gtos w sprawach waznych dla gospodarki, finanséw

i zycia publicznego.

Zachecam do lektury tej ksigzki i do spojrzenia na wspdtczesne wyzwania oczami tych, ktdrzy
w przysztosci beda wspotdecydowac o jej ksztatcie.
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