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Mobilizacja kapitatu na rzecz inwestycji. Banki sg gotowe. Czas na nowy model
finansowania rozwoju

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych dzi§ przed polska gospodarka jest
odpowiedZ na pytanie, jak sfinansowac¢ inwestycje, ktére zdecyduja o jej
konkurencyjnosci, bezpieczenstwie i tempie wzrostu w kolejnych dekadach.
Transformacja energetyczna, rozwdj infrastruktury, cyfryzacja, sztuczna inteligencja,
modernizacja przemystu czy zwiekszanie potencjatu obronnego wymagajg naktadéw
liczonych nie w miliardach, lecz w bilionach ztotych.

To wtasnie temu zagadnieniu poswiecona byta debata Zwigzku Bankéw Polskich
»Mobilizacja kapitatu na rzecz inwestycji. Rola bankéw w finansowaniu transformac;ji
i dtugofalowego rozwoju”, ktéra odbyta sie podczas Europejskiego Kongresu
Finansowego 2026. Dyskusje moderowat prezes Zwigzku Bankéw Polskich dr Tadeusz
Biatek, a udziat w niej wzieli: Jurand Drop - Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow,
prof. tukasz Hardt - cztonek Komisji Nadzoru Finansowego, Artur Sobon - cztonek Zarzadu
Narodowego Banku Polskiego, Mirostaw Czekaj - prezes Banku Gospodarstwa Krajowego,
Michat Bolestawski - prezes ING Banku Slaskiego oraz Magdalena Zmitrowicz -
wiceprezes Banku Millennium. Reprezentowali oni administracje publiczng, bank
centralny, nadzér finansowy, bank rozwoju oraz sektor bankowy, dzieki czemu mozliwe
byto spojrzenie na problem finansowania inwestycji z wielu perspektyw.

Polska potrzebuje wiekszych inwestycji

Punktem wyjscia do dyskusji byta diagnoza obecnej sytuacji. Polska od lat utrzymuje
stope inwestycji wyraznie nizszg od sredniej Unii Europejskiej. W 2025 r. wyniosta ona
okoto 17% PKB wobec ponad 21% w UE. Oznacza to luke inwestycyjng siegajacag okoto
170 mld zt rocznie. Jednoczesnie potrzeby zwigzane z transformacjg energetycznag,
bezpieczenstwem, infrastrukturg oraz modernizacjg gospodarki szacowane sg nawet na
okoto 4 bln zt do 2035 .

Tak ogromna skala wyzwanh oznacza, ze finansowanie nie moze opierac sie wytacznie na
srodkach publicznych czy funduszach europejskich. Konieczne staje sie petniejsze
wykorzystanie kapitatu prywatnego, a przede wszystkim potencjatu sektora bankowego.

Problemem nie jest brak kredytu

Jednym z najciekawszych wnioskéw debaty byto zwrdcenie uwagi na rzeczywiste bariery
inwestowania. Wbrew czesto powtarzanym opiniom przedsiebiorstwa nie wskazujg dzis



niedostepnosci kredytu jako gtéwnego problemu. Znacznie czesciej méwig o niepewnym
popycie, zmiennosci otoczenia regulacyjnego czy wysokich kosztach prowadzenia
dziatalnosci.

To niezwykle istotna obserwacja. Oznacza bowiem, ze zwiekszenie akcji kredytowe;j
wymaga nie tylko dostepnego finansowania, ale réwniez stworzenia przedsiebiorcom
przewidywalnych warunkéw do podejmowania wieloletnich decyzji inwestycyjnych.
Kapitat potrzebuje stabilnosci, a inwestycje - zaufania do regut gry.

Banki chca finansowaé transformacje

Podczas debaty wyraznie wybrzmiato, ze sektor bankowy pozostaje podstawowym
partnerem finansowania rozwoju polskiej gospodarki. Banki dysponuja odpowiednig
ptynnosciag, doswiadczeniem oraz zdolnos$cig do oceny ryzyka. To wtasnie przez sektor
bankowy przechodzi zdecydowana wiekszo$s¢ finansowania  zewnetrznego
przedsiebiorstw.

Jednoczesnie uczestnicy zgodzili sie, ze transformacja gospodarki oznacza pojawienie sie
nowych rodzajéw ryzyka. Projekty zwigzane z energetyka, bezpieczenstwem, cyfryzacja
czy nowoczesnymi technologiami coraz czesciej obarczone sg ryzykiem regulacyjnym,
technologicznym lub politycznym, ktérego banki nie mogg samodzielnie przejmowac na
swoje bilanse.

Dlatego potrzebny jest nowy model wspotpracy pomiedzy sektorem prywatnym a
panstwem.

Podziat ryzyka staje sie kluczowy

Jednym z najwazniejszych tematéw rozmowy byta architektura finansowania duzych
projektow strategicznych. Klasyczny kredyt bankowy nie zawsze jest optymalnym
instrumentem finansowania przedsiewzie¢ o bardzo dtugim horyzoncie zwrotu i
podwyzszonym ryzyku.

Coraz wiekszego znaczenia nabierajg mechanizmy podziatu ryzyka: gwarancje publiczne,
finansowanie konsorcjalne, project finance, instrumenty typu first-loss oraz aktywniejsza
rola instytucji rozwojowych, takich jak BGK, KUKE czy PFR. To wtasnie potgczenie kapitatu
prywatnego, publicznego i unijnego moze stworzy¢é model finansowania odpowiadajgcy
skali wyzwan stojgcych przed polska gospodarka.

Nie mozna oczekiwa¢ wiecej, jednoczesnie ograniczajac mozliwosci sektora

Waznym elementem debaty byta réwniez dyskusja dotyczgca warunkéw funkcjonowania
sektora bankowego. Banki majg by¢ jednym z gtéwnych filarow finansowania
transformacji, ale jednoczesnie funkcjonujg w otoczeniu rosngcych obcigzen fiskalnych,
regulacyjnych i prawnych.



Trudno oczekiwaé, ze zdolno$é sektora do finansowania wieloletnich inwestycji bedzie
rosta, jezeli jednoczesnie ograniczane sg mozliwosci budowania kapitatéw wtasnych. To
wtasnie kapitaty stanowig bowiem podstawe przysztej akcji kredytowej i wyznaczajg skale
finansowania gospodarki.

Debata pokazata, ze polityka rozwojowa panstwa oraz polityka wobec sektora bankowego
powinny by¢ prowadzone w sposéb spojny i dtugookresowy.

Mobilizacja kapitatu na rzecz inwestycji wymaga wspotpracy panstwa, sektora
bankowego, instytucji rozwojowych oraz przedsiebiorcéw. Wymaga przewidywalnych
regulacji, odpowiedniego podziatu ryzyka oraz instrumentéw, ktére pozwolg efektywnie
taczyc¢ kapitat publiczny z prywatnym.

Jezeli uda sie zbudowac taki model, sektor bankowy bedzie mdégt odegrac jeszcze wieksza
role w finansowaniu transformacji i dtugofalowego rozwoju polskiej gospodarki. To
wtasnie ten wniosek wydaje sie najwazniejszym przestaniem debaty Zwigzku Bankéw
Polskich podczas Europejskiego Kongresu Finansowego 2026.



