
 

Nie brakuje pieniędzy na inwestycje. Brakuje impulsu do działania 

 

Leasing finansuje rozwój firm, pomaga utrzymać płynność i przyspiesza realizację inwestycji. 

Jednocześnie przedsiębiorcy ostrożnie podejmują decyzje o rozwoju. Jak uruchomić nowy 

cykl inwestycyjny w polskiej gospodarce? O tym podczas Europejskiego Kongresu 

Finansowego rozmawiali uczestnicy panelu „Nowy cykl inwestycyjny w Polsce: jak 

uruchomić skalę i stworzyć realne bodźce dla firm”, którego gospodarzem był Związek 

Polskiego Leasingu. Punktem wyjścia do dyskusji były wyniki badania przeprowadzonego 

wśród przedsiębiorców z sektora MŚP. 

 

Polska gospodarka stoi dziś przed szansą przyspieszenia inwestycji. Przedsiębiorcy mają dostęp do 

nowych programów wsparcia, trwa transformacja energetyczna, a firmy coraz częściej stają przed 

koniecznością modernizacji działalności. Jednocześnie niepewność gospodarcza i regulacyjna 

sprawiają, że wiele decyzji inwestycyjnych jest odkładanych. 

To właśnie o tym rozmawiali uczestnicy debaty „Nowy cykl inwestycyjny w Polsce: jak uruchomić skalę 

i stworzyć realne bodźce dla firm”. 

Dyskusję otworzyły wyniki badania przeprowadzonego wśród przedsiębiorców z sektora MŚP na 

zlecenie ZPL. Pokazały one, że leasing jest nie tylko powszechnie wykorzystywany, ale przede wszystkim 

realnie wpływa na tempo i skalę inwestycji. Aż 60 proc. badanych wskazało, że leasing finansuje rozwój 

ich firm, a 53 proc. wykorzystuje go do wymiany zużytego sprzętu. Ponad połowa respondentów uznała 

leasing za kluczowy lub bardzo istotny element realizacji inwestycji. Co więcej, dla około 40 proc. 

przedsiębiorstw brak leasingu oznaczałby ograniczenie inwestycji, ich odłożenie lub całkowitą 

rezygnację z planowanych projektów. 

– O leasingu nie mówi się zbyt wiele. Tymczasem, jeśli spojrzymy na sektor mikro-, małych i średnich 

przedsiębiorstw, stanowią one 70 proc. naszych klientów, a ich głos często pozostaje niesłyszalny. Bez 

finansowania inwestycji wiele z nich byłoby odkładanych w czasie – podkreśliła Monika 

Constant, prezeska Związku Polskiego Leasingu. 

Jak zaznaczyła, skala wpływu leasingu na gospodarkę jest ogromna. 

– Leasing sfinansował inwestycje o wartości 120 mld zł w 2025 roku. Co roku rośniemy w niemal 

dwucyfrowym tempie. Rok 2025 zakończyliśmy z 8-procentowym wzrostem i podobne perspektywy 

widzimy również w 2026 roku. To pokazuje, jak kluczową formą finansowania leasing jest dla polskich 

przedsiębiorstw – powiedziała. 

Choć przedsiębiorcy mają dziś dostęp do finansowania, uczestnicy debaty zgodzili się, że nie ono jest 

największym wyzwaniem. 



– Pieniądze nie są barierą. Pieniądze są na końcu procesu. Problemem jest podjęcie decyzji o inwestycji, 

a później o jej finansowaniu – mówiła Dominika Żelazek, członkini zarządu ORLEN Kolej. 

Jej zdaniem na decyzje przedsiębiorców wpływają dziś przede wszystkim niepewność geopolityczna, 

zmieniające się przepisy oraz trudność w planowaniu działalności w dłuższej perspektywie. 

– Decyzja o finansowaniu nie jest decyzją o inwestowaniu - podkreślała Żelazek. 

Ten sam problem dostrzegają sami przedsiębiorcy. Badanie pokazało, że poza wsparciem finansowym 

oczekują oni przede wszystkim bardziej przewidywalnych regulacji. Wśród najczęściej wskazywanych 

zachęt inwestycyjnych znalazły się dopłaty do leasingu lub kredytu, ulgi inwestycyjne dla MŚP, 

preferencyjne finansowanie oraz stabilniejsze przepisy. 

– Jeśli nie wiemy, jaka legislacja będzie za dwa–trzy lata, to jak firmy mają planować inwestycje? A mała 

firma ma jeszcze krótszą perspektywę – zauważyła Monika Constant. 

Ostrożność przedsiębiorców dostrzega również branża leasingowa. 

– Polska się rozwija, ale mali przedsiębiorcy są zachowawczy – mówił Andrzej Krzemiński, prezes 

zarządu Pekao Leasing. 

Jak podkreślił, warto pamiętać o strukturze polskiej przedsiębiorczości. 

– 95 proc. to firmy od 0 do 9 zatrudnionych osób. Mamy rozdrobniony rynek – zauważył. 

Zdaniem Krzemińskiego jednym z najważniejszych zadań sektora finansowego jest dziś wspieranie 

przedsiębiorców w podejmowaniu decyzji rozwojowych. 

– Mam marzenie, żeby procesy biznesowe były niewidoczne dla klientów, a doradcy pomagali 

przedsiębiorcom. Dać ludziom wiarę w to, że mogą zainwestować – podkreślił. - Powinniśmy zamienić 

tradycyjnych pracowników w doradców, którzy będą w stanie wytłumaczyć przedsiębiorcy, że 

niekoniecznie musi korzystać z własnych pieniędzy, że są dostępne środki zewnętrzne i jak z nich 

skorzystać, być może też pomóc w przygotowaniu biznesplanu - dodał. 

Według Roberta Pikuły, dyrektora Obszaru Restrukturyzacji Kredytów i Zarządzania Aktywami w Erste 

Bank Polska, leasing to przede wszystkim odpowiedź na potrzeby klienta. 

– Firmy leasingowe budują relacje z dostawcami, a to właśnie bliskość klienta i zrozumienie jego biznesu 

stanowią przewagę leasingu na rynku. Jednocześnie spółka leasingowa powinna pozostawać jak 

najbliżej banku, bo tylko wtedy możliwe jest zapewnienie przedsiębiorcy kompleksowego wsparcia. W 

tym wszystkim najważniejsze pozostaje bezpieczeństwo klienta – podkreślił Robert Pikuła. 

W trakcie debaty wielokrotnie wracał również temat edukacji przedsiębiorców. Uczestnicy panelu 

zwracali uwagę, że wielu właścicieli firm nie zna dostępnych programów wsparcia lub nie ma czasu, by 

samodzielnie przejść przez skomplikowane procedury. 

– To już się dzieje. Doradca i relacja z nim jest ważna – mówiła Monika Constant, wskazując na 

doświadczenia związane m.in. z finansowaniem elektromobilności. 

O znaczeniu inwestycji dla rozwoju gospodarki mówił także Tomasz Bogus, prezes zarządu PKO Leasing. 

– Finansowanie infrastruktury ładowania, paneli fotowoltaicznych czy samochodów elektrycznych 

może doprowadzić do sytuacji, w której będziemy popychać świat do przodu – podkreślił. 

Debata pokazała, że nowy cykl inwestycyjny w Polsce nie rozpocznie się wyłącznie dzięki dostępności 

finansowania. Potrzebne są stabilne reguły, większa wiedza przedsiębiorców o dostępnych 



możliwościach oraz wsparcie doradców, którzy pomogą przełożyć plany rozwojowe na konkretne 

inwestycje. Wyniki badania przeprowadzonego na potrzeby panelu potwierdzają, że leasing pozostaje 

jednym z najważniejszych narzędzi wspierających ten proces. 

 


