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Nie brakuje pieniedzy na inwestycje. Brakuje impulsu do dziatania

Leasing finansuje rozwdj firm, pomaga utrzymac ptynnosc i przyspiesza realizacje inwestycji.
Jednocze$nie przedsiebiorcy ostroznie podejmujg decyzje o rozwoju. Jak uruchomié¢ nowy
cykl inwestycyjny w polskiej gospodarce? O tym podczas Europejskiego Kongresu
Finansowego rozmawiali uczestnicy panelu ,Nowy cykl inwestycyjny w Polsce: jak
uruchomi¢ skale i stworzyé realne bodice dla firm”, ktérego gospodarzem byt Zwigzek
Polskiego Leasingu. Punktem wyjscia do dyskusji byty wyniki badania przeprowadzonego
wséréd przedsiebiorcow z sektora MSP.

Polska gospodarka stoi dzi$ przed szansg przyspieszenia inwestycji. Przedsiebiorcy majg dostep do
nowych programoéw wsparcia, trwa transformacja energetyczna, a firmy coraz czesciej stajg przed
koniecznoscia modernizacji dziatalnosci. Jednoczes$nie niepewnos¢ gospodarcza i regulacyjna
sprawiajg, ze wiele decyzji inwestycyjnych jest odktadanych.

To witasnie o tym rozmawiali uczestnicy debaty ,,Nowy cykl inwestycyjny w Polsce: jak uruchomié skale
i stworzyc realne bodzce dla firm”.

Dyskusje otworzyty wyniki badania przeprowadzonego wséréd przedsiebiorcéw z sektora MSP na
zlecenie ZPL. Pokazaty one, ze leasing jest nie tylko powszechnie wykorzystywany, ale przede wszystkim
realnie wptywa na tempo i skale inwestycji. Az 60 proc. badanych wskazato, ze leasing finansuje rozwdj
ich firm, a 53 proc. wykorzystuje go do wymiany zuzytego sprzetu. Ponad pofowa respondentéw uznata
leasing za kluczowy lub bardzo istotny element realizacji inwestycji. Co wiecej, dla okoto 40 proc.
przedsiebiorstw brak leasingu oznaczatby ograniczenie inwestycji, ich odtozenie lub catkowitg
rezygnacje z planowanych projektow.

— O leasingu nie mowi sie zbyt wiele. Tymczasem, jesli spojrzymy na sektor mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw, stanowig one 70 proc. naszych klientow, a ich gfos czesto pozostaje niestyszalny. Bez
finansowania inwestycji wiele z nich bytoby odktadanych w czasie— podkreslita Monika
Constant, prezeska Zwigzku Polskiego Leasingu.

Jak zaznaczyta, skala wptywu leasingu na gospodarke jest ogromna.

— Leasing sfinansowat inwestycje o wartosci 120 mld zt w 2025 roku. Co roku rosniemy w niemal
dwucyfrowym tempie. Rok 2025 zakoriczylismy z 8-procentowym wzrostem i podobne perspektywy
widzimy réwniez w 2026 roku. To pokazuje, jak kluczowq formq finansowania leasing jest dla polskich
przedsiebiorstw — powiedziata.

Cho¢ przedsiebiorcy majg dzis dostep do finansowania, uczestnicy debaty zgodzili sie, ze nie ono jest
najwiekszym wyzwaniem.



— Pienigdze nie sq barierq. Pienigdze sq na koricu procesu. Problemem jest podjecie decyzji o inwestycji,
a pézniej o jej finansowaniu — méwita Dominika Zelazek, cztonkini zarzadu ORLEN Kolej.

Jej zdaniem na decyzje przedsiebiorcow wptywajg dzis przede wszystkim niepewnos¢ geopolityczna,
zmieniajgce sie przepisy oraz trudnosé w planowaniu dziatalnosci w dtuzszej perspektywie.

— Decyzja o finansowaniu nie jest decyzjq o inwestowaniu - podkre$lata Zelazek.

Ten sam problem dostrzegajg sami przedsiebiorcy. Badanie pokazato, ze poza wsparciem finansowym
oczekujg oni przede wszystkim bardziej przewidywalnych regulacji. Wérdd najczesciej wskazywanych
zachet inwestycyjnych znalazty sie doptaty do leasingu lub kredytu, ulgi inwestycyjne dla MSP,
preferencyjne finansowanie oraz stabilniejsze przepisy.

— Jesli nie wiemy, jaka legislacja bedzie za dwa—trzy lata, to jak firmy majq planowac inwestycje? A mata
firma ma jeszcze krotszg perspektywe — zauwazyta Monika Constant.

Ostroznosc przedsiebiorcéw dostrzega réwniez branza leasingowa.

— Polska sie rozwija, ale mali przedsiebiorcy sq zachowawczy — méwit Andrzej Krzeminski, prezes
zarzadu Pekao Leasing.

Jak podkreslit, warto pamietac o strukturze polskiej przedsiebiorczosci.
— 95 proc. to firmy od 0 do 9 zatrudnionych oséb. Mamy rozdrobniony rynek — zauwazyt.

Zdaniem Krzeminskiego jednym z najwazniejszych zadan sektora finansowego jest dzi$ wspieranie
przedsiebiorcéw w podejmowaniu decyzji rozwojowych.

— Mam marzenie, zeby procesy biznesowe byty niewidoczne dla klientéw, a doradcy pomagali
przedsiebiorcom. Da¢ ludziom wiare w to, ze mogg zainwestowac — podkreslit. - Powinnismy zamienic
tradycyjnych pracownikéow w doradcéw, ktérzy bedq w stanie wyttumaczy¢ przedsiebiorcy, ze
niekoniecznie musi korzystac z wtasnych pieniedzy, ze sq dostepne srodki zewnetrzne i jak z nich
skorzystac, by¢ moze tez pomdc w przygotowaniu biznesplanu - dodat.

Wedtug Roberta Pikuty, dyrektora Obszaru Restrukturyzacji Kredytéw i Zarzadzania Aktywami w Erste
Bank Polska, leasing to przede wszystkim odpowiedz na potrzeby klienta.

— Firmy leasingowe budujq relacje z dostawcami, a to wtasnie bliskos¢ klienta i zrozumienie jego biznesu
stanowiq przewage leasingu na rynku. Jednoczesnie spdtka leasingowa powinna pozostawac jak
najblizej banku, bo tylko wtedy mozliwe jest zapewnienie przedsiebiorcy kompleksowego wsparcia. W
tym wszystkim najwazniejsze pozostaje bezpieczernstwo klienta — podkreslit Robert Pikuta.

W trakcie debaty wielokrotnie wracat réwniez temat edukacji przedsiebiorcéw. Uczestnicy panelu
zwracali uwage, ze wielu wiascicieli firm nie zna dostepnych programoéw wsparcia lub nie ma czasu, by
samodzielnie przejs¢ przez skomplikowane procedury.

—To juz sie dzieje. Doradca i relacja z nim jest wazna — méwita Monika Constant, wskazujac na
doswiadczenia zwigzane m.in. z finansowaniem elektromobilnosci.

O znaczeniu inwestycji dla rozwoju gospodarki mowit takze Tomasz Bogus, prezes zarzgdu PKO Leasing.

— Finansowanie infrastruktury tadowania, paneli fotowoltaicznych czy samochoddw elektrycznych
moze doprowadzic¢ do sytuacji, w ktdrej bedziemy popychac swiat do przodu — podkreslit.

Debata pokazata, ze nowy cykl inwestycyjny w Polsce nie rozpocznie sie wytgcznie dzieki dostepnosci
finansowania. Potrzebne sg stabilne reguty, wieksza wiedza przedsiebiorcow o dostepnych



mozliwosciach oraz wsparcie doradcéw, ktdrzy pomogg przetozy¢ plany rozwojowe na konkretne
inwestycje. Wyniki badania przeprowadzonego na potrzeby panelu potwierdzajg, ze leasing pozostaje
jednym z najwazniejszych narzedzi wspierajacych ten proces.



