Zakacznik
do rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci
z dnia 20 grudnia 2022 r. (Dz. U. poz. 2791)

zarok 2025

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz.U. 2020 r. poz. 2167 oraz z 2022 r. poz. 2185)

» Sprawozdawca wypetnia tylko przeznaczone dla niego biate pola;
» We wszystkich polach, w ktdrych nie bedg wpisane odpowiednie informacje, nalezy wstawic pojedynczy znak mysinika (-);

» Pola wyboru nalezy uzupetnic¢ przez wstawienie pojedynczego znaku X.

Nazwa organu sprawujacego nadzor:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

I.Dane fundacji

1. Nazwa fundacji | Centrum Mysli Strategicznych

2. Adres siedziby
1 dane kontaktowe

1. Kraj: 2. Wojewodztwo: 3. Powiat:
Polska pomorskie Sopot

4. Gmina: 5. Ulica: 6. Nr domu:
Sopot Powstancow Warszawy | 19

7. Nr lokalu: 8. Miejscowosc: 9. Kod pocztowy:

- Sopot

81-718

10. Nr telefonu (fakultatywne):

+48 58 355 53 70

11. Adres poczty elektronicznej:
kontakt@fundacjacms.pl

12. Nr faksu (fakultatywne):

13. Adres do korespondencji (jezeli jest inny niz adres siedziby):

14. Adres strony internetowej (jezeli fundacja posiada strong www)
www.fundacjacms.pl

www.efcongress.com

362258560 18 sierpnia 2015 0000571469
4. Data
3. Nr REGON: wpisu do 5. Nr KRS:
KRS:
6. Dane cztonkow it & e Funkcja

zarzadu fundacji /
dane likwidatora

Maciej Hipolit Grabowski

prezes Zarzadu

(wedtug ‘
aktualnego wpisu Marta Penczar wiceprezes Zarzadu
w KRS) Elzbieta Bozena Marquardt wiceprezes Zarzadu
7. Numer NIP

fundacji

5851471831



http://www.fundacjacms.pl/
http://www.efcongress.com/

8. Wszystkie cele | Celem Fundacji jest prowadzenie dziatalnosci spotecznie uzytecznej o charakterze publicznym

statutowe fundacji

obejmujacej aktywnosci w zakresie:

a) dziatalno$ci spotecznej, naukowej, edukacyjnej i os§wiatowej prowadzonej na rzecz rozwoju
polskiej gospodarki, dobrego prawodawstwa oraz §wiadomosci gospodarczej spoteczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej;

b) dziatalnosci wspomagajacej rozwoj gospodarczy, w tym rozwoj przedsigbiorczosci;

c) dzialalno$ci integracyjnej srodowisk zawodowych, przede wszystkim w ramach $rodowisk
ekonomistow, inzynieré6w i prawnikow;

d) stwarzania warunkéw rozwoju naukowego i osobowosciowego mtodych pokolen;

e) wspolpracy naukowej z jednostkami zagranicznymi o podobnym profilu i misji.

I1. Charakterystyka dzialalnosci fundacji w okresie sprawozdawczym (dane odnoszq sie do faktycznie
wykonywanej dzialalnosci w roku sprawozdawczym)

1. Zasady, formy i zakres dziatalnosci statutowej z podaniem realizacji celow statutowych

W roku 2025 Fundacja koncentrowata si¢ glownie na realizacji nastgpujacych celow statutowych:

dziatalno$¢ spoteczna, naukowa, edukacyjna i o§wiatowa prowadzona na rzecz rozwoju polskiej gospodarki,
dobrego prawodawstwa oraz §wiadomosci gospodarczej spoleczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej;
dziatalno$¢ wspomagajaca rozwoj gospodarczy, w tym rozwoj przedsigbiorczosci;

stwarzanie warunkdéw rozwoju naukowego i osobowosciowego miodych pokolen;

Raport roczny Fundacji za 2025 wraz z planem na rok 2026: https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2026/02/raport CMS 2026 _ebook 260203.pdf

Powyzej wskazane cele realizowane byly poprzez:

A.

realizacje Projektu Europejskiego Kongresu Finansowego (.. EKF”), niezaleznego think tanku
koncentrujacego sie na tematyce gospodarczo-finansowej.

Dziatania EKF obejmuja organizowanie kongreséw, opracowywanie rekomendacji, stanowisk polskich ekspertow
w miedzynarodowych konsultacjach, publikacji ksiazkowych, prognoz makroekonomicznych i technologicznych.

Szczegotowy raport z realizacji Projektu Europejskiego Kongresu Finansowego w roku 2025:
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/06/EKF-2025-3.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2026/02/raport CMS 2026 _ebook 260203.pdf

Realizacja Projektu Europejskiego Kongresu Finansowego obejmowata w roku 2025:

—  konferencj¢ Zarzadzanie ryzykiem i kapitalem w bankach, Warszawa 05 marca 2025;
179 zarejestrowanych uczestnikow konferencji;
Program konferencji: https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/03/Program-ZRK-2025-all-
Lpdf
Wideo debat z konferencji: https://www.efcongress.com/zrk/wideo-zrk/
—  seminarium Ryzyko i regulacje w sektorze bankowym, Warszawa 28 lutego 2025;
55 uczestnikow stacjonarnych oraz 481 uczestnikow online;
Program seminarium: https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/02/RR2025 program-1-1.pdf
Wideo debat z konferencji https://www.efcongress.com/ryzyko-i-regulacje-na-rynku-finansowym/wideo-
ryzyko-i-regulacje/
—  konferencje IT w instytucjach finansowych, Bronistawow 20 — 21 marca 2025;
154 zarejestrowanych stacjonarnych uczestnikow Konferencji;
Program konferencji: https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/03/Program-IT-w-instytucjach-
finansowych-2025-6.pdf
—  Europejski Kongres Finansowy, Sopot 2 - 4 czerwca 2025;
2135 zarejestrowanych uczestnikow stacjonarnych Kongresu;
Program Kongresu:
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/06/Program-EKF-2025-szczegolowy.pdf
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Podsumowanie i rekomendacje:

https://www.efcongress.com/rekomendacje/rekomendacje-2025/
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/06/EKF-2025-3.pdf

Wideo z debat konferencji: https://www.efcongress.com/wideo/

Wybrane informacje medialne: https://www.efcongress.com/ekf-w-mediach/

konferencje Warsaw Global Investors Summit. Finance — Technology — Defence.

Warszawa 10 czerwca 2025,

583 zarejestrowanych uczestnikow stacjonarnych;

Program konferencji: https://www.efcongress.com/wgis/agenda-wgis-2025/

Wideo z debat konferencji: https://www.efcongress.com/wgis/video-wgis/

konferencje ,, EKF Ubezpieczenia”, Warszawa 29 - 30 wrzes$nia 2025;

469 zarejestrowanych uczestnikéw stacjonarnych konferencji;

Program konferencji: https://www.efcongress.com/ekf-ubezpieczenia/program-ekf-ubezpieczenia-2025/
Wideo z debat konferencji: https://www.efcongress.com/ekf-ubezpieczenia/wideo-ekf-ubezpieczenia/
Kongres Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej, Warszawa 12 - 13 listopada 2025;

417 zarejestrowanych uczestnikéw stacjonarnych Kongresu;

Program konferencji: https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/11/Program-KBKil-
2025.pdf.pdf

Wideo z debat konferencji: https://www.efcongress.com/kbk/wideo-kbk/

Kongres Consumer Finance, Warszawa 1 grudnia 2026;

301 zarejestrowanych uczestnikow stacjonarnych Kongresu:

Program konferencji: https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/12/Program-KCF-2025.pdf-
Lpdf

Wideo z debat konferencji: https://www.efcongress.com/kcf/wideo-kct/

Kongres Bankowosci Detalicznej, Warszawa 2 grudnia 2025;

374 zarejestrowanych uczestnikoéw stacjonarnych Kongresu;

Program konferencji: https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/11/Program-KBD2025-5.pdf-
5.pdf

Wideo z debat konferencji: https://www.efcongress.com/kbd/wideo-kbd/

Akademie EFC, ktorej gtownym celem jest motywowanie studentéw do poglebiania wiedzy z zakresu
stabilnosci finansowej i zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz proponowania
pragmatycznych rozwigzan. Istotnym elementem jest rowniez zachgcenie studentow do zabrania gltosu w
debacie o wyzwaniach gospodarczych stojacych przed Polska i Europag.

Misja Akademii EFC jest motywowanie i inspirowanie studentow i mtodych absolwentéw do
podejmowania wyzwan oraz aktywnego ksztattowania kariery zawodowej. Ponadto wazne jest budowanie
$wiadomosci, ze rozwijanie indywidualnych kompetencji przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego i
spolecznego. Akademia utatwia kontakt z liderami biznesu i ekspertami z dziedziny gospodarki. Mozliwos¢
podjecia rozmowy na temat przysztosci zawodowej studentdow, o ich pomystach, obawach i problemach, z
ktorymi spotykajg si¢ wkraczajac na profesjonalng $ciezke zawodowa, a takze o przysztosci Polski 1 Unii
Europejskiej jest w opinii uczestnikow nieoceniong wartoscig dodang przedsiewzigcia.

Czlonkami Akademii s3 studenci zainteresowani szeroko pojeta tematyka finansow zardwno w aspekcie
teoretycznym jak i praktycznym oraz wiazacych z tym obszarem swojg przysztos¢ zawodowsg. Corocznie w
projekcie uczestniczy okoto 100 studentow.

Wiecej o edycji 2025 Akademii EFC: https://www.efcongress.com/akademia-ekf/ oraz
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/05/Akademia-EKF-2025-PROGRAM-1.pdf
przygotowanie i upowszechnianie Makroekonomicznych wyzwan i prognoz dla Polski:

edycja czerwiec 2025: https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2025/06/Makroprognozy Czerwiec 2025.pdf

edycja grudzien 2025: https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2025/ 12/Makroprognozy Grudzien 2025 Final Raport.pdf

Klub Odpowiedzialnych Finanséw przy Europejskim Kongresie Finansowym
https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/

Klub Odpowiedzialnych Finanséw przy Europejskim Kongresie Finansowym od swego powstania
dazy do identyfikacji i czynnikow ryzyka zagrazajacych bezpieczenstwu rynku finansowego, glownie jego
czesci detalicznej. Jest to zgodne ze staraniami instytucji europejskich propagujacych bezpieczne
kredytowanie i bezpieczne zadluzanie si¢. W polskich warunkach odnosi si¢ to w pierwszym rzedzie do
konsumenckiego rynku kredytowego, zwlaszcza do sektora kredytéw hipotecznych. Sady masowo
uniewazniajg umowy kredytu powolujac si¢ na rzekome btedy w umowach kredytu. Masowos¢ tego
zjawiska zagraza stabilnos$ci bankow, a w skrajnym przypadku nawet systemu finansowego panstwa.
Doswiadczenie innych krajow pokazuje, ze dobrym $rodkiem zapobiegawczym jest opracowanie wzorca
umownego. Takie wzorce, zaakceptowane przez autorytety sg z reguty uznawane przez sady. Dlatego Klub
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Odpowiedzialnych Finansoéw od czterech lat czyni liczne starania zmierzajgce do opracowania i
wprowadzenia do obiegu projektu takiej umowy kredytu hipotecznego. Ma to szczegodlne znaczenie
zaréwno dla bezpieczenstwa konsumentow, jak i dla stabilnosci polskiego systemu finansowego, a w
konsekwencji polskiej gospodarki. W szczego6lnosci wsrod rekomendacji EKF z roku 2022 i 2023 znalazty
si¢ rekomendacje opracowane przez Klub, dotyczace koniecznos$ci opracowania wzorca umowy
uzgodnionego z wszystkimi interesariuszami.
Prace nad projektem rozpoczely si¢ w roku 2024. Na poczatku 2025 roku Klub skoncentrowat swoje
dziatania na tym projekcie. Z jego inicjatywy prace nad projektem umowy podjeta Kapituta ekspertow
EKF kierowana przez profesora Michata Romanowskiego z Uniwersytetu Warszawskiego. Zwazywszy na
obecne trendy w polityce prawno-regulacyjnej Unii Europejskiej Kapituta skoncentrowata swoje prace na
projekcie modelowej umowy kredytu hipotecznego.
Pierwszy projekt umowy zostal upubliczniony podczas EKF w czerwcu 2025. Nastepnie, w lipcu, w
siedzibie Rzecznika Finansowego, odbyto si¢ spotkanie, do udziatu w ktorym zaproszeni zostali wszyscy
interesariusze. Jego celem byto omowienie postepu prac. Spotkanie to zapoczatkowato okres publicznych
konsultacji. Po licznych, szczegdétowych dyskusjach i uzgodnieniach z interesariuszami gotowy projekt
zostal przedstawiony na poczatku grudnia, podczas Kongresu Bankowos$ci Detalicznej
https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/modelowa-umowa-kredytu-hipotecznego/.
Kilka dni p6zniej Komitet Stabilnosci Finansowej w komunikacie z grudniowego posiedzenia z
zadowoleniem przyjal do wiadomosci informacj¢ dotyczaca opracowania przez Kapitule modelowej
umowy upatrujac w niej srodek ograniczajacy ryzyko na rynku konsumenckich kredytow hipotecznych.
Spotkania organizowane przez Klub, mialy rowniez na celu budowanie pozytywnego wizerunku umowy
wolnej od wad prawnych. Nalezy tu podkresli¢, ze prezes PKO BP poinformowat publicznie, iz przystapit
do prac majacych na celu udzielanie kredytu hipotecznego na podstawie wzorca, jakim jest modelowa.
Nie jest to jednak koniec projektu. Podwazanie umoéw kredytu hipotecznego przez firmy odszkodowawcze
ma przede wszystkim charakter biznesowy. Modelowa umowa ma uniemozliwi¢ kwestionowanie
warunkow umownych. Wida¢ natomiast, ze firmy te coraz czesciej kwestionujg poprawno$¢ informacji
dotyczacych ryzyka zwigzanego z dlugoterminowym kredytem hipotecznym, przekazywanej
kredytobiorcom przez banki.
Debaty KOF:
—  https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/modelowa-umowa-kredytu-hipotecznego/#youtube-
4
—  https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/modelowa-umowa-kredytu-hipotecznego/#youtube-
3
—  https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/modelowa-umowa-kredytu-hipotecznego/#youtube-
2
—  https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/modelowa-umowa-kredytu-hipotecznego/#youtube-
1

W ramach Klubu Odpowiedzialnych Finansow przy EKF w II potowie 2025 zainicjowano projekt
badawczo-rozwojowy Energia Przyszlych Pokolen ukierunkowany na wsparcie transformacji
energetycznej w Polsce poprzez opracowanie strategicznych rekomendacji i rozwigzan regulacyjnych.
Celem projektu jest wsparcie procesu zarzadzania kluczowymi wyzwaniami stojacymi przed krajowym
sektorem energetycznym. Wigcej: https://www.efcongress.com/klub-odpowiedzialnych-finansow/enegia-
przyszlych-pokolen/

W ramach projektu przygotowany zostat raport ,,Energetyka 2035-2050. Scenariusze, bariery i priorytety
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/1 1/Raport-Energetyka-2035-2050.pdf

—  EKF - Research
Powotana w 2024 roku nowa inicjatywa analityczno-badawcza Europejskiego Kongresu Finansowego
majaca na celu w szczego6lnos$ci wzmacnianie stabilnosci i konkurencyjnosci systemu finansowego w
Polsce i w Unii Europejskie;j. Interdyscyplinarno$¢ podejscia, niezalezno$¢ pogladow, wspotpraca i
zaangazowanie ekspertow o wysokich kompetencjach i wiedzy o rynku oraz aktywizacja roznych grup
interesariuszy sg gwarancjg rzetelnych wynikow badan i analiz.
Zespot EKF Research posiada wieloletnie do§wiadczenie w realizacji projektow wspierajacych rozwoj
systemu finansowego i strategii biznesowych bankow, ubezpieczycieli, firm pozyczkowych i firm
zarzadzajacych wierzytelnosciami.
Zrealizowane w roku 2025 projekty:
1) Makroekonomiczne wyzwania i prognozy dla Polski:
— edycja czerwiec 2025: https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2025/06/Makroprognozy Czerwiec 2025.pdf
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edycja grudzien 2025: https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2025/12/Makroprognozy_Grudzien 2025 Final Raport.pdf

2) Rekomendacje EKF2025 https://www.efcongress.com/rekomendacje/rekomendacje-2025/

3) Indeks Wiarygodnosci Ekonomicznej Polski — IV edycja (2025) — wspotpraca z Zespotem pod
kierownictwem prof. Jerzego Hausnera w zakresie badan jako$ciowych Indeksu

4) Mapa szans i zagrozen dla rynku Consumer Finance do 2028 roku;
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/12/Mapa_KCF 20252.pdf

5) Analiza kluczowych czynnikéw wpltywajacych na rozwoj rynku ubezpieczen w Polsce w perspektywie
trzyletniej;
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/09/EKF-

Ubezpieczenia_Raport 2025 FINAL.pdf

- Akademia Corporate Governance przy Europejskim Kongres Finansowym (,,ACG”)

https://www.efcongress.com/acg/

Inicjatywa Europejskiego Kongresu Finansowego, ktéra ma stuzy¢ wymianie doswiadczen i informacji

migdzy cztonkami rad nadzorczych i zarzadow spotek kapitatowych.

Celem utworzenia projektu ACG bylo doskonalenie zarzadzania warto$cig spotek kapitatlowych, a w

szczegoblnosci kreowania wartosci dla akcjonariuszy, klientow, pracownikow i spotecznosci lokalnych,

zasad funkcjonowania komitetéw Audytu i Wynagrodzen, a takze racjonalizacji kontraktéw menedzerskich

i alokacji kapitalu ekonomicznego.

W roku 2025 ACG przygotowata:

Seminaria: https://www.efcongress.com/acg/seminaria/

»Rady nadzorcze spotek kapitalowych i rady uczelni publicznych — wzajemne inspiracje”
»Problemy wdrazania najlepszych praktyk w zakresie rownego traktowania w spotkach publicznych”

Kwadarnse z ACG: https://www.efcongress.com/acg/kwadranse/
Debaty: https://www.efcongress.com/acg/debaty/
,Corporate governance w dobie deglobalizacji” https://www.efcongress.com/acg/debaty/#youtube-2

»,Badanie i ocena ratingowa EKF” https://www.efcongress.com/acg/debaty/#youtube-1
Debata o nadzorze korporacyjnym podczas XXVI Dorocznej Konferencji Audytingu”

Ekspertyzy i opinie:
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/12/Jan-Szambelanczyk-POZADANE-KOMPETENCJE-

CZLONKOW-ORGANOW-SPOLKI.pdf

https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/03/Syntetyczna-charakterystyka-projektu IR-inwestorskich-

bankow-UE 25-03-2025.pdf

Akademia Corporate Governance przy Europejskim Kongresie Finansowym jest obj¢ta Patronatem
Honorowym Ministra Aktywow Panstwowych
- We wspolpracy z ekspertami EKF przygotowano i upowszechniono stanowiska w miedzynarodowych
konsultacjach:
Answers of the European Financial Congress1 in relation to the European Commission’s consultation on the
application of the market risk prudential framework https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2026/01/Answers-of-the-EFC_-market-risk-prudential-framework.pdf
Answers of the European Financial Congress1 in relation to the European Supervisory Authorities’ Joint
Consultation Paper regarding guidelines on integrating ESG risks in supervisory stress tests
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/09/Answers-of-the-EFC_ESG-in-stress-tests.pdf
Opinion of the European Financial Congress1 in relation to the European Commission’s consultation on Delegated
Regulation for the insurance and reinsurance sector as regards technical provisions, long-term guarantee measures,
own funds, equity risk, spread risk on securitisation positions, other standard formula capital requirements,
reporting and disclosure, proportionality, and group solvency https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2025/09/Stanowisko-EKF-w-konsultacjach-KE-w-sprawie-standardow-technicznych-dot.-zasad-
ostroznosciowych-dla-sektora-ubezpieczen-i-reasekuracji.pdf
Stanowisko Europejskiego Kongresu Finansowego1 do dokumentu Komisji Europejskiej2 : Zalecenie dotyczace
rachunkow oszczgdnosciowo-inwestycyjnych https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2025/07/Stanowisko-EKF-Zalecenie-dotyczace-rachunkow-oszczednosciowo-
inwestycyjnych compressed.pdf
Answers of the European Financial Congress1 in relation to the European Insurance and Occupational Pensions
Authority’s consultation on Artificial Intelligence Governance and Risk Management
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/05/Answers-of-the-EFC_ Al-governance-and-risk-
management_.pdf
Answers of the European Financial Congress1 in relation to the European Insurance and Occupational Pensions
Authority’s consultation on the proposal of blueprint for an awareness tool for natural catastrophe risks and
prevention measures https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/03/Answers-of-the-EFC_natural-
catastrophe-risks.pdf



https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/12/Makroprognozy_Grudzien_2025_Final_Raport.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/12/Makroprognozy_Grudzien_2025_Final_Raport.pdf
https://www.efcongress.com/rekomendacje/rekomendacje-2025/
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/12/Mapa_KCF_20252.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/09/EKF-Ubezpieczenia_Raport_2025_FINAL.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/09/EKF-Ubezpieczenia_Raport_2025_FINAL.pdf
https://www.efcongress.com/acg/
https://www.efcongress.com/acg/seminaria/
https://www.efcongress.com/acg/kwadranse/
https://www.efcongress.com/acg/debaty/
https://www.efcongress.com/acg/debaty/#youtube-2
https://www.efcongress.com/acg/debaty/#youtube-1
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/12/Jan-Szambelanczyk-POZADANE-KOMPETENCJE-CZLONKOW-ORGANOW-SPOLKI.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/12/Jan-Szambelanczyk-POZADANE-KOMPETENCJE-CZLONKOW-ORGANOW-SPOLKI.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/03/Syntetyczna-charakterystyka-projektu_IR-inwestorskich-bankow-UE_25-03-2025.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/03/Syntetyczna-charakterystyka-projektu_IR-inwestorskich-bankow-UE_25-03-2025.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2026/01/Answers-of-the-EFC_-market-risk-prudential-framework.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2026/01/Answers-of-the-EFC_-market-risk-prudential-framework.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/09/Answers-of-the-EFC_ESG-in-stress-tests.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/09/Stanowisko-EKF-w-konsultacjach-KE-w-sprawie-standardow-technicznych-dot.-zasad-ostroznosciowych-dla-sektora-ubezpieczen-i-reasekuracji.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/09/Stanowisko-EKF-w-konsultacjach-KE-w-sprawie-standardow-technicznych-dot.-zasad-ostroznosciowych-dla-sektora-ubezpieczen-i-reasekuracji.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/09/Stanowisko-EKF-w-konsultacjach-KE-w-sprawie-standardow-technicznych-dot.-zasad-ostroznosciowych-dla-sektora-ubezpieczen-i-reasekuracji.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/07/Stanowisko-EKF-Zalecenie-dotyczace-rachunkow-oszczednosciowo-inwestycyjnych_compressed.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/07/Stanowisko-EKF-Zalecenie-dotyczace-rachunkow-oszczednosciowo-inwestycyjnych_compressed.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/07/Stanowisko-EKF-Zalecenie-dotyczace-rachunkow-oszczednosciowo-inwestycyjnych_compressed.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/05/Answers-of-the-EFC_AI-governance-and-risk-management_.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/05/Answers-of-the-EFC_AI-governance-and-risk-management_.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/03/Answers-of-the-EFC_natural-catastrophe-risks.pdf
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/03/Answers-of-the-EFC_natural-catastrophe-risks.pdf

— Answers of the European Financial Congressl in relation to the International Association of Insurance Supervisors’
consultation on draft Application Paper on the supervision of artificial intelligence
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/02/54.-Answers-of-the-EFC_supervision-of-Al-.pdf

B. wspétorganizacje Projektu Local Trends
W 2025 roku Centrum Mysli Strategicznych zorganizowato po raz kolejny w ramach projektu Local
Trends wspolnie z Grupa Migdzynarodowych Targdw Poznanskich:
- Samorzgdowy Kongres Finansowy, ktory odbyt si¢ w Sopocie w dniach 14-15 kwietnia 2025 oraz
- Europejskie Forum Samorzadowe, ktore odbyto si¢ w Poznaniu w dniach 13-14 pazdziernika 2025.
Celem nadrzgdnym tego projektu jest inicjowanie konstruktywnej dyskusji ponad podziatami o otoczeniu
spoleczno-gospodarczym rozwoju polskiego samorzadu i kraju. Wydarzenia te sa przestrzeniag do dyskusji
miedzy przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego, biznesu, nauki i administracji rzagdowej o tym,
jak wspolnie zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami polskich wsi, miasteczek, gmin, miast i regionow. Nasze lokalne
spolecznosci, nasze male ojczyzny i warunki ich funkcjonowania sg dla nas niezwykle wazne i musza one
stawia¢ czota nowym wyzwaniom, w ktérym dziatajg. Obecne czasy wymagaja, aby nasze lokalne
spotecznosci, nasze male ojczyzny i warunki ich funkcjonowania stanowity solidny i trwaty fundament
rozwoju. A muszg one stawia¢ czota nowym wyzwaniom: regulacyjnym, technologicznym i politycznym.
Refleksja, nad zmianami ktérym podlegaja wymaga podobnego podejscia jak do naszych innych projektow:
dialogu, otwartosci i szacunku dla odmiennych pogladow.
Uczestnicy:
Samorzadowy Kongres Finansowy: 1367 zarejestrowanych uczestnikéw stacjonarnych
Europejskie Forum Samorzadowe: 1418 zarejestrowanych uczestnikéw stacjonarnych

Wigcej informacji:

Samorzadowy Kongres Finansowy w Sopocie, 14 — 15 kwietnia 2025: https://localtrends.pl/edycja-sopot-
2025/

Europejskie Forum Samorzadowe w Poznaniu, 13 — 14 pazdziernika 2025: https://localtrends.pl/edycja-
poznan-2025/

C. przygotowanie, wydanie oraz upowszechnianie publikaciji:

a) recenzowane monografie naukowe:

Kultura organizacji. Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne oraz zmiana kulturowa, pr. zb. pod red.
nauk. Haliny Czubasiewicz i Piotra Wrobla, https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2025/05/Kultura-organizacji-e-book.pdf

Na podstawie Komunikatu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 grudnia 2019 r., Wydawnictwo
CMS znajduje si¢ w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe.

b) praktycystyczne publikacje eksperckie:

Profits and Principles. When Global Finance Meets Democratic Values; pr. zb. pod red. Marty Penczar
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/05/Profits-and-Principles-e-book.pdf

Zielone finanse w Polsce 2025, pod red. Ludwika Koteckiego https://www.efcongress.com/wp-
content/uploads/2025/06/publikacja Zielone finanse www_2025.pdf

Stawomir Dudek, Ludwik Kotecki, Piotr Kalisz, Zagrozenia nadmiernego dtugu publicznego. Edycja 2025
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/06/Zagrozenia-nadmiernego-dlugu-publicznego-
2025 _ebook.pdf

Co zmienilibySmy w Polsce i Europie — eseje czlonkéw Akademii EKF2025
https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/05/Co-zmienilibysmy-w-Polsce-i-Europie-Akademia-
EKF-2025-ebook.pdf

O trendach, wizjach i strategiach samorzadow, pr. zb. pod red. Patryka Guziewicza O trendach, wizjach

i strategiach samorzadow

2. Opis gléwnych zdarzen prawnych w dziatalno$ci fundacji o skutkach finansowych

Centrum Mysli Strategicznych, realizujac dziatalnosc¢ statutowa, rozwija przedsiewzigcia projektu Europejskiego
Kongresu Finansowego i Local Trends oraz przygotowuje i organizuje nowe inicjatywy zgodnie z celami statutowymi.

Centrum Mysli Strategicznych w roku 2025 prowadzito odptatng i nicodptatng dziatalno$¢ statutowa, ktorg
szczegotowo opisano powyzej w punkcie ,,Zasady, formy i zakres dzialalnosci statutowej z podaniem realizacji
celéw statutowych”

3. Informacja o tym, czy fundacja prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w

. ; . . NIE TAK
okresie sprawozdawczym (zaznaczy¢ odpowiednie pole, w przypadku X
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http://www.bip.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2019_12/9403b58df69c1fb6eee08a2225faf847.pdf
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https://www.efcongress.com/wp-content/uploads/2025/10/O-trendach-wizjach-i-strategiach-samorzadow-ebook.pdf

zaznaczenia odpowiedzi TAK nalezy wypetni¢ rubryke 5 oraz czesé 111
rubryke 3)

4. Informacja o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wedlug wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS w okresie
sprawozdawczym (nalezy podac kody PKD dziatalnosci gospodarczej wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS wraz z
ich opisem stownym oraz kody i opis stowny faktycznie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej)

5. Czy zarzad lub rada fundacji w okresie sprawozdawczym podejmowat uchwaty (jesli tak, to nalezy dotgczyc¢ odpisy
wszystkich uchwal podjetych w okresie objetym sprawozdaniem)

Uchwatly Rady Fundacji:
1) Uchwata nr 1/2025 Rady Fundacji ,,Centrum Mysli Strategicznych” z dnia 24 czerwca 2025
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Fundacji za rok 2024
2) Uchwata nr 2/2025 Rady Fundacji ,,Centrum Mysli Strategicznych” z dnia 24 czerwca 2025 o przeznaczeniu
zysku Fundacji za rok 2024
3) Uchwata nr 3/2025 Rady Fundacji ,,Centrum Mysli Strategicznych” z dnia 22 lipca 2025 o zatwierdzeniu
sprawozdania z dzialalno$ci Fundacji za rok 2024
4) Uchwata nr 4/2025 Rady Fundacji ,,Centrum Mysli Strategicznych” z dnia 21 pazdziernika 2025
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Fundacji ,,Centrum Mysli Strategicznych” za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2025
Uchwaty Zarzadu Fundacji
1) Uchwata nr 1/2025 Zarzadu Fundacji ,,Centrum Mys$li Strategicznych” z dnia 15 stycznia 2025 w sprawie
zmiany Zatacznika nr 1 do Regulaminu wynagradzania pracownikéw Fundacji ,,Centrum Mysli
Strategicznych”

I11. Informacja o wysokosci uzyskanych przychodéw

Kwota (w podziale na formy ptatnosci) Inne formy przychodu
Przelew Gotowka Wartos¢ innych form przychodu
1. Laczna kwota uzyskanych (dolyc.z%/ wSzys tkl,c}f
przychodow (suma punktow a-c) rodzaj owp tatnosci
bezgotowkowych)

10.499.725,49 zt 0,00 zt 0,00 zt
a. Przychody z dziatalnos$ci 10.466,725,49 zt 0,00 zt 0,00 zt
statutowej
b. Przychody z dziatalnosci 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
gospodarczej
¢. Pozostate przychody 33.000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2. Informacja o zrodtach
przychodoéw
a. Przychody z dziatalnosci 10.060.221,42 0,00 zt 0,00 zt
odptatnej w ramach celow
statutowych
b. Ze zrodet publicznych ogotem, | 406.504,07 zt 0,00 zt 0,00 zt
w tym:
- ze $rodkdéw budzetu panstwa 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- ze srodkow budzetu jednostek 406.504,07 zt 0,00 zt 0,00 zt
samorzadu terytorialnego
c. Ze spadkow, zapisow 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
il 7 dlewssionn 33.000, zt 0,00 zt 0,00 zt
e. Z innych zrodet (wskazac 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
jakich)

3. Jezeli prowadzono dziatalnos$¢ gospodarcza




a. Dochdd z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (7. 0,00 zt

przychody z dziatalnosci gospodarczej minus koszty

dziatalnosci gospodarczej)

b. Procentowy stosunek przychodu osiggnietego z
dziatalnosci gospodarczej do przychodu osiggnietego z

pozostatych zrodet

IV. Informacja o poniesionych kosztach w okresie sprawozdawczym

Kwota (w podziale na formy ptatnosci) Inne formy kosztow
Przelew Gotowka Wartos¢ poniesionych kosztow
Koszty operacyjne fundacji (dotyczy wszystkich
ogbdlem rodzajow platnosci
bezgotowkowych)

9.346.306,48 zt 0,00 zt 0,00 zt
1. Koszty realizacji celow 6.769.360,44 zt 0,00 zt 0,00 zt
statutowych
2. Koszty administracyjne 622.424,04 zt 0,00 zt 0,00 zt
(czynsze, optaty pocztowe,
telefoniczne itp.)
3. Koszty dziatalnos$ci 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
gospodarczej
4. Pozostate koszty rodzajowe 1.954.522,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
dziatalnos$ci statutowe;j
V. Informacja o zatrudnieniu i wynagrodzeniu

1. Liczba o0s6b zatrudnionych w
fundacji na podstawie stosunku
pracy (wg zajmowanego
stanowiska)

Zgodnie ze stanem na 31.12.2025 Fundacja zatrudniala na podstawie umowy
o prace 16 osob:

— prezesa zarzadu

— 2 wiceprezesow zarzadu

— 3 dyrektoréw

— lidera Akademii Corporate Governance

— 3 koordynatorow

— 5 menadzerow

— 1 specjaliste

2. Liczba 0s6b zatrudnionych
wyltacznie w ramach dziatalnosci
gospodarczej

0 (zero)

3. Laczna kwota wynagrodzen
(brutto) wyptaconych przez
fundacje w okresie
sprawozdawczym (wraz z
pochodnymi od wynagrodzen)

Wynagrodzenia: 3.725.330,14 zt
Ubezpieczenia spotecznie i inne §wiadczenia: 506.663,45 zi

a. Z tytulu umow o prace (z
podziatem na wynagrodzenia,
nagrody, premie i inne
Swiadczenia, z wyodrebnieniem
catosci tych wynagrodzen 0sob
zatrudnionych wylgcznie

w dziatalnosci gospodarczej)

Wynagrodzenia z tytulu umoéow o prace: 3.211.179,23 zt

w tym:

- wynagrodzenia 2.659.384,23 zt

- nagrody: 551.195,00 zt

- ryczatty z tytutu uzywania samochodu prywatnego do celow stuzbowych: 0,00 zt
- dofinansowanie karty Multisport dla pracownikéw zgodnie z regulaminem
wynagradzania: 6.583,50 zt

- $wiadczenie w naturze, przychdd z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego:
4.800,00 zt

b. Z tytutu umow
cywilnoprawnych

514.150,91 zt




c. Wysokosci rocznego lub
przecigtnego miesi¢cznego
wynagrodzenia wyplaconego
Tacznie cztonkom zarzadu

1 innych organoéw fundacji oraz
osobom kierujacym wylacznie
dziatalnoscia gospodarcza

(z podziatem na wynagrodzenia,
nagrody, premie i inne
Swiadczenia)

Cztonkowie zarzadu Fundacji otrzymuja wynagrodzenie na podstawie uméw o
prace.

Laczne roczne wynagrodzenie na podstawie umowy o pracg cztonkow zarzadu
brutto: 949.590,00 z1.
Czlonkowie zarzadu nie otrzymujg nagrod, premii i innych §wiadczen.

Cztonkowie Rady Fundacji nie otrzymuja wynagrodzenia z tytulu petnienia
funkcji w Radzie Fundacji.

VI. Informacja o udzielonych przez fundacj¢ pozyczkach pieni¢znych w okresie sprawozdawczym

1. Fundacja udzielata pozyczek
pieni¢znych (zaznaczy¢
odpowiednie pole, w przypadku
zaznaczenia pola TAK nalezy
wypetnic rubryki 2-4)

NIE X

TAK

2. Wysoko$¢ udzielonych
pozyczek pienieznych

3. Wskazanie pozyczkobiorcow i
warunkow przyznania pozyczek
pieni¢znych

4. Statutowa podstawa udzielenia | -
pozyczek pienieznych (nalezy
zacytowac odpowiedni przepis
statutu)

VIL. Srodki fundacji

1. Kwoty zgromadzone na rachunkach ptatniczych, ze wskazaniem banku w przypadku rachunku bankowego (nalezy
podac dane na koniec roku sprawozdawczego)

Stan $rodkoéw na rachunkach bankowych Fundacji na dzien 31.12.2025:
rachunek mBiznes konto komfort: 69 1140 2004 0000 3702 7582 9433: 4.774.392,18 zt
rachunek mBiznes konto VAT 15 1140 2004 0000 3303 0040 6715: 58.212,44 zt
rachunek mBiznes plus: 26 1140 2004 0000 3102 7582 9434: 0,00 zt (konto nieuzywane)

2. Kwoty zgromadzone na rachunkach platniczych spotdzielczej kasy oszczgdnosciowo-kredytowej (SKOK) w
przypadku rachunku cztonka SKOK (nalezy podac¢ dane na koniec roku sprawozdawczego)

0,00 zt

3. Wysokos¢ kwot zgromadzonych w gotowce
(nalezy podac dane na koniec roku sprawozdawczego)

0,00 zt

4. Warto$¢ nabytych obligacji oraz
wielkos¢ objetych udzialow lub nabytych
akcji w spotkach prawa handlowego ze
wskazaniem tych spotek

5. Dane o nabytych
nieruchomosciach, ich przeznaczeniu
oraz wysokosci kwot
wydatkowanych na to nabycie

6. Nabyte pozostate srodki trwate

0,00 zt

Zgodnie z ,,Dodatkowymi
informacjami i objasnieniami do
sprawozdania finansowego za rok
2025” poz .1.1.1.:

Pozabilansowo ujete w ksiggach
niskocenne sktadniki majatku:
5.795,96 zt

Aktywa

Zobowigzania




. L Stan aktywow trwatych Stan zobowigzan i rezerw na
7. Dan.e © Wartosmqgh a e na dzien 31 grudnia 2025: zobowigzania
AT A U0 07 8.901,36 na dzien 31 grudnia 2025
e el 1., 73 31 grudnia 2024: 465.516,97
sporzadzanych dla celow statystycznych 31.66.54 na dzieh 31 grudnia 2024:
na dzien konczacy biezacy i poprzedni rok T 346.020.11 ’
obrotowy T

VIII. Dane o dzialalnoSci zleconej fundacji przez podmioty panstwowe i samorzadowe (usfugi, panstwowe
zadania zlecone - dotacje i zaméwienia publiczne) oraz informacja o wyniku finansowym tej dzialalnosci’

Laczna kwota przychodu ze zrodet publicznych (ze srodkow budzetu jednostek samorzadu terytorialnego):
406.504,07 z1 netto
Fundacja w roku 2025 nie realizowata zadan publicznych zleconych przez podmioty panstwowe i samorzadowe.

Fundacja w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej Swiadczyta na postawie zawartych umow ustugi:
- Gminie Miasta Sopotu:

a) Europejski Kongres Finansowy (wartos¢ netto: 162.601,63 zt)

b) Samorzadowy Kongres Finansowy (wartos$¢ netto: 162.601,63 zt)

- Urzgdowi Marszatkowskiemu Wojewodztwa Pomorskiego: Samorzadowy Kongres Finansowy
(warto$¢ netto: 81.300,81 zt)

Laczne koszty bezposrednie Europejskiego Kongresu Finansowego 2025: 1.814826,03 zt
Laczne koszty bezposrednie Samorzagdowego Kongresu Finansowego 2025: 415.671,18 zt

Koszty bezposrednie nie obejmuja kosztow pracy organizatorow i kosztéw posrednich Fundacji zwigzanych z
przygotowaniem i realizacjg Europejskiego Kongresu Finansowego 2025 i Samorzadowego Kongresu Finansowego
2025.

Ponadto w roku 2025 Fundacja w ramach odptatnej dziatalno$ci statutowej §wiadczyta na postawie zawartych umow ustugi:
a) Agencji Rozwoju Pomorza S.A. (dot. Samorzadowego Kongresu Finansowego): warto$¢ netto: 40.650,40 zt
b) Bankowi Gospodarstwa Krajowego:
- dot. Europejskiego Kongresu Finansowego: wartos¢ netto 40.000,00 zt
- dot. Local Trends — Europejski Kongres Samorzadowy: warto$¢ netto 60.000,00 zt
- dot. Kongresu Bankowosci Korporacyjnej: warto$¢ netto 25.000,00 zt
¢) Narodowemu Funduszowi Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (dot. Europejskiego Kongresu Finansowego):
warto$¢ netto 20.000,00 zt
d) Polskiemu Funduszowi Rozwoju
- dot. Europejskiego Kongresu Finansowego: warto$¢ netto 70.000,00 zt
- dot. Local Trends — Europejski Kongres Samorzadowy: wartos¢ netto 50.000,00 zt
e) KUKE S.A. (dot. Kongresu Bankowosci Korporacyjnej): warto$¢ netto 25.000,00 zt
f) Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. (dot. Europejskiego Kongresu Finansowego): warto$¢ netto 35.000,00 zt

IX. Informacja o rozliczeniach fundacji w okresie sprawozdawczym

1. Z tytulu cigzacych zobowigzan podatkowych

Zobowigzania powstate w grudniu 2025, uregulowane w ustawowych terminach w styczniu 2026:
PIT-4: 108.669,00 zt (zaptata 12.01.2026)

VAT: 122.826,00 zt (zaptata 21.01.2026)

ZUS: 156.012,63 zt (zaptata 12.01.2026)

2. Informacja w sprawie sktadanych deklaracji podatkowych

Fundacja w roku 2025 sktadata:

- comiesigczne deklaracje VAT 7
- roczng deklaracje CIT 8

- roczne deklaracje PIT 11 i PIT 4

! Dane powinny by¢ spdjne z danymi finansowymi podawanymi w czesci 111 pkt 2 lit. b.




X. Informacja, czy fundacja jest instytucja
obowiazang w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca
2018 r. o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu (Dz.U. 7 2022 r. poz. 593, NIE X TAK
z poin.zm.) — zaznaczy¢ odpowiednie pole, w
przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK nalezy wypetnic¢
czes¢ X1

XI. Informacja o przyjeciu lub dokonaniu przez fundacje¢ platnosci w gotowce o wartosci rownej lub
przekraczajacej rownowartos¢ 10 000 euro, bez wzgledu na to, czy platnos¢ jest przeprowadzana jako
pojedyncza operacja czy kilka operacji, ktore wydajq si¢ ze sobg powiazane, wraz ze wskazaniem daty i
kwoty operacji

Fundacja w roku 2025 nie przyjeta i nie dokonata ptatnosci w gotéwce o wartosci rownej lub przekraczajacej 10.000
euro bez wzgledu na to, czy byla to ptatnos¢ jako pojedyncza operacja czy kilka operacji, ktore wydaja si¢ ze soba
powiazane.

XII. Informacja o przeprowadzanych kontrolach w fundacji

1. Informacja, czy w fundacji byla przeprowadzona
kontrola (zaznaczy¢ odpowiednie pole, w przypadku NIE X TAK
zaznaczenia odpowiedzi TAK nalezy wypetnic¢ rubryke 2)

2. Wyniki przeprowadzonej kontroli w fundacji (pozytywne i negatywne wraz ze wskazaniem podmiotu
przeprowadzajgcego kontrole)

Informacja uzupetniajaca do niniejszego sprawozdania:
Sprawozdanie finansowe Fundacji za rok 2025 byto przedmiotem badania przeprowadzonego przez
niezaleznego bieglego rewidenta: KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k.

Sprawozdanie niezaleznego biegtego z badania rocznego sprawozdania finansowego Centrum Mysli
Strategicznych dostepne sg publicznie na stronie https://fundacjacms.pl/statut-i-sprawozdania/

i https://www.efcongress.com/statut-i-sprawozdania/ signedby/
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:

Marta Penczar

Elzbieta Bozena Date / Data: 2026-

Ma.rqua.rdt ............... 06?29.12«51 ............
%%g?ggt af}gloc%%g i podpisy cztonkow zarzadu fundacji
06-29 12:36

Signed by /
Podpisano przez:
Maciej Hipolit
Grabowski

podpisy cztonkow zarzadu fundacji*

Date / Data: 2026-
06-29 12:55

Sopot, 29 czerwca 2026
miejscowos¢, data
*podpisy cztonkéw zarzqdu fundacji zgodnie z zasadami reprezentacji okreslonymi w statucie fundacji



https://fundacjacms.pl/statut-i-sprawozdania/
https://www.efcongress.com/statut-i-sprawozdania/

		2026-06-29T12:36:12+0200


		2026-06-29T12:51:14+0200


		2026-06-29T12:55:32+0200




